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 الصغيرةأنواع المشروعات 

 من حيث

 المجال

 من حيث

 الهدف
 من حيث

 الإنتاجنظم 

 من حيث

الشكل 

 القانوني
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 دوافع سلبية  دوافع إيجابية 

 توفير رأس المال  -

 وجود فكرة مشروع -

 الرغبة في الاستقلال -

 الرغبة في تحقيق عائد مادي مرتفع  -

 حب المغامرة. -

 تشجيع الأهل. -

 التشجيع من جانب أجهزة الدولة. -

 تحقيق الذات

 سوء الظروف المرتبطة بالعمل في المجال الوظيفي. -

 المعاناة من البطالة. -

 عدم الرغبة في العمل في وظيفة حكومية أو خاصة. -

 التغلب على الظروف المحيطة. -
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 المجال الأمثلة

 ملابس / أثاث / منتجات جلدية / سجاد / نجف .

 قطع غيار كالسيور والصواميل والمواتير 

 الصناعية:

 إنتاج السلع التامة الصنع  -

 الصناعية المغذية: ) الأجزاء والمكونات (-

 سعر الجملة ...بوكيل / سمسار / متجر بيع 

 متخصص / الإنترنت ...سوبر ماركت / متجر 

 محاصيل زراعية / آلات ومعدات / كمبيوتر ...

 التجارة:

 تجارة الجملة  -

 تجارة التجزئة -

 التصدير والاستيراد 

 الزراعة . استصلاح أراضي / مزارع حيوانية / مناحل ...

 الخدمات . محطة بنزين / إصلاح وصيانة / سينما / مكوجي 

 مشروعات لا تهدف إلى الربح  أسر منتجة ...جمعية خيرية / مستوصف / 

http://www.babrizqjameel.com/
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http://www.scta.gov.sa/
http://www.ncf.org.sa/
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Janet Harris – Lange 

 )بالنسبة للملاك من الإناث (

Harold P. Welsch W. Gibb Dyer Sharon Nelton م 

 عدم القدرة على توفير

 رأس المال 

 ادعاء اسباب

 خارجية للفشل 

 عدم القدرة على

 الاستراتيجي التفكير 

 عدم المعرفة بكيفية إدارة

 وتشغيل المشروع

1 

 ضعف شبكة الأعمال ضعف التخطيط نقص العمالة المدربة

 بين موارد المشروع  

 2 قصور في التعامل مع الغير

 المرأةعدم أخذ عمل 

 مأخذ الجد 

 عدم توافر المعلومات

 المناسبة 

 علاقات التضامن ضعف

 مع الغير

 3 ضعف التمويل وإدارة الأموال

 عدم توافر بيانات الملاك

 من الإناث 

 عدم القدرة على ضعف التوجيه بالسوق

 مواجهة الضغوط  

 4 النمو السريع بدون تحكم

 عدم القدرة على مواجهة

 التشريعات الحكومية 

 عدم التوازن في حياة الفشل من التفويض

 رائد الأعمال

 5 نقص التخطيط الاستراتيجي

 صعوبة الحصول على عقود 

 عمل مع الحكومة

 تعدد الأدوار التي يقوم

 بها رواد الأعمال 

 عدم القدرة على 

 تكوين فريق

 6 عدم القدرة على الابتكار

 ارتفاع تكلفة تطوير

 تكنولوجيا خاصة 

 قلة التزام وجهد  عدم المرونة

 المالك / المدير

 عدم وجود معاونين 

 للمالك / المدير
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 عدم توافر عمالة مؤهلة للعمل

 في مجال الخدمات 

 الرغبة في المستوى 

 المعيشي الفاخر الفاخر

 التأخير في تنفيذ

 بعض التصرفات 

 قصور في الاتصال

 بالبيئة الخارجية 
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 أسباب داخلية أسباب خارجية

 ارتفاع معدلات الفائدة 

 التضخم والبطالة

 الضرائب 

 المنافسة

 القواعد الحكومية

 ضعف القدرة الإدارية

 عدم صلاحية وكفاءة الإدارة

 عدم توازن الخبرة

 عدم توافر الخبرة في مجال العمل

 الإهمال

 النصب

 الكوارث

 الأسباب الرئيسية لعدم استمرار المشروع: الإفلاس / الاندماج / تقاعد المالكمن 

 يمكن تقليل معدلات الفشل للمشروعات الصغيرة من خلال

 زيادة مستوى تعليم الإدارة كخطوة أولى وذلك عن طريق إعداد برنامج خاص بذلك. -

 تحسين المناخ الاقتصادي العام. -

 تخفيض معدلات الفائدة. -

 نقص المعلومات  التدفق النقديضعف 

 المرتدة

 السلوك غير الأخلاقي

 أو غير القانوني

 الفشل في التعرف على 

 نقاط القوة والضعف
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 عدم القدرة على  ارتفاع تكلفة التأمين

 مسايرة التطورات

 ضعف القدرة على 

 التعبير وإقناع الأخرين

 عدم تقبل النقد أو الاستفادة

 منه 

10 

 عوامل مرتبطة بمالك / مدير المشروع عوامل مرتبطة بالأنشطة الإدارية والوظيفية

 الاهتمام بالتخطيط المسبق.

 بالنسبة لخصائص التشغيل يجب توافر:

 القدرة على ابتكار تكنولوجيا إنتاج جديدة

 توافر الموارد الازمة للتكيف مع التكنولوجيا الجديدة

 المناسبة عند مستوى أجور تنافسيالقدرة على توفير العمالة 

 بالنسبة لاستراتيجية المنافسة :

 لابد من توافر ميزة تنافسية خاصة:

 التخصص في المنتجات

 التخصص في العملاء

 كلاهما ) المنتجات والعملاء (

 خلال أول ثلاث سنوات من عمر المشروع لابد من توافر:

 الثقة بالنفس

 التفرغ الكامل للعمل

 لفترة طويلة خلال اليوم، مع القدرة على  التوقف عن العمل في الوقت المناسبالعمل بجد 

 المعرفة السابقة بطبيعة المنتجات / الخدمات التي سيتم التعامل فيها.

 خصائص رائد الأعمال الناجح :

 الصحة، الحدس الجيد بالزمن، الثقة، الابتكار، الاستقلال، الأخلاق، التكيف،

 الحكم الجيد، التخييل. 

 سنة. 31-50العمل: يتراوح بين 

 سنة.  14متوسط فترة التعليم التعليم: 

 سنة. 13متوسط فترة الخبرة في مجال العمل الخبرة: 

 توافر خبرة إدارية وإعطاء الجزء الأكبر من وقت العمل للمهام الإدارية الاستراتيجية

 وتفويض المهام الروتينية 

 تؤثر على الأداء الجيد للمدير المالك:العوامل التي 

 ل.يالوقت المقضي مع العم

 الوقت المقضي في التخطيط.

 الوقت المقضي في العمل.
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  العصور                              

   بيان

 
 عصور  الموارد الأولية

 
 العصر الصناعي

 
 عصر التكنولوجيا أو المعرفة

 
 الصناعات الرئيسية

 النسيج،، بناء السفن، التعدين      
 الحديد، والصلب

 
 السيارات، والآلات البترول

 
 الحاسبات، تقنيات الاتصال

 عن بعد الخدمات، الطب العضوي
 

 

 الخصائص
 

 قصيرة متوسطة الطول طويلة دورة العمل :

 الحديثةالمعرفة ومهارات التكنولوجيا  أصول ثابتة، التجهيزات أصول ثابتة، المعادن، السفن الأصول الرئيسية :

 عالية منخفضة منخفضة درجة المرونة :

 
 

 : التكنولوجيا الدافعة

 
 الفحم

 السكك الحديدية

 السفن

 

 
 البترول

 الإنتاج الكبير

 التلغراف

 التليفون

 
 الرقائق الإلكترونية

 المعرفة

 ليت، الميكروويف،الستا

 العدسات الفيبر
 

 استثماري تقليدي متحفظ مستبد النمط الإداري :

 مرتفعة منخفضة منخفضة درجة الإبداع :

 وحدات عمل صغيرة مستقلة ضخم ضخم الحجم :
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 المحاضره الثانيه

أن طبيعة المشروعات الصغيرة لا توائم بشكل أكبر متطلبات عمل المرأة سيما في المناطق  -1

 ...التصحيح  توائم    خطأ  .الأكثر احتياجاً

الاقتصادية  يختلف مفهوم المشاريع الصغيرة من دولة لأخرى وفقا لاختلاف إمكانياتها وظروفها -2

 صواب   .القائمة فيهاوالاجتماعية التي تحدد ملامح وطبيعة الصناعات 

أهم المعايير المستخدمة للتمييز بين المشروعات الصغيرة و المشروعات الكبيرة كل ما يلى  -3

 :-ماعدا

a. معيار عدد العاملين. 

B. معيار رأس المال. 

C. معيار مستوى التكنولوجيا. 

D. معيار الثقافة التنظيمية 

 ت الصغيره يمكن تعميمه على جميع الموؤسسا يوجد تعريف محدد للموؤسسات -4

 لايوجد  خطأ التصحيح 

يتميز المشروع الصغير بأن استثماراته محدوده كما ان تكلفة رأس المال المستمثر في اصوله  -5

 الثابته والتغيره منخفضه نسبيا .... خطأ  التصحيح   الثابته والمتغيره مرتفعه نسبيا

من أدوات التنمية الاقتصادية والاجتماعية فى الدول باتت المشروعات الصغيرة واحدة  -6

 صواب  الصناعية والنامية على حد سواء

 صواب   .تتميز المشروعات الصغيرة في قدرتها على توفير المزيد من فرص العمل -7

 -:ماعدااعتمادا على كل المعايير الاتية تعرف المشروعات الصغيرة طبقا لمؤسسة النقد السعودى -8

a. المال معيار رأس 

B. معيار العمالة. 

C. معيار التكنولوجيا. 

D. معيار الملكية. 

 صوابا    تتسم المشروعات الصغيرة بمحدودية متطلبات التكنولوجي -9

ترتيب اسئلة الاختبار الفصلي حسب / مستوى سابع / التعليم عن بعد /جامعه الدمام /مشروع التخرج مقرر

 أو حذف الحقوق -لا أبيح نسخ او التعديل #                          (  حنان آل حيان)المحاضرات          

 



خطأ التصحيح  يتميز العامل في المشروعات الصغيره بعدم قابليته للتطور والتنميه -11

 يتميز بقابليته 

 -:الاتية ماعداتتميز المشروعات الصغيرة بكل الخصائص  -11

a. الانتشار الجغرافي الواسع 

b. استقطاب العنصر النسائي للعمل فيها. 

C. التخصص النسبى فى الإدارة. 

D. ارتفاع المستوى التكنولوجي والآلات المستخدمة 

تتميز المشروعات الكبيرة بقدرتها على امتصاص الأيدي العاطلة عن العمل مقارنة  -12

 ,,,التصحيح تتميز المشروعات الصغيره  خطأ   .بالمشروعات الصغيرة

هي كل مشروع يقوم بشراء سلعة ثم يقوم بإعادة بيعها أو تعبئتها أو تغليفها ومن ثم بيعها بقصد -13

 الحصول على ربح

a. المشروعات التجارية 

b. المشروعات الخدمية 

c. المشروعات الإنتاجية 

d. المشروعات الافتراضية 

إن القيام بتقديم خدمات وأعمال الأشخاص غير الراغبين أو القادرين على القيام بها بأنفسهم -14

 -: يعتبر من المشروعات الصغيرة

a. الأعمال الأولية 

b. الصناعات التحويلية 

c. مشروعات الخدمات 

d. مشروعات صناعيه 

خطا التصحيح  الصغيرة فى الدول الصناعية الكبرى والدول النامية لا يوجد اختلاف بين المنشأت-15

تعتبر علاقة الوساطة  هناك منشئات  صغيره في الدول الصناعيه تعادل منشئات كبير في الدول  الناميه 

 صواب     .بين المديرين, والعمال, والعملاء, والموردين من مميزات المشروعات الصغيرة



العاملين في المشروع الواحد إلا أن تعدادها الكبير وانتشارها الواسع  على الرغم من قلة عدد-16

 صواب      يجعلها كثيفة العمالة

لا يحتاج المشروع الصغير إلى عدد كبير من العمال ليبدأ نشاطه بقدر ما يحتاج إلى مهارة أولئك -17

 صواب     العمال

 ان تعمل بها المشروعات الصغيرة يعتبر تأسيس جمعية خيرية من المجالات المتاحة التى يمكن-18

 صواب

تعتمد المشروعات الصغيرة إلى حد كبير على الإمكانيات المحلية المتاحة والتي بدورها تعتمد -19

 صواب    على مهارة العمال

  21-يعتمد تعريف البنك الدولي للمشروعات الصغيرة على كل من

العاملة والأيدي والتكنولوجيا المال راس معيار _ أ   

  ب _ معيار العمالة والاصول ومبيعات 

التكنولوجي المستوى التخصص ودرجة المضافة القيمة معيار _ ج   

 التكنولوجيا التخصص, ودرجة المال راس معيار _ د

 صواب   تساهم المشروعات الصغيرة فى تحقيق التوازن الاقليمى فى ربوع المجتمع -21

  خطأ    تمثل المشروعات الصغيرة عائق امام النمو الاقتصادى بعد التوجه عالميا نحو الخصخصة,-22

 التصحيح  هي من اهم عناصر التنميه الاقتصاديه 

التصحيح الفئات  خطأ   تعمل المشروعات الصغيرة على تحويل الفئات المنتجة الى فئات محتاجة-23

 المحتاجه الى فئات منتجه

 المحاضرة الثالثه والرابعة

 1-تدعم المشروعات الصغيرة المشروعات الكبيرة بكل مايلى ماعدا

    -اعداد االعماله الماهره

انشاء نظام التعاقد من الباطن-  



خفض تكاليف الانتاج-  

 -التكنولوجيا المتقدمه

 2-يعتبر كل مايلي من دوافع  الاتجاه للمشروعات الصغيره ماعاد ا

 خلق ودعم مجالات للتصدير غير المجالات التقليديه

 توفير رافد للابتكار الجديد

 انخفاض دعم التشجيع الحكومي

 تولد الانتاج والدخل والفرص

من الضرورى توافر جهة تتولى تنمية وتطوير المشروعات الصغيرة اداريا وفنيا من حيث توفير -3

 صواب الاستشارات و التدريب

يعتبر من المعوقات على قصور المعلومات المنشورة عن المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتقادمها -4

 التصحيح المستوى الكلي  خطأ   المستوى الجزئى

 صواب  .تقوم المشروعات الصغيرة بدور مؤثر فى دعم ورفع الكفاءة الانتاجية للمشروعات الكبيرة-5

 :-تعمل المشروعات الصغيرة على كل مايلى ماعدا-6

a. اعداد العمالة الفنية المدربة. 

B.  الصناعى مع الصناعات الكبيرةخلق روح التكامل. 

C. خلق اسواق كبيرة لمنتجات محلية. 

D. ارتفاع التكلفة الاستثمارية 

 عمال, 11المشروع الصغير المنزلى هو ورشة ذات ملكية فردية أو تضامن , يعمل بها أقل من  -7

 بهايستخدمون معدات بسيطة ومستلزمات انتاج محلية, وتسوق منتجاته بالمنطقة المحيطة 

 خطأ التصحيح  المشروع الصغير الحرفي 

تعتير الازمات التمويلية والتسويقية من أشد الازمات التى تواجه المشروعات الصغيرة, لذلك لابد -8

 .من توافر جهات متخصصة لدعمها

 صواب



وينتج عنها خسارة مادية ضخمة تتسبب المشروعات الصغيرة فى اثار على مرافق و البنية الاساسية, -9  
 صواب

تحصل المشروعات الصغيره على جزء  من القيمه المضافه عن طريق المشروعات الكبيره-11  

 خطأ التصويب تحصل المشروعات الكبيرة على جزء من القيمه المضافه 

 تتسبب المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى كثير من المشاكل شديدة الارتباط بالمواطن,-11

 .مثل الامن الغذائى والكسائى

 التصحيح  تحل الكثير من المشاكل  شديده الارتباط بالمواطن  خطأ

 :-يعد كل مايلى من الاسباب الداخلية لفشل المشروعات الصغيرة ماعدا-12

a. ضعف القدرات الادارية.  

B. عدم توازن الخبرة. 

C. التضخم . 

D. عدم توفر الخبرة فى مجال العمل 

 :ما يلى من المعوقات الخارجية التى تواجه المشروعات الصغيرة ماعدايعتبر كل -13

A. عدم ارتباط المشروعات باتحادات ترعى مصالحها.  

B. نقص خدمات النقل والخدمات العامة والبنية التحتية. 

C. وجود توازن فى التوزيع الاقليمى للمشروعات الصغيرة. 

D.  فنى-دون الدعم الاقتصار دعم المصارف على الدعم المالى 

 عدم المام نسبة كبيرة من أصحاب المشروعات الصغيرة بالمعلومات الفنية والاقتصادية-14

التصحيح معوقات  خطأ  الخاصة يعتبر من المعوقات الخارجية التى تواجه المشروعات الصغيرة

 داخليه 

من المعوقات التى تواجهها المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى دول التعاون  عد كل مايلىي-15

 الخليجى ماعدا

 تشجيع واتجاه الحكومات

والتأهيل التدريب ضعف  

والهيكلية التشريعية الأطر استكمال عدم  

المشروعات نمو تتبع إحصائية بيانات قاعدة توفر عدم  



والمتوسطة لايشترط  اللازمة لعمل المشروعات الصغيرةحتى يتم توفير البيئة الصالحة والمتطلبات -16

 توافر الجهات لتقديم المساعدات اللازمة

 التصحيح  لابد من توافر الجهات لتقديم المساعدت الازمه  خطأ

 للمشروع الصغير أهمية كبيرة حيث انه-17

a. يساهم فى اعداد العمالة الماهرة. 

B. يساهم فى حل مشكلة البطالة. 

C. من الاحتياجات المحلية يغطى جزء. 

D. جميع ما سبق. 

  :يعد كل مايلى من المعوقات الداخلية التى تواجهها المشروعات الصغيرة والمتوسطة ماعدا-18

الاداء التسويقى      توافر الوعى المحاسبى    انخفاض انتاجية    ضعف القدرات الادارية والتنظيمية

 المنخفض

 :المشروعات الصغيرة ماعدايعد كل ما يلى من أسباب فشل -19

 القواعد والقوانين الحكومية

 المنافسه

 الضرائب

 توفر الخبرة

 

التصحيح  خطأ   مع التقدم الاقتصادى وتطوره تقل فعالية المشروعات الصغيرة فى التنمية-19

 تزداد الفعاليه 

 يعتبر كل ما يلى من عوامل زيادة فرص العمل الحر ماعدا-21

 الخدمات فى الاقتصادالنمو المتزايد لقطاع 

 العولمه 



 التجاره الالكترونيه 

 ميل الافراد للاعمال الروتينيه

تساعد الجامعات والمعاهد فى عملية خلق وتطوير رواد الأعمال مما يدعم الاتجاه نحو -21

 صواب   المشروعات الصغيرة

و تطوير افكار تلعب المشروعات الصغيرة دورة رئيسيا من خلال تقديم افكار حديثة , مبتكرة , ا-22

 صواب     قائمة

 خطأأ  عدم الرغبة فى الوظيفة الحكومية يعتبر من الدوافع الايجابية لانشاء مشروع صغير-23

 التصحيح الدوافع السلبيه

تؤثر المشروعات الصغيرة فى دعم ورفع الكفاءة الانتاجية للمشروعات الكبيرة عن طريق كل -24

 :-مايلى ماعدا

a. اعداد العاملة الماهر. 

B. نشاء نظام التعاقد من الباطنا. 

C. خفض تكاليف الانتاج. 

 D.نقل التكنولوجي 

لا تحتاج المشروعات الصغيرة لجهة تتولى مسئولية تقديم المساعدات للعاملين واصحاب -25

 ...التصحيح تحتاج  خطأ    المشروعات من تامينات ومعاشات

خطأ التصحيح     البطالة, والضرائب المرتفعة الداخليةمن أهم أسباب فشل المشروعات الصغيرة -26

 (الخارجيه)

 المحاضره الخامسه والسادسه

  ازدادت الحاجة لاساليب تنظيم الاستفادة من المعلومات فى-1

 .عصر الحكمه .                 والمعرفهعصر التكنولوجيا .    عصر الصناعه .        عصر المواردالاوليه

تكنولوجيا المعلومات الى وجود قوى دافعة للخروج بالمنظمات من  أدت التطورات فى مجال-2

 بصوا     الشكل التقليدى الى الشكل العلمى



ان ميل منظمات الأعمال الصغيرة الى التجمع والتكامل الجماعى يتيح لها الحصول على قوة -3

 صواب  تفاوضية مما يتيح لها الشراء بأسعار مخفضة

قضية جوهرية بالنسبة لمنظمات الأعمال الصغيرة على ضوء أصبح مفهوم السوق المحدودة -4

 .اتجاهات العولمة

 صواب

يعد كل ما يلى من الاسباب رئيسية التى تجعل من فكرة المستثمر الشاب هوالأنسب فى ضوء -5

 ماعادا نمو قطاع الخدمات

A  صغر رأس المال المطلوب . 

B. ,أو كثافة العمالة ـ حسب الظروف الاعتماد على التكنولوجيا. 

C. التقدم الحادث فى تكنولوجيا المعلومات ـ كشبكة الإنترنت 

d. الاتجاه نحو الوظائف الروتينية. 

خطأ  التصحيح لا تمثل   إن المنافسة القاتلة فى الاسواق تمثل خطرا كبيرا بالنسبة للمشروع الصغير-6

 خطرا بالنسبه للمشروع الصغير

الأعمال الصغيرة نجحت فى تحقيق مساهمات إبداعية بأكثر مما حققته المنظمات أن منظمات -7

 بصوا   الكبيرة

 ,,التصحيح لايوجد  خطأ  .يوجد تعريف واحد متفق عليه عالميا لتحديد من هو المستثمر الصغير-8

 صواب   تتجة المنظمات العملاقة الى خفض حجمها فيما يسمى الحجم الاصغر اجمل-9

 

 

 والنجاح  حنانمع تمنياتي للجميع بالتوفيق 

 



 

   حنان آل حيان/ مع التصحيح للخطا حل الواجب

  1السؤال 

 .يوجد تعريف محدد للمؤسسات الصغيرة يمكن تعميمه على جميع المؤسسات .1

......(لايوجد تعريف ) خطاأ   التصحيح   

  2السؤال 

هناك بعض المنشأت الصغيرة فى الدول الصناعية الكبرى تعادل حجم منشأت كبيرة فى  .1

 .الدول النامية

 صواب

  3السؤال  

 .الصناعات التحويلية هى أحد أنواع المشروعات الصغيرة .1

 صواب

  4السؤال 

 -:تتميز المشروعات الصغيرة بعدة خصائص كل ما يلى ماعدا .1

 
A.   ارتفاع التكاليف الرأسمالية نسبيا 

 
B. قطاب العنصر النسائي للعمل فيهااست. 

 
C.  التخصص النسبى فى الإدارة. 

 
D. تواضع المستوى التكنولوجي والآلات المستخدمة. 

  5السؤال 

 يعتبر كل ما يلى من معوقات البيئة الخارجية للمشروعات الصغيرة ماعدا .1

 
A.  ضعف تواجد الشركات المساعدة المتخصصة فى مجالات دعم المشروعات

 .الصغيرة

 
B. ت الصغيرة بالمعلومات الفنية عدم المام نسبة كبيرة من أصحاب المشروعا

 .والاقتصادية الخاصة بالمواد والالات والجودة

 
C. عدم ارتباط المشروعات الصغيرة باتحادات ترعى مصالحها. 

 
D. ا لها وينظم عملهعدم وجود قانون موحد للمشروعات الصغيرة يحدد تعريف 

 

 مستوى سابع/ اداره اعمال / جامعه الدمام التعليم عن بعد / مشروع التخرج الواجب الاول مقرر 

 



  1السؤال 

 حل الواجب/  وتصويب الخطأ / حنان آل حيان

 .تمثل المشروعات الصغيرة أحد أدوات مكافحة البطالة فى الوطن العربى .1
 
 صواب 
 

  2السؤال 

 .المستثمر القائد هو الذى يدير الناس معتمدا على قوته وسيطرته الوظيفية .1
 
خطأ    تصحيح الخطأ  المستثمر المدير هو الذى يدير الناس معتمدا على قوته وسيطرته 
 الوظيفية 
 
 

  3السؤال 

هناك بعض المنشأت الصغيرة فى الدول الصناعية الكبرى تعادل حجم منشأت كبيرة فى  .1

 .الدول النامية
 
 صواب 
 

  4السؤال 

 .تلعب الخلفية الأسرية دورا واضحا فى تكوين المستثمر الصغير .1
 
 صواب
 

  5السؤال 

لعمل الى اهتماما بصيانة التجانس فى المنظمةيميل الشخص ذو السلوك الموجه با .1 . 
 
خطأ  تصحيح الخطأ  يميل الشخص ذو السلوك الموجهه بالبشر الى اهتماما بصيانة 

  التجانس فى المنظمة
 
 

  6السؤال 

 .المستثمر القائد هو الذى يقود ويوجه الآخرين لتحقيق الأهداف .1
 
 صواب 
 

 

 مستوى سابع/ اداره اعمال / جامعه الدمام التعليم عن بعد / مشروع التخرج مقرر  الثاني الواجب

 



  1السؤال 

 

يقبل المستثمر الشاب على المواقف التى تتسم بإنخفاض المخاطر لأنها تتضمن القدر الكافى من 

 .النجاح

 خطأ

المواقف التي تتسم بانخفاض المخاطر لأنها لا تتضمن القدر التصحيح يتجنب المستثمر الشاب تلك 

 يرالكافي من التحدي المث
 

 :يتوقف نمطك فى تحمل المخاطر على كل مايلى ماعدا

A. مدى استعدادك للتأثر بالآخرين . 

B. خبراتك السابقــة. 

C. الجانب الوراثى. 

D. توقعاتك المستقبلية. 
 

 .وتحمل المخاطرة يعدان خاصيتين غير ضرويتين للمستثمر الحر ان الابتكارية ،

 خطأ 

 التصحيح يعدان خاصيتين ضرويتين للمستثمر الحر
 

 يتسم المستثمر الصغير بأنه مقامر بالدرجة الاولى

 خطأ

 لا يتسم المستثمر الصغير بأنه مقامر بالدرجة الاولى التصحيح 
 

 :-ويتمتع المستثمر الحر بمجموعة من السمات المتصلة بتحمل المخاطرة وهى كل مايلى ماعدا

a. الابداع والابتكار. 

B. الثقة الذاتية . 

C. الضمان والامان. 

D. الواقعية 

 مستوى سابع/ اداره اعمال / جامعه الدمام التعليم عن بعد / مشروع التخرج مقرر  الثالث الواجب

 حنان  آل حيان 

 



  1السؤال 

 السؤال 1 

يكون التخطيط فى المشروعات الصغيرة متسما بكل أو ببعض النقائص التالية، غير رسمى، غير  .1

  .هيكلى، غير شامل  صواب 

 لسؤال 2 

 .ليس من الضرورى توافر استراتيجية للمشروع الصغير وذلك لقلة موارده المتاحة .1

ود استراتيجيه التصحيح المشروع الصغير احوج بكثير الي وج  خطأ  

 

 السؤال 3 

تحاول المنظمات الصغيرة تحقيق عديد من الأهداف فى نفس الوقت مثل الربحية والحصة  .1

 .السوقية

 فى الأهداف تحقيق تحاول أن الصغيرة المنظمات فى المعتاد من وليس    التصحيح   خطأ

السوقية والحصة الربحية مثل الوقت نفس  

 السؤال 4 

 -:تكمن مشكلة نقص التخطيط فى المشروعات الصغيرة فى كل مايلى ماعدا .1

 
A. 

  .بداية النشاط

 

 
B. 

  .تخصيص الوقت

 

 
C. 

  .وضع الأهداف

 

 
D. 

  .اتمام النشاط

 

 السؤال 5

 .يفضل للمشروع الصغير أن يبنى ميزته التنافسية على اساس سعر المنتج .1

المنافسة أنواع اسهل هي السعر على المنافسة أن من الرغم علىالتصحيح   خطأ   

 للمنافسين الأسهل أيضا لأنها التنافسية، ميزته عليها يبنى ألا الصغير المشروع على انه إلا .2

 الآخرين

 مستوى سابع/ اداره اعمال / جامعه الدمام التعليم عن بعد / مشروع التخرج مقرر  الرابع  الواجب

 حنان  آل حيان 

 


