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  ] ن یو العشر الحادي القرن منظمات وإدارة التحویلیة القیادة [ ٥الفصل 
  : مقدمة : أولاً 

  . السریع والتطور المنظمات دینامیكیة -               .     التغییر  إدارة في القیادة دور -

ًلقیادات عالمیة  :ثانیاً  مسئولیاتھا الإًداریة ا ً   :الحدیثة  في المنظمات و

  . تیجیةاالإستر والإدارة الإستراتیجي التخطیط -                                .    العالمیة  الإداریة افةالثق تبني -

  .العالمیة  البورصات مع والتعامل العالمیة الأسواق من الاستفادة -                                   .    الشاملة  الجودة إدارة تبني -

  .الجنسیات  متعددة العمالة تشغیل  -      .المباشرة  وغیر المباشرة الأجنبیة  الاستثمارات توظیف -

  .العالمیة بالشروط والإنتاج العالمیة بالمواصفات الالتزام -                                      .العالمیة  التكنولوجیا تطویع -

  .العالمیة والمحددات القیود على التغلب -                              .العالمیة التسویقیة الفرص اقتناص -

     .العالمیة البیئة مع التعامل وسرعة مرونة -

 .العالمیة البیئة دینامیكیات وفق تیجیاتاوالإستر السیاسات تعدیل سرعة -

  : ٢١القرن  منظمات وظروف متغیرات : ثالثاً 

  : الحر السوق اقتصادیات إلى التحول) ١

  .ومتكامل  واحد إنتاج خط إلى العالم تحول -                                           .اج الإنت عالمیة -

  . واحد  عالمي سوق ظھور -                    .الدول  بین العمل وتقسیم تخصیص -

  .ة بسھول وانتقالیا الأموال رؤوس تدفق -                 .صغیرة  ومعلوماتیة تقنیة قریة العالم -

  الدولیة والتكتلات والتحالفات الاستثمارات ظھور -

  .الدولیة  الاتفاقیات علي التوقیع) ٣.                         العامة المؤسسات خصخصة) ٢

  .العولمة  ظاھرة تنامي) ٥                 .و الاتصالات  المعلومات تقنیة ثورة) ٤

  . ةلالعام القوي یاكلھ في والتغییر السكاني الضغط) ٧              .        الجنسیات متعددة الشركات نمو) ٦

  : ٢١أبرزتھا متغیرات القرن  التي التحدیات : رابعاً 

  .للموارد  الأمثل الاستخدام على القدرة تحدي -٣                .العولمة  تحدي -٢                 .     المنافسة  تحدي -١

  متغیر عالم في القرار اتخاذ تحدي -٦.          التكنولوجیة  التحدیات -٥  .            الشاملة الجودة تحدي -٤

  :التحدیات المستقبلیة  من وموقفھ التحویلي القائد : خامساً 

 یروتطو تنمیة لعملیة یروج والذي الذاتیة والتنمیة الإنجاز لتحقیق العاملین مستوي من یرفع الذي ھو التحویلي القائد یعرف -
  .بأنفسھم ثقتھم وزیادة الرئیسیة، العالمیة بالقضایا والوعي العالیة، الھمم الأتباع في ویستثیر والمنظمات، المجموعات

  :التغییر  إلى التحویلي القائد حاجة  :سادساً 

  .خارجیة  فكریة رؤى تطویر -٢.            التغییر إلى بالحاجة الحالي اعتراف القائد عدم -١

  . بحكمة التغییر مقاومة مع التعامل -٤          .                         المتحولة لمنظماتا زیارة -٣
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  : التحویلي القائد ومھام خصائص  :سابعاً 

  .إلھامیة  شخصیة ذو -٢                           عالیة       ومعاییر ورسالة رؤیة ذو -١

  .الناس  في ا جد مؤثر -٤                   .حضاریة  نقمة الناس نقل ھو وجوده مبرر -٣

  .المعقدة  والمواقف الغموض مع التعامل -٦                                .وعقولھم  التابعین أفكار یستثیر -٥

  .المحسوبة  للمخاطر محب -٨                    .عالیة  إنتاجیة تحقیق إلى بأتباعھ الوصول -٧

  . والرسالة الرؤیة صیاغة -١٠                                    . التغییر ىإل الحاجة كارإد  -٩

  . الجدیدة تیجیةارتالإس تكوین -١٢                            . ھتاراومس التغییر نموذج اختیار -١١

  . اھل والتحمس الأفكار لتبني الحماس قلخ -١٤                      . المنظمة ثقافة خلال من مازالالت تعبئة -١٣

  . الانتقالیة الفترة إدارة -١٥

  : لتحویلیةا لقیادةا ملیةع ناصرع  :اً ثامن

  . العالمي ھالتوج مع المنظمة تكییف -٣                        . التعقید إدارة -٢                   . التنافس إدارة -١

  . المستمر والتدریب یملالتع إدارة -٦        . التأكد وعدم المفاجآت إدارة -٥      . العالمیة العمل فرق إدارة -٤

  : لتحویلیةا لقیاداتا ناءب مھاراتو تطلباتم  :اً تاسع

  . الذات إدارة ىلع والقدرة الذاتي الوعي -١

  . المنظمة مستقبل حول المتمركزة یةلالمستقب الرؤیة -٢

  . الجماعة دینامیكیات مھف -٣

  . العولمة باتلمتط استیعاب -٤

  . الاتصال أسالیب وتطویر یلاتھالتس تاراھم توفر -٥

  . ینلالعام وتحفیز وتطویر تدریب -٦

  . الموظفین عند الذاتي والتطویر المنظمة عند ملالتع ىلع القدرة تطویر -٧
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