2014 clakaiall & ks

dalile — 4 ) Gijlaa - pda ; cilalalal) B la) alic

Ay gal) cilalaial) - dpa gSal) & cilalilall - A gSal) Clusall - AgalaiBY) Ciluswgal) @ clalaial) JlS&)
Jard) o B iy - adinall clala 4l Clatial) adual - aainal) g ulil) dndial Cileddd) adl ; Cilaliial) alga
38 ) saY) adai - ) 8N

Ll (s sia g ) g cilaliiall 31 Cpauad o 1 cilaliial] 4y 5 selud

Cilaliial) aatig Al B G Al il Bl (e de gana A 1 Claliial) 4 K

gl Cpeat — B0 (8 gk et — B IaY) ) 930 Cpaant — B ggda Cppeat 1 lalaial) g ghat geilid
5l

Al G Jadi) ciladiial) ; Aadle

Lgtiaal 2 A8y sk g 3 gan yaa g Alma B AL jaeadlig iy 2 g agd (o (ST Ayy ) ¢ A ) iyl

La s (38a% Jal (e Ui Uhia a5 A 08 348 (& -1: daliial) Cdy o

Ora i (et Jaf (e dlma LA Lgdn Lad JoUl pualie ¢ 48 gana (b -2

Jard) sl — Cilp) ) g 30 6B 3929 — Jilug A gana — 318 Ao gana ; daliiall 45 g<all jualiall

- dadil) apals cd g gl UIY) by (addl - Aasdd) ol gilal) 83 ga Cppead - AaliY) Cpaaal 1 daliial) Cilaa)
Jaad) g B (s

p Lady Aslally AICH g5 0) o Ja8 18 Lgaala ey 1 Berne & Means) 5J9Y) 5 4slall ¢ Juadl)
dallal g5 el atal)

Lgeanlaiy (i) aligs al sUnsew Lgud Jaall g 8 s il gal) CuilS Ladic

i) s all (o SN aaa S 9 LY a8 ) s 3all & YY) A Ty 5 o sall 208 ) (g2l
43 aSalll Gy g e g S Jaall el silasall B Jlaal) sas

allal) A05) ZUY) (5 giena @d) - (Jard) (aaaill) Jard) aalili ;o duald cualy il gally (sl alaia) gl
(o

Cadiad) A adhia (B 1 ASaudisl) ) dgaddinl) 4l o ek

Lo i (d8ad 0y glglag 31891 O LaS o (a5 1) e Aadilal) () ¢ BSAN (pa dpautinl) iy At gl
JS! glisi "ONE BEST WAY* 4aliial) alaiil sl g ta 48y sk ellia o 1 A ) (e dpaalil) iy ) (gl
B oY g oSl 8 ",53 il ‘gl

(FORD — TAYLOR ) Jeall calal) audaiil) olad) -1 1 4uSaudiSl) 4 platl) cilalgu)

(WEBER — FAYOL ) 4aliiall (5 )ay) asdaisl) slad) -2

gy cld, gy UYL 4ald aia) : TAYLOR

(Wi Jagoudt g A1 00 3 ke Aaiiall) 41 -1 : Aaliial) LY TAYLOR <k

(Clsmsall JSLia Jag o3 g alal) o Sliny) dyilale -2

Jead Ggaag ¥ - Clall Jal e Gusleny Lall g Jand) (ygang ¥ 31 890 (o iy S 008 L) TAYLOR < ki
(e 5l agasnil) agililsa oy - aghid) 1a 9 agd 55 i - Al glonal)

Jaal) 48 ) — dakailly Jand) — Jard) apeadily — ago pdi g Jlandl JUES) Guuny 1 Jandl alal) aulill) oy

O e ik e Jaad) 8 5 (i) g (paasaall (s Juall) 1 Lages -1 2 Taylor e Janl) aund 438
Jlead) anadd ) ol Jand) 4y bma ) (535 B hea alga () Jard) a1 L) -2

il o) Adaliad) - Analedd) Aalidd) ¢ Aalid) (e e s Jas clie ) 53] L83 5 L gae Jaal) audds

=AY meall 1 TAYLOR zée O

Sa o) Jad) (3 plal) dpilalal) — Jakh CBSally Jhay — (ALY 3l (pa Jaladlaja : TAYLOR clalgoud (il
SN oy daliial) i 3L Y —

LY Jaghd - il glall Ay b ~cilyleal] 4alEe - AdiSal) ; claliial) 4y ki L8 Ford cilalgul

Juaadl il gy ad ) — FUY) RS (adds — FUY) by paddd — psl) aaally U : Ford clalgu) il
sl aligy al — ilally (a5 LYY dplary aligs OAS © Ford lalg) il

L (o)) AiS il gal) alal A4S 1 Al 2iald JSS duwngall (s giana 1 AS Fayol plaia) cualy ol
AP (salaa dlas) - B (i g jeas - Awpal) Andil a1 cilaliial) 4545 L8 FAYOL cilalgu)
14 (sakall



2014 clakaiall & ks

A — dpadaal) — Adlall — A jlal) — ASE ¢ A gal) Adadd)

BALAY — (Gawalil) - addaiSl) — A48 1) — oLl ;5 aY) caillag

Jang aSall - AT dga o W sl gl 24T (2 Lt dima dga 598 1 aSall -1 1 Max WEBER <ibalgu)
(58 psgda

potia Jaad ¥ Al - o gh Cilgua gl auiiy el oY) gl o AT Aga Jua o ddma dga 5,8 ; ddlull 2
(Adaleds pSal o @A ) (558l

dalad) ¢&ai AN A &yl 1 O ) Weberda s

: e dll g1 il 36 Weber 2

(Al 4o il ) A i) Ao i) -3 1 Aalsl) e i) 22 dpa sl Ao i) -1

bl ¢a g8l €36 Max Weber Jauiind

(Le2h ) e sl Aalull Jans () (A 1 L jlsl) Al -1

(Lgab sy ) ISV g Baibuad) LB Can Aoy} quaai 1 Agaditl) Aalidd) -2

Lo Hdll gaia 9 1 weber Wb Y (Audial)) 4y gilal) Alalidd) -3

Aol B g yally g La s g Agihaial) 4y gildl) Aabal) o a6y o) ga cilaliiall Juadl) 283 s Weberes
Bl Ay 2 S Gulud o 3l Ciligy -1 1 Weber cuws Akl g ) Lade g8 ) salial) aal (g
algal) Jath yads Janl) 8 Alalud) -4 2daa s Jlae Aadilall B 28 080 -3 @l gl Gl o

g Jalaill g Jandl S (i Ay gia i) 2 2255 -6 agles (B BN ) 2 pads 5 Lgle dBlatal)
LB 08 e g bl Jgsmall -7 Janl) CNLS

O S Jlar) -2 duilatia g 4L claliial) JS -1 1 Max WEBER i dskal 8 g pual) 4y jlall) ailhs
gt g Aalilal) cpn clBMall JUS) -4 Al clBdal) JUES) -3 218 cilals

clddall JLiey) cpey Y ase 22 Aailal) & GladlS Gludy) Jalad -1 rclabiiall Al iy i) aili
k0 agdl Y il L) oA -4 Aucal) aa )Y JelE LoV G AY) ade -3 Agall JAa ALy
il Jiaf dan) g Uy yhe Gllin o) SEiad -6 gy A 3all ABSe Jalai cily A o8 -5 dsgal)
J9 mlla o cilaliial)

Lalily) (B gyl juainll Lar) o @S 1 (1929)Auibudy) ciliMlal) 4, b

Laliyl 5 Jead) Jilsas : Elton MAYO alig OIS

WESTERN ELECTRIC :42% Elton MAYO _¢idl

des cigh ) gling - dpalal) BUESAl quila ) - Gleady) -1 rlaliial) 4,55 2 Mayo 42 palu L pf (s
8 S Aol U 4 ganall -3 Lgal) (ally il g ) VL L iy Ao gada (8 iy GlalY) 2 Al
ades B Cluddl il il (e agall Gl i) g Jalall g Juaiy) -4 Aaliy) e

A gal) Agall) Gppaant (A1 S ) 99 Apileady) lBall G i Mayo Jas DA (e ¢ Aiadla

CGlelaall 488 -2 Adully e delaally 3l (e JS1 -1 ;B3 4510 Kurt LEWIN 48L& L aaf (i
BaLAN 4y 55 -3

(3348 BU1) qJary & iy LAY -3 Adal jRayal) BALAY -2 dgua g1 LAY -1 1 LEWIN 2 33Gal Gudlud
alaills : Chris ARGYRIS aig

sclaliiall 4 55 3 Chris ARGYRIS cilaalua aa

plail) il BT 22 Lgt atg Lghed (e alati ) Aaliial) A ¢ dalaial) daliial) -1

3¢5l Howthorne 4 al oY daia -1 ¢ Al bl aly il ailds

(Lewin 1 L) Adaiall A e ¥ Guy 1Y) axe -2

cilalaiall dale 4y lai 48 M ( Lewin 1 La) G jal) 8 Adiud) Gl gleally pliSSY) -3

Laliy) b 4oludy) ciiMall 4aai : Elton Mayo

alsill il B3 :Chris ARGYRIS clelaall 48 a : Kurt LEWIN

Wi Juany oM) o oAl QI ga 1 alal) g Al

(Aaiad) (uSe) Juany ¥ BB g Juany B 1) g Al D ga 1 AR oAl

i daliiall Jolili ¢ @il ol el Claliiall A0S o 1 g2 9 Ba sl Lorschy Lawrence sls



2014 clakaiall & ks

Al g Joli ellin -2 ¢Skl g Ada ) JS 5 el <! dallua AIS a2 g8 Y -1 @ Agh 1) Ay s il

i g alilss o Aaliial) Lo -3

Alariiall L ol g€ = dyausi) yin) — daliial) ana — daliial) jae @ Add)s o1 3 40851 Jalge

((ABLd) yalind) pax auall 48 Aaliial) S L) ) i) : a2

L gall aulalig AICA g ) BN ade Ao 3 (o ABNe dUa o 4wl J3 iLorsch 9 Lawrence (e JS o
daliiall AdC g 438 Y Jalge : m 43Dal) Lo Lorschy Lawrence 4wl s S

Joan Woodward : cilaliiall AlSgs L ol gisil) 483 4l ) Jlaa A eland) b (e

cilbaslly ol Baa gl ZUYY Al B LY dleny daliial) Al ABDle ol Lgl) cilagi A1) iliil) aal

Ay goutl) A8B 1) o (198 S A JAS) - aniy i 0 S5 Jg JuaiY) - (e b ;5 )

S Al 13 ) cilpallly ZURY) Ala B zUY) dleny daliial) A ABDe ol L) cilagh A1) @iliil) aal
WJJ.'\S?&M\-GU\J‘S\MJQJ& MaWY\Jéi-L\Jm

P14 BmsS i) paisal) LYY Al A LYY Alany daliial) Al dBMe (ol L) cilia g Al giliil) aai
51 ) B - Ay ) et

Lad) i) g A 1 G A8all Chandler aia)

cilaliial) A g 4t ; to pdlia )5 dadi) AU O Chandler paldia)

Lalatig cilaliial) AlCn 448 aSat Al ) il 423 1 O)) T Burnsy Staker 4wl 2 (1 &gk

Cile) ) JUEDH ) gass Ol JLESH ) a5 Jaadl o agail) o dely i R ;5 jiial) i)
Cle)pay) A8 - gl pdal o OSan Y - B8 il it LA - RS g ;5 Rl e A

L pall g 585 (Al 2 gl 2a 65 dples 1zlasY)

Jand) ClBe paat — Jaadl (Gaali — Jand) adilig algall anadi ;) cilaliial) 3 Al lisg

Jal g Aaiia alga M) Jaad) asedi Jal (o Larioal) Jilu gl Ae gana Ll Ao 1 Al Mintzberg <
3aa g law) Fayol — (Jeadl & paadil) — Jand) asudii ) Taylor () dga 1 AuSaudIsl) 4y j8al) -1:Jsbgd) g1 sl
Mintzberg W sl @ COLSEL Guua 4 al) -2 ((4uald 3Ll

AUl b Lgta IS (599 - Lliska (s ABdlally - Lg3lis%a 1 Mintzberg cus daiial) Jla

Ll o solud g claadd) gf cilaciial) Wiy il AN jualiadl auay ; cilbilaad] 38 ja -1 1 Aadial) ciligSa
L) g Ghuall cpa (Laliiall ) CligSall JS ey s g - daliiall G g2 -

fon (Alalaiall) Az glial) 3 g8l Jiad -(Lgillea (3:8a5) gtiagar ALY (pa Aaliial) (Rad ; duas) jin) dall) 2
Lal) 3000 audai - Al

alaad) 3 5 9 At iual) Aall) Gy day 1 ealuad) J23) -3

e (rald) Ball ¢y gy ¥ - Jaad) Julat g Jabadily () 9 gy () 81 dd) g Cpllanal) audai @ A o gisil) Aisgd) -4
ey e Juall

A Jal e daliiall aolf adli ;s sll) ac ) o5

silae dlas) - Jaliad) o glaslt - A8 pdiad) Al - DA e aedl) oy

-4 Jaad) e ) salae a6l -3 pdlaall Gl LAY -2 Juandl) -1 1 aedill ST (wad Mintzberg  ras
(21 gall) Jaalil) a5 -5 Jandl il pulaa 3 g5

iy o Juall BIA e (s shaal) (udl (e Sl O al Gaeadl) 1 Jalial) Juandl) gy

Aadl) B jlasau - pdiaal) il Y A (e Gaealil) 1 a1 Adnaed) A1) -1 Mintzberg - dwadd) Jslgl)
L) g aBBlal) o 55085 A5 - Aa 3y S La gas BALAN- Al S

L) 8ok - dgagas g A8 438 5a¥ - gl AW Lba 1o el 1 AV Al B g ) AdSigd) -2

(o) Juall - dga ol gisil)

48] g 430 gas 438 ya¥ —iplanl) Sy B s -3 s Ay - Sl & jlmar o el iaal) Akl 89 50) -3
L2 gae 4338y - (palead) Jadl) 8 s - cilaiial) &y jlma 1o a1 ol JSd A AlSgl) -4

488 4938 5aY - e gl asal) B plase = Jabgiall Jaaadl) 1 o pali; Akl B ga0Y) -5

0 - clalaal) Gl &g 5 - A 1Y) Ay il - A8 plaad) 4y plail) - ) 8N 4 ka0 : dpalay) il i) aa

A ) A3 - ALl 3 s



2014 clakaiall & ks

a0 B Y g Sl by i Y - (Slaay) o sl aigh 1 (RN Ay plaill) 81 Al Ay ki
Sl $1S3G aia) e Jil gl 0a i HERBERT SIMON)

OF Mg a5 O (Sa ¥ laliiall O (g g )AL A B0 & claliiall 4,55 1 Herbert Simon - dswily
AL Y gall

DA 1 dpalaBy) 483 e SIMON s

Siall 2l 1 4 B3 SIMON a2

bl 2l (ha Aniad 398 Al gy Ghaady) O g 1 B il L) A A 4 ) oia Al g

Jslall jas 2 Al a1 ) Al SAS) dleed el G g 38 Sasaat) A St dsalaiBy) Ay JJatl) cuils
Jall 48 5 -5 Jal) 1t g Jal) JLid) -4 ASaal) Jslal) 4l -3 diSaal)

2 clagliall oo Gagl) ddaga Ay ALY A ja -1z Jal e 3 AN MBS 54l Simon U8
Liaal) Jolad) paat Aa ya A g 1 praall) Ala o

AUCiall ad) Jad) LI Al ja (A g 2 LAAY) Als ja -3

IMC : (ramy ) AN JA3Y SIMON 4a ) 53l 3 galll

Clalaialy ‘;ﬂ -“Jé‘ﬂ - il *.\S Crpb Jbé‘\ﬂ O A 1 Cyert & March dalatall 3. glad) Ay oty
N e S 8 Aaliial) Gisa o 3 ksl dolaadl S - 3 psa i B us clelay gl

de i) cilelaal) cpa de gaaa (& B e Aabilall o) 1 Meanss Berle ¢

Gl Al ) LN alilsy g (DM g Aliy Ao g sida gD o8 B ke 1 dwnsal) o) Marchy Cyert ¢z
3803 Lgd A pal) -

daliiall alad 1 (8 (paBEil) uail) 48 o el A8 gleal) 4 B3 Gansn

3 g Auslall (p Juallly cudia) @ (Berle & Means)ds )2y 4 )

Cpadlucall ) py G —(ppablcall £ o5 =(ppatlusall 330 ELE ) 1 1 gl S ) c pil) e

S Ay (o b (pdal) - agisla |t Of Bl ¢S4y ¥ 1 MEANS 5 BERLE LaY

oA el B 5 Adlida lliasy cilelen 08 3 Le Caal dumpall -1 1 Auslallg 5 )2Y) ( Juad 00 il
Cramaall ‘é.\.\j gé Casal ) al dal -2

L Ll Gty i) o ey 1 ) B0Y) Adabas s

A Jand ) 2% @) I ) galll sa: (sl (GLES)

Coase : s (§sudl (AL Clusupall 2929 s (o g CBlalaal) i 4y S calia

Lpall jogd 1 ) g2 o2 b gl BER) (b (Coase) dbalaall Cillsi 4 a0 cuva

Ggeall Judais dnn g $L) ST (ha B (§ gaud) LSS 10 L (Coase) dbabaall il 4y B0 Gaa
din 3 (il 1 Asna 3 £ L) LS (] (G god) RIS e Ladie ( Coasie) dbalaal) il 4 jh0 caen
ST e JBT Lg RIS Ciald La pallig s 65 Ausnagall: (G gesll LIS (Coase) dbalaal) Cills 4 B0 o

D lalaall

L gall LSS (2835 1 ) Coase dlabral) CallSs 4y i o el alga (pa

asll) ase g cilaglaall B el A 1 Aal 3l agiall WILLIAMSON : 4alil) jé agial) o duaall 3k o
3 gl dauilly

LB B i AN ikl e g 45l Jha () Cil e Al 8 agiall of 1 A SeE)

CBlalaal) Cllss Ay B ;e A 8 Al Jia

dwgall aaa 1 paad e se bl Claleal) S (auli o 3080 (8 cidlabaal) Caallss 4 a5 s

4 L) 5 AU (e Laagl (adiil) g jlalaal) oda aulil o ao b © A al) cdlalaal) CidlS 4y i caa
el S ¥y Alabaally Jany La 0 A e ) gy ¥ 10 (bl 0 ) Ay ) A sl Ay 1) (i i
Fia) Jall cpa Yy (da el Jally pliisl) -2 Alalaall

ainlad dasd L it g cilaglea pUA) agilSaly 1 4l A3 Gailad (ha

L) A B g llall 2 1) Apeda B 1 S slas A 8 (panca

1O shd Williamsongis

Alalral) 31) Jaad yaasi - Alalaal) £ g apaaldy Gl e B 9 51 AN o alally I AN -1

i lalaal) 48 ghuna - ) Sl Jale Ja0) ) AN (38 cdlabral) CiLSE Galll All) dulial) ASel) dae)-2



2014 clakaiall & ks

LN ey ALE gl A o AT Al B Ldletia) (Say Al g Cpma BLAS B Jariad ) J gaY)
Luagad el ; Jgual 48 s A Al B lgllaiad oSy Y Al (e LS & Jariads ) J g
Jsatl 03 caabial @ dsagal) At ) § LalS J gua) A guad ) LalS

sdall ALy gha cdlalaay 1 ) laty Lasic 5 bl (Jgual) Aad oda (583

bl @) Jg Gl ) adi ) 1 LalS dlalaal) ) S5 305 Lals

CLaY) (e 8 i Jadd s ABay agial) ) jad A lealy) s 3 hadads)

AN Cihall 3o gy 1 i) IS A8 S a9 4 AN e die

Gomll e 1 Jalail) 058 Jgual) A guad ate Al g 329 5o Ay SV g il lall 28 (9% Lanie
dasga Ao ; Uin A8dalld J pua) paguad s B9 592 00 4 L) g il all A1) ()9S5 Ladic
Gl G e ) g o) pddly ) AN 1 Ciaal) sl Als gl pddly ) 8N 1 ga) dua gad Alls B
gally 1 AN 1 g gl ) Sl g Allad) Ay guadl) Alla & A glially ) AN 1 (g B )il Alls B

£l ol pdeally ) AU BB g ¢ Asulial) AlSigd) s

315l Gamadid LS Gaudly V) 1 el Y Baaad) ACudIS]) A jaal)

Armen Alchian s Harold Demsetz : Slall (358 4315 isa aa

Clagual) (B 1 AL 5 sa Ayl g

labiiall (e Wb (e Judadl (3 goud) ) Allanad 1) dsn gl O Jlgl) -10 ASlal) (5 g8 Ay i oy 8
G2 (e Bagaad) LSuudIS) A jaal) j8b pdi Bale) -3 Ausezall 2gag JSE) da -2

JOME adi gl B (LAY i g) LAY Gl AN ALl () 1AL B SAY (e ASLal) (5 gha Ay plaT gl
(ALl (gl Jals (3] () Lgdahaby (A1) sl Allaial) (Fsdal) o Jalia

)90 Jlariaa) (58 aB gl B G gSlay A (8 Aslal) (3 58a Ay T s

g ant Bl 1 ALLal) (a0 0 (3l

4slal) (g g8a Jald (iSay - Adma daliiag Vg (e @i o 5 Y - JUEL AL 1gd) ¢ Auslal) (g gia (ailad
(St 3137 & ¢ Aslall (368a)

i pail) — i) — Jlaria) 1 A 9 e jlaa 3 (e (Sad Auslal) (§ gia

gl laa JS randy (3 siall gailad JS Wb O JasY) g 5il) b 1 daldl) dslal)

Tl Gt o aolad Cilasasal) 1 o8 Cilosagall 3539 by M) ASlal] (5 g8a 4 0 o

Aslall (3 agany i iad ¥ - (g gall ladal g Uy a0 o ¥ 1 Aslall (Gia 4 g (a

William Meckling s Michael Jensen : 43S gl 43 )i wsa aa)

sl b A S ANSE) a1 o NS A i G

daghaall ¢ o Ag¥) dq jally Al 4 jlad adtas
Jhisa 1 e sBal) 038 1) Jal (1 0 (il (Ale (Gfa alia) elila ellin ANS ol 4y B0 qua
(Ansle (Gia (o pdily da r ciagl) Aslal) S -y Of L gdlal golaiey ¥ - Acdly 3 jlaY0 aLAL
Lol 1 QsSy 3B Js gl o ANS ) Ay plai g 5

Cila glaall JBLS ase 1 AUS o) 4 AT alaia) auda) ga ab) (e

S 1 pam CAISAl) IS ga 1 pany ASlal) ualia

bl r ) Aisle (a0 068 S8l 08wl JS i Y JSsal) S 1Y)

Al Ayl s a5 latial) daiil) e 5 e cile) 331 ¢ o<

B ol e JSsal) dadas dasd o Sl Gt ANS o) 4 a5 G

15N (e pally 1 k) o) ANS ol Ay B Gl 6

DAY A3 Jal e 1 slasdl ANS g ABMe iy

el dabias daadd JiS ol Eia Jal ¢pa dsnpall Lgdaati A1) il a3 A gl) il

S A 1 A ) A gal) DS o) A 0 Coa

adal) g i) use o ohailll g AN dalatal) LB e 58 5 Al Al a3 Aaal) il i)

plail) Ayl Ajasl) il ka5 Jol g sgdily prd

il g ghaiallg Jiadl : alail) Ay B e Jalatl) Jantioy

Bertalanffy : alill dalal) 4y i) S Cil) (e

3 ARl agd Jal (e JSU 45 gSall o1 328 Al ja A 1 Jalail) Jialy AA3) 4 50 G




2014 clakaiall & ks

S g L Lgbiad jlag Al ghll el alaj) -1 1 Glaliial) aaa g cilelial) 3al ) g Cladiaal) ki aa
AT sy o Al Sl A8 ) dalall gl -3 L Lad & gSall jualind) (105 3123 -2

Al gy s Al pSlE LA ) dalal) cjgh 1o pBl) 4l el

(a2l usEill g QLB o ggda JANT (1 58) Ludwick Von bertalanffy @ il 455 (e

e Ao liiall yualind) (1 4o gara g2 Al 22 s3aY) (e de gana (e uS) IS -1 10 a5 (6 8
(A gana 8 B ke AU 4 Bgl) i B ol g ol (e g JS -3 (e b (Bl Jaf (e Lgulany
8 ala

A 40 gl ALl Cian ¢ ey AUAY Cisa (a5 Al

Wil #15aY) ABe agd - o152 C Lad AB0Md) agd - o) JaY) agd 1 1) gliad AT 4y 5 casa ALY agdl
4 gidall alail) g Adlaal) alidl) -3 Sainall alalll g Adnsnsd) alail) -2 AS jaial) aliil) g AdSlud) aliil) -1 @ ALl ) il
IELY) (e dalle A 3 Al g Ay Adals ) adady of Chamida Jals ) 4D QLS ; (3lial) aUATY

L Al g g iy 4din o ¢ gl aldii @ - gidal) HUAI)

A g Lgaltli VA (1 Aaliiall ghifi agh o aelud -1 ; daliial) 4 ka5 8 alall) 4 )0 ) g0

Sl gty e alBlE Y A dadiial) ol Iy e el 22

Al pea alBlally Aina Aadiiadl o1 5al JS o) agd o els -3

Lgalal g Al Gan (o 48 5 gl g Lgeadi g Aaliial) ASid iy & p0Y) o ol -4

Lo Conad Aadiialf -1 :(glaial¥) slale siiny) ASE) Ae gana (e glaial) slale (glhaly cilaliiall agh i sic
daliial) 8 4 all olsa lia -3 Lalali B3daa Cud dabiial) -2 olaial sl A Ji Lab

3580 o3y & Al AuilSa) Laila Aligh julaall g Cile) 2 399 As B s -4

- 398 ) B GgSoady - JSlda pa Gaaslaly tagisS (8 gl Aaliially 31 8Y) dglu o) plaiaY) slale diiay
pgra O slalady Cpdl) sl 5l g - agd UGS AN (a8l Guua g

Lma (g l) dmucg (8 Jadly (e 98 1 Jolil) Gule L) 46 5l cawn

A0 gla 1 Osleldl) el Adiall sk Ladis

aallias Tlen duly gl lill Lgaady 3 2SR S ghd) Ao gana 1 a Joll Tua) i el 4 e coea
Ama guilitd (guliad ) ciags AN 1 a ABalgd) Ao i) cpleldl) 4 e cawa

glagy) aa oWl ;) Jeldl) A yiuY) Ciags

1 Glaliiall Jada ao) Y £ 55

A5 208 (e (198 A M a0 g A g agles g 2 AY) gl a6 () iag ; dan ) 20 81

4 5i%a

Ba 2018 (A agu] Calalad) Lgddly @ Aan ) 1 208 -2

cilaliial) il A8 puadi AN A0 1 Aran )l € g Aan ) o gBl)

48R -2 (3 kasudl) pSal) o] rcilaliial) A ule 8 il ) (pund

Aldih o G dglu ga b o dijh 8 a8 k)

(b AdilSa g Alglita (B A (Al 3 gall 1o dati 5 Ladl g Auadi Gaddlly B phasad) Jai 5 Y Cple ) 4 e Gaa

dalaial)
Aol 4 ja Ll 4o glaal ASDia) - Al g 4l jlga = Apan ) Aabid) 1 DA e Jhascs o)) Jelil) adaioy
“ !.. SS

dijh e ST G (A S9a) Aanila 15 phasal) Laily ¢ oS cilaliial) B

A jidia LAE jlaa pladl (lSa (A Layl: cladilal) B olaally g2 Al & ghadl dia gl) ) juall (2 8 jhasead) s
S plual) Jady & 2 cilaliiall Gf 5 5 - Clalilall 038 Lgw JaES AN ALSIL g 1 Gule i) DA (e Ay il
Cple Ll il il Ga AU A

A (s gianal) ALY (g ghnal) 1 g Ao Slalilal) B il ek

Lelaia¥) jualiall — ApalaBy) jualinll — 4o ol giSil) pualiad) @ 1) Lali cilalaiall Aaal) ) glatl) agdl

At - Jas quale pLAT) AAISH P ) dlag clelhbl) cpa Sl A Lafiin) 4RI gL ) -1 ¢ dus ol giSE) ualic
Llpall JSla B35 () s2ismg JAY) (e &3y s LY cililes

Bad G (G gadl A Claiial) (Ul de p - sl ZUY) B s ciladdd) g clatial) g gl 1 AualaBY) ualial)



2014 clakaiall & ks

ddliall
A G G oS il glaa (B Gaai - Janlly Aaldl) cladlail] ) ol ; Lgan] g dusLaia) ualial)
EUDM Uggi 1 gigal gl Azl Joa bl B o baad jels zUTY) Jlaa B

TPS-Toyota Production System
B S Sl ghua Jlarll ary Toyota i gal
Al (a AR (B a8y g il lamy g 1 (S (s shnal) o Aagal) Alsygl) e )
U Jlae A Al Lpalus cily gise ol - Agad JiS) B pua cilaa g ) JSLgd) Cranid - caludd) Jadd) g
dsc'gall ppi 1 A (0 duald 130 pgday 4B 8 o) A ate cilaliial) 3gaa & jla il ghail) (KU dais
Sy 0 Jalal AN Cilassgall - Al 58Y) Clsgall - 3 e Cilaag )
S A S B GBe (Al g Gy Wl Juall B (98T Claa gl A 1 AL A pall ) Sadl) alatal)

L) dean
g i - ) Ao Lata¥) il ¢ Lgeab] by BT Cpa LS Aal el Ala (a9 ) (6 shsa Ao skl
HERZBERG

A Jpdad Ga oS0 Al (o 1 s A ALk Jaall araal Bale) o) HERZBERG 52

A8 Sadalg L) Ao ol - 318 sl A ggmn g 4 ja ary : algal) ¢ ) ) HERZBERG 52
L8 Jal 5 gla cyuad ) Qi A 1A sal) clalilal) G ZARIFIAN 2

Al e cilalila ; Aaad) cilalilal) &) jaaa

Lglh) s 1 Lgday 4 e sl 5568 N TOYOTA gasad Il FORD Easal ¢ yskll) 53)
Bagadl Cluw - Ly Cladaw = (439 4all)

ISl araal ()b - Galell) Jalad - Jaal) g Jilad - Jaad) Jidad 1 cilabiled) il g Jdad 35k
Oyl dadly o3 Jand) b g Ja Jial @ Task dagal)

ciagl) (il L AN algal) (e e gana a: LA

dudlaiall AaddY) e de gana A 1 ALB G gl Jard) cuala

L g 55 = (e palall - Jao Aaba = &g pudall ileagl) 2 (oo 06850 Jae Ay

D dal e R Ay el 03¢y dalilal) Jidad aly

Jopulad) Ll g8 o G pil) A (e daliiall o Aleld 5 A4 -1

Abdat 2y A aua gl Aiaal) Cile ganall g 381 ad) (e clBSall Judas 2

Cilgal) Cp CIMEAY) 3halia aaf aaal -3

dpagll A GalelW) aaf yaas -4

o8l 34 Claglaall e Sl Y Galalall ey W (Glagudall puadll) dblud) e sladie V) -1 ;) cullal
abaiag g da jlua 43y shy

(4 Gomal) i) glBY) o slaicy) -2

Aghy e claglall 585 1 Gaglill) o alaisy) -3

S LY Ay cilBMad) A e Lgdiadl A1 Apadi) ) oda 1(daalually i) dasluall o slaicy) -4
dalaiall A o) 300 dalia

Tl A Julh b glia Al g Ll A gl gf 4 g8 cliajlaa ¢ () (6050 g pead) i) dsand) )

cibal¥) g cuual) ) dalal) pas Jal (e Jand) qualia Chyial g 45 ey alal ;) duald Jand) Jlad ciagy
gl ypaad



2014 Glelaial 4, ki



