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  ] دراسة الجدوى للمشروع الصغیر [ ١٧المحاضرة 
  .قائمة المحتویات  -
 .مشروع  يأعدم نجاح  أسباب -٤   .مراحل دراسة المشروع  -٣        .لماذا دراسة الجدوى  -٢              .المقدمة  -١
 . الأجوبةو  الأسئلة -٨     .دراسة الجدوى  إعداد -٧         . الأفكارمصادر جمع  -٦      .فكرة المشروع  -٥
  :مقدمة  )١

 .یتعین أن تمر بھا عملیة إنشاء المشروع الصغیر  يصغیر من أھم المراحل الت يتعد دراسة الجدوى لفكرة مشروع استثمار -

إحدى السمات الممیزة للمستثمر الصغیر ، فضلا عن قدرتھ  يو قد سبق أن عرضنا بالتفصیل أن تحمل المخاطرة المحسوبة ھ -
 .على مواجھة الغموض 

 .سس مشروع الصغیر بنجاح  }كیف اختار و أ: الإجابة عن تساؤل ھام ھو  يف هتساعد يو ھذا الفصل یقدم الخطوات الرئیسیة الت -

  :ى لماذا دراسة الجدو) ٢

 .جمع معلومات عن المشروع المزمع تنفیذه  -

 .تم جمعھا  يتحلیل المعلومات الت -

 .معرفة التكالیف الاستثماریة للمشروع  -

 .صرف النظر عنھ  أوالمشروع  يقرار بشان الاستمرار ف إلىالوصول  -

  : مراحل دراسة المشروع) ٣

 . )دراسة الجدوى (مرحلة إعداد أو صیاغة المشروع  -٢                       . ) الأفكار( مرحلة تحدید أو تشخیص المشروع  -١

 . )إقامة المشروع (مرحلة التنفیذ أو الاستثمار  -٤  . )تقییم دراسة الجدوى للتوصل إلى قرار (مرحلة تقییم المشروع  -٣

 . )حیث تبدأ مھمة إدارة الشركة (مرحلة التشغیل  -٥

إجراء فرز أولى سریع و یتطلب ذلك .... التعرف على الأفكار للمشروع و اختیار فكرة أو أكثر من بینھا  :الخطوة الأولى * 
  .للأفكار المتاحة أو إعداد أفكار جدیدة أفضل 

إعداد دراسات جدوى مبدئیة قبل الاستثمار تكفى لمجرد بیان مبررات اختیار المشروع و ترتیب  :الخطوة الثانیة * 
  .المشروعات المقترحة 

  . معایر انتقاء المشروع  - : الخطوة الثالثة * 

 .ملائم تكنولوجیا -                     .و المھارات الفنیة بدرجة كافیة توافر المواد الخام  -

 .المشروع لھ تكالیف اجتماعیة و بیئیة غیر باھظة  -              .فكرة المشروع على درجة صغیرة من المخاطرة  يتنطو -

  : مشروع  يأسباب عدم نجاح أ )٤

 .تكالیف المشروع أقل من القیمة الفعلیة تقدیر  -                     .دراسة جدوى ضعیفة غیر دقیقة  -

 .تنفیذ المشروع  يالاعتبار احتمال التأخیر ف يلا یأخذ ف -            . وضع جدول متفائل جدا لتنفیذ المشروع -

 .نتاج المشروع أو الأسعار  يالتنبؤ المسرف ف -

  : فكرة المشروع) ٥

حالة دراستھا  يف –یمكن أن تؤدى  يا العدید من الأفكار التاللبنة الأولى للمشروع ، وقد یكون لدى كل من يتعتبر الفكرة ھ -
 .إلى مشروعات ناجحة  -جیدا



2 
 

 .الحصول على فكرة مناسبة لقدراتك  يو تأملوا ھذه الأفكار العشر للمساعدة ف -

  .حولھا إلى مشروع ! .. عندك ھوایة ؟:  أولا
  .حاول توفیر ما كنت تحتاجھ ولا تجده ! .. بلدك ؟ يھل تبحث عن منتج أو خدمة ولم تجدھا ف:  ثانیا
  .و ابحث عن الحلول بطریقتك ..فتش عن المشاكل : ثالثا 
  . قدم عملا مفیدا : خامسا                                       .ابتكر فكرة جدیدة : رابعا 

  .ابحث الأسواق الناشئة : سابعا                       .ابدأ من  حیث انتھى الآخرون : سادسا 
  .ادخل تحسینات على ما یقدمھ الآخرون : تاسعا                         .نفذ فكرة قدیمة بأسلوب جدید : ثامنا 

  .ابتكرا أفكار جدیدة : عاشرا 

  : مصادر لجمع الأفكار) ٦

 .إعلانات المنافس  -٤              .تحدث إلى العملاء  -٣              .الزیارات الشخصیة  -٢                 .شبكة الإنترنت  -١

               .المصادر المكتوبة  - ٧         .معارض البیع و العرض  -٦            .الخطب و العروض  -٥

 .النشرات التسویقیة و الإعلانیة  -٩                                  .الصحف المحلیة و المجلات التجاریة  -٨

 .نشرات الاتحادات التجاریة و الصناعیة  - ١١                                     .النشرات العامة المتعلقة بالنشاط  -١٠

 .التقاریر السنویة  - ١٣                               .الأبحاث الصناعیة و السمح الصناعي  -١٢

 .دلیل التلیفون  -١٥                              . )على الكمبیوتر (قواعد البیانات الآلیة  -١٤

  : دراسة الجدوى  إعداد) ٧

عملیة جمع المعلومات و البیانات عن مشروع مقترح و من ثم تحلیلھا من << .یمكننا تلخیص دراسة الجدوى الاقتصادیة بأنھا  -
المالیة و الاقتصادیة و الفنیة إضافة إلى تحلیل حساسیة و ذلك لمعرفة مدى نجاح ھذا المشروع فى ظل الوضع السائد  يالنواح

  .استمرار أو وقف المشروع تقریر  ليو بالتا: السوق  يف

  .وعلیة فإن إعداد دراسة جدوى تتطلب الأخذ بعین الاعتبار النقاط و الخطوات التالیة  -

 .الدراسة الاقتصادیة  –دراسة السوق  -٢                      .تحدید أھداف صاحب المشروع و شخصیتھ  -١

 .الدراسة المالیة للمشروع  -٤                              .الدراسة الفنیة و التنفیذیة للمشروع  -٣

 .القرار النھائي أو النتائج و التوصیات الخاصة بالمشروع  -٥

  :أھداف صاحب المشروع و شخصیتھ :  أولا

بناء منزل ،  يللقیام بالمشروع ،فإذا كان یرغب ف ةعلى صاحب المشروع أن یحدد أھدافھ و تصوراتھ الشخصی :الأھداف  -
فقبل أن یضع  حجر الأساس أو حتى قبل أن یشترى  الأرض ، یجب أولا أن یكون لدیھ تصورا شبھ كامل لطراز و تصمیم 

مشروع یجب أن یكون لدنیا  يكذلك الحال عند تأسیس أ)  الخ.......كبیر أو صغیر ،طابق أو طابقین ، عدد الغرف ( المنازل 
  .  تحقیقھا من خلال ھذا المشروع  يتنمن يالت الأھدافتصویر عن 

  فعندما تتخیل مشروعك ، علیك التفكیر بما تتطلع إلیھ ؟ھل لكسب الكثیر من المال ؟  -

تعمل بمفردك أم مع  أنتحیاتك ؟ وھل تتخیل نفسك و  يأم لا ستخدم قدراتك الإبداعیة ؟ أم لتحقیق المزید من المرونة ف
  مشروعك صغیرا كما ھو ؟ تبقى أممجموعة ؟ ھل ترید أن تتوسع 
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  :ذلك تقسم الأھداف الشخصیة إلى عدد من الأھداف من أھمھا  -

طریقة جدیدة لإدارة المبیعات أو التعامل مع  ابتكار أووسیلة لعمل شي یحمل بصمتھم ، منتج مبتكر، خدمة جدیدة ، : الابتكار -
 .وھكذا ... العملاء 

 الخ ...ساعات العمل ،أو ظروفھ ،كمیة الإنتاج و نوعھ  يتطبیق الأفكار ،التحكم ف يالمزید من التحكم ف يالرغبة ف :التحكم  -

 .تواجھ المشروع دون تردد أو تراجع  يمواجھة المشاكل و الصعوبات الت : يالتحد -

  . كسب مزید من المال و تخسیره لتوسیع المشروع و تطویره :المال  -

 ) .١(و لتحدید الأھداف الشخصیة یمكن الاستعانة بورقة العمل  *

 .الأھداف الأربعة : الأھداف الشخصیة  -
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   :السوق  : اثانی

فى تقدیم منتجاتھ أو ) تجاریاً ، صناعیا ً ، أو خدمیاً (تعد دراسة السوق النقطة الأساسیة لتوضیح إمكانیة نجاح أي مشروع  -
 . خدماتھ لأكبر عدد من المستھلكین ، وقدرة المشروع فى الاستمراریة و مواصلة العمل 

  :ھي و تشتمل دراسة السوق المقترحة على عدد من العناصر الرئیسیة و  -

 .الحصة السوقیة  -                    .السوق  تالمنتج و احتیاجا -               .تحدید السوق المستھدف  -

  .الخطة التسویقیة  -                           .الممارسات التجاریة  -                                  .التعسیر  -

   :خصائص صناعتك * 
والبحث عن بیانات  تعكس ).  مھني ھل المشروع صناعي أو تجاري أو( یعتبر المشروع جزء منھا ،  يالصناعة التالتعرف على 

  .لھذه الصناعة ، و معلومات عن اتجاھات ھذه الصناعة  يالأداء المال
   :السوق المستھدف * 

 يأ.من العملاء أم لا  يإذا كان ھناك عدد كافتحدید السوق المستھدف من الأمور المھمة لضمان نجاح المشروع لتحدید إذا ما 
 . تقدیر حجم الطلب على المنتج لضمان استمراره و نجاحھ 

، الحلة  يالسن الجنس ، مستوى الدخل ، المستوى التعلیم( و من المھم عمل إحصائیات سكانیة للعملاء الذین تخطط للتعامل معھم 
وفى التمكن من تحدید .....) الجملة  ي،المشترون ، بائع يالمستخدم النھائ(ھدفین و أیضا تحدید العملاء المست...) الاجتماعیة ،

  .الطاقة الإنتاجیة أو تحدید حجم العرض المطلوب لمواجھة الطلب المتوقع 
 :المنافسین * 

الوسائل  يھ یھتم بھ المنافسین و ما نقاط قوتھم و نقاط ضعفھم و ما يو ما الذ. معرفة المنافسین الرئیسیین للمشروع  يینبغ
  :تقسیم المنافسین إلى نوعین  و یمكنیستخدمھا المنافسین لجذب العملاء و مواصفات منتجاتھم أو خدماتھم و أسعارھم  يالت

من حیث الإنتاج و العملاء الطموح محاولة :مشروعك  ھتشب يالشركات و المؤسسات الصغیرة الت :المنافسون المباشرون  -
 .الوصول إلى نفس السوق المستھدف 

و تعتبر المنافس الحقیقي و خاصة إذا تخطط منافستھا . الشركات المتوسطة و الكبیرة العاملة في السوق  :الشركات الكبرى  -
  .على أساس السعر 

  .قوى لدى المنافسین المباشرین و المنافسین المستقبلین لتحدید نقاط ال) ٢(یمكن الاستعانة بورقة عمل  -
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 :الموردین :  ثالثا 
ستضعھا على أرفف العرض ؟ و من ناحیة أخرى ،إذا كنت  يإذا فتحت متجرا لبیع الألعاب ، فكیف ستحصل على الألعاب الت -

  تصنعھا على أرفف العرض ؟ يوضع اللعاب الت يتصنع اللعب فكیف ستنجح  ف
معرفة   يالغالب إلى وسیط یتوسط بین البائع و المشترى ، فینبغ يعالم الأعمال سواء كنت تبیع أو تشترى تحتاج ف يفف -

  ستتضمنھ التكالیف ؟ يما الذ تحتاجھا ؟ من ھم الوكلاء الرئیسین ؟ ينوع المواد و الخدمات الت
 . لعمل موازنة بین الموردین ) ٣(یمكن الاستعانة بورقة العمل  -

  
  :دراسة الفنیة : رابعا 

 .المناسب لھذه الطاقة  يتھتم الدراسة الفنیة بالتركیز على تحدید الطاقة الإنتاجیة و من ثم اختیار البدیل التكنولوج -
على دراسة )مثل الجوانب المالیة و الاقتصادیة ، و التنظیمیة و الإداریة (الجوانب الأخرى لدراسة الجدوى  يو تعتمد باق -

 .الإدارة نقطة البدایة لتقدیرات التكالیف و الأرباح و العمالة و  يالجوانب الفنیة فھ
 :تتناول الدراسة الفنیة للمشروع جوانب ھامة مثل  *

 .الآلات و المعدات  -                    .الموقع و المساحة  -                    . للمنتج يالوصف الفن -

 . المواد الخام -               . یةحافتتاوصف العملیة  -            .الكھربائیة  ةالأثاث و الأجھز -

 .الموارد البشریة  -             . يو التخطیط الداخل يالمبان -

 :تشمل  يو ھ): لدورة إنتاجیة كاملة (المشروع الكلیة تكالیف * 

 .الأصول الثابتة ) ٢.                                                 مصاریف قبل التشغیل ) ١

 :وتتضمن  : )لدورة إنتاجیة واحدة  (التكالیف التشغیلیة ) ٣

 .ة المتغیرة یالتكالیف التشغیل -                   .التكالیف الثابتة  -                          .التكالیف التشغیلیة الثابتة  -

  : دراسة المالیة :  خامسا

 :خطة العملیات  / الخطة التشغیلیة ) ١

ً للإستراتیجیة لنقل المشروع من الإطار : ملخص الإنشاء  - اكتب باختصار الخطوط العامة لخطط التصمیم و الإنشاء ، مفصلا
 :إلى الواقع  يالنظر

 ؟ ...الإنترنت موقع / الخدمة /للمنتج  يھو موقف الإنشاء الحال ما -
 يھ لابد للمنشأة من تخطیھا ؟ ما يو الت )إن كانت موجودة (العوائق  يھ من الإنشاء ؟ ما ھاءتللانھو التاریخ المتوقع  ما -

  ؟..إتمامھا يینبغ يالمھام المحددة الت
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 :التصنیع ) ٢
 ؟..الخدمة / ؟ صف العملیة الإنتاجیة للمنتج..طریقة إنتاجك  يھ ما -
أضف إلیھا التكالیف المباشرة و التكالیف العامة ، ھذه المعلومات ستكون . أكتب قائمة بالتكالیف المرتبطة بالعملیة الإنتاجیة  -

 .قیمة جداً لخطة العمل الرسمیة 
  ؟ ..تواریخ التنفیذ و التكالیف المرتبطة بھا  يھ ؟ و ما..احتیاجات البحوث و التطویر  يھ ما -
  ما ھي احتیاجاتك من المعدات و التجھیزات ، المصنع ، و المستودعات ؟ ما ھي تقدیرات التكالیف المرتبطة بھا ؟ -
  ؟.. الخ ؟ ما ھي إجراءات ضبط الجودة التي تقترحھا  ... ھل ستتعاقد مع متعاقدین الباطن ، تجار ، بائعین  -
 .خدماتك ؟ إن كانت الإجابة بنعم أكتب التفاصیل / سیكون لدیك ماركة مسجلة أو حقوق ملكیة لأي من منتجاتك  ھل -
 :التأمین ) ٣
 .قد یتعرض لھا عملك  يھذا القسم لارتباطھ بتحدید المخاطر و الخسائر الت أھمیةتتبع  -
 .وھذه المخاطر ستشكل أساساً لاحتیاجات التأمین لدیك  -
  صددهبأنت  يبعض أنوع التأمین المعروفة ، ویمكنك إضافة المخاطر الأخرى المتعلقة بطبیعة الصناعة أو العمل الذ يفیما یلو  -
 :بصدده  أنت يبعض أنواع التأمین المعروفة ، و یمكنك إضافة المخاطر الأخرى المتعلقة بطبیعة الصناعة أو العمل الذ يفیما یل -

 . مسئولیات العمل -٣         .كسور الزجاج و اللوحات الإعلانیة  -٢                  .الرعایة و العھدة و الرقابة  -١

 . يالتأمین الوقائ -٦                     . يالحرائق و عطب المبان -٥                               .تعویضات عمل  -٤

 .مسئولیات المنتج  -٩                               . موقفات العمل  -٨                    .السیارات /تغطیة الآلیات  -٧

 .أو سرقتھا  يفقدان لمحتویات المبان - ١٠

 :الخطة المالیة ) ٤

إحدى الطرق الأساسیة لنجاح العمل و ضمان ربحیتھ و قدرتھ على سداد  يإن الإدارة السلیمة للموارد المالیة ھ -
 .التزاماتھ المالیة 

 .سوف تتضمنھا خطة العمل لإدارة مواردك المالیة بفعالیة  يبعض الموضوعات المالیة الت يیجب التفكیر ف ھذا الجزء يف -
وتلك ) تكالیف البدایة (یجب علیك وضع میزانیة  علمیة وواقعیة وذلك بتحدید حجم الموارد المالیة المطلوبة عند بدایة العمل  -

 . )التكالیف التشغیلیة (العمل  لتیسیرالمطلوبة 
  :ینقسم التمویل إلى قسمین  :التمویل ) ٥
 :تمویل الدین  -

الغالب تبدأ بتسدید بعد فترة قصیرة من  يو یجب رد المال سواء ازدھرت التجارة أم لا و ف بالأجھزةتمویلا  أوعادة یكون قرضا 
  .الحصول علیھ 

 :تمویل الاستثمار  -
ظل التمویل بالاستثمار حیث یمنح جزءا من ملكیة المشروع و نصیبا من الأرباح المستقبلیة و غالبا  يالحصول على استثمار ف

  .  اتخاذ القرار و لكن إذا خسر المشروع فلا یجب علیك رد أیة أموال يتمنحھ الحق ف
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