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  ] المستثمر الشاب متحمل المخاطر [ ١٢المحاضرة 

  .قائمة المحتویات 
  .     السمات المرتبطة بالمخاطر  -٢             .     المقصود بموقف الخطر  -١                      .   المقدمة   -
  .    نماط الأشخاص المخاطرین أ -٥                .     الإبداعیةوضع الأفكار  -٤    تحمل المخاطر الشخصیة   -٣
  .  الأجوبةو  الأسئلة -٩       تقییم مخاطرك     - ٨                      .        تنفیذ التغییر  - ٧               .تفویض السلطة   -٦
  :  مقدمة *
المقامرة ، و تجنب  يانھ لا یدخل ف إلال ، العم يالمثیر ف يبالتحد ھیعد المستثمر الشاب متحملا للمخاطر المحسوبة ، ومع تمتع -

  .المثیر  يمن التحد يلا تتضمن القدر الكاف –ببساطة  – لأنھاالمخاطر  بانخفاضتتسم  يالمستثمر الشاب تلك المواقف الت
ات القابلة یفضل تلك التحدی بإیجازإنھ .. كما یتجنب المواقف ذات المخاطرة المرتفعة ، لأنھ و ببساطة أیضا یرید النجاح  -

  .للتحقیق 
  .ظم و التعقد االتع يحجم الأعمال ، فإن المشاكل تبدأ ف يو مع التوسع ف -
  . المخاطر بعض نخاف من اتخاذ القرارات و تحمل و ھنا یجب أن نتذكر دائما أن نمو و تطویر الأعمال یفرض علینا ألا 
  مان و تجنب الفشلالأ يلرغبتھم فو رغم أن معظم الناس تخاف من تحمل المخاطر  -
فإن ھذا یفرض علیك أن تعمل دائما تحت الضغوط وفى ظل ظروف المخاطرة " المستثمر الحر " إلا أن كونك تدخل فى إطار  -

  .، و أن تفھم تماما أن ھناك دائما إمكانیة للفشل 
  :المقصود بموقف الخطر) ١

 . ن عدة بدائل و تكون النتائج المحتملة لكل بدیل غیر معروفة العادة حین یتطلب منك الأمر أن تختار من بی يیحدث الخطر ف -

 . الموقف أیضا  يظل موقف الخطر تكمن احتمالا الخسارة ، و مع تعاظم إمكانیة الخسارة یتعاظم ف يو ھنا ف -

ازن احتمالات ظل ظروف عدم التأكد ، مراعیا التو يأن تتخذ بعض القرارات ف –مواجھة الخطر  يف –و من ثم یتعین علیك  -
 .النجاح و احتمالات الفشل 

 :و یتوقف اختیارك لأحد البدیلین على مجموعة العوامل و الاعتبارات التالیة  -

  .           مدى استعدادك لقبول الخسارة المحتملة . ب                               .    مدى جاذبیة كل البدائل . أ

 . عوامل الفشل  ھزیادة عوامل النجاح و تدنی يمدى مساھمة جھودك ف. د          . لنجاح و الفشل النسبیة لكل من ا الاحتمالات. ج

  .....!!!تكون من شباب المستثمرین یمثل موقفا مفعما بالمخاطر  يیمكن أن تشارك فیھ لتأھیلك ك يإن البرنامج  الذ: مثال* 

 إلیھ، وھو مضمون بصرف النظر عن ضآلتھ ، تقنع بما یضاف ظیفة ما ، بمرتب ثابت فقد كان بإمكانك أن تبحث عن و -
 .سنویا من علاوات أو غیرھا 

محدودة و لكن ھناك فرص  إمكاناتأنشطة الاستثمار ، ربما بمبالغ صغیرة و  يتبدأ ف يك إمكانیةھناك  أخرو على جانب  -
 . النجاح ، یتعاظم معھا دخلك و تنمو ثروتك ، و یصبح مستقبلك أكثر احتمالا

 ......فأمامك بدیلین ھما  يو بالتال -

 .أن تقنع بتلك الوظیفة حیث الضمان و الأمان و تقلص حجم الخطر  -١

 . ممتاز ي متمیز ، و مستقبل مال يمسار مھن إلىالوصول  إمكانیةأو تلتحق بالبرنامج و تتحمل المخاطرة مع  -٢

 . الآمنةحیث أنھم یفضلون مواقعھم . النجاح  إمكانیاتعن و یرفض بعض الناس الدخول فى المخاطرة، بصرف النظر  -

 .عصا الحظ السحریة  إلىو یتطلعون  يأما البعض الأخر فھم یتسمون بالطموح ، ولیس راضیین عن واقعھم الحال -

من وجود ، بالرغم  المحافظ و المقامر: متحمل للمخاطر ، فإنك لن تكون بین ھذین القسمین .. أما أنت كمستثمر صغیر  -
  . صفات  تشترك معھم فیھا 
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  :إلى عنھم یرجع  كو اختلاف -

                                           .تحدید احتمالات النجاح  -أ

                  .مدى تأثیر جھودك على ھذا الاحتمال  -ب

 انك جاد و مؤھل لتحمل العواقب الناجمة عن قراراتك  -ج

  :و یتمتع المستثمر الحر عادة بمجموعة  من السمات المتصلة بتحمل المخاطرة منھا  : لمخاطرةالسمات المرتبطة با )٢

 الواقعیة  -ج.                      الثقة الذاتیة  -ب.                 و الابتكار  الإبداع -أ

 .ذلك على قدر من المخاطرة  يینطو واقع ، و إلىتحویل الأفكار الجدیدة  يف يوھو جزء رئیس  :و الابتكار  الإبداع -أ

 ينتائج القرار ، ورغبتك الشدیدة ف يكونك مؤثرا ف يقدراتك ،كلما زادت  أیضا ثقتك ف يفكلما زادت ثقتك ف :الثقة الذاتیة  -ب
 .تحمل ما یراه الآخرون مخاطرة كبیرة 

 يتجعلك توظف أنشطتك للمواقف الت يالت يھ لحقیقة إمكانیتك ھذه الواقعیة يأن تكون مدركا بشكل واقع أي :الواقعیة  -ج
 . النتائج يتستطیع فیھا التأثیر ف

  : تحمل المخاطر الشخصیة )٣

 .أیھا المقاول الشباب  إلیھیعد تحمل المخاطرة أمرا ضروریا إذا أردت تحقیق ما تصبو  -

 .الواقع  يأن تعیش ف يستقبل ، و بالرغبة فالمرتبطة بالم يالماض بإحداث بالاھتمامحیاتك الشخصیة  يیتعلق تحمل المخاطر ف -

 .  يالانجاز الذات يتحمل المخاطرة فإنك لن تحقق أیضا طموحاتك ف يلم تكن جاد ف إذا -

الحاضر و تحملك للمخاطر الضروریة من أجل تحقیق أھدافك  يمن حیاتك ف يیأت إنما يو المھن يإدراك أن نموك الشخص -
 .المستقبلیة 

 إذاذلك نجاح و فشلك ، و على أیة حال فمن السھل تحقیق النجاح  يحیاتك ، بما ف يف يءمسئول عن كل ش إنك(  :خلاصة * 
  ) كنت مخلصا و قادرا على تحمل المخاطر الضروریة المحسوبة 

  : الإبداعیةوضع الأفكار ) ٤

 .ر من خصائص المستثمر الح نضروریتی، و تحمل المخاطرة یعدان خاصیتین  ھالابتكاری إن -

 . تتسم بأنھا عالیة الإنتاجیة  يالمستثمر الشاب سوف تواجھ مجموعة من الأفكار الت يعزیز ھفمن خلال ممارستك الابتكاری -

لتنفیذ تلك الأفكار الأكثر إنتاجیة  ةاللازممن بین ھذه الأفكار فإنك سوف تتحمل و بالضرورة المخاطرة  للاختیارو حین تتجھ  -
 . 

 : المستثمر الشاب ھذه المقترحات المفیدة  يرفض الأفكار الجدیدة ، فإننا نقترح علیك عزیزمخاطر  ھو لتدنی -

 .تتحدث عن أفكارك قبل كتابتھا  أنتشرح أفكارك لأحد أصدقائك أو معارفك ، فمن الأفضل غالبا  نأحاول  -١

 .الآخرین  إلىاختر الوقت و المكان المناسبین أفكارك  -٢

 .التفاصیل أولا بأول  إلى مانتباھھیضمن لك جذب  يلى الآخرین اعرضھا بشكل تدریجعند عرض أفكارك ع -٣

ولا تنسى انھ طالما . علیك  أفكارھم الآخرون، حیث إنك ترفض أن یفرض  الآخرینلا یجب أن تفرض أفكارك على (  :تذكر * 
مترددون بشأنھا و  الآخرونطیاتھا قدرا من المخاطرة ، مما یجعل  يكانت الفكرة ترتبط بالمستقبل فلا بد و أن تحمل ف

  .) تساورھم الشكوك حول نتائجھا 

 :تحمل المخاطر على مجموعة من العوامل ،من أھمھا  يیتوقف نمطك ف :أنماط الأشخاص المخاطرین ) ٥

          .خبراتك السابقة   -ب                   .مدى استعدادك للتأثر بالآخرین  -أ
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 .توقعاتك المستقبلیة  - د                                   . يموقفك  الحال  -ج

ومن ثم فإنك یجب .  ةالإبداعی، وباعتبارك الشخص المسئول ، فإنك تمتلك الفرصة لإعداد و تنفیذ العدید من الأفكار  أنتأما  -
 . تحملا للمخاطرة لتحویل أفكارك إلى الواقع الملموس  أكثرھمتكون  أن

  : تفویض السلطة) ٦

 .یحرك كل الأنشطة و كل جھود الآخرین من أجل إنجاز الأھداف  يالمستثمر ھو دور القائد الذ يأدوارك عزیز أھم إن -

طة الكافیة لو ھنا علیك أن تدرك أنك لا تعمل وحدك ، فھناك أشخاص عدیدون یعملون معك و یتعین علیك أن تمنحھم الس -
 . ینجزوا مھامھم  يك

 .ك أن تمنح الملاحظ المساعد لك قدرا من الحریة لتنفیذ واجباتھ و مسئولیاتھ تحصل على أقصى فائدة فعلی يلك و -

 .لمراقبة و توجیھ سلوك العمال و ھذا ما یقوم بھ الملاحظ  يفعلى سبیل المثال لیس لدیك الوقت الكاف -

 جمیع الأحوال فإن تفویض السلطة یحمل فى طیاتھ دائما قدرا من تحمل المخاطرة  يو ف -

 النمو و الاستمرار  يكنت ترغب ف إذا أیھاألا تحتكر سلطة القرار ، بل اسمح للآخرین أن یشاكوك  و الأفضل لك -

النجاح  يع تلك الأنشطة ذات التأثیر الكبیر فتتعامل م يانھ بقدر ما تفوض سلطتك ، بقدر ما یتوفر لك الوقت ك<<  : تذكر  *
  >>لمنظمتك  يالمستقبل

   : تنفیذ التغییر )٧

 .تمثل تحدیا بالنسبة لك  يالموقف و الت يدد دائما درجة المخاطرة فعلیك أن تح -

، و أن تحاول حل المشكلة ، و أن  ياقعتقییم الموقف بشكل و إلىو یتعین علیك حین تشعر بوجود خطأ ما عملك ، أن تبادر  -
 . رة سوف یتضمن غالبا قدرا من المخاط ي، الذ يالتصحیح الإجراءتحاول حل المشكلة ، و اتخاذ 

 .و حین یكون موقف المخاطرة واضحا بالنسبة لك ، فإن القرار سیكون تنفیذ المخاطرة أم لا  -

كما یجب أن تكون لدیك خططك البدیلة ، و التى تمنحك . و حین تقرر أن تخاطر ، فإنھ یتعین أن تتبع خطة محددة للتنفیذ -
 .المرونة الكافیة للتعامل مع الموقف 

 :ھذه القدرة على تحمل  المخاطرة ، من خلال  إثراءو یمكن تنمیة و  -

 .نفسك  يثقتك ف -أ

 .حدھا الأقصى للحصول على أقصى منفعة  ياستخدام قدراتك ف يرغبتك ف -ب

 .لموقف المخاطرة ، و تغییر الاختلافات  يقدرتك على التحدید الواقع -ج

 . نظرتك لموقف المخاطرة على ضوء الأھداف الموضوعة  -د

اطرة یعد جزءا أساسیا من كونك مستثمرا ، ومن ثم فعلیك أن تضع لنفسك أھدافا عالیة ، ثم تحمل المخ {: الخلاصة  *
 }العزم تأتى العزائم  أھلتستخدم كل قدراتك و مواھبك لتحقیق ھذه الأھداف و على قدر 

  : تقییم مخاطرك )٨

یوضح لك  بشكل  يھدافك على النحو الذمخاطر ، كما تساعدك على تحدید أ يتساعدك على تقییم أ يالبیانات الرقمیة الت إن -
 .منتظم  مدى تقدمك 

تدعم معرفتك ، و خلفیتك  أنھاوفى ھذا الصدد یتعین علیك أن تتأكد من دفاتر البیانات الكمیة و ما تقدمة من مؤشرات حیث  -
  . اتخاذ القرارات  ي، و خبرتك ف
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  :نفسك  إلىالأسئلة التالیة  ھتحتاجھ من خلال توجیقرار یتضمن مخاطرة ، أن تقیم ما  يو یتعین علیك قبل اتخاذك لأ -

                                          ھل یساوى المخاطرة المحتملة ؟ -١

 المخاطرة ؟ ھكیف یمكن تدنی -٢

 المعلومات المطلوبة قبل تحمل المخاطرة ؟ يھ ما -٣

 المخاطرة ، و تحقیق الأھداف ؟ ھالموارد البشریة و غیرھا المطلوبة لتدنی يھ ما -٤

 من تحمل ھذه المخاطرة ؟ مخاوفك يھ ما -٦                                                 ما أھمیة ھذه المخاطرة ؟ -٥

 ھو الانجاز المتوقع من تحملك لھذه المخاطرة ؟ ما -٨                          بذل جھودك لتحقیق الھدف ؟ يھل أنت جاد ف -٧

 ھدفك ؟ أنجزتھو معیار معرفتك بأنك  ما -١٠           الاستعدادات الواجب اتخاذھا قبل تحمل المخاطرة ؟ يھ ما -٩

 أھم المعوقات اما انجاز ھدف ؟ يھ ما -١١

 .الفشل  إلىقد یؤدى بك  ھلمخاطرات دون إجابة ھذه الاسئلمجال ا إلىالدخول  نألاحظ  -

 :المقترحة لتحلیل موقف المخاطرة  الإجراءات -

 . تصنیف البدائل  -٣                        . الأھداف -٢                                    .حدد الخطر  -١

 .تخطیط و تنفیذ البدائل  -٦        .المخاطرة  ھكیفیة تدنی -٥          . تجمیع المعلومات و ترجیح البدائل -٤

 : حدد الخطر  -١

 .كانت خسارة متوقعة أم لا  إذاو ھذا یتوقف على ما . ھناك مخاطرة أم لا  كانت إذاأن تحدد ما  يالخطوة الأولى ھ -

 لا ؟  أمفعلى سبیل المثال لو عرضت علیك عملیة استثماریة جدیدة فھل تقبلھا  -

  :بدائل اختیاراتك ستكون  أن -

 .لیة الجدیدة و تجھیزات جدیدة لتلبیة احتیاجات العم آلاتشراء  - ب                       . يالبقاء على نفس مستوى العملیات الحال -أ

 .من الباطن  آخرینالتعامل مع مقاولین  إلىاللجوء  -د        .استئجار معدات جدیدة لتلبیة احتیاجات العملیة الجدیدة  -ج

  :تحكمك ، فقد یكون ھدفك واحد من الاختیارات  التالیة  يعلیك أن تأخذ بالاعتبار أھدافك و السیاسات الت :الأھداف  -٢

  . الأخرى الإنتاجالمجلات  يالنمو ف -          .دم النمو ع -             .النمو المعتدل  -                  . تحقیق نمو بطئ -

 :تصفیة البدائل  -٣

 .تتناولھا بما یحملھ ذلك من مخاطرة متوافقة مع أھداف منظمتك  يالعملیات الت يلو أن قرارك كان ھو التوسع ف -

 . يتجمیع كافة البدائل ، و تحدیدھا حتى مستوى تفصیل التكالیف بشكل موضوع يالثالثة ھ ةفإن الخطو -

 .جانب ذلك بحصر التكالیف الاجتماعیة و المادیة  إلىبالتكلفة المالیة فقط بل ستقوم  يھذه الحالة لن تكتف يف و -

 :تجمیع المعلومات و ترجیح البدائل  -٤

  . ياقعمكنك تحدید منافع كل بدیل بشكل ومھم جدا أن یتم تجمیع المعلومات بشكل مختلف مكثف حتى ی -

توضح حالة الاستثمار ، و  يعلیك اعتمادا على المعلومات الت ةلمتوقع من البدائل المطروحو علیك بعد ذلك أن تحدد العائد ا -
 . يالتنبؤ بالطلب المستقبل

المعدات ،  يكمصادر التمویل ، و منتج(  الأخرىسلوكیات المستثمر المنافسین ، و التنبؤ أیضا بسلوكیات العناصر  يھ و ما -
  ).ك و حالة سوق العمل بالنسبة لعمالة نشاط
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  :ویتم ذلك من خلال ما یلى  : المخاطرة  ھكیفیة تدنی -٥

 .المتاحة لمنظمتك  الإمكاناتالمعرفة الدقیقة لحقیقة قدراتك كمستثمر مبتدئ ، و حقیقة  -١

 .صالح منظمتك   يمنافع الموقف فبما یجعل  يالتفكیر الابتكار -٢

 .التغیرات  لإحداث ي، و التخطیط التكتیك يالقدرة على التخطیط الاستراتیج -٣

  . ةیجیتالإسترالتنفیذ  الإبداعیةالطاقة  -٤

  :و ھذا یتضمن  اختیارهیجب وضع تنفیذیة للبدیل تم  :تخطیط و تنفیذ البدائل  -٦

 .التحدید الواضح للھدف  -                     .للتنفیذ  يول الزمندتحدید الج -

 .الأثر  إرجاععملیة  إتباع -           .وضع خطط طوارئ للنتائج المحتملة  -
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