e T =
| | =i =il -y S—_}«a.al'l

el 4 gdl 4ndll - 1| 30% 20% 50% 100%
(i ) ol - 2 2000000
ol dtadldale-3| 04 0.4 0.5
(=) o h A=l 4
4.l =il - 5 | 200000 | 100000 | 300000
(i) =l a6 300000

ALSES avanali B sl ClS Hal) gaa) dlia cuth 388 ¢ S Al L) ALSE avaal Jlaa Bl lidiay 1Y
AL Jgaadl g ¢ Alals Basaad) ALaall Loay 4l A8 ghuan Giluay Cudd 38 lgaliily 2 g8 Al cilaiial) pand Lald
J— 3&(3)@3&‘&1&.\#. aﬁ)d&@ﬁjcdﬂ&@bﬁ
\~~~_~~~-J /\~~_~~~-G 1..-...'9 f~~_~~~-i
ALSES avanali B sl CilS i) (gaa) dlia culla 288 ¢ ilS Hall Aalily) ALSEAN avamal Jlaa (A el sy 1Y
AL Jgaadl g ¢ Alals Basaad) ALaal Loay Jl) A8 ghuan Giluay Cudd 38 lgaliily 2 983 Al cilaiiall pand Lald
peeee 98 () gl ) el Gl 4l g ol gy
°~~_~~~-J “*~_u~u-€ "f~_~u~-u~ \Tu_uuu-i
AL aranali Bl ClS H&Y) (gaa dlia cunlhs 38D ¢ cilS Hal Aality) ALCEEN aranal Sl (B pd ibay 1 Y
AL Jgaadl g ¢ Alals Basaad) ALdall Luay )1 48 ghuaa Gluay Cuad 3B lgaliily a9l A claiiall pand Lald
SN 9 AL Maa¥) gl s b e 5 dlld gy
v~~_~~u-.} .\h_uui-c ".u_uui-u. £~_~~~-i
4 ghiaa Gl cuad BBy Lgaliily a gl LAl @laiial) (and Lald ALCES aranal CilS Ha gaa) dlia cudla 1€
:JA(G)@M@j‘&“éﬁéﬂﬁgj&hﬂlbdﬂ&@bﬁ@lﬂ‘djd@l\jc&EM@}‘

wﬂu\

.

Fooene 2 Tee g Yo one o Eo v

Lo Al Calaal) Ciagh) 13 ce § ot g ¢ Aalial) 3 ) sall JiaY) JMEELY) g2 LYY Jashadll i ) Ciagd) 10
D e eedlaal) dadd Gpend (L) Bl LSl (il

LY e Al i) Baly ) - il yidall A L) (audds

CillSay) 9 anall i) BsUS (a2 dlalall (5 g8l il fisa A Bagal) (G8at o

Al Gl ) 8 day e 3L (80 gad gy pal) (Gl delica A Adaliial) ¢ a3 mmmmeenn aladia dga 11w
shoal Bas oya oy esi

g ) =2 Bl (el L - oL slag el ja 8 - Suan adl



ANal) o3a ¢y oS Apeadlis Aadeal) daguds (Y dpeadlia cilalad) g cild i (a8 1387 8 M joaal) GAS 1) 1V G

e

mmmmeen JB (B )8 IR pand
sl Al - .l axe Aa g eilial) A - 5kl A i

4ilgal) Al Jlay eilal) agalli g ¢ guile apalli aed gl mila (318 & aabladd Al algall g Add¥) e Aadar ga 1A
D Slall £ g pdiall Tl

g al) -2 Lk -z R PR . dalud)a

e A A )8 AT et Al 8 4SS daliall Jilagd) &igan cLaial 48 ate Alla ZUSYY jada Aa g 13) 18

. astal) Al -2 bl axe Ao - Adlial) Dl - 5 _halaall Al -
i) G Alidaliall g dpdaly 1 g Agalad) uadd) Ao daing AN AT ale ) a5 1S ammeeeeee Adiad 1) 4
(i I8 Aldiaal) giliilly 5adil) (e Sy Loy 3 klAl) pais ol

L) AN AR5 Ay s e Ll AN AR5 JAaa

C G Laa g Y -2 LA dAS) e -

J—— canl gy (A Cran ad¥ Juall) QU cpa S Gaady 1 VY

naal) U albilbat) -o ) - B eSS ]

) g -2 ) anudl -

YoA dadiall 0da &igan Jlaial (g Jhyt v v v v Ada dad gial) dndiall (1) gBgall Lab g 23] gall o Cpalits Lialal 1Y ¥ (u
D e A Jadl) 019G % Lgdgaa Juaial g Jhy VY ¢ e v cils dlndia () adgal) Laly

RSV K . Olsbaia LSS o (1) - (u)-\

D (e gll) B oo Gl giesa 1 9358 (81 ) gl 31 AT pA ammmene Ol Y Y om

N A SV e S\ﬂws K3 Ed Fal) g e o £ 5sdall g ta -

Aa il 13) o plhaal) asaall) ;sﬁg\w@mj U giia ciilS 1) La pyant g cbleal) il (b e Cranald 1) £
AN dala

L A8 ) - Al -z bl . aslasil)

Jﬁéﬂdﬁdﬂﬂ&dﬂﬁj&jﬂd\&lﬁhﬁd&%&jb e#bchﬁh&ﬂﬁaﬁwﬂmﬂﬁig Vo
D £ osdall cilaal sy AU jalaal)

Gl g Y gl gt g kel g e - £.9 5al) 9 pda -

Yoh dadiall o2a Eigan Jlaial Sl Jhyt v v o v Ade dad gial) dadial) (1) adgall Lad 5 (281 gal) (o Galots Llalal 1Y %
SR s o () Caall Al 8B O Lgdgan Juaialg by VY« v v il Aladia () a8 gall Laiy

. (i Laa g Y -2 Az iy Ve e NORADE

p el b Ja g2 1YV
L Eagalll - gl JAsa oz . el Jadae - L <l ) AN AAS) Jasa 4



Gillaad) g WYY 5408 Jlaa B 55 ZAlall)l andied 1M ¢ ad) gl Jaia Jufiad Al =3 galll Gyl Jacad of VA
ard) g mladd) o) Jlaa (2 Nd e & - U K Nd D Aa ) O o
J— Al Glaudd

AR (Rl B aaluy COISEA Ja 8 piladll aladia) s, Gl piial) B S i) Sl SLES g Seai g 5 S -
L LS ey pilall glad (b oo cOMSEA 3a Jap AilSa) -z

ot Jadl gl daaty Ll e Al g L A ) A8 gl 9 3 00U (5 881 3 gard) (A ammmmnee it Y4
D By iyl 8 MAS) AdS o aaiay By zlad oSl ¢ Jiteal)

LAY s 4 s o AN MRS Jisa -

. G Laa g8 Y a0 L) R AT dules -

) 5o s s ald g ¢ B ul) Clelivall B sl ZUSY) Al Wlaa Jaedl jaicall (3831 o ggda mmmmmmmns b 1Y
DoAY Jaan djake paw aladiuly aaai bl e Jaal)

. s Qsll -2 CGila g0 -7 L g Sl il A

p Jand) ¥ Ty A LYy Addi g b oY)

Lk g Lo -
£ - - (5&\: Y
LSl g Jarl) Jlae (B A 1) bl Gl Alians gl Aaalil) 3109 oy (60U mmmmmmn Ll CiilS 1Y Y
; aal) B cilblaall Jlaa B (Gakay alile e Aol
g b -2 Tl el LS g oob sladgiely o b o Suan adl
St iz ga g ) & (et 0= 0a ) & (v + 1= 0a) 10 cale 13 1YY
a5 g alal) olady) Alslas cileaal (g jiual) cilay jall Ay sk o SLaie Yl Cuad 188 ¢ Clagaal) il Bl o el
D Jsaadl Gne 98 LaS Juladl) il Cuils g (dad giall Cilassal)

2= = = = = Al

SE ¥ o d, e M- Z26.6 1994

€4 TANE S W 26.4 1995

‘\ A Yea te - 26.6 1996

> ve rTie e e - 29.1 1997

Yo VYWY, E- £ - 30.6 1998

4 ae £ A 31.8 1999

£ SN e ¥ - 29.3 2000

Y ¥E V- Y- 24.3 2001

.~ - - 43 .0 2002

L £ttt L 44 .4 2003

£ Yoo ¥ Al 50.1 2004

4 yew s A 51.2 2005

Y YYE A £ A43.7 2006

e Yee o = 71.1 2007

A EV . £ B T8.4 2008

£4 .Y E W 86.2 2009

- WARY £ N o9s5.3 2010

by by by by E‘:_J.oa.aﬁ]
R : AU alal] slady) Alstaa o Jguanld) oSay Gilad) Jgaadl JMA (1a
Loa VENAENTAY = e Lo VENAENTAY = Gad
L@ A £ AY = (wa L ENNE NV AY = e

p Qilkg Yo Yo elduﬂ‘&%dﬁgmo&géguﬁdjd@l\éuggd%@:Yiu.u

A ggle VAT NYY cAdia gaala VYV ET )



dgia gale VYY N g
A o giad) sae il

CAdw e

_4-..\:\%0‘5:\.‘4 Y4 o 2

BBy Yo ale Cilage dieLiaal 48 pdl) Lgaliad LAl < giud) d3e Gl GSay (abed) Jgaadl JMA (e 1Y O
ARSI S

Lo -

LA YY L LA Y
) Jaaa g el ) Al MAS) Jada 1 b La Lgda cilpleall g Z LYY Jlaa (8 Al il Jilaa 4o pana Sllin 1Y
: gilalll JAda g caranail) 9 Salal) Jaaal) g
el g ‘

b gl g LY cilaaS 2aag 9 ¢ Jal) Alygh 88 by o) ZUIY) (e (g ghenal) i ga LAY daked () 1YV
; dalial) al) 3 gan A jahal) callal) audy Lay , Ba3aa 358 (DA Lgalii)
(JAY\&MJLSJBA)M\ Cad Lo _GAJ
Db b g Ga ol G815 ¢ dalpal) (e and) Z LYY Jaueds Agles aualii YA
cllally gl g dale (bl Bas g yasd -
- rlial) U Aad) i) yasl g
D 3¢ Y

i) b g g e
£l il s g

» i) bl i Al Glulbiad) Baat o
Sdﬁgwﬂ%#'\)h‘i\ ddadl) ayaas o
- o . ke .
el (B e oy 138 g £ g pdall allii ules Ao AU A Gl ga Bac AL Sl glaal) 3 )8) aladia) o) 1Y 4w
DAl zild e
PP Sk W N PO

L e gSAl g cila Bal) 518 g dadlaac
(G La JS -2

(Gioedl) & gay gl -

pal

i) A Gua gaill g apalil) Al ja A Agaliiiall Classal) (pe dae Julatip 4 o daliny cagla) 13 ¢ ¥

Uai-s,n

Alasall o) Y Ae gana wiglud —u
%\mw . ‘éﬂ . "'3"""‘ -
: G ol AT B el B8 I (ks cull Jnas LYY o gy Aniatl) Bl ) 1Y G
cllal) 305 Jaalig ¢ 9 3Au) 5 ghana i Lo L)
-------- ey 1YY
cisg) 1ia iad cadlal s 3
. aghasl -

u\u& .
(sl dpag) i) ) 1 gl
vl Al b g Gagllaal) Ciagl) saat g paly o g ¢ Aplidial) Jlee U aladl JUaY) yaas
A8l - Al -z . daghaddl) .o
z sk On the Economy of Machines and Manufactures ¢ sis Wlise gl gud i J&8 1YY
—— e o ASh] Auadla 48
llSal) aliig ad gall (5 3aiBY) Juladl) - deliall clia Julad A dpalad) (3 hal) aladia -
o La S - L gl A 33 aladiidf -
------- (o L (R peaall A Bp Sl Gpead O a5 LU gl g el ja b S ¥ E
) Aan g 31y C (gl (el ) - L ELEY) Jadadliy 0 el ol -
Jlandl s BIAY) G Jead) anudl -2 -MQAJJ‘JSMJ%J&’JJ%"G



Al ALY Jadl) cilbles Jaydadl oy af AUAL Cla, Ae Lgde el g audBiil) Cilaal Al jay JAdal) 138 Tay 1V 0

s ALl pualin Jadadsl)

_é,\ul.a.a;gﬁx'i-d CJLA.\MJA.:.A-C _?E.mdiu-g M\da.u-\

o e laia¥) g Loludy) Jal gl e Led a5) Western Electric Hawthorne gibas (& cilul ja a8 1Y% G
: Behavioural School .4:S stad) 4 jaall jsedd ) el jall oda cua) 3B g ¢ Jand) 4iyy

s gl o CGils g -7 YL RPR Sl il A
T Gla Al M\qu@.@‘aﬁ@lﬁ‘g‘ Jdeaill cliles ‘5‘)93‘:5;‘&93 CMA ) A s Tau JALAl 138 1 VY
_é,\ul.a.a;uﬁx'i-d CJLA.\MJA.LA-C _&"\d&u-g Hmﬂ‘dau-\

e — _@(\)dﬁ#ﬂ@‘u\gﬁa%'\mjndwbdw\Y~~~u;lsm(g)@jd\u.\,g
.o Laa g Y -2 LA g Sy Ve wa LAy VY

........ ad Bae Ll e (380 00 jhaw Chigar Jaad) ancadil G iy Cran adf S ¥4 G

RE-BILSA gt JLUSPT PR T ES Jlard) 3 ggaa 325 -

(G L JS -2 ina Baga o141 B Jalal) g gy S5 o

plad aany Liagf 208 LS ¢ L) Al gaa (B a0 (S Jai) AL lal (ha dad La )BT Jloe (& mmm plgsd 0 16+ 0
s Jleall 4 ginall g g M 5 Apeadil) Jal gad) Apani lo 2] LS ¢ dal)

sk il -2 il g RBTLTR Y RUSNENEHE I

e i) 1 ok e A Al g ¢ oy ity g ) Jana ge ZUY) Jire (5 gbadhy Lgad A gadil) dpadi) i) €Y a

: Gaadl) g Gl o Maie ¥ g Jarll ol (il g Ayl Jaaddl)

((Aiail) dasl Yl ) 1 masadl) , Uad o e -

Ao g3y oy Al Vi g a5 g () AL Jad g cBEa ) Al) Aags gl paddy ... JAa 1€ Y0
Gila Al Al gD a1 ALY Jeadll clilas 5 a0 a5 Y gl AL

. Tkl phil - g L DAY MRS . Smalinal)

l.g.a,.,\..,mj;UW}J&AJMQAQMU;UAMQAJMWW@M&;M\@u}h‘i\ Jaa daley 1€V
D 5l (3l Lad olaa sl ) duasilly

. Alasall £ Y Ae gana wiglad -a C Al AlEal gl -
_gﬁégyi-d _&M‘&ﬁg@i-c

Ql,.\wuladus‘532353czéﬁi.dﬁclﬁ‘g?#MJMM\L‘JM?\&LB‘QS\AGWGA X TE"
::u.}\k.d\QLM&JU&MJ‘éﬁéhdﬁmﬂ‘&hﬁhﬂ‘%ﬁ)j%ﬂjﬁﬂjbﬁh&

. G Laa g0 Y 2 ., clleall g 2 U 50 -7 babaad) 5130 - gLy 5 -
pdalga £10Y Caa gy sal) ada gf s yiBal) apallig ¢ lagdail) g el V) i) () mmmmmmne- o 180

s aad) cdgll A g 4 sllaal) 3elicily

A8l Al - o dghddl) . . aadaitl)

G8al Gandy (o) JSAly qia ) Lils Tas AU o) Jal gy cracdaly g ¢ Aaliiall (g 0¥ JSgd) ) a6 a
¢ ey € Ol € IMag € ey (Bl ) B DA Callaly g ¢ Ay gllaal) bl

Al - Al - cdghaddl) o L et



. Aalid)a

u.\ﬁ@A‘ﬁ&dﬁjSQ&SJJJL@J&W‘ahjﬁgﬂubﬁ(&u&‘)hwﬁjhwmdﬁ@:i\/u.u
- R UXEN |
23 M Motion Economy : A
P e dglee oY A8y sk Jud
(S la &)

D Adma dpla ) 5 (A (3) 9] () Lgagaii g cilaiial) odh y kil
L gial) -
o Jagill il Y glas dima Alee Y One Best Way 4a 31 cluadill 330 o ol 45 jall cilalaid)
cslad of 169
L ) gadly 5l g

RERTLRTR:
C Al ALE gl -

. 9 pdall =2
(sl (i e x5 B89 Motion Study 4sall 4l al il
il g -z

¢ Byaad) cilaiiall cilagually guill) & daladiad alig, Jaghll JadU g Jac giall Jadlg juall) JadU a8 i) 8 cglud)
(hoedl) S gl

. s sll -2
. Alasall £ Y de gana wiglad —a

1A addiey g, Al (§gudl o clal B LA &) aY aliiag ale g o9 Quobal yling
AN el -2




