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  ] المستثمر الشاب قائد فعال [ ١٠المحاضرة 

  :قائمة المحتویات  -
        .قیادة الآخرین  -٤            .        السلوك القیادي -٣        .تنمیة صفات القیادة  -٢                           . المقدمة -١
  . ةالأجوبو  الأسئلة -٨       . كمرؤوسیتحسین معنویات  -٧             قیادة السلوك    - ٦            .قیادة و دفع  الآخرین  -٥

 .  اھحققی يو سلوكیات المستثمر ، كما تحدد فعالیاتھ كقائد بالنتائج الت باتجاھاتیتحدد الأداء الكلى للأعمال  - :مقدمة ) ١

 . العادة قادة فعالین ، سواء كانو یقودون عددا قلیلا من العاملین ، أو حتى مئات منھم  يو المستثمرون الناجحون ، یكونون ف -

  : فإن المستثمرین قادةوبطبیعة عملھم ،  *

 . لأنھم یجب أن یبحثوا عن الفرص ، و المشروعات المحتملة  -

 .ات و أن یجمعوا الموارد المالیة و الإنسانیة المطلوبة لتحقیق أھداف ھذه المشروع -

 .یضعون الأھداف لأنفسھم و الآخرین  -

 . و أن یقودوا و یوجھوا الآخرین لتحقیق ھذه الأھداف  -

 :الفرق بین المدیر و القائد * 

  
  المدیر

  
  القائد

  
 الدرجة یؤمن يموظف كبیر ف -١

 .تام  بإخلاصیعمل فیھ  يبدستور شركتھ الذ -٢

 . یبدأ عملھ بالتخطیط لأي مھمة  -

  .مھمة  يعملة بالتخطیط لأ تام یبدأ -

ثم المتابعة و الأشراف على  ھثم توزع المھام على موظفی  -
 .سیر العمل 

یدیر الناس معتمدا على قوتھ و  یدیر العمل بكفاءة -٣
 . الوظیفیة ھسیطرت

 .متابعة اللوائح و القرارات   يف يیفنى عمرة الوظیف -٤

  .أم لا  مرؤوسیھكان محبوبا من  إذالا یھتم كثیرا  -٥

  

 . مكان أو منصب یتواجد فیھ يأ يرجل مبدع یحدث فرقا ف -١

 .وضع الخطة و الرؤیة يماھر ف -٢

ھو أیضا و یعود  ھبأن نجاح یھمرؤوسیستطیع إقناع كل  -٣
 . علیھم جمیعا بالنفع

 قادر على بث الحماسة و على تحفیز زملائھ و موظفیھ -٤

 .ي الإنسانیھتم بالجانب  -٥

 . مجموعتھ و تعلیمة و تدریبھ يلنمو كل فرد فیسعى  -٦

  .إدارتھ لفریقھ على ثقتھ بنفسھ و بقدراتھ  يیعتمد ف -٧

 .یجب تنمیة و تحسین الصفات القیادیة ، حیث أن ھذه الصفات تختلف ممن شخص القائد لأخر  - :تنمیة صفات القیادة ) ٢

 .تساعد للقیام بھذه التحسینات قدراتھ القیادیة سوف ) الشخصیة ( و معرفة الإنسان  -

  تنمیة مساعدیك و یجب علیك أیضا أن تقوم بتقییم خبراتھم لتحدید  مسؤولیةقائدا ، فإنك تتحمل  باعتبارك -

 . یتعین قیامھم بھا مستقبلا  ينجاحاتھم و أنشطتھم الإضافیة ، و مسئولیاتھم الت -

 .طیاتھا مخاطر ، و فرصاً عظیمة  يتحمل ف يمستعدا لقبول التحدیات الت -عادة –و یمكن القائد  -

 .و تستخدمھا كدلیل لك " عامل الناس كما تحب أن تعامل " تتذكر المقولة  أنو علیك دائما  -

 :تكون قائد ناجحا ، فإن الأمر یتطلب أن تكون قادرا على الإجابة بنعم على الأسئلة التالیة  يو لك -

  ھل ینظر لك الآخرون طلبا للنصیحة و القیادة ؟  -٢                                            ؟ قائد و لست تابعا  أنتھل  -١

 الحیاة الاجتماعیة ؟ يھل لك دور نشط ف -٤                                         ھل تخلق و تنفذ أفكار جدیدة ؟ -٣



2 
 

 ھل تنظم وقتك و أنشطتك كى تكون كفئا ؟ -٦                نقاط ضعفك ؟  ھھل تحاول تحسین نقاط قوتك و تدنی -٥

 ھل تسمح للآخرین بمساعدتك لإنجاز أھدافك ؟ -٨       ھل لدیك برنامج ، أو خطة محددة لتحسین قدراتك القیادیة ؟ -٧

 تبدأه ؟يء ش ينتائج و تنھى أھل أنت مؤمن بال -١٠                                                     ھل تتعلم أخطائك ؟ -٩

 ھل یثق الآخرون في قدراتك ؟  -١٢                   مساعدة الآخرین ؟ يھل تستخدم قوتك كقائد ف -١١

 ھل لدیك القدرة على التعامل مع الآخرین بكفاءة ؟ -١٤                    الآخرین عند اتخاذ قراراتك؟ بآراءھل تستفید  -١٣

 ھل تفوض سلطاتك إلى مساعدیك ؟  -١٦           تجعل منظمتك أفضل ؟ يیر ما تقوم بھ كھل تقوم بتغی -١٥

  ھل تتشارك نجاحك مع مرؤوسیك ؟  -١٧

 :ي السلوك القیاد) ٣

  : يیوجد نمطان رئیسیان للسلوك القیاد : ي السلوك القیاد *

 ) السلوك الموجھ بالعمل ( ، و تحقیق الانجاز  الأھدافالتخطیط ، و صیاغة  -أ

 ). بالبشر  الموجھةالسلوك ( الإنسانیةالدافعیة ، العلاقات  -ب

  : التالیة  ةھذا النمط إلى النماذج السلوكی يیمیل القائد ف : السلوك الموجھ بالعمل *

  .یحدد بوضوح الدور الخاص بھ و الأدوار  الخاصة بمساعدیھ  -

 . ھو  متوقع منھم  صعبة ولكن قابلة للإنجاز ، ویجعل الآخرین یعملون ما یضع أھدافا -

 . فبالأھداة ھالموج ة، و الأنشط الإرشاد، و  ةالتخطیط ، التوجیھ ، الرقاب يف يیطبق بكفاءة الدور القیاد -

 .المحققة  الإنتاجیةیھتم بزیادة  -

 .توجیھ السلوك الموجھ بالأھداف  يأن یكونوا غیر نشطین ف إلى، یمیلون  ھذا التوجھ يالقادة الذین یحققون  نتائج منخفضة فو  -

 . كما یمیلون إلى العمل بالقرب من مرءوسیھم ولا یوضحون أدوارھم كقائد للمنظمة  -

  : إلى النماذج السلوكیة التالیة ي ھذا الجانب من السلوك القیاديیمیل الشخص الذین یحقق نتائج مرتفعة ف :السلوك الموجھ بالبشر  *

  . المنظمة ، و یھون التوترات حین تنشأ يیظھر اھتماما بصیانة التجانس ف -

 .یظھر اھتماما بالعاملین كبشر و لیسوا كوسائل إنتاج  -

 . یظھر تفھما و احتراما لحاجات العاملین ، و أھدافھم ، ورغباتھم ، ومشاعرھم ، و أفكارھم  -

 . الاتجاھین بینھ و بین مرءوسیھ  يت جیدا فینشئ اتصالا -

 . یطبق مبدأ التعزیز لتحسین أداء مساعدیھ  -

 .یفوض السلطة و یشجع المبادرة  -

 .المنظمة  يیخلق مناخ فریق العمل ، و التعاون ف -

 :  يالخصائص العامة الشائعة بین القادة الموجھین بالبشر فیما یل أھمو تتمثل  -

 .و یعد ھذا مطلبا أولیا ضروریا للعلاقات  الجیدة مع الآخرین .  إمكاناتھمیفھمون حاجتھم ، و أھدافھم ، و قیمھم ن و حدودھم ، و  -١

 . لدیھم حساسیة لحاجات الآخرین ، وھم یساعدون البشر لإشباع حاجاتھم  -٢

 . تختلف عن قیمھم و أنماط حیاتھم  يیقدرون و یقبلون  القیم و أنماط الحیاة الت -٣

 . المسئولیة و یتفھمون احتیاجاتھم  يیفوضون سلطاتھم لمساعیھم و یشركونھم ف -٤

 .الأسئلة إلى الحوار  إلىیمارسون مھارات اتصالات جیدة من الاستماع  -٥
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 .تساعد على تحقیق النتائج من خلال العمل مع الآخرین  يمن أھم مجالات القیادة الت - :قیادة الآخرین ) ٤

 .و یجب علیك أن تكون قادراً على رؤیة المواقف من خلال عیون الآخرین الذین تقودھم  -

أو شربة ماء  يكوب الشا...الموقع ترتفع بتحقیق أشیاء تبدو صغیرة  يفمثلا قد تكتشف كمستثمر شاب أن إنتاجیة العمال ف -
  .. أو ربما غنائھم معا ھیلا ھیلا " خلى عنھ " أو "  ینور الله" أو كلمة 

 .یعد المستثمرون دافعین ناجحین للعاملین معھم  -  : نیرخلآا عفد و ةدایق )٥
إلى أي مدى تستخدم (  مرؤوسیھمیستطیع بھا الأشخاص الموجھین للبشر أن یحفزوا بھا  يمجموعة من الطرق الت يو فیما یل -

 ): ھذه الطرق ؟؟
 .   تفویض السلطة   - ٣                 .    إخبار المرؤوسین  -٢.         للعاملین  يالتقدیر الذات بناء -١

  .   تطبیق مبدأ التعزیز  -٦.     تحلیل المشكلة ، ولیس الشخص  -٥               . الحفاظ على العلاقات  -٤

 .  باستمراروضع أھداف محددة ، و مراجعتھا    -٩                     .   الفعال  الإنصات -٨      .      اتخاذ الإجراء التصحیحي -٧

  : قاعدة ذھبیة  *

لتكون قائدا فعالا یجب أن ترى الأشیاء من خلال أعین الأشخاص الذین یعملون تحت قیادتك ، وقبل أن تتخذ أى قرار یمكن  <<
  . >> أن یؤثر علیھم ، احسب جیدا كیف سیؤثر ھذا القرار علیھم

 :قیادة السلوك  )٦

و لأنك تحقق تقدما بطیئا ، فیجب علیك ان تحاول إنجاز أھداف . یملك معظم القادة القدرة على التصرف و إنجاز النتائج  -
 . محددة كل یوم 

  : زیادة قدراتك القیادیة يوقد تكون المقترحات التالیة ذات نفع ف *

 .بمجرد اتخاذك القرار  يالإجراء التنفیذ أتخذ -

 . عناصر قادرة بجوارك  باستخدامكیف و متى تستخدم ھذه القدرات  اعلمتكون قائدا ناجحا ،  يك -

 . قدراتك إذا ركزت على تنمیة جوانب قوتك  يسوف تجنى الثقة ف -

 . یراجع خططھ و یعرف أخطاءه  يالقائد الجید ھو الذ -

 : تحسین معنویات مرؤوسیك  )٧

 .المتوافقین للعمل معك  الأشخاصاختر  -

 :مجموعة من الأسئلة تتعلق بقدرتك على تحسین معنویات المرؤوسین  يفیما یل و -

 المنظمة ؟  يف يھل یعلم كل مرؤوس دوره الفرد -٢                     ھل مرؤوسوك مقتنعون بظروف عملھم ؟ -١

 بصحة ورفاھیة مرؤوسیك ؟  اھتمامككیف تعبر عن  -٤               للعمل ؟ الآمنةھل تقوم بتصحیح الظروف غیر  -٣

 كیف تحاول تحسین معنویات العاملین معك ؟ -٦                           لین معك ؟كیف تقیس معنویات العام -٥

 لك ؟  سمرؤوكیف تقییم أداء كل  -٨       كیف تلبى برامجك التدریبیة احتیاجات العاملین معك ؟ -٧

 ھل تكافئ مرؤوسیك على مساھمتھم للمنظمة ؟  -١٠                      ھل یستطیع مرؤوسوك تنفیذ أفكارھم ؟ -٩

 العمل ؟  يھل تسمح لمرؤوسیك بحل مشكلاتھم ف -١١

  :  أخرىقاعدة ذھبیة  *
  . نجاحك كقائد مرتبط بقدرتك على تفھم احتیاجات مرؤوسیك و إبداء الاھتمام المباشر و الواضح بھذه الاحتیاجات 
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