نظرية الوكالة .. المحاضرة الرابعة ..~
عالقة الوكالة :-
 (
نظرية الوكالة :
هي علاقة تعاقدية  .. أطرافها 
      
الموكل 
                              
 الوكيل
الطرف الأصيل                      ( هو الشخص 
او
 الجهة التي قام الوكيل بتفويضه إدارة الشركة )
( مالك الشرك هاو المنشأة )
وهذا يفسر علاقة 
المساهم بالإدارة
 
                   الموكل     الوكيل
)هي عقد بين طرف يعرف بالموكل )طرف أصيل( يعهد بموجبه إلى طرف آخر يعرف بالوكيل القيام بأداء بعض الخدمات أو األعمال نيابة عنه مع تفويضه سلطة اتخاذ بعض القرارات








مشكلات عقد الوكالة :-
 الخطر الاخلاقى: الذى يتمثل فى تصرف المديرون بما يعظم منافعهم الشخصية مع االضرار بمصالح المساهمين.  
عدم تماثل المعلومات: بمعنى توافر معلومات هامة ومفيدة لدى المديرون ال يعلمها المساهمون، وبالتالى يقلل من قدرة المساهم على مراقبة االدارة.
سـ../ من الأدرى بأمور الشركة الموكل ام الوكيل ..؟
طبعا الوكيل .
حوكمة الشركات :- 
 اختلف الباحثين حول مفهوم الحوكمة، ولكن ركزت مفاهيم حوكمة الشركات على اتجاهين:  
· الاتجاه الأول: ويتمثل فى العلاقة بين المديرين ) الإدارة (، والمساهمين فقط دون تدخل أطراف أخرى. 
· الاتجاه الثاني: ويتمثل فى العلاقة بين المديرين وكافة الأطراف ذات المصلحة بالشركة ) المساهمون- الموردون- العملاء- الحكومة(.
مفاهيم الاتجاه الأول :-
 حمل الاتجاه الأول مجموعة من المفاهيم المختلفة لحوكمة الشركات يمكن تلخيصها فى الاتى :
· مجموعة الترتيبات التي تستهدف إحداث توافق بين مصالح المديرين ومصالح المساهمين.  
· الآليات التي تتعامل مع مصادر التمويل( المساهمين، الدائنين) للشركات وضمان أنهم سوف يحصلون على عائد مناسب على استثماراتهم، وتحفز المديرين على تحقيق عائدات أفضل للمستثمرين.  
· هي الطريقة التي تضمن توجيه القرارات بأهداف الشركة التي يضعها المساهمون.
مفاهيم الاتجاه الثاني لحوكمة الشركات :-

· الآليات التي تكفل للإطراف المعنية بالشركة ( المساهمون- الدائنون- المديرون- الموظفون- الموردون- العملاء- الحكومة ) ممارسة الرقابة على الداخليين و الإدارة وذلك لحماية مصالحهم.  
· مجموعة الآليات التي تنظم العالقة بين المساهمين وأعضاء مجلس الإدارة و الإدارة العليا بما يضمن تحسن التوجه والأداء طويل الأجل للشركة.


التعريف الأمثل لحوكمة الشركات :-  
· هي مجموعة القواعد والنظم والإجراءات التي تحقق أفضل حماية وتوازن بين مصالح مديري الشركات والمساهمين فيها، وأصحاب المصالح الأخرى المرتبطة بها.  
· ونجد دائما أن حوكمة الشركات تطبق على الشركات المساهمة المقيدة  بالبورصة.
أهداف حوكمة الشركات :-
 يمكن تلخيص أهم أهداف حوكمة الشركات في النقاط التالية:  
ضمان مراجعة الأداء المالي للشركة  
ضمان وجود هياكل إدارية تمكن من قابلية محاسبة إدارة الشركة
 ضمان المعاملة العادلة والمتساوية لجميع المساهمين، خاصة لو كان هناك مساهمين مسيطرين على الشركة.  
الكفاءة والشفافية بما يسمح بالرقابة على الشركة
 إمكانية اللجوء إلى القوانين في حالة حدوث مخالفات
 التأكد من قدرة المساهمين على ممارسة سلطاتهم في حالة وجود مشاكل بالشركة.  التأكد من الإفصاح عن كل المعلومات الممكنة.

مراجعه هامه على ابرز الموضوعات في الفصل .. نركز عليها ..}~

· مفهوم الإدارة ألماليه
· وظائف الإدارة المالية بشقيها 
الإداري                           التنفيذي
· هدف الإدارة المالية :- 4 أهداف رئيسيه 
تعظيم الربح                      تعظيم حجم الشركة                          تعظيم قيمة الشركه                        تعظيم العائد المجتمعي
والهدف الرئيسي هو تعظيم قيمة الشركة 
· اتجاهات المدير المالي نحو المخاطرة .. 3 اتجاهات
المخاطر                         المتخوف                        المعتدل
· إشكال المنظمات الاقتصادية .. 3 إشكال
منشأة فرديه                    شركات أشخاص                      شركات مساهمه 
· نظرية الوكالة .. { المفهوم / مشكلات عقد الوكالة }
· حوكمة الشركات .. { المفاهيم / الأهداف }






اسئلة الكتاب ..~
بين مدى صحة العبارات التالية :-
1. تربط نظام الإدارة علاقة أسبقية بالنظام المحاسبي .. { خطأ }
النظام المحاسبي يسبق نظام الإدارة .. يعني العكس
2. تعتمد الإدارة المالية بشكل أساسي على مخرجات النظام الإداري .. { خطأ }
يعتمد على مخرجات النظام المحاسبي .
3. وجهة نظر التنفيذية تقسم وظائف الإدارة المالية إلي وظيفة الاستثمار ووظيفة التمويل وتوزيع العائدات .. { صح }
4. من المجالات التي تهتم بها الرقابة المالية التنبؤ بالحاجات المالية .. { خطأ }
التنبؤ خاص بالأمور المستقبلية يعني الذي يهتم فيها هو التخطيط .
5. من المجالات التي تهتم بها التخطيط المالي تقييم المقترحات الاستثمارية .. { خطأ }
دعم القرار هو الذي يهتم بقييم المقترحات الاستثمارية .
6. مخرجات النظام المالي تسهم في التخطيط و التوجيه و صنع القرارات .. { خطأ }
التخطيط و الرقابة و صنع القرار .
7. تنظم المنشات الفردية من قبل عدد كبير من القوانين و اللوائح المنظمة لأنشطتها .. { خطأ }
8. تواجه المنشات الفردية صعوبات فيما يتعلق بالبقاء و الاستمرار .. { صح }
9. مسئولية الشريك عن ديون الشركة تتوقف على طبيعة مشاركته .. { صح }
10. شركة الأشخاص يمتلكها عدد كبير من الإفراد لا تربط بينهما اية علاقة بخلاف الشراكة بالشركة .. { خطأ }
11. مسئولية الشريك في الشركات المساهمة مسئولية محدودة .. { صح }
12. تواجه الشركات المساهمة صعوبات فيما يتعلق بالبقاء و الاستمرار .. { خطأ }
13. تتحدد مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة في ضوء القوانين .. { صح }
14. يعد مجلس الإدارة مسئول عن القرارات التي من شأنها ان تؤثر على أداء الشركة في الأجل القصير .. { خطأ }
الأجل الطويل .. لان قصيرة الأجل تعد من مسؤوليات المدراء .
15. تنشأ ظاهرة الوكالة بسبب انفصال الملكية عن الإدارة .. { صح }
16. تنبع الحاجة إلي الحوكمه الشركات من احتمال التعارض بين مصالح الفريق الإداري ومصالح المساهمين .. { صح }
17. حوكمة الشركات هي عقود يضع فيها المساهمين حوافز للمديرين مقابل جهودهم لتحقيق هدف الملاك .. { خطأ }
العقود عائده على الوكالة وليس الحوكمه .
18. هدف الإدارة المالية هو تعظيم إرباح الشركة .. { خطأ }
الهدف الأساسي و الأصح هو تعظيم قيمة الشركة .
19. الربح الاقتصادي هو صافي الربح و الذي يحصل علية بعد خصم إجمالي تكاليف من الإيرادات .. { خطأ }
الربح المحاسبي .
20. هناك اتفاق بين الكتاب و الباحثين على مفهوم الربح .. { خطأ }
خلاف بين الكتاب و الباحثين .


{.. انتهت المحاضرة ..}

 إن أصبت فمن الله وان أخطأت فمن نفسي و الشيطان .. ألحان ألشوق ..~
