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 دوافع سلبية  دوافع إيجابية 

 توفير رأس المال  -

 وجود فكرة مشروع -

 الرغبة في الاستقلال -

 الرغبة في تحقيق عائد مادي مرتفع  -

 حب المغامرة. -

 تشجيع الأهل. -

 التشجيع من جانب أجهزة الدولة. -

 تحقيق الذات

 سوء الظروف المرتبطة بالعمل في المجال الوظيفي. -

 المعاناة من البطالة. -

 عدم الرغبة في العمل في وظيفة حكومية أو خاصة. -

 التغلب على الظروف المحيطة. -
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 المجال الأمثلة

 جلدية / سجاد / نجف .ملابس / أثاث / منتجات 

 قطع غيار كالسيور والصواميل والمواتير 

 الصناعية:

 إنتاج السلع التامة الصنع  -

 الصناعية المغذية: ) الأجزاء والمكونات (-

 سعر الجملة ...بوكيل / سمسار / متجر بيع 

 سوبر ماركت / متجر متخصص / الإنترنت ...

 ...محاصيل زراعية / آلات ومعدات / كمبيوتر 

 التجارة:

 تجارة الجملة  -

 تجارة التجزئة -

 التصدير والاستيراد 

 الزراعة . استصلاح أراضي / مزارع حيوانية / مناحل ...

 الخدمات . محطة بنزين / إصلاح وصيانة / سينما / مكوجي 

 مشروعات لا تهدف إلى الربح  جمعية خيرية / مستوصف / أسر منتجة ...

http://www.babrizqjameel.com/
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http://www.scta.gov.sa/
http://www.ncf.org.sa/
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Janet Harris – Lange 

 )بالنسبة للملاك من الإناث (

Harold P. Welsch W. Gibb Dyer Sharon Nelton م 

 عدم القدرة على توفير

 رأس المال 

 ادعاء اسباب

 خارجية للفشل 

 عدم القدرة على

 الاستراتيجي التفكير 

 عدم المعرفة بكيفية إدارة

 وتشغيل المشروع

1 

 شبكة الأعمالضعف  ضعف التخطيط نقص العمالة المدربة

 بين موارد المشروع  

 2 في التعامل مع الغيرقصور 

 عدم أخذ عمل المرأة

 مأخذ الجد 

 عدم توافر المعلومات

 المناسبة 

 علاقات التضامن ضعف

 الغيرمع 

 3 التمويل وإدارة الأموالضعف 

 عدم توافر بيانات الملاك

 من الإناث 

 القدرة علىعدم  ضعف التوجيه بالسوق

 مواجهة الضغوط  

 4 السريع بدون تحكمالنمو 

 عدم القدرة على مواجهة

 التشريعات الحكومية 

 التوازن في حياةعدم  الفشل من التفويض

 الأعمالرائد 

 5 التخطيط الاستراتيجينقص 

 صعوبة الحصول على عقود 

 عمل مع الحكومة

 تعدد الأدوار التي يقوم

 بها رواد الأعمال 

 القدرة على عدم 

 فريقتكوين 

 6 القدرة على الابتكارعدم 

 ارتفاع تكلفة تطوير

 تكنولوجيا خاصة 

 قلة التزام وجهد  عدم المرونة

 المالك / المدير

 وجود معاونين عدم 

 / المديرللمالك 
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 عدم توافر عمالة مؤهلة للعمل

 في مجال الخدمات 

 الرغبة في المستوى 

 المعيشي الفاخر الفاخر

 التأخير في تنفيذ

 بعض التصرفات 

 قصور في الاتصال

 بالبيئة الخارجية 
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 أسباب داخلية أسباب خارجية

 ارتفاع معدلات الفائدة 

 التضخم والبطالة

 الضرائب 

 المنافسة

 القواعد الحكومية

 ضعف القدرة الإدارية

 عدم صلاحية وكفاءة الإدارة

 عدم توازن الخبرة

 توافر الخبرة في مجال العملعدم 

 الإهمال

 النصب

 الكوارث

 من الأسباب الرئيسية لعدم استمرار المشروع: الإفلاس / الاندماج / تقاعد المالك

 يمكن تقليل معدلات الفشل للمشروعات الصغيرة من خلال

 زيادة مستوى تعليم الإدارة كخطوة أولى وذلك عن طريق إعداد برنامج خاص بذلك. -

 تحسين المناخ الاقتصادي العام. -

 تخفيض معدلات الفائدة. -

 نقص المعلومات  ضعف التدفق النقدي

 المرتدة

 السلوك غير الأخلاقي

 أو غير القانوني

 الفشل في التعرف على 

 نقاط القوة والضعف
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 عدم القدرة على  ارتفاع تكلفة التأمين

 مسايرة التطورات

 ضعف القدرة على 

 الأخرينالتعبير وإقناع 

 أو الاستفادةعدم تقبل النقد 

 منه 
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 عوامل مرتبطة بمالك / مدير المشروع عوامل مرتبطة بالأنشطة الإدارية والوظيفية

 الاهتمام بالتخطيط المسبق.

 بالنسبة لخصائص التشغيل يجب توافر:

 ابتكار تكنولوجيا إنتاج جديدةالقدرة على 

 توافر الموارد الازمة للتكيف مع التكنولوجيا الجديدة

 تنافسي القدرة على توفير العمالة المناسبة عند مستوى أجور

 بالنسبة لاستراتيجية المنافسة :

 لابد من توافر ميزة تنافسية خاصة:

 التخصص في المنتجات

 التخصص في العملاء

 العملاء (كلاهما ) المنتجات و

 خلال أول ثلاث سنوات من عمر المشروع لابد من توافر:

 الثقة بالنفس

 التفرغ الكامل للعمل

 العمل بجد لفترة طويلة خلال اليوم، مع القدرة على  التوقف عن العمل في الوقت المناسب

 المعرفة السابقة بطبيعة المنتجات / الخدمات التي سيتم التعامل فيها.

 الأعمال الناجح :خصائص رائد 

 الصحة، الحدس الجيد بالزمن، الثقة، الابتكار، الاستقلال، الأخلاق، التكيف،

 الحكم الجيد، التخييل. 

 سنة. 31-50العمل: يتراوح بين 

 سنة.  14متوسط فترة التعليم التعليم: 

 سنة. 13متوسط فترة الخبرة في مجال العمل  :الخبرة

 الاستراتيجية توافر خبرة إدارية وإعطاء الجزء الأكبر من وقت العمل للمهام الإدارية

 وتفويض المهام الروتينية 

 العوامل التي تؤثر على الأداء الجيد للمدير المالك:

 ل.يالوقت المقضي مع العم

 الوقت المقضي في التخطيط.

 الوقت المقضي في العمل.
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