
 المحاضرة الأولى

 مدخل للإدارة المالٌة " الفصل الأول "

 والمعلومات بعض البٌانات إلى بالإضافة المنظمة أنظمة وغٌره من المحاسبً النظام مخرجات ٌستمدها من بٌانات ٌستخدم نظام هً

   واتخاذ القرارات والرقابة التخطٌط عملٌات فً إدارة المنظمة تساعد معلومات انتاج فً المنظمة الخارجٌة بٌئة من المستمدة

 
 :الإدارٌة  النظر وجهة من

 الرقابة التنسٌق التوجٌه التخطٌط هً الرئٌسٌة الإدارة وظائف ان

 : المالً التخطٌط

 له والاستعداد بالمستقبل التنبؤ هو التخطٌط

 :مثل المجالات من بالعدٌد تهتم المالً طالتخطٌ وظٌفة

 المالٌة بالاحتٌاجات التنبؤ  -

 النقدٌة الموازنة شهور خلال العجز أو الفائض تحدٌد -

 المتاحة التموٌل بدائل تحدٌد ، الربح تخطٌط  -

 

 

 

 

 

 : ةالمالٌ الرقابة

 : هً مراحل 3 ب تمر رقابة وظٌفة أي

 التخطٌط لعملٌة بالاستناد معاٌٌر تحدٌد 

 الفعلً الأداء قٌاس 

 علٌها التغلب أسالٌب وتحدٌد الانحرافات لتحدٌد بالمعاٌٌر الفعلً الأداء مقارنة 

 دعم القرارات

 هً مراحل بعدة ٌمر القرار صنع ان

 المشكلة تشخٌص .1

 البدائل تحدٌد .2

 البدائل تقٌٌم .3

 القرار اتخاذ .4

 

 

وظائف الإدارة 
 المالٌة 

من وجهة النظر 
 التنفٌذٌة 

توزٌع 
 العائدات

 الاستثمار  التموٌل 

 من وجهة النظر الإدارٌة 

 الرقابة  التخطٌط صنع القرار 

الموازنة : هً اداة تخطٌط لا تتعلق بالمستقبل 

 المٌزانٌة : حدثت بالفعل وتحققت 

 التخطٌط ٌتعلق بالموازنة 

أي ) تحدٌد نقاط الضعف ( تشخٌص المشكلة 

) س/ صنع القرار ٌمر بمرحلتٌن هما تشخٌص المشكلة وبالتالً نستطٌع اتخاذ القرار المناسب ) خطأ 



 

 

 المالٌة الإدارة تدعمها التً القرارات على أمثلة

 المختلفة الأصول فً الاستثمار قرارات 

 المختلفة التموٌلٌة البدائل بٌن من التموٌل قرارات 

 الاستثمار إعادة بغرض احتجازها أو الأرباح توزٌع قرارات 

 

 التنفٌذٌة النظر وجهة من

 :التموٌل

 التموٌل هٌكل تكلفة على ذلك وأثر مصدر كل وتكلفة الأموال على الحصول مصادر بتحدٌد تهتم -

 آخر جانب من مستوٌاتها لأدنى التموٌل تكلفة وتدنً جانب من الأصول هٌكل مع تماشٌا الملائم التموٌل هٌكل تحدٌد -

 الأجل قصٌرة التموٌل ومصادر الأجل طوٌلة التموٌل مصادر تحدد -

 

 التموٌل ممكن ٌكون قروض او ان الشركة تطرح اسهم  *      

 السندات : مدٌونٌة أي لٌس لها علاقة بالإدارة ولا الربح او الخسارة انما علاقتها بالشركة تنخفض فً تارٌخ استحقاق *      

                                                             السند تأخذ      

 المبلغ الخاص بك وتكون قد وصلت الفوائد بالإضافة إلى اصل المبلغ        

 س/ متى اختار سندات او اسهم او قروض ؟    

 تحدٌد هٌكل التموٌل احد وظائف الادارة المالٌة  -

طوٌلة الاجل او قصٌرة الاجل واذا التكلفة عالٌة او منخفضة كل هذا ٌتم من خلال الادارة احدد مصادر التموٌل اذا كانت  -

المالٌة تحدد كل هذه الاشٌاء وتحسب متوسط التكلفة، ونستطٌع حسابها اذا كانت تناسب الشركة ووضعها المالً او لا 

 ٌناسب 

 الاستثمار والتموٌل من وظائف الادارة المالٌة  -

 

 :الاستثمار

 : خلال من ذلك وٌتم أمثل استخداما المختلفة المصادر من الشركة علٌها تحصل التً الأموال باستخدام ٌهتم

 الاستثمارات على العائد تعظم بحٌث الأجل وقصٌرة طوٌلة الاستثمار بقرارات متمثلا الأمثل الاستثمارات هٌكل تحدٌد -

 جانب من

 آخر جانبن م مناسبة مستوٌات عند بمخاطر والاحتفاظ

    

 والتموٌل عنصرٌن مرتبطٌن ببعضهما ، ونحصل على التموٌل حتى نستثمر الاستثمار * 

 أي استثمار بعنصرٌن عائد ومخاطرة * 

 كلما زادت المخاطرة ارتفع العائد وكلما قلت المخاطرة انخفض العائد * 

 انها تسعى إلى تحقٌق اكبر عائد ممكن مع اقل مستوى مخاطرة ممكنة وهذه  الإدارة المالٌة هدفها من وجهة النظر التنفٌذٌة* 

 هً معادلة الاستثمار 

 

 العائدات توزيع

 المساهمٍه على عائذ بصىرة تىزع التً الأرباح بمقذار ٌهتم 

 إعادة لغرض الادتجاز وٌتم للمساهمٍه العمىمٍة الجمعٍة مىافقة بعذ الشركة إدارة تذتجسها التً الأرباح بمقذار تهتم 

 للشركة ومى مستىٌات وتذقٍق الاستثمار

 

 العائذات والارباح وفس بعط  *

 ارباح مىزعة وارباح مذتجسة  الارباح تىقسم إلى* 



% ووفس الشركة قررت تذتجس 01ريال ) ارباح ( الشركة قررت تىزع  0111111/ لما ٌكىن عىذي للتىظٍخ  * مثال

01%  

 
 

 
 

 

 

 

 الارباح 

700.000 

 ارباح محتجزة  

 :سبب حجز الشركة لها 

)  تستغل فً اعادة الاستثمار مرة اخرى  -1
 (حٌث انه ٌعتبر تموٌل إلى تكلفة 

 تستخدم كإحتٌاطات مالٌة  -2

300.000   

 ارباح موزعة 

 ( المللاك ) على المساهمٌن 

مكونات نظام الإدارة 
 المالٌة 

 مدخلات

 تغذٌة مرتدة  مخرجات

 عملٌات النظام

 المدخلات 

ترجمة احتٌاجات 
 إدارات

المنظمة إلى 
 الاحتٌاجات المالٌة

اسعار الفائدة السائدة 
 فً السوق

والتغٌرات التً تطرأ 
 على الأسعار

مخرجات النظام 
 المحاسبً المتمثلة

بقائمة الدخل وقائمة 
 المركز المالً



 

 

 : تىتآ ..تلخٍص  

 المخرجات

عبارة عن معلومات 
 تساعد

 الإدارة فً التخطٌط

 والرقابة ودعم القرارات

أسالٌب تقٌٌم المقترحات 
 الاستثمارٌة

 تساعد فً اختٌار المقترحات

الاستثمارٌة التً تعظم قٌمة 
 الشركة

التحلٌل المالً ٌساعد 
 فً رقابة أبعاد

 الأداء المختلفة

اسلوب تحلٌل التعادل 
 ٌساعد الإدارة

 فً تخطٌط الربح


