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 
 

٧ٍٜ٥ آ٢ٛ , ٥تٛنٲخ ٥تٛقٲٝ ٧ٍٜ َٜٞٝ تٯحؽتً ٥ٞنؽؿ١ , تٛعٞؽ لله تٛؾ٨ أحؽً ٚل لب ٥ٗؽؿ١ 
.           ٥أنعثح٢ تٛٞحؽٍ٪ٟ تٛحؿؿ١ 

...                                                         أٞث حَؽ
 

   ٠ضرٌٞ تٛ٪٥ٝ ٩ٔ ٣ؾت تٜٛٞر٧٘ حعسثً ٍٟ ت٥ٛو٥ط ٥ تٛرٞ٪ـ ٩ٔ ت٤ٞٛٞد تٛر٩ ع٠ٜٞث ٤ٞ٣ث ق٥٪دً 
ٞؽؿٚ٪ٟ أ٤٠ث ٜٚٞث ؼوَذ َٛٞث٪٪ؿ ٥توعد ٜٚٞث ٚثٟ ض٤ؽ٣ث أسٞؿ ٔٚثٟ ٛـتٞثً ٍٜ٪٠ث ٥ ٠عٟ ٠٠ر٩ٞ 

٤ٛؾت تٛىؿ٪ٖ أ٠ٟ ٠لثؿٙ ٩ٔ إ٠ثؿر٢ حأٔٚثؿ ٠٪ؿخ ٞقث٣ٞد ٠ٞث ٩ٔ ح٠ثة٢ ٥ر٥و٪ظ َٞث٢ٞٛ ٔضأذ 
ٞلثؿٚر٩ ح٥ٞو٥ً أعقح٢ ٟٞ أ٣ٝ ت٥ٞٛو٥ٍثذ ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضثل ٥ ؼثند ٩ٔ تٛق٥٠تذ ت٭ؼ٪ؿخ 
٥ ت٠ٛثيؿ ٩ٔ ٞعث٥ٛد تٛحثعس٪ٟ ٥وٌ ت٠ٛيؿ٪ثذ ٥تٛرأن٪ل ٢ٛ ٪ؽؿٙ ٞ٘ؽتؿ تٱ٣رٞثٝ تٛؾ٨ عي٩ ح٢ 
٣ؾت ت٥ٞٛو٥ً ٧ٍٜ ٞؼرٜٓ تٛٞقر٥٪ثذ ٥ٟٛ أقرحٖ تٛعؽ٪ز حؾٚؿ أ٣ٞ٪د ت٥ٞٛو٥ً أ٥ ٞث ٪رَٜٖ ح٢ 
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إ٠ٞث أ٥ؽ تٯلثؿخ إ٧ٛ أٟ ٣ؾت ت٥ٞٛو٥ً ٥٣ تٛؾ٨ ؿحث٠ث ٍٜ٪٢ ؽ٪٠٠ث تٯقٲ٩ٞ تٛع٠٪ٓ ٥ ٥٣ حؾتر٢ 
 ٔ٪٤ٞث تٛلٕثء أ٠ّث٠ث تلله  رَث٧ٛ ح٤ٞث ٍٞث ٞحس٥ز ح٪ٟ ض٠حثذ ؽ٪٠٠ث تَٛي٪ٝ ٔٚرثج ؿح٠ث ٥ق٠د ٠ح٪٠ث 

قَٞذ ٥ٍٔث : ق٥ت٣ٞث ٔٚٞث ؼؿش تٛحؼثؿ٨ ٟٞ عؽ٪ز ٍحؽ تلله حٟ نحثط ٗثل عؽس٠ث َٞرٞؿ ٗثل 
ِٝ حثٯقٲٝ ٥حٞعٞؽ : أٟ أحث ت٤٠ٞٛثل عؽس٢ ت٢٠ قٌٞ أحث حؿـخ ٗثل  ُٚ ََلَ ِٝ أ٥ ٠َ ُٚ ٪٠ْْ .    إٟ تلله ُ٪

. ٛؾٛٙ ٪ضؽؿ حأ٨ حثعز أ٥ ٚثرج ٞقٜٝ أٟ ٪٠ىٜٖ ٟٞ ٣ؾت ت٠ٞٛىٜٖ 
 

   ٥ٛ٘ؽ ٩٠٘ٔ٥ تلله رَث٧ٛ ٜٛحعز ٩ٔ ٣ؾت ت٥ٞٛو٥ً تٛل٪ٖ تٛلثةٙ تٛل٪ٖ ٟٞ ع٪ز أ٢٠ ٕٞرثط ٟٞ 
تٕٛٞثر٪ظ تَٛي٪ٞد تٛر٩ ر٤ٝ ت٭ٞد تٯقٲٞ٪د ٥ؿٗ٪٤ث ٥ر٘ؽ٤ٞث ٧ٍٜ قثةؿ ت٭ٞٝ ٥لثةٙ ٜٛ٘د ٞث ٥ضؽذ 

. ٔ٪٢ ٟٞ ؿ٥ط إقٲٞ٪د رأن٪ٜ٪د رَ٪ؽ٠ث إ٧ٛ ت٠ٛٞثؾش ٥تٛىؿٖ تٛع٪د ت٥ٞٛض٥ؽخ ٩ٔ ؽ٪٠٠ث تَٛي٪ٝ 
  

   ٥ٛ٘ؽ ٥ضؽذ أٟ ٣ؾت ت٥ٞٛو٥ً ٚح٪ؿ ضؽتً ٠ٍؽٞث أؿؽذ تٛر٥قٌ ٩ٔ تٛحعز ٔ٪٢ سٝ ٍؽذ 
٥ٌٞ ٞث  (تٯحؽتً ٢ٞ٥٤ٕٞ ٥٥قثةل ر٠ٞ٪ر٢)٥تٗرنؿذ ٧ٍٜ ت٥٠َٛتٟ تٛٞ٘رؿط ٥ٛؿٗد تَٛٞل ٥٣٥ 

ٗؽٞذ ٟٞ أ٣ٞ٪د وحى ٣ؾت ت٥ٞٛو٥ً ٥رأن٪٢ٜ تٍرٞثؽتً ٧ٍٜ ٞث ضثء٠ث ٟٞ ٠ٍؽ ؿح٠ث قحعث٢٠ 
٥رَث٧ٛ أضؽ٩٠ ٛٝ تىل ت٠ٕٛف ٩ٔ ٣ؾت ٚس٪ؿتً ٛو٪ٖ ت٥ٛٗذ ٥ٜٗد تٛؽؿحد ٥ٟٛٚ تٛؾ٨ لض٩٠َ ٧ٍٜ 

تٛٚرثحد أ٣ٞ٪د ٣ؾت ت٥ٞٛو٥ً ٔأوٞؿذ ٩ٔ ٠ٕق٩ أٟ تض٢َٜ ٕٞرثعثً ٛحعز ٥ٞقٌ إؾت ٪قؿ تلله رَث٧ٛ 
٣ؾت حأٟ ٪٥ٟٚ ٞلؿ٥ٍثً ٤ٞٞثً ٟٞ تٛٞلؿ٥ٍثذ تٛر٩ أٍٞل ٍٜ٪٤ث ٔأقأل تلله رَث٧ٛ تٛر٥ٔ٪ٖ ٥تٯٍث٠د 

. ٩ٔ ؾٛٙ 
 

   رض٥ٛذ ٞر٠٘ٲً ٩ٔ نٕعثذ حَه تٛٞؿتضٌ تٛر٩ ٣ؽ٪ذ إ٧ٛ تٛؿض٥ً إٛ٪٤ث عر٧ أرَؿٓ ٧ٍٜ 
أ٥ٗتل تَٜٛٞثء ٥تٛؾ٪ٟ ٚرح٥ت ٩ٔ ٣ؾت تٛٞضثل ٥ٔضؽذ ٚٞثً ٣ثةٲً ٟٞ ت٠ٛيؿ٪ثذ تٛٞرَٜ٘د ح٤ؾت 

ت٥ٞٛو٥ً ٔعث٥ٛذ أٟ أضٌٞ لرثر٤ث ٥أٟ أ٥ٖٔ ٞث تقرىَذ ح٪ٟ حَو٤ث عر٧ أؼؿش ححَه 
تٛرَؿ٪ٕثذ ٥تٕٛٞث٣٪ٝ تٕٛٞ٪ؽخ ٥ ت٤ٞٛٞد ٩ٔ ٣ؾت ت٥ٞٛو٥ً سٝ ٍؿوذ ٛحَه تٛٞحثعز تٛر٩ ٥ضؽر٤ث 

٤ٞٞد ٤ٕٛٝ ٣ؾت ت٥ٞٛو٥ً سٝ رىؿٗذ ٜٛلٖ تٛسث٩٠ ت٤ٞٛٝ ٩ٔ حعس٠ث ٥٣٥ حَه ت٥ٛقثةل تَٛٞ٪٠د 
. ٧ٍٜ ر٠ٞ٪د تٯحؽتً سٝ ٥وَذ ؼثرٞد ٤ٛؾ١ ت٥ٛؿٗد
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   ٔأقثل تلله رَث٧ٛ أٟ أ٥ٟٚ ٗؽ ٥ٔ٘ذ ٯ٪وثط ن٥ؿخ ٞؿو٪د ٞٞث أؿ٪ؽ ٤ٛؾ١ ت٥ٛؿٗد ٚٞث أقأ٢ٛ 
أٟ ٪٩٠٘ٔ٥ ٛٲقرٞؿتؿ ٩ٔ ٣ؾت تٛحعز ٥ٞعث٥ٛد رأن٪٢ٜ ٧ٍٜ ٥ٖٔ ٞ٘رو٪ثذ لؿ٪َر٠ث تٛقٞعد إٟ 

 . ؿح٩ ض٥تؽ ٚؿ٪ٝ 

                               
                                                                   

                                                      الكاتب

                                                                         محمد بن عبد الرحيم بن سعيد آل ناقرو 
 

   

 
 

                                   
 إصراكَ

 
ٟٛٚ , ٛ٘ؽ ل٤ؽذ تٛسٲس٪٠٪ثذ ٥ت٭ؿحَ٪٠٪ثذ ٟٞ تٛ٘ؿٟ تٛٞثو٩ رـت٪ؽتً ٩ٔ تٱ٣رٞثٝ حؽؿتقد تٯحؽتً 

.  ٝ ٪َرحؿ ٠٘ىد رع٥ل ٩ٔ ٣ؾ١ تٛؽؿتقد 1950ٍثٝ 
 

٤ٛ٥ؾت أقحثج ٚس٪ؿخ ؾٛٙ أٟ تٛعؿج تَٛثٛٞ٪د تٛسث٠٪د تقرؽٍذ حؾل ض٥٤ؽ ٍي٪ٞد ٛٲؼرؿتً ٥تٛرضؽ٪ؽ 
٥ٚث٠ذ ؾؿ٥خ تٛٞؼرؿٍثذ . ٥تٛرعق٪ٟ ٩ٔ ٞ٪ثؽ٪ٟ تٛع٪ثخ تٛٞؼرٜٕد ٥ٱق٪ٞث ٞث ترنل ٤٠ٞث حثٛعؿج 

سٝ إٟ ع٥ٜل تٛقٲٝ تٛؾ٨ ٛٝ ٪ٟٚ .  ٟٞ أقٜعد ٜٛؽٞثؿ ٥تٛرؽٞ٪ؿ ت٤ٛثةٜد تت٠٘ٛحٜد تٛؾؿ٪د ٥ٞث رٲ١
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قٲٞثً حث٧٠َٞٛ تٛنع٪ظ ٜٜٛٚٞد ـش حثَٛثٛٝ ٩ٔ عٞةد تٛعؿج تٛحثؿؽخ تٛر٩ رىٜحذ ض٤ؽ ٚح٪ؿ ٩ٔ 
ٞضثل تٱؼرؿتً ٥تٯحؽتً ٥ٟٞ ٠٣ث ٚثٟ تٛىٜج تٛٞرـت٪ؽ ٧ٍٜ ت٭ؽْٞد تٛٞؼرؿٍد تٛر٩ ٛٝ ٪ر٥ٔؿ ٤٠ٞث 
ٗى ٞث رعرثض٢ ت٭ٞٝ تٛٞلرؿٚد ٩ٔ ٣ؾ١ تٛعؿج تٛحثؿؽخ سٝ حؽأ ٍنؿ تٕٛوثء ٥رنثٍؽ تٛقحثٖ ح٪ٟ 

تَٛٞٲٗ٪ٟ تٛٚح٪ؿ٪ٟ أٞؿ٪ٚث ٥تٯرعثؽ تٛق٥ٔ٪ر٩ ٥ٚث٠ذ تٛن٥تؿ٪ػ ٥ٚث٠ذ ت٭ؽْٞد تٯٛٚرؿ٠٥٪د 
. ٥ق٥ت٣ث 

٥حثٛرث٩ٛ تٯٛعثط ٧ٍٜ ٍٜٞثء ت٠ٕٛف , ٥ٚثٟ ٟٞ ضؿتء ؾٛٙ تٛىٜج تٛٞرـت٪ؽ ٧ٍٜ ت٭ؽْٞد تٛٞحؽٍد 
٥ٟٞ سٝ ٚث٠ذ , ٩ٔ تٛٚلٓ ٍٟ ٣ؾ١ ت٭ؽْٞد ٥رعؽ٪ؽ ٧٠َٞ تٯحؽتً ٠٥ٚٞ٥ثر٢ ٥ىؿتةٖ ر٥ٚ٪٢٠ 

. ٞىثٛحد ت٭ٞٝ ٛٞؿح٪٤ث ٥ٞؽتؿق٤ث حر٤٪ةد أٚحؿ ٍؽؽ ٟٞٞٚ ٟٞ تٛٞحؽٍ٪ٟ ٥تٛٞؼرؿٍ٪ٟ 
 )٥ٜٛرؽٛ٪ل ٧ٍٜ نعد ٞث ألؿ٠ث إٛ٪٢ ٟٞ رـت٪ؽ تٱ٣رٞثٝ حثٯحؽتً ٥تٛٞحؽٍ٪ٟ ٠وؿج ٞسٲً حٚرثج 

ٝ ٚرثح٢ تٛٞل٥٤ؿ ٍٟ تٛرؼ٪ل تٛٞىّحٖ 1953تٛؾ٨ ٚرج ٍثٝ  ( Osbornت٥ـح٥ؿٟ . تٛٚف ٓ 
(Applied Imagination )  ٟ٥تٛؾ٨ ٞث ٚثؽ ٪ي٤ؿ عر٧ ر٢ٕٜ٘ ٍٜٞثء ت٠ٕٛف ٥تٛٞؿح٥ٟ ٥ت٠َٞٛ٪٥

حأ٥ٞؿ تٯحؽتً ٥تٱؼرؿتً عر٧ ٛ٘ؽ ىحٌ ٧ٍٜ ىحَثذ ضؽ٪ؽخ ٩ٔ ٥ٗذ ٗن٪ؿ ٥رؿضٝ إ٧ٛ ْٛثذ 
. ٞٞث ؽل ٧ٍٜ ت٣رٞثٝ ٍث٩ٞٛ حث٥ٞٛو٥ً , ٍؽ٪ؽخ 

 
 Creatuie Educationٞؤققد تٛرؿح٪د تٛٞحؽٍد  )تٛٞؾ٥ٚؿ  (ت٥ـح٥ؿٟ  ) سٝ ت٠لأ 

Foendation)  ٥ٞؤققد عل تٛٞلٚٲذ تٯحؽت٩ٍ(Institnte For Creutire Problem 

Solving )  تٛر٩ ٍٜٞذ ٞؿخ تس٠ر٩ ٍلؿخ ق٠د ٩ٔ ضثَٞد ٠٪٥٪٥ؿٙ تٛع٥ٚٞ٪د ٩ٔ ح٥ٔث٥ٛ ٥ر٠٥ٚذ
. تٛر٩ رنؽؿ ٞضٜد ح٤ؾت تٱقٝ عر٧ ٪٠ٞ٥ث ٣ؾت  (ٞؤققد تٛرؿح٪د تٛٞحؽٍد )
 
 

٣٥ؾت ٞٞث ٪قرؽٍ٪٩٠ ٩ٔ ٣ؾ١ ت٥ٛؿٗد أٟ أؾٚؿ حَه تٛرَؿ٪ٕثذ ٥ت٭ٔٚثؿ تٛر٩ ؼؿش ح٤ث ٍٜٞثء 
ت٠ٕٛف تٛؾ٪ٟ ر٥ٜٕٚت ح٤ؾ١ تَٜٛٞ٪د أ٩٠ٍ تٛرنؽ٨ ٛ٘و٪د تٯحؽتً رَؿ٪ٕثً ٤ٛث ٥تقرؼؿتضثً ٛٞؿتع٤ٜث 
٥رىح٪٘ثر٤ث ٞعث٥ٛد ٟٞ تٛضٞ٪ٌ أٟ ٪ؿر٥٘ت حث٥َ٘ٛل ٧ٍٜ تٛٞقر٦٥ ت٩َٜٞٛ ٛٮقحثج تٛر٩ ؾٚؿذ 

َٜٞ٘ثً ٧ٍٜ حَه تٛرَؿ٪ٕثذ تٛٞؾ٥ٚؿخ  ٔثلله أقأل أٟ ٪٠ٞ٤ٜث ت٥ٛن٥ل إ٧ٛ تٛعٖ إٟ ؿح٩ , قثح٘ثً 
.   ٧ٍٜ ٚل ل٩ء  ٗؽ٪ؿ 
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 الفصل الأول

 (مفهىم الإبداع  )
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 اهيبحح الأّل

 :-اهجظّر اهجبرٌخً هيفِّى الإبداغ 
٪ٟٞٚ أٟ ٪ؿنؽ تٛحثعز سٲز ٞؿتعل ؿة٪ق٪د رَٚف تٛرى٥ؿ ت٤ٛثةل تٛؾ٨ عؽز ٥٤ٕٞٛٝ تٯحؽتً 

: ٧ٍٜ ٞؽ٦ تَٛن٥ؿ تٛٞثو٪د ٩٣٥ 
 

 : اهيرحوت الأّهى 
حؽءتً ٟٞ تَٛنؿ , رٞرؽ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد ٠ٞؾ أٗؽٝ تَٛن٥ؿ تٛر٩ ٠ٜ٘ذ إٛ٪٠ث آسثؿ٣ث تٛٞٚر٥حد أ٥ ت٥٘٠ٞٛٛد 

٥ت٠ر٤ثء حَنؿ ت٤٠ٛود ت٭٥ؿح٪د , ٞؿ٥ؿتً حثَٛنؿ تٛضث٩ٜ٣ سٝ تٯقٲ٩ٞ , تٯّؿ٪٩٘ سٝ تٛؿ٥ٞث٩٠ 
٥ٟٞ أحؿـ تٛقٞثذ تٛر٩ رٞ٪ـ تَٛٞؿٔد تٯ٠قث٠٪د تٛٞؿرحىد . ٥ت٥َ٘ٛؽ ت٭٧ٛ٥ ٟٞ تٛ٘ؿٟ تَٛلؿ٪ٟ 

 :ح٥٤ٕٞٝ تٯحؽتً ٩ٔ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد ٪ٟٞٚ أٟ ٥٠ؿؽ ٞث ٪أر٩ 
 .تٛؼٜى ح٪ٟ ٕٞث٣٪ٝ تٯحؽتً ٥تَٛح٘ؿ٪د ٥تٛؾٚثء ٥ت٣٥ٞٛحد ٥ت٠ٛح٥ُ تٛٞحٚؿ  -
 .تٱٍر٘ثؽ حأٟ تٯحؽتً ٥تَٛح٘ؿ٪د رعؿ٤ٚٞث ٦٥ٗ ؼثؿٗد ؼثؿضد ٍٟ عؽ٥ؽ ق٪ىؿخ تٯ٠قثٟ  -

تٛرؿٚ٪ـ ٧ٍٜ ؽ٥ؿ ت٥ٛؿتسد ٥تٕٛىؿخ ٟٞ ع٪ز ت٠ر٘ثل تٯحؽتً أ٥ تَٛح٘ؿ٪د ٩ٔ قٲٱذ َٞ٪٠د  -
 . ٥ٍحؿ ت٭ض٪ثل ٟٞ ت٫حثء إ٧ٛ ت٭ح٠ثء ٥ت٭عٕثؽ

تٗرنثؿ تقرؼؽتٝ ٜٚٞر٩ ٞحؽً ٥ ٍح٘ؿ٨ ٧ٍٜ ٥نٓ ٜٗد ٜٗ٪ٜد ٟٞٞ ٪أر٥ٟ حأٍٞثل ؼثؿٗد  -
 .َٜٛثؽخ

تٛرٕث٥ذ ح٪ٟ تٛعوثؿتذ ٩ٔ ٞؼرٜٓ تَٛن٥ؿ ٔ٪ٞث ٪ؼم ٞ٪ثؽ٪ٟ تَٛٞل تٯ٠قث٩٠ تٛر٩ عي٪ذ  -
٥تٗرنثؿ٣ث ٧ٍٜ ٞ٪ثؽ٪ٟ تٛعٚٝ ٥تٕٜٛقٕد , تٯ٠ضثـتذ تٯحؽتٍ٪د ٔ٪٤ث حثٱعرؿتٝ ٥تٛر٘ؽ٪ؿ 

 .  ٥ت٫ؽتج ٥٠ٔ٥ٟ تٛ٘رثل ٥ت٠٤ٛؽقد تَٛٞٞثؿ٪د ٥تٛؿقٝ ٥ت٠ٛعذ ٥حؽؿضد أٗل ٩ٔ ٞ٪ؽتٟ ت٥َٜٛٝ 
 

                                                 

  -17-ٔرع٩ ضؿ٥تٟ , م/    تٯحؽتً  ؽ1
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 : اهيرحوت اهخبٌٌت 
حؽأذ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد ٌٞ ٤٠ث٪ثذ تٛ٘ؿٟ تٛرثقٌ ٍلؿ ٠ٍؽٞث حؽأ تٛعؽ٪ز ٍٟ أسؿ ت٥َٛتٞل تٱضرٞثٍ٪د 

تٛح٪ة٪د ٩ٔ تٛق٥ٜٙ تٯ٠قث٩٠ ٥ترقَذ ؽتةؿخ ت٠ٛ٘ثك ٥تٛؼٲٓ ؼٲل ت٠ٛنٓ ت٭٥ل ٟٞ تٛ٘ؿٟ 
تَٛلؿ٪ٟ ح٪ٟ أ٠نثؿ تٛح٪ةد ٥ت٥ٛؿتسد ٟٞ ع٪ز ؽ٥ؿ٣ث ٩ٔ رلٚ٪ل تٛق٥ٜٙ ٥تٛقٞثذ ٥تٛ٘ؽؿتذ 

٥ٚثٟ ٟٞ ت٥ٛتوظ أٟ تٛٞؽؿقد ت٭٥ؿح٪د ٩ٔ ٍٜٝ ت٠ٕٛف أٚسؿ عٞثقثً ٯحؿتـ ؽ٥ؿ  . تَٜٛ٘٪د تٛٞؼرٜٕد 
 

ت٥ٛؿتسد ٞ٘ثحل تٛٞؽؿقد ت٭ٞؿ٪ٚ٪د تٛر٩ ٍٚقذ ىح٪َد تٛٞضرٌٞ ت٭ٞؿ٪٩ٚ تٛؾ٨ ٪لٚل ت٤ٞٛثضؿ٥ٟ 
ت٭ّٜح٪د تٛقثع٘د ٔ٪٢ ٥حثٛرث٩ٛ ٚث٠ذ أٚسؿ عٞثقثً ٯحؿتـ ؽ٥ؿ ت٥َٛتٞل تٱضرٞثٍ٪د ٥تٛح٪ة٪د ٥ٟٞ 

 : أحؿـ ؼنثةم ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد ٥٠ؿؽ ٞث ٪٩ٜ  

 

ي٥٤ؿ ٍؽخ ٠يؿ٪ثذ ق٪٥ٛ٥ٚض٪د عث٥ٛذ رٕق٪ؿ تٛيث٣ؿخ تٯحؽتٍ٪د ٞسل ٠يؿ٪ثذ تٛضلىثٛذ  -
 .٥تٛرعٜ٪ل ت٠ٕٛق٩ ٥تٛ٘٪ثف ت٠ٕٛق٩ 

 .تٛٞقث٥تخ ح٪ٟ ٕٞث٣٪ٝ تٯحؽتً ٥تَٛح٘ؿ٪د ٥تٛؾٚثء  -

٥ت٠عقثؿ ٍٜٞ٪د تٛؿحى ح٪ٟ ,عؽ٥ز ر٘ؽٝ ٩ٔ تٛرٞ٪٪ـ ح٪ٟ ٕٞث٣٪ٝ تٯحؽتً ٥ت٣٥ٞٛحد ٥تٛر٥ٕٖ  -
 .تٯحؽتً ٥تْٛ٪ح٪ثذ ٥تٛؼ٥تؿٖ 

ت٠عقثؿ تٛضؽل ع٥ل أسؿ ت٥ٛؿتسد تٛح٪ة٪د ٩ٔ تٯحؽتً ٥تٱٍرؿتٓ حأ٣ٞ٪د ت٥َٛتٞل ت٥ٛؿتس٪د  -
 .٥تٛح٪ة٪د

 .ترقثً ؽتةؿخ تٱ٣رٞثٝ حثٯحؽتً ٩ٔ ٞضثٱذ ت٥َٜٛٝ تٛع٪ثر٪د ٥تٛىح٪َ٪د  -
رى٥٪ؿ حَه أؽ٥تذ ٗ٪ثف تٯحؽتً ٥حؿتٞص رَٜ٪ٝ تٯحؽتً ٥ٱق٪ٞث ٩ٔ ٞضثٱذ ت٭ٍٞثل  -

    .تٛن٠ثٍ٪د ٥تٛرضثؿ٪د 
 

 : اهيرحوت اهخبهخت 
٪ٟٞٚ ت٥٘ٛل حأٟ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد حؽأذ ٩ٔ ٠ٞرنٓ تٛ٘ؿٟ تَٛلؿ٪ٟ ٥تٞرؽذ عر٧ تَٛنؿ تٛعثوؿ 
٥ٔ٪٤ث أنحظ ٪٠يؿ ٥٤ٕٞٛٝ تٯحؽتً  ٧ٍٜ ت٢٠ ر٥ٛ٪ٕد ر٠ؽٞص ٔ٪٤ث تَٜٛٞ٪ثذ تَٜٛ٘٪د ٥تَٛٞؿٔ٪د ٠٥ٞى 

تٛرٕٚ٪ؿ ٥تٛلؼن٪د ٥تٛؽتَٔ٪د ٥تٛح٪ة٪د ٥ٌٞ تٱ٠ٕضثؿ تَٛٞؿ٩ٔ ت٤ٛثةل تٛؾ٨ ل٤ؽر٢ تٛحلؿ٪د ٥ٱ رـتل 
ر٘ؽٞذ تٛحع٥ز ,  تٱرنثٱذ ٥ت٥َٜٞٛٞثذ تحٕول تلله رَث٧ٛ سٝ تٛرى٥ؿ تٛٞؾ٣ل ٛر٥ٛ٥٠ٚض٩

٥تٛؽؿتقثذ تٛرضؿ٪ح٪د تٛر٩ أؼوٌ ٤ٛث ٥٤ٕٞٝ تٯحؽتً ٚٞث ر٘ؽٞذ ت٥َٜٛٝ ت٠ٕٛق٪د ٥تَٛنح٪د ٥ترقَذ 
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. تَٛٞؿٔد ع٥ل رؿٚ٪ج تٛؽٞثُ ٥ت٥ٛيثةٓ تَٜٛ٘٪د ٥تٛؾٚثء تٱنى٠ث٩ٍ ٥تٛ٘٪ثف ت٠ٕٛق٩ ٥ّ٪ؿ٣ث 
 : ٥رٞ٪ـذ ٣ؾ١ تٛٞؿعٜد حٞث ٪أر٩ 

تٛرٞث٪ـ ح٪ٟ ٩ٞ٥٤ٕٞ تٛؾٚثء ٥تٯحؽتً ح٧٠َٞ أٟ تٛؾٚثء ّ٪ؿ تٯحؽتً ٥تٛرٞث٪ـ ح٪٤٠ٞث ٥ح٪ٟ  -
 . ٥٤ٕٞٝ ت٣٥ٞٛحد

ي٥٤ؿ ٠يؿ٪ثذ ضؽ٪ؽخ ٩ٔ تٯحؽتً ٠ٚيؿ٪د تٛ٘٪ثف ت٠ٕٛق٩ ٰٛحؽتً ٥ت٠ٛيؿ٪ثذ تَٛٞؿٔ٪د ٩ٔ  -
 .تٯحؽتً 

 .رى٥٪ؿ ٍؽؽ ٚح٪ؿ ٟٞ ت٭ؽ٥تذ ٥تٛٞ٘ث٪٪ف تٯؼرحثؿ٪د ٛ٘٪ثف تٯحؽتً  -

 
 

 . ٛرَٜ٪ٝ تٯحؽتً خرى٥٪ؿ ٍؽؽ ٚح٪ؿ ٟٞ تٛحؿتٞص تٛرؿح٥٪د ٥تٛرؽؿ٪ح٩ -

تٱٍر٘ثؽ حأٟ تٯحؽتً ٗؽؿخ ٥ٞض٥ؽخ ٛؽ٦ ضٞ٪ٌ ت٭ٔؿتؽ ٚثٛؾٚثء ٥أ٢٠ ٪ر٥ـً ٥ٖٔ ٠ٞع٧٠  -
 .تٛر٥ـ٪ٌ تٛق٨٥ ٜٛ٘ؽؿتذ تَٜٛ٘٪د 

ر٘ؽ٪ٝ تٛحع٥ز ٥تٛؽؿتقثذ تٛرضؿ٪ح٪د تٛر٩ ر٠ث٥ٛذ ٥٤ٕٞٝ تٯحؽتً ٥ل٥ٞٛ٪د ت٠ٛيؿخ تَٛثٞد  -
 .ٰٛحؽتً ٥٤ٕٞٚٝ ٪لٞل تٕٛؿؽ ٥تٛح٪ةد ٥تَٜٛٞ٪ثذ تَٜٛ٘٪د ٥ت٭ٍٞثل ٥ت٠ٛرثضثذ تٯحؽتٍ٪د 

 .ترقثً ؽتةؿخ ٞضثٱذ تَٛٞل تٯ٠قث٩٠ تٛر٩ رَرؿٓ تٛٞضرَٞثذ حث٠ٞٛضـتذ تٯحؽتٍ٪د ٔ٪٤ث  -
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 اهيبحح اهخبًٌ
 

 :-جؽرٌف الإبداغ 
٪٘ثل . تٯحؽتً ٩ٔ تْٜٛد تَٛؿح٪د ٞنؽؿ تَٕٛل أحؽً ح٧٠َٞ تؼرؿً ٥تحرٚؿ ٧ٍٜ ّ٪ؿ ٞسثل قثحٖ  )

أحؽٍذ تٛل٩ء ٥تحرؽٍر٢ تقرؼؿضر٢ ٥أعؽسر٢ ٥ٔٲٟ حؽً ٩ٔ ٣ؾت ت٭ٞؿ أ٨ ٥٣ أ٥ل ٟٞ ٢َٜٔ ٔ٪٥ٟٚ 
.  (تقٝ ٔثٍل ح٧٠َٞ ٞحرؽً ٥تٛحؽ٪ٌ َٔ٪ل ٟٞ ٣ؾت ٔٚأٟ ٠َٞث١ ٥٣ ٠ٕٞؿؽ حؾٛٙ ٟٞ ّ٪ؿ ٠يثةؿ١ 

 
٥رَؿٓ ت٥ٞٛق٥ٍد تٕٜٛقٕ٪د تَٛؿح٪د تٯحؽتً ٧ٍٜ ت٢٠ إ٠رثش ل٩ء ضؽ٪ؽ أ٥ ن٪ثّد ٠ٍثنؿ  ) 

أٞث ت٥ٞٛق٥ٍد تٛحؿ٪ىث٠٪د . ٥ٞض٥ؽخ حن٥ؿخ ضؽ٪ؽخ ٩ٔ تعؽ تٛٞضثٱذ ٚث٥َٜٛٝ ٥ت٥٠ٕٟٛ ٥ت٫ؽتج 
تٛضؽ٪ؽخ ٔرَؿٓ تٯحؽتً ٧ٍٜ ت٢٠ تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ إ٪ضثؽ ل٩ء ضؽ٪ؽ ٚعل ٛٞلٜٚد ٞث أؽتخ ضؽ٪ؽخ أ٥ تسؿ 

.  ٩٠ٔ أ٥ أق٥ٜج ضؽ٪ؽ 
٩ٔ٥ ٗث٥ٞف ٍٜٝ ت٠ٕٛف ٪َؿٓ ؿ٪حؿ تٯحؽتً حأ٢٠ رَح٪ؿ ٪قرؼؽ٢ٞ تٛٞؼرن٥ٟ ٥ّ٪ؿ٣ٝ ٰٛلثؿخ 

إ٧ٛ تَٜٛٞ٪ثذ تَٜٛ٘٪د تٛر٩ رؤؽ٨ إ٧ٛ ع٥ٜل أ٥ أٔٚثؿ أ٥ ألٚثل ٠ٔ٪د أ٥ ٠يؿ٪ثذ أ٥ ٠رثضثذ ٔؿ٪ؽخ 
 .أ٥ ضؽ٪ؽخ 

                                                 

 -15-  تٛٞنحثط ت٠ٞٛ٪ؿ تٕٛ٪٩ٞ٥ م1
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إٟ ت٭نثٛد ٥تٛضؽخ ٚٞث ٪حؽ٥ ٩٣ تَٛثٞل تٛٞلرؿٙ ح٪ٟ ٣ؾ١ تٛرَؿ٪ٕثذ ٩٣٥ تٛٞعل ت٭٣ٝ ٩ٔ تٛعٚٝ 
.   (٧ٍٜ ٞقر٦٥ تٯحؽتً ٩ٔ ٠رثضثذ ت٭ٔؿتؽ ٥ٍٞٞثً

 
ٛ٘ؽ أي٤ؿذ تٛٞؿتضَثذ تَٛؽ٪ؽخ ٛٮؽج تٛرؿح٨٥ ع٥ل رَؿ٪ٓ تٯحؽتً أٟ ٠٣ثٙ ٍلؿتذ تٛرَؿ٪ٕثذ 

 :تٛٞؼرٜٕد ٚٞث ٥ضؽ أٟ ٣ؾ١ تٛرَؿ٪ٕثذ ررٞع٥ؿ ٩ٔ َٞي٤ٞث ع٥ل أؿحَد أحَثؽ 

 .رَؿ٪ٕثذ ٞع٥ؿ٣ث ت٠ٞٛثغ تٛؾ٨ ٪ٌ٘ ٔ٪٢ تٯحؽتً ٥٪رح٠ث٣ث ٍٜٞثء تٱضرٞثً ٥ٍٜٞثء تٯ٠قثٟ .1

رَؿ٪ٕثذ ٞع٥ؿ٣ث تٯ٠قثٟ تٛٞحؽً حؼنثةن٢ تٛلؼن٪د ٥تٛرى٥ؿ٪د ٥تَٛٞؿٔ٪د ٥٪رح٠ث٣ث  .2
 .ٍٜٞثء ٠ٕف تٛلؼن٪د

رَؿ٪ٕثذ ٞع٥ؿ٣ث ت٥٠ٛترص تٯحؽتٍ٪د ٥تٛعٚٝ ٍٜ٪٤ث ٧ٍٜ أقثف ت٭نثٛد ٥تٛٞٲةٞد ٣٥ؾ١  .3
تٛرَؿ٪ٕثذ ٩٣ ت٭ٚسؿ ل٪٥ٍثً ٭٤٠ث رَٚف تٛضث٠ج تٛٞثؽ٨ ٥ت٥ٜٞٞٛف َٜٛٞ٪د 

 .تٯحؽتً ٣٥ؾت ٥٣ ض٣٥ؿ ٥٤ٕٞٝ تٯحؽتً تٛٚٲق٪٩ٚ 
 

 

رَؿ٪ٕثذ ٞع٥ؿ٣ث تَٜٛٞ٪د تٯحؽتٍ٪د ٥ٞؿتع٤ٜث ٥تؿرحثى٤ث حعل تٛٞلٚٲذ ٥أ٠ٞثى تٛرٕٚ٪ؿ  .4
 :٥َٞثٛضد ت٥َٜٞٛٞثذ ٥٪رح٠ث٣ث ٍٜٞثء ت٠ٕٛف تَٛٞؿ٥ٔ٪ٟ 

–تٛلؼم )تٛر٩ رؿٞـ إ٧ٛ  ( 4p,s)٥٪لثؿ إ٧ٛ ٣ؾ١ ت٭حَثؽ حن٪ْد ٞؼرنؿخ ٩ٔ ٞث ٪ق٧ٞ حـ 
Person – ٥تَٜٛٞ٪د تٯحؽتٍ٪د – Process - ٥ت٠ٛثرص تٯحؽت٩ٍ–Product – ً٥ٍٜٞ٪د تٯ٠ٗث 

٥٪ٟٞٚ روٞ٪٤٠ث ضٞ٪َثً ٩ٔ رَؿ٪ٓ لثٞل ٪ٜؼم ت٥٤ٕٞٛٝ حىؿ٪٘د  (Persuasion –حأنثٛد ت٠ٛثرص 
: ٥٪٠م ٣ؾت تٛرَؿ٪ٓ ٧ٍٜ أٟ , ؾتذ ٞؽ٥ٛل رؿح٨٥ ٥توظ 

 
ٞـ٪ص ٟٞ تٛ٘ؽؿتذ ٥تٱقرَؽتؽتذ ٥تٛؼنثةم تٛلؼن٪د تٛر٩ إؾت ٞث ٥ضؽذ ح٪ةد  / الإبداغ   

٠ٞثقحد ٪ٟٞٚ أٟ رؿ٧ٗ حثَٜٛٞ٪ثذ تَٜٛ٘٪د ٛرؤؽ٨ إ٧ٛ ٠رثضثذ أن٪ٜد ٥ٕٞ٪ؽخ ق٥تء حث٠ٛقحد ٛؼحؿتذ  
تٕٛؿؽ تٛقثح٘د أ٥ ؼحؿتذ تٛٞؤققد أ٥ تٛٞضرٌٞ أ٥ تَٜٛٝ إؾت ٚث٠ذ ت٠ٛرثضثذ ٟٞ ٞقر٦٥ تٱؼرؿتٗثذ 

. تٯحؽتٍ٪د ٩ٔ تعؽ ٞ٪ثؽ٪ٟ تٛع٪ثخ تٯ٠قث٠٪د 
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 :ٚٞث رؾٚؿ تٛؽٚر٥ؿخ نٕثء ت٭ٍقؿ حأٟ 

٣ؾت ت٠ٞٛرص , ٥٣ تَٜٛٞ٪د تٛؼثند حر٥ٛ٪ؽ ٠ٞرص ٔؿ٪ؽ ٥ضؽ٪ؽ حئعؽتز رع٥ل ٟٞ ٠ٞرص ٗثةٝ  / الإبداغ )
ٚٞث ٪ضج أٟ ٪عٖ٘ ٞعٙ تٛ٘٪ٞد ٥تٕٛثةؽخ ٥ت٤ٛؽٓ تٛؾ٨ , ٪ضج أٟ ٪٥ٟٚ ٔؿ٪ؽتً حث٠ٛقحد ٜٛٞحؽً 

.  (٥و٢َ تٛٞحؽً
 

قٞثذ تقرَؽتؽ٪٢ / ٥ٗؽ ٍؿ٢ٔ حأ٢٠  (Guilford , 1986) ض٪٥ٕٜؿؽ الإبداغٚؾٛٙ ٥ٟٞٞ ٍؿٓ 
روٝ تٛىٲٗد ٩ٔ تٛرٕٚ٪ؿ ٥تٛٞؿ٠٥د ٥ت٭نثٛد ٥تٛعقثق٪د ٜٛٞلٚٲذ ٥إٍثؽخ رَؿ٪ٓ تٛٞلٜٚد 

 .٥إ٪وثع٤ث حثٛرٕن٪ٲذ أ٥ تٯق٤ثج 
 

ٍٜٞ٪د رعقف ٜٛٞلٚٲذ  / الإبداغ٥ؾٚؿ أٟ (Torrence , 1993)٥ٚؾٛٙ  ٟٞٞ ٍؿ٢ٔ ر٥ؿت٠ف 
٥ت٩ٍ٥ٛ ح٥ٞتىٟ تٛوَٓ ٥تٛسْؿتذ ٥ٍؽٝ تٱ٠قضثٝ ٥ت٠ٛ٘م ٩ٔ ت٥َٜٞٛٞثذ ٥تٛحعز ٍٟ ع٥ٜل 

٥ن٪ثّد ٔؿو٪ثذ ضؽ٪ؽخ ٥تؼرحثؿ تٕٛؿو٪ثذ ٥إٍثؽخ ن٪ثّر٤ث أ٥ رَؽ٪٤ٜث ٟٞ أضل  ,٥تٛر٠حؤ 
 

٠٥٘ل أ٥ ر٥ن٪ل ت٠ٛرثةص ,تٛر٥نل إ٧ٛ ع٥ٜل أ٥ تؿرحثىثذ  ضؽ٪ؽخ حثقرؼؽتٝ تَٛٞى٪ثذ تٛٞر٥تٔؿخ 
   .٬ٛؼؿ٪ٟ 

 
٥٣ تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ ر٥ٚ٪ٟ رؿٚ٪حثذ ضؽ٪ؽخ أ٥ ر٠ي٪ٞثذ  / الإبداغ: ٥ٚؾٛٙ ٞث ٍؿ٢ٔ ٣ثٔل ع٪ٟ ٗثل 

٧ٍٜ أٟ ٪٥ٟٚ ٤ٛث ٞؿؽ٥ؽ٣ث تٛعقٟ ٧ٍٜ تٯ٠قث٠٪د ٩ٔ٥ ّ٪ؿ رَثؿه ٌٞ - ٠٥و٪ٓ-ضؽ٪ؽخ 
 . ٥تٛر٩ قأل٪ؿ إٛ٪٤ث ٩ٔ تٛؼثرٞد لؿ٥ى ٤٠ٞض٪د تٯحؽتً

 
٩٣ تٛٞحثؽؿخ تٛر٩ ٪حؽ٪٤ث تٛلؼم ح٘ؽؿر٢ ٧ٍٜ تٱ٠ل٘ثٖ ٟٞ تٛرقٜقل / ٥أ٪وث ٞث ٍؿ٢ٔ قٞحق٥ٟ 

 ٠٥و٪ٓ ٧ٍٜ أٟ ٱ ٪رَؽ٦ تٛو٥تحى تٛلؿٍ٪د ٔ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ تٱ٠ٕٲذ أ٥ ٪٥ٟٚ –تَٛثؽ٨ ٩ٔ تٛرٕٚ٪ؿ 
 . ٩ٔ ؾٛٙ ٚقؿ ٛٞنثٛظ ح٩٠ تٯ٠قثٟ

                                                 

 -14-نٕثء ت٭ٍقؿ م/ تٯحؽتً ٩ٔ عل تٛٞلٚٲذ ؽ 1
 .ٔرع٩ ضؿ٥تٟ / تٯحؽتً  ؽ  2

 

 .ٔرع٩ ضؿ٥تٟ  /  تٯحؽتً  ؽ1

 .  مقدمة في منهج الإبداع  زهير منصور  2
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  :-جصٌٌف جؽرٌفبث الإبداغ

٠٘ٲ ٍٟ ٥ؿٗد ّ٪ؿ  (Taylar , 1993)ٟٞ تٛرن٠٪ٕثذ تٛلثٜٞد ٛرَؿ٪ٕثذ تٯحؽتً ٞث ت٥ؿؽ١ رث٪ٜؿ 
٪قرَؿه ٔ٪٤ث تٛرَؿ٪ٕثذ ت٠ٞٛل٥ؿخ ٥٪ن٤ٕ٠ث ٩ٔ قذ  (Repucci)٠ٞل٥ؿخ ٜٛحثعز ؿ٪ح٥ق٩ 

 :ٞض٥ٍٞثذ 

  :( Gestalt)رَؿ٪ٕثذ تٛضلىثٛذ / ت٭٧ٛ٥ 

٥ررٜؼم ٩ٔ ت٥٘ٛل حأٟ تٯحؽتً ٍحثؿخ ٍٟ ٍثؽخ ؽٞص أ٥ رؿضٞد تَٛٞثؿٓ ٥ت٭ٔٚثؿ حلٚل 
.  ضؽ٪ؽ 

تٛؾ٨ ٪َؿٓ تٯحؽتً حأ٢٠ ٍٜٞ٪د رؽٞ٪ؿ  ( Wertheimer )٥٪ٞسل ٣ؾت تٱرضث١ ٥٪ؿرٞ٪ؿ 
. ضلىثٛذ ٥ٞض٥ؽ ٟٞ أضل ح٠ثء ضلىثٛذ أٔول 

 

 :رَؿ٪ٕثذ ت٠ٛثرص ت٤٠ٛثة٩ / تٛسث٠٪د 
 Stein)٩٣٥ رَؿ٪ٕثذ ٥ٞض٤د ٠ع٥ تٛٞقرعؽسثذ تٛضؽ٪ؽخ ٩ٔ تٛٞضثٱذ تٛٞؼرٜٕد ٥٪ٞس٤ٜث لرث٪ٟ 

تٛؾ٨ ٪ؿ٦ أٟ تٯحؽتً ٍٜٞ٪د رسٞؿ ٠ثرضثً أ٥ ٍٞٲً ضؽ٪ؽتً ٥ّ٪ؿ ٍثؽ٨ رر٘ح٢ٜ ضٞثٍد  (1953 ,
. ٞث ٩ٔ ٔرؿخ ـ٠ٞ٪د ٞث ٕٛثةؽخ أ٥ رٜح٪د ٛعثضد ٗثةٞد أ٥ ٛ٘ثحٜ٪ر٢ ٜٛحؿ٣ثٟ 

 
 

تٛؾ٨ ٪ؿ٦ أٟ تٯحؽتً ٪٩٠َ  (Wall ach , 1985)رَؿ٪ٓ ٥ٛٙ , ٥ٟٞ ٣ؾ١ تٛرَؿ٪ٕثذ ٚؾٛٙ 
. تٛرٞ٪ـ ٩ٔ تَٛٞل أ٥ تٱ٠ضثـ حن٥ؿخ رلٚل إوثٔد إ٧ٛ تٛعؽ٥ؽ تَٛٞؿ٥ٔد ٩ٔ ٞ٪ؽتٟ َٞ٪ٟ 

 

 :تٛرَؿ٪ٕثذ تٛرَح٪ؿ٪د أ٥ تٛضٞثٛ٪د / تٛسثٛسد 

٥ٟٞ أٞسٜر٤ث رَؿ٪ٓ ضـٛ٪ٟ , ٥رؽ٥ؿ ٔٚؿر٤ث ع٥ل تٛرَح٪ؿ تٛؾتر٩ ٜٕٛؿؽ ٥ؼحؿر٢ تٛلؼن٪د 
(Ghiselin , 1955)  تٛؾ٨ ٪٠م ٧ٍٜ أٟ تٯحؽتً ٍٜٞ٪د رْ٪٪ؿ ٥رع٥ل ٩ٔ ر٠ي٪ٝ تٛع٪ثخ

. تٛلؼن٪د ٜٕٛؿؽ 
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 :رَؿ٪ٕثذ تٛرعٜ٪ل ت٠ٕٛق٩ / تٛؿتحَد 

 :٩٣٥ رَؿ٪ٕثذ رؿ٦ أٟ تٯحؽتً ٞعنٜد ٛرٕثٍل سٲسد ٞرْ٪ؿتذ ٜٛلؼن٪د ٩٣ 
ت٭٠ث ٥ت٭٠ث ت٭٧ٍٜ ٥ ت٥٤ٛ , ٥أٟ رع٘٪ٖ تٯحؽتً ٞؿ٥٣ٟ حٚحذ ت٭٠ث عر٧ رحؿـ ٧ٍٜ تٛقىظ 

 .ٞعر٥٪ثذ تٛٲل٥َؿ أ٥ ٞث ٗحل تٛل٥َؿ 
 

 :رَؿ٪ٕثذ تٛرٕٚ٪ؿ تٯحؽت٩ٍ أ٥ ٍٜٞ٪د تٯحؽتً / تٛؼثٞقد 
 ٩٣٥ تٛرَؿ٪ٕثذ تٛر٩ رؿرٚـ ٧ٍٜ ٍٜٞ٪د تٛرٕٚ٪ؿ ٠ٕق٤ث أٚسؿ ٟٞ تٛرؿٚ٪ـ ٧ٍٜ ت٥٠ٛترص ٥ٟٞ

تٛؾ٨ ٪ؿ٦ أٟ تٯحؽتً ٪عؽز ٠ٍؽٞث ٪رٟٞٚ تَٛ٘ل  ( Spearman) أٞسٜد ؾٛٙ رَؿ٪ٓ قح٪ؿٞثٟ 
 .ٟٞ إؽؿتٙ تَٛٲٗد ح٪ٟ ل٪ة٪ٟ حىؿ٪٘د ٪ر٥ٛؽ ٤٠ٍث ي٥٤ؿ ل٩ء سثٛز 

 

 :رَؿ٪ٕثذ أؼؿ٦ / تٛقثؽقد 

٩٣٥ رٜٙ تٛرَؿ٪ٕثذ تٛر٩ ٪نَج إؽؿتض٤ث وٟٞ أ٨ ٟٞ تٛرن٠٪ٕثذ تٛٞؾ٥ٚؿخ ٥ٟٞ ٣ؾ١ 
: تٛرَؿ٪ٕثذ 

تٛؾ٨ ٪ؿ٦ أٟ تٯحؽتً ٍحثؿخ ٍٟ إوثٔد ضؽ٪ؽ إ٧ٛ تَٛٞثؿٓ تٛٞؼرـ٠د  ( Rand) رَؿ٪ٓ ؿت٠ؽ 
 . ٠ٍؽ تٯ٠قثٟ 

تٛؾ٨ ٪٠يؿ ٰٛحؽتً حثٍرحثؿ١ ٞعنٜد تَٛٲٗد تٛلؼن٪د  (Lowenfeld)٤٠ٞ٥ث رَؿ٪ٓ ٥ٛ٪٠ٕٜؽ 
. ٜٕٛؿؽ ٌٞ ّ٪ؿ١ ٥ٌٞ ٞع٪ى٢ 

,  ٠٣٥ثٙ رَؿ٪ٕثذ رو٪ٓ حَؽتً آؼؿ ّ٪ؿ تٛؼحؿخ ٥ت٭نثٛد ٩ٔ ت٠ٛثرص تٯحؽت٩ٍ ٥تٕٛؿؽ تٛٞحؽً 
: ٥رلٞل ٣ؾ١ تٛٞرْ٪ؿتذ . ٥رْى٩ حؾٛٙ ٞؽ٦ ٥تقٌ ٟٞ تٛؼنثةم تٕٛؿؽ٪د ٥تٛيؿٔ٪د 

تَٛٞؿٔد ٥تَٜٛٞ٪ثذ تَٛٞؿٔ٪د ت٭قثق٪د ٥تٛقٞثذ تٛلؼن٪د ٥ت٩ٍ٥ٛ تٱضرٞث٩ٍ ٥تٛؼنثةم 
 . تٛعوثؿ٪د ٥تٱٍرحثؿتذ تٱٗرنثؽ٪د 

 
٥ٚٞث رؾٚؿ تٛؽٚر٥ؿخ ٠ثؽ٪ث ٣ث٪ل تٛقؿ٥ؿ حأٟ ٠٣ثٙ ٍلؿتذ تٕٛٞٚؿ٪ٟ تٛؾ٪ٟ عث٥ٛ٥ت رٕق٪ؿ 

٤٠ٞٔٝ ٟٞ عث٥ل رٕق٪ؿ تٯحؽتً , ٥٤ٕٞٝ تٯحؽتً إٱ أ٤٠ٝ رٕث٥ر٥ت ٩ٔ ٠ٞىٜ٘ثذ تٛٞؽتؼل ٛرٕق٪ؿتر٤ٝ 
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٧ٍٜ أقف ىح٪َ٪د ٤٠ٞ٥ٝ ٟٞ ح٧٠ ٠يؿ٪ثذ ٧ٍٜ أقف تٛرعٜ٪ل ت٠ٕٛق٩ ٥آؼؿ٥ٟ ٔقؿ١٥ ٧ٍٜ 
أقثف تٱٍرحثؿتذ تٛؼثند ٤٠ٞ٥ٝ ٟٞ ح٧٠ ٠يؿ٪ثر٢ ح٠ثء ٧ٍٜ تٛق٪ؿ تٛؾتر٪د ٛحَه تٛٞحؽٍ٪ٟ ٥ٟٞ 

ت٠ٛيؿ٪ثذ ٞث ٔقؿ تٯحؽتً حثٛرٕٚ٪ؿ تٛرضؿ٪ح٩ أ٥ تٛرٕٚ٪ؿ ٩ٔ عل تٛٞلٜٚد أ٥ تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ تؼر٪ثؿ 
٤٠ٞ٥ٝ ٟٞ ٔقؿ تٯحؽتً ٧ٍٜ أقثف تٯ٠قثٟ تٛٞحؽً ٥حَه أنعثج ٣ؾ١ . ٥ر٠ي٪ٝ ت٥َٜٞٛٞثذ 

 ٥آؼؿ٥ٟ ٔقؿ٥ت تٯحؽتً ت٠ٛيؿ٪ثذ ٔقؿ تٯحؽتً ٧ٍٜ أ٢٠ وؿج ٟٞ تٯ٤ٛثٝ ٥٥ع٩ تٛىح٪َد 
٥ٚٞث ٠يؿ٥ت ٰٛحؽتً ٧ٍٜ أ٢٠ تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ ؿؤ٪د , حثٛؼ٥ٓ تٛل٥َؿ٨ ٥تٛٲل٥َؿ٨ ٥ٞث ح٪٤٠ٞث 

 .تَٛٲٗثذ ٥تٛرؿتحىثذ ح٪ٟ ت٭ل٪ثء ٥ت٭ٔٚثؿ ٥ّ٪ؿ٣ث ٟٞ تٛرٕق٪ؿتذ 
 

٥ٚٞث ٱعي٠ث ٞٞث قحٖ ٟٞ تؿرحثىثذ ٰٛحؽتً حٚس٪ؿ ٟٞ ت٠ٛيؿ٪ثذ ٧ٍٜ ٞؼرٜٓ أ٤ٍ٥٠ث 
٥ألٚث٤ٛث ٞٞث ٥٣ ٞرَٜٖ حثٛىح٪َد أ٥ ت٠ٛثع٪د تَٜٛٞ٪د أ٥ ٞث ٥٣ ٞح٩٠ ٧ٍٜ أقثف لؼن٩ ٥ٞث ٥٣ 

ٞح٩٠ ٧ٍٜ ٍٜٝ ت٠ٕٛف أ٥ ٧ٍٜ ت٥ٛؿتسد أ٥ تٛرعٜ٪ل ت٠ٕٛق٩ ٥تٕٜٛقٕد أ٥ ٧ٍٜ تٛق٪ؿخ تٛؾتر٪د أ٥ 
ٍلؿتذ ت٠ٛيؿ٪ثذ تٛر٩ رٝ ٍ٘ؽ أ٥ٛ٪ر٤ث ٧ٍٜ أ٪ؽ٨ ٍٜٞثء ّؿح٪٪ٟ ٪٠ى٥ٜٟ٘ ... تٱرضث٣ثذ تٛؼثند 

٩ٔ َٞي٤ٞٝ ٟٞ تٕٜٛقٕد ٥تٛحَؽ ٍٟ ت٠ٛيؿ حثٛؿ٥ط تٯ٪ٞث٠٪د ٥ٟٞ أٞسٜد ؾٛٙ ٞث ٠ثٗل٢ تؿقى٥ ٩ٔ 
٥ري٤ؿ ٣ؾ١ ت٠ٞٛرضثذ , ٠يؿ٪ر٢ ح٢ٛ٥٘ إٟ تٯحؽتً ٪ؼوٌ ٥ٜ٘ٛت٠٪ٟ تٛىح٪َ٪د ٔثٛىح٪َد ر٠رص ٠ٞرضثذ 

ن٠ٌ تلله تٛؾ٨  )):؟ أ٪ٟ ٥٣ ٥ٗل تلله رَث٧ٛ ...!!إٞث حلٚل رٜ٘ثة٩ أ٥ ٍٟ ىؿ٪ٖ تٛعي ٥تٛنؽٔد 
(.  (أرٟ٘ ٚل ل٩ء 

 
ٱ لٙ أٟ تؼرٲٓ ت٠ٞٛىٜٖ ٥٣ تٛؾ٨ ٪ٞ٪ـ ٥٪ٕثول ح٪ٟ تٕٛٞٚؿ٪ٟ ٥تٛحثعس٪ٟ ٩ٔ إسحثذ تٕٛٚؿخ تٛر٩ 
٪ؿ٪ؽ٥ٟ ت٥ٛن٥ل إٛ٪٤ث ٜٔ٘ؽ أىَٜذ ٧ٍٜ ٍلؿتذ ت٠ٛيؿ٪ثذ تٛر٩ أ٥ؿؽر٤ث تٛؽٚر٥ؿخ ٠ثؽ٪ث ٩ٔ ٚرثح٤ث 

تٛقثحٖ ؾٚؿ١ َٜٛٞثء ّؿح٪٪ٟ ٠ٞى٤ٜ٘ٝ ٩ٔ تْٛثٛج ٟٞ ت٠ٛيؿ تٛنؿٓ ٩ٔ تٛضث٠ج تٛحلؿ٨ ٥ٗؽؿخ 
تٛحلؿ أ٠ٕق٤ٝ ؽ٥ٟ ؿحى ت٭قحثج حٞقححثر٤ث, ؿعٝ تلله ل٪ػ تٯقٲٝ حٟ ر٪ٞ٪د تٛٞحؽً تٛٚح٪ؿ ع٪٠ٞث 

                                                 

 ٥ٱ لٙ أٟ ٣ؾت ٟٞ تٛرؼحى ت٥ٛتوظ تٛؾ٨ ٪ن٪ج ٚس٪ؿ ٟٞ ٍٜٞثء ت٠ٕٛف تْٛؿح٪٪ٟ ٛحَؽ٣ٝ ٍٟ تٯ٪ٞثٟ حثٛؼثٖٛ قحعث٢٠ ٥رَث٧ٛ ٔ٘ثؽ٣ٝ 1
 .ؾٛٙ إ٧ٛ ٠قحد ٚس٪ؿ ٟٞ ت٭ل٪ثء ٜٛىح٪َد ٥ّ٪ؿ٣ث 

 . ٠ثؽ٪ث ٣ث٪ل تٛقؿ٥ؿ/  ٞ٘ؽٞد ٩ٔ تٯحؽتً  ؽ2
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ٚث٠ذ رو٪ٖ ٍٜ٪٢ تٛٞقأٛد ٥٪َضـ ٍٟ ع٤ٜث ٌٞ أؼؾ١ حث٭قحثج ٪٥٘ل تقرْٕؿ تلله رَث٧ٛ أٚسؿ ٟٞ 
  أٟ   (Grraham Wallas)أٛٓ ٞؿخ عر٧ ٪ٕرظ تلله رَث٧ٛ ٩ٍّٜ ٥ٛ٪ف ٚٞث ٪٥٘ل ضؿت٣ثٝ ٥تٱف 

 
- ت٥ٟٚٛ - ٞؿعٜد تٯٍؽتؽ )ٍٜٞ٪د تٯحؽتً ٍحثؿخ ٍٟ ٞؿتعل ٞرحث٪٠د رر٥ٛؽ أس٠ثء٣ث تٕٛٚؿخ تٛضؽ٪ؽخ 

٠َٝ ٣ؾ١ أقحثج ٥ٟٛٚ ٧ٍٜ أح٠ثء ت٭ٞد تٯقٲٞ٪د أٟ ر٥ٟٚ ٤ٛٝ ٠يؿخ  . (تٛرعٖ٘ - تٯلؿتٖ 
ْٞث٪ؿخ ٥ؾٛٙ ٟٞ ٠ٞىٜٖ تٯ٪ٞثٟ حثٛ٘وثء ٥ تٛ٘ؽؿ ٥ؿحى ت٭قحثج حٞقححثر٤ث , إٟ ٣ؾ١ ت٠ٛيؿ٪ثذ 

تٛر٩ ٥و٣٥َث ٠ٚيؿ٪ثذ َٜٛٞل ٥تٛرىح٪ٖ ٥ٚل ٤٠ٞٝ ٪يٟ حأ٢٠ ٥نل إ٧ٛ تٛلٚل ت٤٠ٛثة٩ ٩ٔ 
٠يؿ٪ر٢ ٱ ٠ٲعي ٔ٪٤ث أ٨ تٍرٞثؽ ٧ٍٜ تٛٞقحج قحعث٢٠ ٥حعٞؽ١ حل ر٠ي٪ؿ ٍؿ٪ه ٜٛٞعق٥ف ٤ٔؾت 

ٜٞعي ٤ٞٝ ٪٠ح٩ْ أٟ ٠َ٪٢ ٠٥عٟ ٠ىؿط ٞسل ٣ؾ١ ت٠ٛيؿ٪ثذ ح٪ٟ ي٤ؿت٩٠ تٛٞقٜٞ٪ٟ ٭ٟ ٣ؾ١ ٟٞ 
 (..تٛؽ٪ٟ ت٠ٛن٪عد ):  ٠ٍؽٞث ٗثل ت٠ٛن٪عد تٛر٩ عس٠ث ٍٜ٪٤ث ٠ح٪٠ث 

٥رَ٘٪حثً ٧ٍٜ ٞث ؾٚؿر٢ تٛؽٚر٥ؿخ ٠ثؽ٪ث تٛقؿ٥ؿ قثح٘ثً ٥حَؽ تقرَؿتو٤ث ٔ٪ٞث ٚرحذ ٭ٚسؿ ٟٞ 
أؿحَ٪ٟ ٠يؿ٪د ٟٞ ت٠ٛيؿ٪ثذ تٛر٩ ٍؿٔذ تٯحؽتً ٥رٜٚٞذ ٍٟ ٢ٞ٥٤ٕٞ ٟٞ ٥ض٤د ٠يؿ ٥توَ٪٤ث 
ؼٜنذ تٛؽٚر٥ؿخ أٟ ٥٤ٕٞٝ تٯحؽتً  ٚٞث ٍؿ٢ٔ ر٥ؿ٠ف أ٤٠ث ٍٜٞ٪د رلح٢ تٛحعز ت٩َٜٞٛ ٥ٍٜٞ٪د 

سٝ تؼر٪ثؿ ٣ؾ١ , ٥رلٚ٪ل أٔٚثؿ أ٥ ٔؿو٪ثذ , تٯعقثف حثٛٞلثٚل ٥تٛسْؿتذ ٩ٔ ت٥َٜٞٛٞثذ 
 .تٕٛؿو٪ثذ ٥رَؽ٪٤ٜث عر٧ ٪رٝ ت٥ٛن٥ل إ٧ٛ ٠رثةص 

ق٥تءّ ٚثٟ , إ٠رثش تٛضؽ٪ؽ ت٠ٛثؽؿ تٛٞؼرٜٓ تٕٛٞ٪ؽ :  سٝ ؾٚؿذ ٞث ؼٜنذ إٛ٪٢ ٟٞ  أٟ تٯحؽتً ٥٣ 
٣٥ؾت ٞث أؼرثؿ١ ٚؾٛٙ ٩ٔ ٤٠ث٪د ٣ؾت تٛٞحعز ٞو٪ٕثً ٍٜ٪٢ إوثٔد ٤ٞٞد ٔ٪نحظ . ٔٚؿتً أ٥ ٍٞٲً

/ تٛرَؿ٪ٓ 
إٌجبد اهردٌد اهٌبدر اهيخجوف اهيفٌد ، سّاءً نبً فنراً أّ ؼيلًا يجيبصٌبً يػ يلبصد اهصرغ 

  .يٌطبظبً بطّابظ اهدًٌ الإسلايً اهحٌٌف
 
 
 

                                                 

  . تٛٞنؽؿ تٛقثح3ٖ
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 ( عوسائل تنمية الإبدا )
 

 

 
 
 
 

 اهيبحح الأّل
  :-الإبداغ ّيراحوَ 

 ٞؿتعل تٯحؽتً تٛر٩ ر٥نل إٛ٪٤ث تَٛثٛٞثٟ ٥٤ٜٞ٣ٛرـ ٥ح٥تٟ 1926 (٥تٱف  )ضٌٞ تَٛثٛٝ 
 : ٥أىٜٖ ٍٜ٪٤ث ت٭قٞثء تٛرثٛ٪د تٛر٩ أنحعذ رَؿٓ ح٤ث عر٧ ت٫ٟ خٚثؿ٨

 .تٯٍؽتؽ : تٛٞؿعٜد ت٭٧ٛ٥ 
 .تٱعروثٟ : تٛٞؿعٜد تٛسث٠٪د 
 .تٯلؿتٖ : تٛٞؿعٜد تٛسثٛسد 

 .تٛرع٘٪ٖ : تٛٞؿعٜد تٛؿتحَد 
                                                 

  ٞ٘ؽٞد ٩ٔ ٤٠ٞص تٯحؽتً , ـ٣٪ؿ ٠ٞن٥ؿ   1
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 :ٚٞث ٠ضؽ تٕٛٞٚؿ حٕؿؽش ٪٘قٝ تٛٞحؽٍ٪ٟ إ٧ٛ ىؿتـ٪ٟ 
 .تٛىؿتـ تٛرأ٩ٜٞ أ٥ تٛرؼ٪٩ٜ / ت٭٥ل 
 .تٛىؿتـ ت٤٠ٞٛض٩ ت٠ٞٛيٝ / تٛسث٩٠ 

٥ٟٞ تَٜٛٞثء ٥تٕٛٞٚؿ٪ٟ ٟٞ ٪َثؿه ٣ؾ١ تٛر٘ق٪ٞثذ ٥٪أر٩ حر٘ق٪ٞثذ ضؽ٪ؽخ ٤٠ٞٝ ٧ٍٜ قح٪ل 
 : ٝ 1959تٛٞسثل ٟٞ ٪عنؿ تٯحؽتً ٩ٔ قذ ؼى٥تذ ٣٥ؾت ٞث رح٠ث١ ٣ثؿ٪ف 

 .٥ض٥ؽ تٛعثضد إ٧ٛ تٛٞلٜٚد / أ٥ٱً 
. ضٌٞ ت٥َٜٞٛٞثذ / سث٠٪ثً 
 .تٛرٕٚ٪ؿ ٩ٔ تٛٞلٜٚد / سثٛسثً 

 .رؼ٪ل تٛع٥ٜل / ؿتحَثً 
 .رع٘٪ٖ تٛع٥ٜل أ٨ إسحثر٤ث ٥رضؿ٪ح٤ث / ؼثٞقثً 
. ر٠ٕ٪ؾ ت٭ٔٚثؿ / قثؽقثً 

 ٝ أٞث ٥ٞؿ٪ف لرث٪ٟ ٥٤ٔ ٪ؿ٦ أٟ ٍٜٞ٪د تٯحؽتً ٞث ٩٣ إٱ ٞؿتعل ٣٥1959ؾت ٞث رح٠ث١ ٣ثؿ٪ف 
 :سٲز 

  .(ٔؿو٪ثذ  )ر٥ٚ٪ٟ ٔؿه / ت٭٧ٛ٥ 
 .تؼر٪ثؿ تٕٛؿه تٛٞٲةٝ / تٛسث٠٪د 
 .تٱرنثل حث٫ؼؿ٪ٟ / تٛسثٛسد 

٠٣٥ثٙ ٞض٥ٍٞد ٟٞ تَٜٛٞثء ٱ ٪َرؿٓ أقثقثً ح٥ض٥ؽ أ٨ ؼى٥تذ َٜٛٞ٪د تٯحؽتً ٥٪ؼرنؿ٣ث ٩ٔ 
. ؼى٥خ ٥تعؽخ ٩٣٥ تٯلؿتٖ تٛؾ٨ ٪َرحؿ١ ٛعيد إ٠لثء تٕٛٚؿخ تٛضؽ٪ؽخ تٛر٩ ٪رٝ ٔ٪٤ث تٯحؽتً 

 
 

 : أٟ ٍٜٞ٪د تٯحؽتً ر٠٘قٝ ٛسٲسد ٞؿتعل ٱ ٪رٝ إٱ ح٤ث ٚٞث ٪ؿ٦ تٛؽٚر٥ؿ ٞعٞؽ ٗىج 
 .تٱ٠َٕثل ت٠ٕٛق٩ حثٛرضؿحد تٛضؽ٪ؽخ / أ٥ٱً 

                                                 

  .6  م1980 ٞعٞؽ ٗىج ٤٠ٞص تٕٟٛ تٯقٲ٩ٞ ؽتؿ تٛلؿ٥ٖ , ح٪ؿ٥ذ 1
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تقر٠حثى ٣ؾ١ تٱ٠َٕثٱذ ٩ٔ ؽتؼل ت٠ٕٛف عر٧ ٪ٞرـش حأٍٞث٤ٗث ٥٪َى٪٤ث ٟٞ ٢٠٥ٛ ٥٪أؼؾ ٟٞ / سث٠٪ثً 
 .أ٤٠٥ٛث 
  .(رَح٪ؿ)أ٥  (إٔؿتـ)سٝ تقرؿؽتؽ تٛرضؿحد ٩ٔ ن٥ؿخ / سثٛسثً 

 
 :أٟ ٞؿتعل تٯحؽتً ٠ٞ٘قٞد إ٧ٛ   ( ٝ 1985, ـ٣٪ؿ ٠ٞن٥ؿ  )٥٪ؿ٦ ت٭قرثؾ 

 .تٯٍؽتؽ / أ٥ٱً 
 .تٱقر٠حثى / سث٠٪ثً 
 .تٱعروثٟ / سثٛسثً 

 .تٯ٤ٛثٝ / ؿتحَثً 
 . تٯٔؿتـ / ؼثٞقثً 

 
٠ٲعي ٞٞث قحٖ ٩ٔ ر٘ق٪ٞثذ ٞؿتعل تٯحؽتً أٟ ٠٣ثٙ رؿتحى ٚح٪ؿ ح٪ٟ ٣ؾ١ تٛر٘ق٪ٞثذ ع٪ز تٛٚل 

٪ؿ٪ؽ أٟ ٪نل إ٧ٛ آٛ٪د ٪ق٪ؿ ٍٜ٪٤ث تٯحؽتً ٟٞ ٠لأر٢ عر٧ ٥ض٥ؽ١ ٣٥ؾ١ تٛر٘ق٪ٞثذ ٔ٪ٞث أؿ٦ ٥ 
تَٜٛٝ ٠ٍؽ تلله رَث٧ٛ حٞسثحد تٛٞ٘ؽٞد ت٤ٞٛٞد ٥ٛقثةل ر٠ٞ٪د تٯحؽتً ع٪ز أٟ تٛٞحؽً إؾت ٚثٟ ٧ٍٜ 

ؽؿت٪د ح٤ؾ١ تٛر٘ق٪ٞثذ ٥ؿحى٤ث حث٥ٛقثةل ٥قثؿ ٧ٍٜ ٞث ٪ٕ٪ؽ١ ٤٠ٞث ٌٞ ٍ٘٪ؽر٢ تٛؿتقؼد حثٟ تٛر٥ٔ٪ٖ 
ٟٞ ٠ٍؽ تلله رَث٧ٛ ٥تقرعوؿ أٟ ؿج تَٛثٛٞ٪ٟ قحعث٢٠ ٥رَث٧ٛ ٥٣ تٛؾ٨ ٪ٕرظ ٍٜ٪٢ ٥٪٢٘ٔ٥ ٩ٔ 

 . ضٞ٪ٌ أ٥ٞؿ١ ٪٥ٖٔ حئؾٟ تلله إ٧ٛ ؼ٪ؿ ٚس٪ؿ 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 .ٞ٘ؽٞد ٩ٔ ٤٠ٞص تٯحؽتً , ـ٣٪ؿ ٠ٞن٥ؿ 2
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 اهيبحح اهخبًٌ

 :ّسبئل جٌيٌت الإبداغ 
إٟ تٛٞقٜٝ ٠ٍؽٞث ٪٠ىٜٖ ٩ٔ رع٘٪ٖ ٥٤ٕٞٝ تٯحؽتً أ٥ ٠ٍؽ ترؼثؾ١ ٥ٜٛقثةل تَٛٞ٪٠د ٧ٍٜ ر٠ٞ٪ر٢ 

٪قرلَؿ ؽتةٞثً ت٠ىٲ٢ٗ ٟٞ ٥ٗتٍؽ ٥ٞعٕـتذ تٛلثؿً تٛعٚ٪ٝ ٠٤ٔثٙ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ ت٫٪ثذ تٛر٩ رعٕـ 
تٛٞقٜٝ ٥رق٥ٞ ح٢ ٛٲؿر٘ثء ح٠ٕق٢ ٟٞ ٠ٞىٜٖ أٟ ضٞ٪ٌ ٞث ٪٢َٜٞ ٛ٪ف حوثةٌ حل ٥٣ ٞقضل ٍٜ٪٢ 

  . ((٠ٛضـ٪٤ٝ أضؿ٣ٝ حأعقٟ ٞث ٚث٥٠ت ٪٥َٜٟٞ  )) :ق٪٧ٜ٘ تلله ٍـ ٥ضل ٥٪ضثـ٪٢ ٍٜ٪٢ 
 )): ٥ٚؾٛٙ ٪قرلَؿ تٛٞقٜٝ عز تٛلثؿً تٛعٚ٪ٝ ٧ٍٜ إر٘ثٟ تَٛٞل ٚٞث ٗثل ٍٜ٪٢ تٛنٲخ ٥تٛقٲٝ 

٥ٗل ت٥ٍٜٞت ٔق٪ؿ٦ تلله ٍٜٞٚٝ : )) ٢ٛ٥ٗ٥ رَث٧ٛ ( (إٟ تلله ٪عج إؾت ٍٞل أعؽٚٝ ٍٞٲً أٟ ٪ر٢٠٘ 
 .( (٥ؿق٢ٛ٥ ٥تٛٞؤ٥٠ٟٞ

٠َٝ إٟ ؽ٪٠٠ث تٯقٲ٩ٞ ٥٤ٛ أٍيٝ ٞعٕـ ٩ٔ عز ٣ٞد تٛٞقٜٝ ٥ر٠ٞ٪د ٤ٞثؿتر٢ تٯحؽتٍ٪د ٥ّ٪ؿ٣ث 
ٚٞث ٔ٪٢ ٞضثل ٠ٜٞٛثٔقد ٥تٛؽؿضثذ تَٛثٛ٪د تَٛٞؽخ ٟٛٞ ٪ضر٤ؽ ٩ٔ ؿو٧ تلله ٍـ٥ضل ٥تٛق٪ؿخ .

ت٠ٛح٥٪د ٜٞ٪ةد حث٭عؽتز تٛر٩ عٕـ ٔ٪٤ث ت٠ٛح٩ ن٧ٜ تلله ٍٜ٪٢ ٥قٜٝ نعثحر٢ ٥عو٤ٝ ٔ٪٤ث ٧ٍٜ 
تٯحؽتً ٥٥ٔؿ ٤ٛٝ ت٥ٛقثةل تَٛٞ٪٠د ٧ٍٜ ٣ؾت تٯحؽتً ٥٤ٔ ٪ٜ٘ج ؼثٛؽ حق٪ٓ تلله تٛٞق٥ٜل ٥ٞؿخ ٪٥٘ل 

٤ٛٝ ٥ٞ٥ٗت ٛض٠د ٍؿو٤ث تٛق٥ٞتذ ٥ت٭ؿه ٥أؼؿ٦ ٪حلؿ٣ٝ ٔ٪٤ث حثٛض٠د ٔ٪٥٘ٝ ٍٚثلد ٔ٪٥٘ل 
أؽ٥ٍ تلله ٪ث ؿق٥ل تلله أٟ أ٥ٟٚ ٟٞ أ٤ٜ٣ث ٔ٪٥٘ل ٢ٛ أ٠ذ ٟٞ أ٤ٜ٣ث ٥ٚس٪ؿ ٟٞ ت٭عؽتز ٥ت٭ٞسٜد 

. ٤ٔؾت ٥٣ ؽ٪ٟ تٯحؽتً ٧ٕٚ٥ 
 

 :ُّبٌُب ٌؽرض هذنر بؽض اهّسبئل اهيؽٌٌت ؼوى جٌيٌت الإبداغ 
 :إدارة اهذاث  / 1

ٜٔٚٞث تقرلَؿ تٛٞؿء أٟ ٥ٗذ أٍيٝ تَٛيٞثء ٥٣ ٠ٕق٢ ٥ٗذ ٟٞ ٥٣ ؽ٢٠٥ ٚٲ٣ٞث عحث١ تلله ح٥ٗذ 
ٞعؽؽ ٪٥ٞ٪ثً ٱ ٪ـ٪ؽ سث٠٪٢ ٥ٱ ٪٠٘م , ٔثٛٚل ٪ٞرٜٙ أؿحَد ٥ٍلؿ٥ٟ قثٍد ٩ٔ تٛ٪٥ٝ ٥ٟٛٚ تٕٛؿٖ 

                                                 

  97 ق٥ؿخ ت٠ٛعل آ٪د 1
 105ق٥ؿخ تٛر٥حد آ٪د  2
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٩ٔ ٚ٪ٕ٪د إؽتؿخ تٛؾتذ ٥تقرْٲل س٥ت٩٠ تٛع٪ثخ ٩ٔ ٚل ٞث ٪٥َؽ ٧ٍٜ تٕٛؿؽ ٥ ت٭ٞد حثٛر٘ؽٝ ٥ تٛؿ٩ٗ 
ٜٚٞث تقرلَؿ تٕٛؿؽ ٠ٞث ؾٛٙ ٥عؿم ٧ٍٜ رَٞ٪ٖ ٣ؾت ت٥٤ٕٞٛٝ ٟٞ ؼٲل رْ٪٪ؿ ت٠٘ٛثٍد حأ٨ أٔٚثؿ 

رع٥ل ؽ٥ٟ تٕٛؿؽ ٥رع٘٪ٖ ٞث ٪ىٞظ إٛ٪٢ ٟٞ أ٥ٞؿ إ٪ضثح٪د ٥ ٚؾٛٙ تٛٞضث٣ؽخ تٛٞقرٞؿخ ٛؿّحثذ 
ت٠ٕٛف تٛر٩ رَ٘ؽ حثٕٛؿؽ ؽ٥ٟ رع٘٪ٖ تٱقرسٞثؿ ت٭ٞسل ٩ٔ أ٧ّٜ ٞث ٪ٜٞٙ ٗؽؿتر٢ تٛر٩ ٛ٪ف ٤ٛث عؽ٥ؽ  

 
ٌٞ ٞؿتٟ ٞقرٞؿ ٪ـ٥ؽ١ حؼحؿتذ ٞرَؽؽخ ٪ضٌٞ ٔ٪٤ث ٥ٍ٘ل ت٫ؼؿ٪ٟ ٢َٜ٘ٛ ٔررٲٗظ ت٭ٔٚثؿ حْ٪د 

. ت٥ٛن٥ل ٭ٗن٧ ٞث ٪ٟٞٚ ٟٞ إحؽتً ٜٚٞث قثؿ تٕٛؿؽ ٩ٔ ٣ؾت تٛىؿ٪ٖ ٜٚٞث قٞث ٩ٔ قٞثء تٯحؽتً 
 
 :ظرق اهٌلبش اهيٌِرً ّاهيٌبعراث  / 2

ٜٔٚٞث ٔرظ تٯ٠قثٟ ٠ٕٛق٢ ت٫ٔثٖ ٩ٔ ت٠ٞٛثٗلثذ عث٥ل تٛرٕٚ٪ؿ ٩ٔ تٛضؽ٪ؽ ٥تٕٛٞ٪ؽ ّثٛحثً ٔثٛرؽؿ٪ج 
٧ٍٜ ت٠ٛ٘ثك ت٤٠ٞٛض٩ تٛح٠ّثء ٪ؤؽ٨ إ٧ٛ إسؿتء تٛؼٲ٪ث تٛرؼـ٪٠٪د ٩ٔ تَٛ٘ل ٔ٪٠ٞظ ؼن٥حد ٩ٔ تٛؼ٪ثل 
٥٪َ٪ٟ ٧ٍٜ ٞـ٪ؽ ٟٞ تٛرؽت٩ٍ ٛٮٔٚثؿ ٥ تٛرٲٗظ حَؽ٣ث ح٪ٟ ت٥َ٘ٛل ٭ٟ نثعج ت٠ٛيؿخ تٯ٪ضثح٪د 
ؽتةٞثً ٞث ٪٠يؿ حئلؿتٖ ٩ٔ رَثى٪٢ ٛٮ٥ٞؿ ٥ٞتـ٠ثً ح٪ٟ ت٠ٛيؿخ تٛٞلؿٗد ٥ تٛقٜح٪ثذ ت٠ٞٛى٘٪د تٛر٩ 

٪ضج ٍٜ٪٢ ٞؿتٍثر٤ث ٛرٲٔ٪٤ث ٥تنٲً ح٪ٟ ؾٛٙ حئحؽتً ٪ر٥ٛؽ ٟٞ إؽتؿخ رٕٚ٪ؿ٪د ض٪ؽخ رقثٍؽ١ ٩ٔ 
تٛر٠٘ل ح٪ٟ أ٠ٞثى تٛرٕٚ٪ؿ تٛٞؼرٜٕد تٛر٩ رٚقح٢ حَؽتً ٩ٔ تٛرَثى٩ ٌٞ ٞؼرٜٓ تٛ٘ؿتؿتذ ٥ تٛٞلٚٲذ 

. عثٱً ٤ٛؾ١ ٥ ٞرؼؾتً ٛرٜٙ حَ٪ؽتً ٍٟ أ٨ رعـج أ٥ رَنج 
 
 :اهجفنر  / 3

 ٗثٝ ٛ٪ٜد ٔـٍثً ٥ٗثل ٛ٘ؽ ٣٥ؾت ٞث عه ٍٜ٪٢ تٛلثؿً تٛعٚ٪ٝ ٩ٔ ٚس٪ؿ ٟٞ ت٥ٞٛتوٌ حل إٟ ت٠ٛح٩ 
إٟ ٩ٔ ؼٜٖ تٛق٥ٞتذ ٥ت٭ؿه  )): أ٠ـٛذ ٩ٍٜ تٜٛ٪ٜد آ٪ثذ ٥٪ل ٟٛٞ ٗؿأ٣ث ٥ٛٝ ٪رؽحؿ ٔ٪٤ث 

 . ((... ٥تؼرٲٓ تٜٛ٪ل ٥ت٤٠ٛثؿ ٫٪ثذ ٭٩ٛ٥ ت٭ٛحثج 
ٜٔٚٞث رؿٙ تٯ٠قثٟ ٕٛٚؿ١ ت٠َٛثٟ ٜٚٞث ر٥قَذ ؽتةؿخ رٕٚ٪ؿ١ ٥ترقٌ ٞضثل إؽؿت٢ٚ ٥ق٧َ ٠ع٥ 

٭٢٠ ٛٝ ٪عضـ ٢ٍٜ٘ ٠ٍؽ ٔٚؿخ َٞ٪٠د ٥ٛٝ ٪عنؿ١ ٩ٔ ـت٥٪د و٪٘د ؼثؿضث , تٛرٞ٪ـ ٥تٯحؽتً 

                                                 

 (190) ق٥ؿخ آل ٍٞؿتٟ ٫٪د 1
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حرٕٚ٪ؿ١ ٟٞ تٛن٠ؽ٥ٖ تٛؾ٨ ؽؼ٢ٜ ٞضحؿتً أ٥ ٞؼرثؿتً ٛيؿٓ ٟٞ تٛيؿ٥ٓ إ٧ٛ تٕٛوثء تٛؿعج 
. ت٥ٛق٪ٌ ٛ٪ضؽ تٛعؿ٪د تٛر٩ ر٥٘ؽ١ ٛ٪٥ٟٚ ٧ٍٜ ؿأف تٛٞحؽٍ٪ٟ 

 
 :اهجٌٌّػ  / 4  

ٛ٘ؽ عؿم تٯقٲٝ ٧ٍٜ رٕؿؽ ٚل ٞقٜٝ حلؼن٪د ٞقرٜ٘د ٞحؽٍد ٍٟ ت٭ؼؿ٦ ٔثٛٞرأٞل ٩ٔ ٥تٌٗ 
تٛنعثحد تٛٚؿتٝ ٪ضؽ ٍضحثً ٩ٔ رٕث٥ذ لؼن٪ثر٤ٝ ٥تؼرٲ٤ٔث ٣٥ؾت ٔ٪٢ ؽٱٛد ٗثىَد ٧ٍٜ أٟ تٛؽ٪ٟ 

تٛع٠٪ٓ ٛٝ ٪أر٩ حثٛرحَ٪د تٛٞ٘٪رد إ٠ٞث ضثء حثٛؿعٞد تٛٚح٪ؿخ ٥توَثً ٠ٜٛثف تٛىؿٖ تٛر٩ ٪ق٪ؿ٥ٟ 
ٍٜ٪٤ث ٥تٛو٥تحى تٛر٩ ٪٠وحى٥ٟ ح٤ث ٩ٔ ىؿ٪ٖ ق٪ؿ٣ٝ إ٧ٛ تلله رَث٧ٛ سٝ حَؽ ؾٛٙ رؿٙ تٛٞضثل  

 
 ٠ٞثٔق٢ لؿ٪ٕد ٧ٍٜ ٥ٖٔ ٣ؾ١ تٛو٥تحى ٥تٯٞٚث٠ثذ ٥ٛٝ ٪عضؿ ٍٜ٪٤ٝ ٣٥ؾت ٞث ن٠ٌ ت٤ٛٝ ٛ٪ر٠ثٔق٥

. ٤٠ٞٝ ؿضثٱً ٞحؽٍ٪ٟ ٩ٔ لر٧ تٛٞ٪ثؽ٪ٟ 
 
 :اهينبفأة  / 5 

٣ؾت تَٛثٞل ت٤ٞٛٝ تٛؾ٨ ٪عرثض٢ عر٧ ٟٞ حِٜ أ٧ٍٜ تٛؽؿضثذ ٥تٛٞؿترج ٟٔٞ ت٠ٛثف ٟٞ ٪عرثش ٜٛٚٞد 
لٚؿ أ٥ ر٘ؽ٪ؿ رؼٕٓ ٢٠ٍ ٚس٪ؿ ٟٞ ت٠َٛثء تٛؾ٨ ٱٗث١ أ٥ ٞؿّ ح٢ ٪٥٘ل تٛؿق٥ل ٍٜ٪٢ تٛنٲخ 

  .((ٱ ٪لٚؿ تلله ٟٞ ٱ ٪لٚؿ ت٠ٛثف  )):  ٥تٛقٲٝ 
٥تٛٞرأٞل ٩ٔ ؿحى تٛؿعٞد ت٤ٞٛؽتخ ٍٜ٪٢ تٛنٲخ ٥ تٛقٲٝ ٩ٔ رَث٢ٜٞ ٌٞ نعثحر٢ تٛٚؿتٝ ٥رعٕ٪ـ١ 

٥ٗثةٞد تٛٞٚثٔةثذ تٛر٩ ٗؽ٤ٞث ٤ٛٝ ٩ٔ ٠ٞثقحثذ لر٧ ٱ ٪ح٧٘ ٛؽ٪٢ لٙ ٩ٔ أ٣ٞ٪د ٣ؾ١ ت٥ٛق٪ٜد  , ٤ٛٝ 
تٛٞقثٍؽخ ٧ٍٜ ر٠ٞ٪د تٯحؽتً ٤ٔث ٥٣ ٍٜ٪٢ تٛنٲخ ٥تٛقٲٝ ٚٞث ٪ؾٚؿ أنعثج تٛق٪ؿ ٩ٔ ّـ٥خ 
 !! ت٭عـتج ٪٘ٓ ٩ٔ أنعثح٢ ٥٪٥٘ل ٤ٛٝ ٟٞ ٪ؾ٣ج ٥٪َؿٓ ٠ٛث ؼحؿ ت٥٘ٛٝ ٥٣٥ ؿٔ٪٩٘ ٩ٔ تٛض٠د 

! ٣ل ٠٣ثٙ أٍيٝ ٟٞ ٣ؾ١ تٛٞٚثٔةد ؟
تٛٞحؽً حلؿ ٪ٞرٜٙ ٟٞ تٱ٠َٕثٱذ تٛحلؿ٪د تٛر٩ ٪لرؿٙ ٔ٪٤ث ٚل تٛحلؿ ٞث ٪ؽ٢َٔ إ٧ٛ ٞث ٪ىٞظ إٛ٪٢ 

نٕد ٞقر٘ؿخ ٩ٔ ت٠ٕٛف ٔىؿ٪د أ٥ : تٛحلؿ ٗل ؾٛٙ أٝ ٚسؿ ٔث٭نل ٥تعؽ رأٞل ٩ٔ رَؿ٪ٓ تٛؼُُٜٖ 
ٞٚرقحد ؾتذ آسثؿ ٩ٔ تٛق٥ٜٙ ٞع٥ٞؽخ أ٥ ٞؾ٥ٞٞد إؾتً ٥٤ٔ ٚٞث ٪٥٘ل حٟ ر٪ٞ٪د ؿعٞد تلله رَث٧ٛ 
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ٍٜ٪٢ تٛعقؽ ٥ٞض٥ؽ ٩ٔ ٚل أعؽ ٥ٟٛٚ تٛٚؿ٪ٝ ٪حؽ٪٢ ٥ تٜٛة٪ٝ ٪ؼٕ٪٢ ٚؾٛٙ تٛلضثٍد ٗؽ رنل ٜٛر٥٤ؿ 
أ٥ ر٠عى ٜٛضحٟ ٠٥عٟ ٠ىثٛج حث٥ٛقى تٛؾ٨ إؾت ٞث َٔل ٚثٟ ٢ٛ ٍي٪ٝ ت٭سؿ ٩ٔ ؽٌٔ تٛٞحؽٍ٪ٟ ٥ 

 .إسثؿخ ؿ٥ط تٛر٠ثٔف ٔ٪ٞث ح٪٤٠ٝ 
 
 :جربٌت الإبداغ   / 6

رلٚ٪ل ترضث٣ثذ ت٭ٔؿتؽ ٥ٖٔ ٗ٪ٝ َٞ٪٠د ٥إٍث٠ر٤ٝ ٧ٍٜ ر٥ٚ٪ٟ ت٠ٛيؿخ : تٛرؿح٪د ح٥ض٢ ٍثٝ ٩٣
٩٣٥ ر٘رؿٟ حثٛرَٜ٪ٝ تٛؾ٨ ٪ن٘ل ٜٞٚثذ ٣ؤٱء ت٭ٔؿتؽ ٥٪٩ٞ٠ ٥ٞت٣ح٤ٝ , تٛقٜ٪ٞد ٜٛع٪ثخ

  .٥تقرَؽتؽتر٤ٝ ٩ٔ لر٧ تٛٞضثٱذ 
إٟ ٣ؾت تٛرَؿ٪ٓ ٪ؽ٠ٛث ؽٱٛد ٥توعد ٧ٍٜ أٟ تٛرؿح٪د تٜٛح٠د ت٭٣ٝ ٩ٔ ٣ؾت ت٥ٞٛو٥ً حثٛؾتذ تٛؾ٨ 

ٕٞثر٪ظ  )٠عٟ حنؽؽ١ ٔئؾت أؿؽ٠ث ٞحؽٍثً ٠ٜٔؿح٢ ٧ٍٜ تٯحؽتً ٱ ٧ٍٜ تٛرحَ٪د ٥تٛرٜ٘٪ؽ ٠َٛى٩ تٛٞرؿح٪ٟ 
 
 

-تٛرٕٚ٪ؿ تٛر٩ رقرٞؽ ٥ٗر٤ث ٟٞ تٛ٘ؽؿخ ٧ٍٜ تٛرقثؤل رٜٙ تٛ٘ؽؿخ تٛر٩ ر٠لى ٩ٔ تٛى٥ٕٛد سٝ رؼٞؽ 
   (حئ٣ٞث٤ٛث حثٛرؽؿش ٥ٗؽ ٱ ٠ٚر٩ٕ ح٘ر٤ٜث ؽتؼ٠ٜث ٠ٔر٥ض٢ ٛ٘ر٤ٜث ٍٞؽتً ٛؽ٦ أىٕث٠ٛث ٥ٞؿؤ٥ق٪٠ث 

٠٥عٟ حنؽؽ رضث٥ـ ! ٛؾٛٙ نؽٖ تٛٞسل تٛن٪٩٠ ٱ رَى٩٠ قٞٚد ٥ٟٛٚ ٩٠ٍٜٞ ٚ٪ٓ أنىثؽ ؟
٣ؾت تٛٞسثل إ٧ٛ ٞث ٥٣ أحَؽ ٥ٟٛٚ ٩٠ٍٜٞ ٚ٪ٓ أن٠ٌ تٛن٠ثؿخ تٛر٩ أنىثؽ ح٤ث ٠ٛؾ٣ج أحَؽ عر٧ 

٥٪ضج أٟ ٩َ٠ ٭ٟ ٥ٚ٠ٟ أٔؿتؽ ٩ٔ ٞض٥ٍٞد ت٭ق٥ؽ ؼ٪ؿ ٠ٛث ٟٞ ... أى٥ؿ ٥ أحؽً ٩ٔ تقرؼؽت٤ٞث 
! أٟ ٥ٚ٠ٟ ٗثؽخ ٛ٘ى٪ٌ ٟٞ ت٠ْٛٝ ؟

٠َٝ إٟ تٛؾ٨ ٪رنؽ٦ ٜٛرؿح٪د ٧ٍٜ لر٧ تٛٞقر٥٪ثذ ٟٞ أج ٥أٝ ٥َٜٞٝ ٥ٞ٘ؿا ٥ل٪ػ ٥ّ٪ؿ٣ٝ 
٪ضج أٟ ٪ـؿً ٩ٔ تٛٞرؿح٩ ؿ٥ط تٯحؽتً ٥ٖٔ و٥تحى تٛلثؿً ٛٞثؾت ٪رؿٙ ت٠ٛح٩ ٍٜ٪٢ تٛنٲخ 

٥تٛقٲٝ تٛٞضثل ٛقٜٞثٟ تٕٛثؿق٩ ؿو٩ تلله ٢٠ٍ أٟ ٪حؽً ٥ٖٔ ٞث ر٢َٜٞ ٟٞ تٛع٪ثخ تٕٛثؿق٪د تٛر٩ 
ٍثل٤ث ٌٞ أ٢٠ ن٧ٜ تلله ٍٜ٪٢ ٥قٜٝ ق٪ؽ تٛٞؼىى٪ٟ تٛٞؤ٪ؽ حث٥ٛع٩ ٥ٛٞثؾت ٪٘٪ٝ ٍٜ٪٢ تٛقٲٝ سثحذ 

                                                 

 -19-أعٞؽ ٔؿ٪ؽ  /  تٛرؿح٪د ٧ٍٜ ٤٠ٞص أ٣ل تٛق٠د ٥تٛضٞثٍد  ؽ1

  -49- أ٪ٟٞ ٍثٞؿ   م /  تٯحؽتً ٥تٛنؿتً  ؽ2
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حٟ ٗ٪ف حٟ لٞثف ؼى٪حثً ٥ٔ٥ٜٛؽ ٌٞ أ٢٠ ٍٜ٪٢ تٛنٲخ ٥تٛقٲٝ ق٪ؽ تٛؼىحثء ٗثىحد ٥ٛٞثؾت ٪٥٘ل 
! ؟...أٍٜٝ أٞر٩ حثٛعٲل ٥تٛعؿتٝ َٞثؾ حٟ ضحل ٥أٔؿو٤ٝ ـ٪ؽ 

ٛٞثؾت ٪٥٘ٝ ٍٜ٪٢ تٛنٲخ ٥تٛقٲٝ حثقرلثؿخ أنعثح٢ ٩ٔ أ٥ٞؿ ت٭ٞد حل عر٧ ٩ٔ حَه أ٥ٞؿ١ 
! ؟...تٛلؼن٪د ٚٞث تقرلثؿ ٩ٍٜ حٟ أح٩ ىثٛج ٥أقثٞد حٟ ـ٪ؽ ٩ٔ عثؽسد تٯٔٙ 

 ٚثٟ أٛ٪ف ٣ؾت ٢ٜٚ ٥ٞث ؾٚؿ٠ث ّ٪ه ٟٞ ٔ٪ه , أٛ٪ف ٣ؾت ٢ٜٚ أٚحؿ ؽٛ٪ل ٠ٛث ٧ٍٜ أٟ ت٠ٛح٩ 
 ...٪ؿح٩ ض٪ٲً ٗ٪ثؽ٪ثً ٞحؽٍثً ٩ٔ ٞضثٱذ لر٧ ٩ٔ تٛعؿج ٥تٛس٘ثٔد ٥تٛرضثؿخ 
 ٥ٟٞ أ٪ٟ ٪قر٥ٟ٘ إٱ ٣٥ٚؾت ٪ضج أٟ ٪٥ٟٚ تٛٞؿح٥ٟ ٟٔٞ أ٪ٟ ٤ٛٝ ٣ؽ٨ إٱ ٟٞ ىؿ٪ٖ ٞعٞؽ 

 .ٟٞ َٞ٪٢٠ تٛؾ٨ ٱ ٪٠وج ٍٜ٪٢ تٛنٲخ ٥تٛقٲٝ 
ٔثٛرؿح٪د ٧ٍٜ تٯحؽتً ٟٞ أ٣ٝ ٥قثةل ر٠ٞ٪د تٯحؽتً ٱ ٪ؼرٜٓ تس٠ثٟ ٩ٔ أٟ ّؿف ٥٤ٕٞٝ تٯحؽتً 

ٔث٤ٞٛٝ . ٩ٔ تٛلحثج ٠ٞؾ ٥َ٠ٞد أيٕثؿ٣ٝ أ٦٥ٗ ٥أسحذ ٟٞ تٛحؽت٪د ح٢ ٤َٞٝ ٠ٍؽٞث ٪ضث٥ـ٥ٟ تٛح٥ُٜ 
٥٣ ٠لؿ ٣ؾت ت٩ٍ٥ٛ ح٪ٟ ٔةثذ تٛٞضرٌٞ ٟٞ أج ٥أٝ ٥َٜٞٝ ٥ٞ٘ؿا ٥ل٪ػ ٥ّ٪ؿ٣ٝ ٟٞٞ ٤ٛٝ ٠ٍث٪د 

 ٩ٔ رؿح٪ر٢ ٭نعثح٢ ٥حؼثند ٩ٔ حضث٠ج تٛرؿح٪د عر٧ ٪و٥َت ٩ٔ أ٥ٛ٥٪ثر٤ٝ ٞث ٚثٟ ٍٜ٪٢ 
 .رؿح٪ر٤ٝ ٧ٍٜ تٯحؽتً 

 
 
 
 :يظبهؽت سٌر اهيبدؼًٌ  / 7

٥ررأر٩ ٣ؾ١ ت٥ٛق٪ٜد ح٠لؿ ت٩ٍ٥ٛ حأ٣ٞ٪د تٛ٘ؿتءخ ٥تٯىٲً ٧ٍٜ ق٪ؿ أضؽتؽ٠ث تَٛيٞثء ت٭ٞثضؽ 
تٛؾ٪ٟ قىؿ٥ت ٠ٛث رثؿ٪ؼثً ٔؿ٪ؽتً ٩ٔ حثح٢ , ٥ٚؾٛٙ أ٣ل تٛر٥ض٪٢ ٥تٛؿأ٨ ٍٜ٪٤ٝ ت٠ر٘ثء ٞسل ٣ؾ١ 

تٛ٘نم ٠٥لؿ٣ث ح٪ٟ ت٠ٛثلةد عر٧ رس٪ؿ ٤ٞٞ٣ٝ ٥رقرس٪ؿ ٍـتة٤ٞٝ ٔثْٛؿج ٥ن٥ٜت ٩ٔ ٣ؾت إ٧ٛ عؽ 
٥تٛؿضل  (ق٥حؿ ٞثٟ )تٯٔٲف ٜٔ٪ف ٛؽ٪٤ٝ ٞث ٪ؿحى٥ٟ ح٢ أح٠ثء٣ٝ ٜٔؾٛٙ ٠ضؽ تٛؿضل تٛؼثؿٖ 

ت٠َٛٚح٥ذ ٥ّ٪ؿ٣ٝ ٟٞ ٠ض٥ٝ تٕٟٛ ٥تٛٞٲٍج ٚٞث ٪ق٤٠٥ٞٝ ٔ٪رؼؾ٣ٝ ت٠ٛثلةد ٗؽ٥تذ ٤ٛٝ ٥حأقذ 
 !!تٛ٘ؽ٥تذ حل تٛٞؤقٓ أٟ حَه أح٠ثة٠ث ٪رؿح٧ ٧ٍٜ ٞسل ٣ؾ١ تَٛٞث٩٠ ٥ٱ ع٥ل ٥ٱ ٥ٗخ إٱ حثلله 

إٟ أقىؿ تٛرثؿ٪ػ ٜٞ٪ةد حث٠ٛٞثؾش ٩ٔ لر٧ تٛض٥ت٠ج أٛٝ ٠رقثءل ٪٥ٞثً ٌٞ أ٠ٕق٠ث ٥ٌٞ إؼ٥ت٠٠ث ٥أح٠ثة٠ث 
ٛٞثؾت ضٜف ٞعٞؽ تٕٛثرظ ٧ٍٜ ٍؿك تٛؽ٥ٛد تَٛسٞث٠٪د ٥٣٥ لثج نْ٪ؿ ٥ٚ٪ٓ تقرىثً ٗ٪ثؽخ ـٞثٝ 
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٣ؾ١ تٛؽ٥ٛد عر٧ أ٢٠ ٥نل إ٧ٛ ٔرظ تٛ٘قى٠ى٪٠٪د ٥رع٘٪ٖ تٛحلثؿخ ت٠ٛح٥٪د ٠َٝ تٛض٪ك ؾٛٙ تٛض٪ك 
!  ؟...٠٥َٝ ت٭ٞ٪ؿ أٞ٪ؿ٣ٝ 

٠َٝ ٛٞث ٥٘٠ل ٚرج تٛرثؿ٪ػ ٜٞ٪ةد ٠ٔعٟ ٩َ٠ ٞث ٥٘٠ل ٪ى٥ل حٙ تَٛٞؿ ٥رٞؿ حٙ ت٭٪ثٝ ٥تٛق٠٪ٟ 
٥أ٠ذ رٜ٘ج نٕعثذ تٛٚرج قثحعثً ٩ٔ حعؿ٣ث تٛؼوٝ ؼثةوثً ٩ٔ ٍح٪ؿ ٠قثة٤ٞث حثعسثً ٥ٞىَٜثً ٧ٍٜ 

ق٪ؿ ت٭ٔؾتؾ ٟٞ تٛٞحؽٍ٪ٟ ٥ٟٛٚ تٚر٧ٕ ٩ٔ ٣ؾت تٛٞ٘ثٝ حؾٚؿ ٞسثٛ٪ٟ تقر٥ٕٗر٩٠ أعؽ٣ٞث ٩ٔ تٛضث٠ج 
... تٕٛٚؿ٨ تٛس٘ث٩ٔ ٥ت٫ؼؿ ٩ٔ تٛضث٠ج تٯحرٚثؿ٨ ت٠٤ٛؽق٩ 

٥٤ٔ تٯٞثٝ ت٨٥٥٠ٛ ٍٜ٪٢ ؿعٞد تلله رَث٧ٛ ٪ع٩ حٟ لؿٓ حٟ ٞؿ٨ ٕٞر٩ ت٭ٞد ل٪ػ  : أيب الأّل
تٯقٲٝ ٞع٩ تٛؽ٪ٟ أح٥ ـٚؿ٪ث ت٨٥٥٠ٛ تٛعثٔي تٕٛ٘٪٢ تٛلث٩َٔ أعؽ ت٭ٍٲٝ ت٥ٛ٥ٞٛؽ ح٦٥٠ ق٠د 

 ق٠د ٠َٝ ٣ؾت ٣45ـ ٤ٛ٥ؾت تٛقؿ تَٛض٪ج أ٥ؿؽذ ٣ؾت ت٥ٞ٠ٛؾش , ٣676ـ ٥تٛٞر٧ٔ٥ ح٤ث ق٠د 631
٥٣ ٍٞؿ١ ٍٜ٪٢ ؿعٞد تلله رَث٧ٛ ٥٪رؿٙ ٠ٛث لؿعثً ٛنع٪ظ ٞقٜٝ ٍٞؽخ ٩ٔ حثح٢ ٥ؿ٪ثه تٛنثٛع٪ٟ 

٥ت٭ؿح٥َٟ ت٥٥٠ٛ٪د تٛر٩ ٚرج تلله رَث٧ٛ ٤ٛٞث تٛ٘ح٥ل ٥تٯ٠رلثؿ ٠ٍؽ ٚس٪ؿ ٟٞ تٛٞقٜٞ٪ٟ ٥ّ٪ؿ٣ث 
 !ٍلؿتذ تٛرن٠٪ٕثذ ٛٞثؾت ؟...  ت٭ؾٚثؿ – تٛٞض٥ًٞ – ت٤٠ٞٛثش –ؿ٥ود تٛىثٛح٪ٟ 

ٛٞث ت٠ر٘ل ؿع٢ٞ تلله رَث٧ٛ ٟٞ حٜؽر٢ ٦٥٠ إ٧ٛ ؽٞلٖ تضر٤ؽ ٩ٔ ٞقثح٘د تٛـٟٞ : ٪٥٘ل أ٣ل تٛرثؿ٪ػ 
ع٪ز يل ق٠ر٪ٟ ٚثٜٞر٪ٟ ٛٝ ٪وٌ ض٠ح٢ ٧ٍٜ ت٭ؿه حل ٪٠ثٝ ٞرٚةثً ٧ٍٜ ٚرح٢ ٥ٛٝ ٪ـل ٪لرْل , 

حثَٜٛٝ ٥٪رَحؽ تَٛحثؽخ تَٛي٪ٞد ٟٞ نٲخ ٛ٪ل ٥ن٪ثٝ ؽ٣ؿ ٌٞ تٛـ٣ؽ ٥ت٥ٛؿً حل تٛرـتٝ ؽٗثةٖ 
ٔ٘ؽ ٚثٟ ٪ؽؿف ٚل ٪٥ٝ إس٩٠ ٍلؿ ؽؿقثً ٧ٍٜ ٞلث٪ؼ٢ , ت٥ٛؿً ٥ٍؽٝ إوثٍد لب ٟٞ ت٭٥ٗثذ 

٥وحى , ٥وؿج ح٢ تٛٞسل ٩ٔ إٚحثح٢ ٧ٍٜ ىٜج تَٜٛٝ ٛ٪ٲً ٤٠٥ثؿتً ٣٥ضؿ١ ت٥٠ٛٝ إٱ ٟٞ ّٜحد 
. أ٥ٗثر٢ 

 "إؾت ّٜح٩٠ ت٥٠ٛٝ تقر٠ؽذ إ٧ٛ تٛٚرج ٛعيد ٥ت٠رح٢ : " ٥ٚثٟ ٪٥٘ل 
أؼل٧ أٟ رؿىج ضق٩ٞ :" ٥ٗؽ ٗؽٝ ٢ٛ ؿضل ٟٞ أنعثح٢ ؼ٪ثؿخ ٞ٘لؿخ ٔثٞر٠ٌ ٟٞ أ٤ٜٚث ٥ٗثل 

٥ٚثٟ ٱ ٪أٚل ٩ٔ تٛ٪٥ٝ ٥تٜٛ٪ٜد ق٦٥ أٜٚد ٥تعؽخ حَؽ تَٛلثء ت٫ؼؿخ ٥ٱ ٪لؿج إٱ لؿحد "ٔأ٠ثٝ 
٥ٚثٟ ٪أٚل ٟٞ ؼحـ ٪حَس٢ ٢ٛ أح١٥ ٟٞ ٦٥٠ ٪ؼحـ٢٠٥ ٢ٛ ٥٪ق٪ؿ٥ٟ ٢ٛ ٞث٪ٕٚ٪٢ . ٥تعؽخ ٠ٍؽ تٛقعؿ 

٥ٱ ٪أٚل ٢َٞ ق٦٥ ٥ٟٛ ٥تعؽ إٞث ؽحف إٞث ـ٪ذ ٥أٞث تٜٛعٝ ٩ٕٔ ٚل ل٤ؿ ٞؿخ , ضَٞد ٔ٪أ٢ٜٚ 
. ٥ٱ ٪ٚثؽ ٪ضٌٞ ح٪ٟ ٠٥ٛ٪ٟ ٟٞ إؽتٝ أحؽتً 
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تٛؿٔث٣٪د ٥تٛر٠َٝ ٌٞ تٛر٦٥٘ ٥ت٠٘ٛثٍد ٥ت٥ٛؿً تٛسؼ٪ٟ ٥تٛٞؿتٗحد لله ٩ٔ "٥حثٛضٜٞد ٔ٘ؽ ٚثٟ ٍؽ٪ٝ 
حل ٥٣ ضؽ نؿٓ ٪٥٘ل , ٜٗ٪ل تٛوعٙ ٍؽ٪ٝ تَٜٛج ...تٛقؿ ٥تَٛٲ٠٪د ٥رؿٙ ؿ٠٥ٍثذ ت٠ٕٛف 

 ( " ٱ ٪ؼثٓ ٥ٛٞد ٱةٝ, تٛعٖ ٥إٟ ٚثٟ ٞؿتً 
 

٥٤ٔ ٩ٍٜ حٟ ٍؿ٪ٓ ت٠ٛعّثق٪ٟ حؽٞلٖ ٠ٍؽٞث ؿتحى تٛٞق٥ٜٟٞ ؽتؼل ٍٚث  : أيب اهيخبل اهخبًٌ
٥ع٤ٛ٥ث ح٘٪ثؽخ تٜٛٞٙ ت٠ٛثنؿ نٲط تٛؽ٪ٟ ٥نحؿ٥ت ٥نثحؿ٥ت ٛٞؽخ قحَد ٥سٲس٪ٟ ل٤ؿتً ٥ٟٛٚ 

لثءذ إؿتؽخ تلله أٟ رق٘ى ٍٚث ٩ٔ أ٪ؽ٨ تٛنٜ٪ح٪ٟ ٩ٔ ٥قى تٛٞع٠د ٪حؿـ ٩ٍٜ ٚن٥ؿخ ٞلؿٗد 
 :ٜٛلثج تٛٞقٜٝ تٛٞحؽً 

٪ٞؽ٤٠٥ٝ حث٥٘ٛخ ٥تٛٞ٪ؿخ , ٛٞث ر٥ترؿذ ٞؿتٚج تٕٛؿ٠ص ٟٞ ٚل ضـ٪ؿخ ٭ضل ٠نؿخ أنعثح٤ٝ 
ٛةٲ ٪َٞل ٔ٪٤ث ت٠ٕٛى , ٍٜ٪٤ث ض٥ٜؽ ٞق٘ثخ حثٛؼل , ٥ٍٜٞذ تٕٛؿ٠ص سٲسد أحؿضد ٟٞ ؼلج ٥عؽ٪ؽ ,
٩٣٥ ٞؿٚحد ٧ٍٜ ٍضل حع٪ز , ٧٣٥ أ٧ٍٜ ٟٞ أحؿضد تٛحٜؽ , ٪قٌ تٛحؿش ٤٠ٞث ؼٞقٞثةد ٞ٘ثرل , 

ٜٔٞث ؿأ٦ تٛٞق٥ٜٟٞ ؾٛٙ أ٤ٞ٣ٝ , ٧ٍٜ٥ ي٤ؿ ٚل ٤٠ٞث ٠ٞض٠٪ٖ ٚح٪ؿ , ٪ؽ٪ؿ٤٠٥ث ٚ٪ٓ لثء٥ت 
ٔأٍٞل , ٥عنل ٤ٛٝ و٪ٖ ٤٠ٞث , ٥ؼث٥ٔت ٧ٍٜ تٛحٜؽ ٥ٞث ٔ٪٢ ٟٞ تٛٞقٜٞ٪ٟ أٟ ٪ؤؼؾ٥ت , أٞؿ٣ث 

ٔث٠رؽج , ٥أعوؿ ت٠ٕٛثى٪ٟ ٥٥ٍؽ٣ٝ ت٭٥ٞتل تٛضـ٪ٜد إٟ ٣ٝ أعؿ٣٥ٗث , تٛقٜىثٟ ٔٚؿخ حئعؿت٤ٗث 
ٔأؼؾ ت٠ٕٛى , ٥تٛرـٝ حئعؿت٤ٗث , ٛؾٛٙ لثج ٠عثف ٟٞ ؽٞلٖ ٪َؿٓ ح٩َٜ حٟ ٍؿ٪ٓ ت٠ٛعثق٪ٟ 

, ٧ّٜ٥ ؾٛٙ ٩ٔ سٲز ٗؽ٥ؿ ٟٞ ٠عثف عر٧ نثؿ ٠ثؿتً ررأضص , ت٭ح٪ه ٥ؼٜى٢ حأؽ٥٪د ٪َؿ٤ٔث 
ٔثعرؿٗذ ت٭حؿض٢ تٛسٲسد , ٥ؿ٧ٞ ٚل حؿش ٤٠ٞث ح٘ؽؿ ٟٞ رٜٙ تٛ٘ؽ٥ؿ حث٠ٞٛض٠٪ٖ ٟٞ ؽتؼل ٍٚث 

ٔنؿغ , ٥أعرؿٖ ٟٞ ٚثٟ ٔ٪٤ث , ٤ٛث أٛق٠د ٩ٔ تٛض٥ ٞرنثٍؽخ , عر٧ نثؿذ ٠ثؿتً حئؾٟ تلله 
٥ٚثٟ ٪٥ٝ ٧ٍٜ , ٥تعرؿٖ ٩ٔ ٚل حؿش ٤٠ٞث قح٥َٟ ٥ٕٚؿتً , تٛٞق٥ٜٟٞ نؿؼد ٥تعؽخ حثٛر٤ٜ٪ل 

 ( ٣ـ 585 )٥ؾٛٙ ٪٥ٝ تٯس٠٪ٟ تٛسث٩٠ ٥تَٛلؿ٪ٟ ٟٞ ؿح٪ٌ ت٭٥ل ٟٞ ٣ؾ١ تٛق٠د, تٛٚثٔؿ٪ٟ ٍق٪ؿتً 
 ٥ٗؽ٠ٞث إ٧ٛ ٞث ٥ٍٜٞت ٔثعرؿٗذ ٩ٔ ٪٥ٝ ٥تعؽ ,  ٗؽ رَح٥ت ٩ٔ ٤ٍٜٞث قحَد أل٤ؿ ش٥ٚثٟ تٯٔؿٟ, 

٥أ٥ٞتل ,  سٝ أٞؿ تٛقٜىثٟ ٛؾٛٙ تٛلثج ت٠ٛعّثف حَى٪د ق٠٪د ٟٞ ٍٞل ٔض٠َٜث١ ٣حثءّ ٠ٞس٥ؿت 

                                                 

 - 26-  ٍضـ تٛس٘ثذ , ٞعٞؽ عقٟ تٛلؿ٪ٓ م 1
  23 تٕٛؿٗثٟ آ٪د 1
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٥ؿضثء ٞث , إ٠ٞث ٍٜٞذ ؾٛٙ تحرْثء ٥ض٢ تلله  ): ٥ٗثل , ٔثٞر٠ٌ أٟ ٪٘حل ل٪ةثً ٟٞ ؾٛٙ , ٚس٪ؿخ 
  .(ٔٲ أؿ٪ؽ ٠ٞٚٝ ضـتء ٱ ل٥ٚؿت , ٠ٍؽ١ قحعث٢٠ 

 
٥٪رض٧ٜ , ٩ٔ٥ ٣ؾت رحؽ٥ تَٜٛ٘٪د تٯقٲٞ٪د تٕٛؾخ ٩ٔ أح٧٤ ن٥ؿ٣ث , إ٤٠ث رقرَ٪ٟ حثلله ٥ٱ رَضـ 

تٯ٪ٞثٟ حثلله ٩ٔ أح٧٤ ن٥ؿ١ ع٪٠ٞث ٪أٞؿ تٜٛٞٙ ت٠ٛثنؿ نٲط تٛؽ٪ٟ حَى٪د ق٠٪د ٥أ٥ٞتل ٚس٪ؿخ 
٥ؿضثء ٞث ٠ٍؽ١ قحعث٢٠ , إ٠ٞث ٍٜٞذ ؾٛٙ تحرْثء ٥ض٢ تلله  ): ٔ٪ؿؽ تٛلثج ٗثةٲً , ٜٛلثج تٛٞؼرؿً 

 .(٥ٱ ل٥ٚؿت , ٔٲ أؿ٪ؽ ٠ٞٚٝ ضـتء , 
ٜٔٚٞث ـ٥ؽ تٛٞق٥ٜٟٞ حثٯٞٚث٠ثذ ٜٚٞث أحؽ٥ٍت ٥ٜٚٞث رعؿؿ٥ت ٟٞ ٗ٪٥ؽ٣ٝ ٜٚٞث ت٠ى٥ٜ٘ت ٩ٔ قٞثء 

 .تٯحؽتً 
 

أؼرٝ ٣ؾ١ ت٥ٛق٪ٜد ٥أ٠ث ٧ٍٜ ٪٘٪ٟ أٟ تٛؾ٨ ؾٚؿذ ٗىؿخ ٟٞ حعؿ ت٭ٞضثؽ ٥تٯحؽتٍثذ تٛر٩ رٜؽ٣ث 
 . ؽتةٞثً ٠ٛث أٞر٠ث ت٥ٛ٥ٛؽ تَٛٞىثء ٥إٟ ٗل تَٛىثء ٠ٜٔث ٩ٔ تٜٛٞٙ تٛ٘ؽ٪ؿ ؿضثء 

      
 :اُجيبى اهفرد بٌفسَ  / 8

 ٗؽ أٜٔظ : إؾت ٍؽ٠ث ٥تقرؼؽ٠ٞث ٞنىٜظ تٛرؿح٪د ٥٘٠ٔل أ٠٠ث ٩٠َ٠ ٠٣ث تٛرؿح٪د تٛؾتر٪د ٪٥٘ل رَث٧ٛ 
 ٠ٛرأٞل ٣ؾ١ تٛق٥ؿخ تَٛي٪ٞد ق٥ؿخ تٛلٞف ٥ ٠٠ٛيؿ حٚٝ ٥  ٟٞ ـٚث٣ث ٥ٗؽ ؼثج ٟٞ ؽقث٣ث 

حٞثؾت ٪٘قٝ ٔ٪٤ث ؿح٠ث قحعث٢٠ ٥ ٧ٍٜ ٞثؾت عر٧ ٩َ٠ عضٝ تٛ٘و٪د تٛر٩ ٠رَثٞل ٤َٞث ٠َٝ إٟ ٚل 
ٔؿؽ ٍٜ٪٢ تٱ٣رٞثٝ ح٠ٕق٢ ٥حٞث ٪ق٥ٞ ح٤ث ٠ع٥ تَٛٞث٩ٛ عر٧ ٪نحظ ٟٞ تٛٞحؽٍ٪ٟ ٥ٟٞ ت٣رٞث٢ٞ 
ح٠ٕق٢ تٛرؽؿ٪ج ٧ٍٜ تٛؿحى ح٪ٟ أٔٚثؿ ٞرَؽؽخ ٞرحثٍؽخ ٥٥وٌ إضؿتءتذ ٍٜٞ٪د رٕ٪ؽ ٩ٔ رؽؿ٪ج 

ت٠ٕٛف ٧ٍٜ ٞٞثؿقد ٣ؾ١ تَٛثؽخ تَٜٛ٘٪د تٛر٩ ٪ٟٞٚ ٟٞ ؼٲ٤ٛث ٚقؿ أّٲل تٛرنٜج ت٩َٜ٘ٛ ٣٥ؾت ٞث 
٪َؿٓ ٠ٍؽ ٍٜٞثء ت٠ٕٛف ٥تٛرؿح٪د حرؽؿ٪حثذ تٛٞؿ٠٥د تَٜٛ٘٪د ٚؼى٥خ ٔثٍٜد ٠ع٥ رعٕ٪ـ ت٠ٕٛف 

. ٛٮٔول قثةؿخ ٠ع٥ ؼى٥تذ أؼؿ٦ ٜٛق٪ؿ ٩ٔ ؿٚج تٛٞحؽٍ٪ٟ 
 

                                                 

  .1 ش122ضٞثل ٍحؽ ت٤ٛثؽ٨ م /  تٛىؿ٪ٖ إ٧ٛ ح٪ذ تٛٞ٘ؽف ؽ 2
 (9) ق٥ؿخ تٛلٞف آ٪د 3
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 :اهبٌئت اهيحٌظت  / 9  
ٜٚٞث نٕذ ت٭ض٥تء تٛٞع٪ىد حثٛٞحؽٍ٪ٟ ٜٚٞث ع٥ٜ٘ت ٩ٔ قٞثء تٯحؽتً ٌٔٞ أ٣ٞ٪د ٞث ٞؿ ٟٞ ٥قثةل 

٥تؿرحثى تٛٚس٪ؿ ٤٠ٞث ح٤ؾ١ ت٥ٛق٪ٜد ٠ٜعي أ٣ٞ٪د ٚحؿ٦ ٤ٛؾ١ ت٥ٛق٪ٜد ٜٔ٪ف ٟٞ ت٠ٞٛى٩٘ أٟ رضؽ 
ٞحؽٍثً ٩ٔ ح٪ةد ٱ رلضٌ ٧ٍٜ تٯحؽتً حل ٩ٔ حَه ت٭ع٪ثٟ ٩ٔ ح٪ةد ٗؽ ر٘رل أ٨ إحؽتً ٛؾٛٙ ٚث٠ذ  

 
٣ؾ١ ت٥ٛق٪ٜد ٤ٞٞد إؾت ٠ٞ٪ذ ٥ٱٗذ ت٣رٞثٞثً ٥تقَثً ٭٠٠ث ٠ٜٞف ٥حلؽخ أٟ ٚس٪ؿتً ٟٞ ن٠ّثً تٛ٘ؿتؿ 

٩ٔ ٞؿتٚـ٣ٝ ٟٞ أج ٥أٝ ٥َٜٞٝ ٥ٞ٘ؿا ٥ل٪ػ ٥ّ٪ؿ٣ٝ  ٪ٞثؿق٥ٟ ٥٠ٍثً ٟٞ تٛوْى ت٠ٕٛق٩ ٧ٍٜ 
ٟٞ رعذ أ٪ؽ٪٤ٝ حىؿ٪٘د ٞحثلؿخ ع٪ز ّ٪ثج ت٠ٞٛثغ ت٫ٟٞ ٥تٛٞلضٌ ٩ٔ تٛرٕٚ٪ؿ تٛعؿ ٔث٭ج لؽ٪ؽ 
تٛٞؿتٗحد ٭ح٠ثة٢ ٥تَٜٛٞٝ لؽ٪ؽ ت٠ٛ٘ؽ ٛرٲٞ٪ؾ١ ٥تٛٞؽ٪ؿ لؽ٪ؽ ت٥ٜٛٝ ٛٞؿؤ٥ق٪٢ ٔحق٤ٚ٥ٜٝ ٣ؾت ٪عؽ٥ٟ 

ٟٞ ق٥ٜٙ تٛٞحثؽأخ ٛؽ٦ تٛرٲٞ٪ؾ ٥ت٭ح٠ثء ٥تٛٞؿؤ٥ق٪ٟ ٥٪٥ٛؽ ٥٠ٍثً ٟٞ تٛع٥تضـ تٛر٩ رع٥ل ؽ٤٠٥ٝ 
ٜٔؾٛٙ ٜٚٞث ٣٪ةد تٛح٪ةد ٠ٜٛثلةد ٜٚٞث ؼى٠٥ث ؼى٥تذ ٩ٔ ىؿ٪ٖ تٯحؽتً ٩ٔ لر٧ . ٥ؽ٥ٟ تٯحؽتً 

.  تٛٞضثٱذ 
 
 :أي بًٌ هلد أصبحث اهٌّى أفطل يًٌ  / 10 

تٛر٩ ٗن٤ث تلله رَث٧ٛ   ٗرل أنعثج ت٭ؼؽ٥ؽ ٗث٤ٛث تٛؿت٣ج ْٜٛٲٝ ٩ٔ ٗند أنعثج ت٭ؼؽ٥ؽ 
 .ٍٜ٪٠ث ٩ٔ تٛ٘ؿآٟ تٛٚؿ٪ٝ 

إٟ ٣ؾت تٛؿت٣ج ٛٞث ٛٞف ت٠ٛح٥ُ ٩ٔ تْٛٲٝ ٥٥ضؽ ٔ٪٢ ٞث ٪ؤ٢ٜ٣ ٭ٟ ٪٥ٟٚ أٔول ٢٠ٞ ٗث٤ٛث ٢ٛ 
 ٠َٝ ٪ؼحؿ ح٤ث أٞثٝ أنعثح٢ ٛ٪ؿقٝ ٤ٛٝ ٥حٚل نؿتعد ٚٞث أؼحؿ٠ث حؾٛٙ تٛنثؽٖ تٛٞنؽ٥ٖ 

ىؿ٪ٖ ن٠ٌ تٛٞحؽٍ٪ٟ ٜٔ٪ف ٩ٔ تٯقٲٝ ٠ٞثؾش ٍثضّ٪د ٪ضج أٱ ٪رَؽت٣ث تٕٛؿؽ ٥ٱ ٪ؼثٛٓ أٞؿ٣ث 
٥ٱ ٪ٕٚؿ إٱ حرٕٚ٪ؿ٣ث ٠َٝ ٠٣ثٙ ٗؽ٥تذ ٪لعؾ٥ٟ ت٤ٛٞٝ ٥٪ع٪٥ٟ تَٛـتةٝ ٤ٔؾت ٟٞ تٛٞقّٜٞثذ تٛر٩ ٱ 

ؼٲٓ ٔ٪٤ث ٥ٟٛٚ ٥٘٠ل ٥حنؿتعد إٟ تٛٞٞثؿقثذ ت٥ٛتوعد ٩ٔ تٛقثعد ٟٞ ٗرل ٥ٜٞٛت٣ج ٥ٚحذ 
ٜٛ٘ؽؿتذ ٥٥ةؽ ٰٛحؽتً ٟٞ ت٭٥ٞؿ تٛر٩ ٪٠ح٩ْ أٟ ٪عؽز ٔ٪٤ث ٚس٪ؿ ٟٞ تٛٞؿتضَثذ ٧ٍٜ قثعثذ 

 .لر٧ ٚل ٧ٍٜ عقج تقرىثٍر٢ ٥ٗؽؿر٢ 

                                                 

 (4) ق٥ؿخ تٛحؿ٥ش آ٪د 1
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إ٠٠ث ٟٛ ٠ن٠ٌ ض٪ٲً ٗ٪ثؽ٪ثً ٞحؽٍثً إٱ إؾت ـؿ٠ٍث ٔ٪٢ تٛس٘د أ٥ٱً ٥رضؿؽ٠ث ٟٞ ٚل عي٥ي تٛؽ٠٪ث ٧ٍٜ 
ضٞ٪ٌ ت٭نَؽخ ٥ٚٞث ٗؽٞذ ٧ٍٜ قثعثذ لر٧ ٥ٚل ٧ٍٜ عقج ٗؽؿر٢ ٔٞث ٠ىٜح٢ ٟٞ ت٭ج ٪ؼرٜٓ 

ٚل ٞىثٛج حر٥٘٪ٝ ٠ٕق٢ ٩ٔ ض٥ت٠ج لر٧ ٥تؼم ... ٍٞث ٠ىٜح٢ ٟٞ تَٜٛٞٝ ٥تٛٞ٘ؿا ٥تٛٞؿح٩ 
٤٠ٞث ٞع٥ؿ حعس٠ث تٯحؽتً ٥رؿح٪د تٛٞحؽٍ٪ٟ ٟٔٞ أؿتؽ أٟ ٪٠لب ض٪ٲً ٞحؽٍثً ٍٜ٪٢ أٟ ٪٥ّ٘ٝ ٞث 

٪ٞثؿق٢ ٟٞ رنؿٔثذ رضث١ ٣ؾت تٛض٪ل ٱ ٧ٍٜ ٥ٖٔ ٞث ٪ؿ٦ إ٠ٞث ٧ٍٜ تٛىؿ٪ٖ تٛنع٪عد تٛر٩ 
٥وع٤ث ٠ٛث تلله رَث٧ٛ ٥ح٪٤٠ث ٠ٛث ؿق٠ٛ٥ث تٛٚؿ٪ٝ ٍٜ٪٢ تٛنٲخ ٥تٛقٲٝ ٩ٔ ق٠ر٢ تٛٞى٤ؿخ ٩ٔ٥ 
رَث٢ٜٞ ٌٞ أنعثح٢ ٍٜ٪٢ تٛنٲخ ٥تٛقٲٝ حؼثند ٥ٛ٪ٟٚ ٠ٞ٣ث ت٭٥ل إرحثً أَٔث٢ٛ ٥أ٥ٗت٢ٛ ٍٜ٪٢ 

 .تٛنٲخ ٥تٛقٲٝ ٠َٔٝ ؾتٙ تَٛٞؽٟ ٥ىثج ؾتٙ تَٛٞ٪ٟ ٩ٔ٥ ؾٛٙ آ٪ثذ ٜٛقثةٜ٪ٟ 

 
 

 :جرم اهجٌعٌر ّ الاجربٍ ٌحّ اهؽيل / 11

: ٗثل تٛلثٍؿ ت٭٥ل
٣رٓ تَٜٛٝ حثَٛٞل ٔئٟ          أضثح٢ ٥ إٱ تؿرعل 

٠٥عٟ تٛ٪٥ٝ ٠ٜعي ت٣رٞثٞثً ٥تقَثً حثٛر٠ي٪ؿ ٛ٘و٪د تٯحؽتً , ٔثضرٞث٠ٍث ٩ٔ ٣ؾت تٛٞؤرٞؿ ؼ٪ؿ لث٣ؽ 
٧ٍٜ ٞث ؾٚؿذ ٥ٱلٙ أٟ ٣ؾت أٞؿ ٤ٞٝ ٩ٔ أ٨ ٞقأٛد رُىؿٖ ٥ٟٛٚ تٛؾ٨ ٱ ٪٘ل أ٣ٞ٪د تٛرؿضٞد 

تَٜٛٞ٪د ٤ٛؾت تٛر٠ي٪ؿ ٩٤ٔ سٞؿخ ٣ؾ١ تٛض٥٤ؽ ٥٣٥ ٞث ٪ق٧ٞ ٧ٍٜ ٞقر٦٥ تٯؽتؿخ تٯقرؿتر٪ض٪د ج  
, ٛؾٛٙ ٛـ٠ٞث ر٥ق٪ٌ ؽتةؿخ تٱ٣رٞثٝ حثٛرىح٪٘ثذ تَٜٛٞ٪د َٜٜٛٞ٪د تٯحؽتٍ٪د ٔثَٛٞل ٥٣  (تٛر٠ٕ٪ؾ  )

أقثف ٥ؿٚ٪ـخ ت٠ٛضثط ٥ ٣ل ٠٣ثٙ إحؽتً ٟٞ ّ٪ؿ ٍٞل عر٧ أٟ تٛٞؼرؿً تٛل٤٪ؿ أؽ٪ق٥ٟ ٗثل 
تٛحثٗ٪د ٍؿٖ ضح٪ٟ , ٥ ٗثل أح٥ ع٠٪ٕد ٞؿخ ٭عؽ % ٢٠ٞ99 ؾٚثء ٥تل % 1ٍٞث ٥نل إٛ٪٢ أٟ 

أؼؿضٙ "أٚحؿ رٲٞ٪ؾ١ ٥٣٥ أح٥ ٪٥قٓ تٛ٘ثو٩ ٥ٛٝ ٪ٟٚ ٪رٞ٪ـ حٚسؿخ عٕي أ٥ ؾٚثء ٧ٍٜ أٗؿت٢٠ 
. ٤ٔؾت ٥٣ تَٛٞل تٛؾ٨ ٪٥٘ؽ إ٧ٛ تٯ٠رثش ٢٠ٞ٥ إ٧ٛ تٯحؽتً " ٞسثحؿرٙ

 
: اهبرايذ اهجدرٌبٌت اهيسبؼدة  / 12

ٛ٘ؽ ت٠رلؿذ ٩ٔ ت٠٥٫د ت٭ؼ٪ؿخ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛحؿتٞص تٛٞرَٜ٘د حر٠ٞ٪د ت٠ٛثع٪د تٯحؽتٍ٪د ٥تٛضٞ٪ل ٩ٔ 
٣ؾ١ تٛحؿتٞص أ٤٠ث ررىؿٖ ٰٛحؽتً ٟٞ ت٠ٛثع٪د تَٜٛٞ٪د ت٤ٞٛثؿتر٪د ٥ٟٞ ٣ؾ١ تٛحؿتٞص ٧ٍٜ قح٪ل 
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٩ٔ رَٜ٪ٝ ٤ٞثؿتذ تٛرٕٚ٪ؿ ٥ تٛؾ٨ أ٢ٕٛ تَٛثٛٝ تٛل٤٪ؿ  (CoRT)تٛٞسثل ٱ تٛعنؿ حؿ٠ثٞص ت٥ٚٛؿذ 
إؽ٥تؿؽ ؽ٪ح٥٠٥ ع٪ز ٪٠٘قٝ تٛحؿ٠ثٞص ٛقرد أضـتء ٥ ٪ر٥ٟٚ ٚل ضـء ٢٠ٞ ٟٞ ٍلؿخ ؽؿ٥ف ٥٪أر٩ 
٩ٔ ضـة٢ تٛؿتحٌ تٯحؽتً ٚحؿ٠ثٞص ٩ٍٜٞ ٜٛرؽؿ٪ج ٧ٍٜ ٤ٞثؿتذ تٯحؽتً ٥٤ٔ حؿ٠ثٞص ؿتةٌ ٥ل٤٪ؿ 

رؽؿج ٍٜ٪٢ تٛٞٲ٪٪ٟ ٧ٍٜ ٞقر٦٥ تَٛثٛٝ ٚؾٛٙ ؽ٪ح٥٠٥ ٥وص أ٠ٞثى ٥ ألٚثل تٛرٕٚ٪ؿ ٟٞ ؼٲل 
حؿ٠ثٞض٢ تٛل٤٪ؿ تٛ٘حَثذ تٛقذ ٥ؿٚـ ٟٞ ؼٲل تٛ٘حَد تٛؼوؿتء ٧ٍٜ تٯحؽتً ٠ٚٞى ٤ٞٝ ٟٞ 

أ٠ٞثى تٛرٕٚ٪ؿ ٚٞث أٟ ٠٣ثٙ تَٛؽ٪ؽ ٟٞ تٛحؿتٞص ت٭ؼؿ٦ تٛٞقثٍؽخ ٧ٍٜ ر٠ٞ٪د تٯحؽتً ٥حؼثند ٟٞ 
٩ٔ عل تٛٞلٚٲذ حىؿٖ إحؽتٍ٪د ٛٞؤ٢ٕٛ أٛرلٜؿ ٥ تٛؾ٨  (Triz)ت٠ٛثع٪د تَٜٛٞ٪د ٚحؿ٠ثٞص رؿ٪ـ

ضٌٞ ٔ٪٢ ٍلؿتذ تٯقرؿتر٪ض٪ثذ رؿحى ٞضرَٞد ٞةثذ ت٭٥ٛٓ ٟٞ تٛٞؼرؿٍثذ ٞقرؼؿضثً ٥ ضثَٞثً 
ٜٛؿ٥تحى تٛر٩ رؿحى ٔ٪ٞث ح٪٤٠ث حْ٪د ت٥ٛن٥ل َٜٜٛٞ٪د تٯحؽتٍ٪د , ٣ؾ١ تٛحؿتٞص ٥ ّ٪ؿ٣ث رؾ٩ٚ 
حؽ٥ؿ٣ث ٥ ح٥٘خ تَٜٛٞ٪د تٯحؽتٍ٪د ٥ رؽٌٔ تٕٛؿؽ ٠ع٥ تٚرقثج ت٤ٞٛثؿتذ تَٜٛٞ٪د تٛر٩ ر٥٘ؽ١ ٠ع٥ 

 .تَٜٛٞ٪د تٯحؽتٍ٪د ٟٞ ت٠ٛثع٪ر٪ٟ ت٠ٛيؿ٪د ٥ تَٜٛٞ٪د 
 

 

اهخبجيت 
 

: ٩ٔ ٤٠ث٪د تٛٞىثٓ أ٥ؿؽ ٣ؾ١ ت٠ٛ٘ثى حثؼرنثؿ 
 

/ أّلًا 
تٛلؿ٥ى تٛر٩ ٪ضج أٟ رر٥ٔؿ ٩ٔ ٤٠ٞض٪د تٯحؽتً ٥آسؿذ إ٪ؿتؽ٣ث ٠٣ث عر٧ أؼرٝ ح٤ث ت٥ٛؿٗد ٛٞث ٤ٛث 

 :ٟٞ أ٣ٞ٪د ٚحؿ٦ ٚٞث ؿأ٪ذ 
 .تْٛث٪د رؽؿٙ حث٥ٛق٪ٜد تٛلؿٍ٪د : أ٥ٱً  )

 .تٯحؽتً ٪٥ٟٚ ٩ٔ ٚل أٞؿ ٱ ٪رَثؿه ٌٞ تٛلؿً : سث٠٪ثً 
 .تٯحؽتً ٪٥ٟٚ ٩ٔ ٚل أٞؿ ٪ـ٪ؽ َٞؿٔر٠ث حثٛؿج : سثٛسثً 

 .تٯحؽتً ٪٥ٟٚ ٩ٔ ٚل أٞؿ ٔ٪٢ ٠ٌٕ ٜٛحلؿ٪د ضَٞثء : ؿتحَثً 
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 .تٯحؽتً ٪٥ٟٚ ٩ٔ ٚل أٞؿ ٪ـ٪ؽ ٟٞ ٥ٗخ تٛٞقٜٞ٪ٟ ٥ر٤٠ٚٞٝ : ؼثٞقثً 
   . (تٯحؽتً ٪٥ٟٚ ٩ٔ ٚل أٞؿ ٪ـ٪ؽ ٩ٔ ر٥و٪ظ تٯقٲٝ ٥ت٠رلثؿ١: قثؽقثً 

 
٪ضج أٟ ر٥ٟٚ ٣ؾ١ تٛلؿ٥ى ٥ٞس٤ٜث ٞٞث ٪وحى أ٨ أٞؿ ٩ٔ ع٪ثر٠ث حوثحى تٛلثؿً عر٧ ٪قر٘٪ٝ ٠ٛث 

 .ىؿ٪ٖ ق٪ؿ٠ث إ٧ٛ تلله ٍـ ٥ضل ٥عر٧ ٠ؿو٩ ٠ٍث ت٧ٛ٥ٞٛ قحعث٢٠ ٥رَث٧ٛ 
٩ٔ تٛنٕعثذ تٛٞثو٪د ٜٗح٠ث ت٠ٛيؿ ٩ٔ ٍلؿتذ ت٭قىؿ تٛر٩ رعؽسذ ٍٟ تٯحؽتً ٥٤ٕٞٚٝ سٝ 

ٍؿو٠ث ٥ٛقثةل ر٠ٞ٪د ٣ؾت ت٥٤ٕٞٛٝ ٥ؿحىثً ح٤ؾ١ تٛو٥تحى تٛر٩ ؾٚؿ٠ث٣ث ٩ٔ ٞ٘ؽٞد تٛؼثرٞد ٠قرى٪ٌ 
أٟ ٥٠وظ ٠٥وحى ٚس٪ؿ ٟٞ ت٠ٛيؿ٪ثذ ٥تٕٛٞث٣٪ٝ تٛر٩ ٞؿذ ٠َٞث ٧َٜٔ قح٪ل تٛؾٚؿ تٛرَؿ٪ٓ 

, إ٠رثش تٛضؽ٪ؽ ت٠ٛثؽؿ تٛٞؼرٜٓ تٕٛٞ٪ؽ : تٛضٞ٪ل تٛر٩ أ٥ؿؽر٢ تٛؽٚر٥ؿخ ٠ثؽ٪ث تٛقؿ٥ؿ ٥٣٥ تٯحؽتً 
إ٠رثش تٛضؽ٪ؽ :ق٥تء ٚثٟ ٔٚؿتً أ٥ ٍٞٲً , أو٠ٕث ٍٜ٪٢ ٞث أي٤ؿ١ حنحْد ٞس٧ٜ ٥٘٠ٔل أٟ تٯحؽتً ٥٣ 

ٞرٞثل٪ثً ٌٞ ٞ٘ثنؽ تٛلؿً ٠ٞوحىثً حو٥تحى , ق٥تءّ ٚثٟ ٔٚؿتً أ٥ ٍٞٲً , ت٠ٛثؽؿ تٛٞؼرٜٓ تٕٛٞ٪ؽ 
.  تٛؽ٪ٟ تٯقٲ٩ٞ تٛع٠٪ٓ

 
 
 
 

/ خبٌٌبً 
ٍٜ٪٠ث أؼؾ ٥ٞو٥ً تٯحؽتً حٚل ضؽ٪د ٧ٍٜ لر٧ ت٭نَؽخ ٭٢٠ ٪ؼىأ ٟٞ ٪ؿحى تٯحؽتً حث٠ٛثرص 

ت٩َٜٞٛ تٛر٩٠٘ ٔ٘ى إؾتً ٔأ٪ٟ تٯحؽتً تٛس٘ث٩ٔ تَٛٞؿ٩ٔ ٣٥ؾت ٞث أعححذ أٟ أسؿ٪٢ ٩ٔ ٣ؾت تٜٛٞر٧٘ ٥ 
ؼثند حث٠ٛقحد ٜٛٞؽؿح٪ٟ ع٪ز أ٤٠ٝ ٍنج تَٜٛٞ٪د تٛرؽؿ٪ح٪د َٜٔ٪٤ٝ إسؿتء ٣ؾت تٛٞنىٜظ ٥رىح٪٘ثر٢ 

. ٟٞ ؼٲل ٞٞثؿقثر٤ٝ تٛلؼن٪د ٥ تٛر٩ ر٠َٚف حثٛوؿ٥ؿخ ٧ٍٜ تَٜٛٞ٪د تٛرؽؿ٪ح٪د 
 

/ خبهخبً 

                                                 

  -191 – ٞ٘ؽٞد ٩ٔ ٤٠ٞص تٯحؽتً , ـ٣٪ؿ ٠ٞن٥ؿ, م1
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٩ٔ ٤٠ث٪د ٣ؾت تٛحعز أضؽ ٍحأً ٚح٪ؿتً ٣٥ٞثً س٘٪ٲً ٜٞ٘ثً ٧ٍٜ ٥ٍترٖ ٥ٚ٥ت٣ل ٚس٪ؿ ٟٞ أح٠ثء أٞر٠ث 
تٯقٲٞ٪د تٛٞض٪ؽخ ٔأٞر٠ث تٯقٲٞ٪د رعرثش إ٧ٛ ؿضثل ٪ل٪ؽ٥ٟ ٤ٛث ٞضؽتً ٪عث٩ٚ ٞث ٚثٟ ٍٜ٪٢ 
ت٭٥تةل ت٭ٞضثؽ تٛٞحؽٍ٪ٟ تٛؾ٪ٟ قىؿ٥ت تٛٚس٪ؿ ٟٞ نٕعثذ تٯحؽتً ٚٞث رل٤ؽ حؾٛٙ ق٪ؿ٣ٝ 

تَٛىؿخ ٠َٝ إٟ ت٤ٛٝ تٛؾ٨ ٟٞ تٕٛٞرؿه أٟ ٠ع٢ٜٞ ٥٣ إ٪ضثؽ تٛٞحؽٍ٪ٟ تٛؾ٪ٟ ٪ؿر٥ٟ٘ حأٞر٠ث ٧ٍٜ  
ضٞ٪ٌ ت٭نَؽخ , تٯحؽتً تٛق٪ثق٩ ٥تٱٗرنثؽ٨ ٥تٛعؿح٩ ٥تٕٛٚؿ٨ ٥تٯٍٲ٩ٞ ٥ٚل ٞث ٟٞ لأ٢٠ 

 .تٛؿ٩ٗ حأٞر٠ث ٥رع٘٪ٖ تٛؿَٔد ٥تٱ٠رنثؿ ٤ٛث 
٠ٍ٥ؽٞث ٍؿوذ ٥ٛقثةل ر٠ٞ٪د تٯحؽتً ٩ٔ تٕٛنل تٛسث٩٠ ٠ٚذ ٧ٍٜ ٪٘٪ٟ أٟ ٠٣ثٙ ٍلؿتذ 

ت٥ٛقثةل ّ٪ؿ تٛر٩ ؾٚؿر٤ث ٥ٟٛٚ ٚس٪ؿ ٞٞث ؾٚؿذ ٱٞقر٢ ٥ٍث٪لر٢ ٚس٪ؿتً ٩ٔ ٠ٕق٩ أ٥ٱً سٝ ٩ٔ ٟٞ 
٣ٝ ع٩ٛ٥ ٟٞ ت٭ٗؿتٟ أ٥ عر٧ ت٠ٛثلةد ٔٚث٠ذ ؽٔ٘ثذ ٩ٜٞٗ ٩ٔ ٚس٪ؿ ٟٞ ت٭ع٪ثٟ ر٥ٟٚ أٗؿج إ٧ٛ 
 ت٠ٕسد تٛٞنؽ٥ؿ ٤٠ٞث إ٧ٛ ٚرثحد تٛقى٥ؿ ٥ٟٛٚ عقح٩ ٩ٔ ؾٛٙ أ٠٠ث ٜٚٞث أؿؽ٠ث ت٠ٌٕٛ ٭٠ٕق٠ث ٥إؼ٥ت٠ٟ

. ٜٚٞث ٚثٟ تٛح٠ثء ٥ٜٚٞث ٥و٠َث ٛح٠د ٤ٞٞد ٩ٔ ىؿ٪ٖ تٯحؽتً 
 

٣ؾت ٥تلله رَث٧ٛ تٍٜٝ ٥تعٚٝ ٔئٟ ٚثٟ تٛن٥تج ٢٠ٞٔ قحعث٢٠ ٥عؽ١ ٥ٞث ٚثٟ ؼىأ ٟٔٞ ٠ٕق٩ 
.. ٥ت٦٥٤ٛ ٥تٛل٪ىثٟ ٥تقرْٕؿ تلله رَث٧ٛ ٟٞ ٚل ـٛد ٜٗٝ 

 
 ٥ن٧ٜ تلله ٥قٜٝ ٧ٍٜ ٠ح٪٠ث ٥عح٪ح٠ث ٞعٞؽ ٧ٍٜ٥ آ٢ٛ ٥نعح٢ أضَٞ٪ٟ

 
 
 
 
 

 فِرسث اهيصبدر ّاهيرارػ
 .تٛ٘ؿآٟ تٛٚؿ٪ٝ / 1
 ٔرع٩ ضؿ٥تٟ / ؽ" : تٯحؽتً / "2
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