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 ال�67 ا�ول
 
  رتB �- ا@د�? ال? ا@��? <& �+ف آ� �>;& ب����6ر/1س

 ال�#��F ، ال��E، ال#�� ، ال!�دD، ال!+ف
 �F، ال!�دD، ال#�� ، ال!+ف، ال��E �ال�#

 /ال�!+ی�7ت
 F��#ال�:  

 F!? وب�ا@� F��#ال�  Hم ا��>�ع ��? ه�F!اء ب���>�ع ب  او ب
 هRا ال�#��F ی+سQأن ��Oآ�ة ��M ل$�
ك �!�- س
 1Hأو س�  ��S Dل إل? ��د
Oی� 

Dال!�د: 
 هZ س�
ك ��Y+ر ی��رس  ال��U س
اء آ��X هDR ال!�د��S D  او س�H  وذل�V� W ��دات ا@آ� والU+ب وال���س 

 وال���F- وآ��7  ال�FOث �] ا@�+ی-
 : ال#�& 

a�O اب�� X�O6�� �FOدD ل;& وت+�` ت!
د ال? �[�
�  ��دات ح_�X ب#�
ل وس�ع واح�+ام �- اآV+ی  ال�[��] ب
ال? ال$�
ك الRي ی��رس  ال��U ب���>�ع ب�ه���  Zc ح��ت  ال��ص  وال!��  بaO یO_? ب#�
ل ال�[��] ل  او ع 

 ا@�� �Fم ا��+اض ���;& آ�ل#�& ال[��ل�  �- M!+ ورس& وادب و�XO وری�e  و�$
ی#? 
 :  ال!+ف 

 Zc �!cل و

�ه
 ��ا���د ال>�س ���  �- �� 
 �+ف ص�لh و�cسgFن ت!���ت;& ال�
��  وه
 :ا@��ق 

 h�6ی a�Oب  �O�6� او Dا

 ال$�
ك الRي ی��رس  ال��U ب���>�ع ت�م �_+ا @ه���  ح�? ل
 ل& ی�E7 �] ه;c 
 ..ال�+وج �-  ال#
ا�F ا@����  ال��`�  ل�7+د وال[���  "+�� ی!��B ���  ال#��
ن 

 
 !ق ؟ �� ال�6#
د ب!�& ا@��/2س

ه
 الRي ی�Zc aO ح#�#�  س�
ك الc Z6�U+دا او "���  Zc �>_�  ���  او ��ص��O� 1  او إ�����  او دول�  
ل  �Sب] ا@دب وال�c  ��m7#+ه� وی��+ ب;� او س
ء أدب ورذی�mc+�c 1;� ویROر �>;� وg �#cن ل�!+c  �� اذا آ

 n�<Oع ال+Uم ال�Yح@ 
 ...B�q �] اp او@ <& ال>o7 <���� و�] ال�[��] ال#+یB وال�!�F <�ل�Vه
 الRي ی;�& ب�ل$�
ك ا@�$��Z ال

 
  اM+ح ب����6ر ال7+وق ب�- ال��E وال!�دD ؟/3س
 

Eال!�دة ال�� 

 DرF6� ، ل
�Uوام ، الFت ، ال��Vی�$& ب�ل
الU+ع الn�<O ، ذو ��S!  ص�لO  ، ذو 

 Z![���ت ، وا��ی  ، @ی!�� ب�لF�!ت  !��S
Z��و� 

� ، �+e  ل��F<�ر ، "`ئ�  ، �F6ر�t D+ <�ب
 -Y�`اج وا@�7!�ل ، ی�ن ح$>  او أن ال
Yت
 -Y��c  7���� ،  Hاو أن س� �;���c B��!ی


ن ���ل�  Yت F� ، [���ت�ء ، ت;�& ب�لZc�Yی
 و�t+ وا�!� 

 
 
 
 



 

  ��? یh�6 ل�$�
ك ا����Z ��� ؟/4س
 ا����ری� ول�g �e+c oن اذا آ •

ط  •xmب oی  ول�+Oب 
• ���y� oول� ��دائ 
 e+وری� ول�o ��دی� •
 ی!�� ب  اآV+ری  ال�[��] •
 

؟/5سqن ، ارس
S�cاذآ+ ب����6ر ����ل  �- ا@��ق آ� �- س#+اط ، ا! 


ن س#+اطS�cا 
qارس 
  وال1��m7رب} ب�- ال!#� 


د أي آ� ���O� �#!ی#��  ال 
 ��? ال��+ ب�ل�c�O_1��دى 
 وال���� �- وا��mc ا���?

 ب�ل#�mء ���  ا�د�?

تFOث �- ال��E ال
س} دون 
 @
 إل?��
 او تZ�F وص

  و�[F الB!U ال�
���Z ال$!�دة
F��� &ه+�tو F�$آ 

 

 
  ال!��؟أ�����ت ���!>? /6س


�  �- ال
ا"��ت وال�$yول��ت وال$��qت وا@���6ص�ت ال�Z ت;Fف ال? t+ض �!�- ال�Z یyدی;� @c+د �- �]�
�!c  �xUي یRال [�
 ال�

 
 ! اM+ح ب����6ر ��6ئ� ل�>_�م ا@���Z ا@س��Z؟/7س

ل -�Uز ب�ل���ا�  ی 
- F"
  أن ی#>] ال�U+ وی�U] ال!�7S  وی+Ze ال#�B وال
 ]آ� ا�+يء ب�� آ$B ره�-[ Z6�M : ل��$yول�  "����-أن  -

           Z����"ص [ ا�� &Y<� ا
 ]وات#
ا �c>  @ت��6- الRی- ���
 اp ی+ى ��Zc الm��g+ن بgن  اس�س;� ا@ی�ال+��ب  �c  هZ ذات�  او@أن  -

ن �- "$F وروح ول�Y �>;�� ا����Mت;�gن ا@�$أن ا�  ی!��+  -Y� 
 ال? ���م ال$�� gن و�gYن ا�  ص�لh ل�Y ز� -
- D+�@وا ���Fال Zc ال[`اء "`اء -� -��
 ا�  ی>� ��? �
 ا�  ی�$& ب�@ی[�ب�   -
 وال$>  ال�qه+Dأن ا�  �F6رD ال#+ -
 الFی- الRي ا�+ ب;� ال��y- ب�Y ت�c+6ت  ال��ص  وال!�� ا�  "`ء �-  -
  

 ! اM+ح ب����6ر �+اتB ال>o7 ال�U+ی  /8س
 ال>o7 ال`آ�  وهZ ال�qه+D ال�+یH  وهZ ا��? �+اتB ال>o7 ال�U+ی  .1
2.  o7<1  ال<H�q�ال;�دئ  اا@�> ال 
3. D+آ�U�7  وال�Y�ال#�ب�  وال#��!  وال  �e+�ال  �eال+ا o7<ال 
4. 
 ا�  الD+��U ب�لE�m وال!>X �- أي �gqال>o7 ال�
 ال>o7 ا@��رD ب�ل$
ء هZ ال�qئU  وال�qm+ب   .5
 



 ؟ اM+ح �7;
م ��ی�تZ ب����6ر/1س
  /ال!��

 !أي ��Uط بU+ي یyدى Zc و�FO� Xد �- ا"� هFف �FOد
 ل�E�#O هFف �!�- D+�c ز�>�  �!>�  gن ب�!>? ا�+ ه
 ��Uط �Z�m او ذه>Z او آ�ه�� �!� یyدی  ا@�$

 7��
  /ال
 Bب� رات�#� �cرا اداء وا�6+ا
mح  �YOل>_�م �!�- ی �#cع ال!�م او ال��ص و�q#ال Zc او اداري Z��Y� ط�U� أي

 �FOد �$�#� ���#7 ���  
 /1ال�;>


��q� Zc �7ع �!�- او D�U<� Zc ت�g �V�  6ن أي ��Uط ی��رس  ال��U ب>�ء ��? ت�66  س
اء آ�

 ذلWال��ZY���Y وO�و���ت و+�Yس��ت وا@ل�Oال Zc �6���وال Zب�ئ+;Yال 

c+O1ال/ 
(( أي ��Uط ی��رس  ال��U بa�O @ی��Oج دراس  او ت��V� �6 ���ل ال>_�c  وح+اس ال����Z وال�+اس��-

-��Mال7+ا(( 
 

ائF ال!��؟5 اM+ح /2سc -�  

D ل�[$& •� 
 الnY �- اس�[Fاء ال>�س •
• o7<ال D`� -� Fی`ی 

D ل��  •� 
 ��  ل���x+ وال�[FیZc F ح��D ا@�$�نوس •
 

اب} ا@س���  ل�!��؟ /3سmارب!  �- ال ���� 
 :تFOیF ال
��ئn وت+ت��;� -1

 -� �Yول  آFا ب�>_�& الF�c Dر
ول>� Zc ال+س
ل ص�? اp ���  وس�& �Fوc Dـ �F اس��B ل  ا@�+ Zc ال�Fی>  ال�>

ب ��ل �!+c  ال
��ئn و��S!  آ� �>;� و�$yول��ت آ� �q�اص�7ت ال
 و��7  وا����ر �- ی�xU;� ح$B ال�

 
 ��Vل ا�+

 <� pا Zeب ر�qب- ال� +��: 
ی$�ل �- ال7+ائ� ���cت زیF ب- <�بX و�- أن ���cت ابZ ب- آ!B و�- اراد أن ی$�ل �- ال#+أن �- اراد : ��ل

 ..اZ<�!" p ل  ��ز�� و��س��gن  cی$�ل �- ال��ل ���cت>Zأن ی$�ل �- ال���c  #7ت �!�ذ ب- "�� و�- اراد أن اراد 
 

ق وال
ا"��ت -2#Oال FیFOت: 

 أي وe!;� ب�YU واhe بa�O ی!+ف آ� �
�n ��ل  �- ح#
ق و�����  �- وا"��ت وبRلW ت$;� �$�ئ��  
 @تR�y ال[���  ب�gq ال7+د 

 ))آ� �o7 ب�� آ$�X ره�> ((
 
3- Dال#��د DFوح: 

  qل��+ب �!<� Fواح F!>? ��ئ�ب 
 
 
 



 
 :ل$�1qات7
ی�  -4

 WM@  ن ا@�$أنgی�
 ��S  و�#FرD لRا "�ز ال�7
 ))@یn�Y اp �7$� ا@ وس!;�((


ب�q�ه� الy��7ئ  والYال  �c +c
 و�!>? ال�7
ی� أي �>h ب!� ص�ح��ت  ل�- ی��  �+ت�  وت�
ء �Y  ل#F ت& ال�7
ی� ��? ��qق آ��+ Zc صFر ا@س�م F#c ��م ال+س
ل ص�? اp ���  وس�& ب�7
ی� ا�+ا

 وال�qئn وال�O+ی-
 
 :��qق ا@M+اف -5

 Zاب pل ا
وی!>Z تn��Y ال7+د ب#Fر ��ی$��q] ���ب!�  وا�  �mc �- ال�7YءD ا@داری  ال�Z ی���] ب;� ���7  رس
 pآ+م ا Bل�S Zب- اب Z�� ?- وال��$��اء ال+#c ?�� Dال ال`آ�
بF#c +Y اوآ� ب!� ال�;�م  ال? ��+ ب6+اف ا�

 �ب!  ال�+اس�ت وت6+یyM nون اس+ى الO+ب و";  �;�م ��
 
 : ال���ب!  وال�#��& -6

 qء او ال�[�وزات ب�ل��q�@ه� �- ا
  ویF6# بRل�Oc W ال!���  ا@داری  ل���آF �- ص�O;� و��
 : وهZ ت#
م ��? رآ�`ت�-

1 _Z6�Uب ال
 :ا@س�
WلRي ��م ب  �- آ�7  بRال ��ا@داري ل�! F:  �$�ءل  ال#�ئ�ت#��& � �V� "
 + رZe اp �>  ل[��D ا@�
ال و";� ل

 :ا@س�
ب ال[��ه�+ي_2

ر هRا qت F#أي ت#�6+ ول F<� &;��F� -�  ل
H$�ال  ��ل�[;  ال+س  �F!>���- ب�ل��ئ�  ال>�س ال�$� Zه

 :وص� Zc ال
�X ال�OلZ ال? �- ی>
ب �>;& Zc هDR ال���ب!  آ�ل�[�لo الFس�
ری  ��V أن ا@س�
ب ال? 
  �[�o ا@� •
• B!Uال o�]� 

رى •Uال o�]� 



 :Zc ا�����ت ال!�� �[�
�  �- ال�!�ی+ اM+ح ب����6ر <����  �- آ� ��ی�Z/ 4س 
 

 
 �c�� ی�!�E ب��q!  ال!��

 

 
 �c�� ی�!�E ب�6حB ال!��

 

 
 �c�� ی�!�E ب�ل!���

 
 
 �U+و��  ال!�� -

ن �FOدا ل��
�n أن  -Yی

 و���#7 ��� 
 �- �U+و��  ال;Fف -

 ورائ 

ح هRا ال;Fف  -eو

n�
 ل��
�!+c  آ��7  ادائ  �-  -

n�
 ��� ال�
ی�E7 و�$�
ى أن  -

 ���Sو n�
 ال�

ن ��Y>� ال#��م ب  أن  -Yی 
ال�>�سB ال`�>Z ب�-  -

 ال
�X وال�7�Y  وال
س�� 
-  Dا ��? ح��+q� �YUا@ ی

 �O6ا لFیF;او ت n�
 ال�
 

 
-  D+"ب� n�
 ا��م ال�
- �Fال  ال�n��Y �] ��ی#�ب�  � -

D+"ا 
ال�$�واZc D آ��  ال!�� �]  -

-�7�
 ا�+ا�  �- ال�

ق  -c ��!ب n�
�Fم تn��Y ال�

 ��qال 
-  D�6ز�>�  ل� D+�c Dؤ�qا�

 وال+اح 
-   �6�Uال  cو+� Dا��+�

 �O6وال>7$�  وال 
-  F<�  ���$�@ا B�ا
�+ا��D ال[

ت7��Y  ب�ل!�� آ�@�eءD وال�;
ی  

ه��O�و 

�Fم ت7��Y  ب!�� ��q+ ی;Fد  -
  او ص�O ح��ت 

-  Zc  ی+ �;�رات
qم ب���ا@ه�
 Z�
YOع ال�q#ال Zc ��ا@داء @س� 

ت$;�� ����  ا@ت�6ل ب�+"!   -
 �>F ال�`وم

ا@��+اف ب�ل7+و��ت ال7+دی   -
-�7�
 ب�- ال�

 

 
ا@ل�`ام ب�و��ت ال!��  -

�cررا واداء وت!��� وا�6+ا
mح 
-  Zc  �Fا@داء وال Zc  ���@ا

 ا@�[�ز
� �] ال��$W ب�داب ال�!�� -

 ال`��ء
-  B"ا
ال
�cء بY��  ال!�� ال

Dاداء 
-  Zc ا@ول  !"+� Zqم ت�F�

 ال!��
 ال�c�O_  ��? اس+ار ال!�� -
�Fم اس�!��ل اداوات ال!��  -

 وال�S+7س�  ا@ �c�� ی�!�E ب!�� 
ا@ه���م ب�ل��!����- �!  �-  -

 ال[�;
ر
ال�#�F ب�!����ت ال!��  -

 ال�6درD �- رئ�$ 
 
 

 
  �>;�؟4�� ب�>_
ر اس��Z اM+ح  ��6ئ� ل�!6 ت
"F /6س

ن ال!�� ص�ل�Oأن  -1Yأن : ی�ا@ی D�U<� ن
Yن یg  دی
و����#X ال[- وا@�o ا@ ((ب�p یE#O �!>? ال!�

 ))ل�!�Fون
 : تE�#O �#�صF الU+ع ال��$ 

 ح�7 الFی- •
 ال!#� •
• o7<ال 
 ال>$� •
 ال��ل •
 

 ))@e+ر و@e+ار((ا@�+ى ی�Fم هRا ال!�� ال7+د وال[���  وا@ تO�6� ?xq  احFه�� ��? أن 



 


ن ال!�� ���qq ل  أن   -2Yی 

ن ال!�� ��#>�أن   -3Yی 

 ))ی�#> أن اp یBO اذا ��� احFآ& ��� أن : ((��ل ص�? اp ���  وس�& 

ن ال!�� �FOدا ح$B ا@ت�7ق ب�- رب ال!�� وال!���  -4Yن ی 

ن ال!�� ��$Zc �q ا"+اءات أن  -5Yال: ی Dب�ل!��د ��ق �_+ا @رت��ط ال!
c او اره�ق  #U� �;ا@ ی���� B]ی Z�

 -�c+q+م ب�- ال��ال F#!ال ?m�#�ال!��� وب  ��S :ب� آ
�Y� نgی�
7M او 
 ))ی+یF اp بY& ال�$+ و@ی+یF بY& ال!$+((                      

 ))ی$+وا @ت!$+وا وبU+وا و@ت>7+وا: ((��ل ص�? اp ���  وس�&

ن ال!�� ا����ری� ول�o أن  -6Yدی  ب�ت#�نأن ا"��ری� �- ا"� یyوا��>�ع وی  �t+ب n�
 ی#�� ���  ال�
 

�;<� DFیF� وط+M +cا
 :Zc ال#�qع ال�[�ري @بF �- ت

ن �Zc D+�6 ��- ال�
ل? gن �>gU هRا ال!�� ه
 ا@ی� •Yت!�ل? ح�? @ی pب� 

@أن  •#!� �Oرب E#Oی 
• oل�Fاو ت �t  �c ن
Yا@ ی 
))�<� o��c �t -�(( 

�t : oول� Zب+� +�t او Zب+� &�$� +�t او &�$� �t أي �<Ut 

ن ب!�Fا �- ال+ب� أن  •Yی 
 یE#O �>7!  ���  و��ص أن  •

ن ال!�� Zc أي �[�ل اح�  الU+رع وب!�F �- ال�U;�اتأن  •Yی 
 

 ال�Vلa ال�67
 
 ؟.� �>;�  �[�@ت �- ال!�
م ا@"�����  ال�Rآ
رZc D ال��aO ا@ول وب�- ���  ا�����ت ال!�� ب5Yا��+ /1س
1-  Dا@دار��ال!��  وا�����ت ال! 

 �!+ف ا@دارD ال!��  ه� Z�� "���Z ی;Fف ال? تE�#O هFف ��م ول�o ال+بh: او@ 
Zوه F!ب B�ا
 :cـ @�����ت ال!�� "

 تaO ��? ال!�� ال[���Z ب�- ال��U+آ�- -
- Z���]ال ��ر ال!�!Uاس� Dور+e 

ن ال!�� ���حأن  -Yی 
- 1M�Uال� 
- 1��MلإF!ال  
 
 :�� ب�ل!$Y+ی  وا�����ت ال!��ال! -2

 أي �!���  c_  �- ال[>Fي ل��
اS- بFون ت�+ی+ ت!��+ ���� و�Fوا�� ��? ح#
ق ال>�س 
 �Fم ا@�[+اف وراء ال�x+ی�ت -
-  Xال�� Zc يF<]ت�#�ه� ال Zح$- ال�+ب�  ال� 
 �Fم ���ل�q  ل+c#�ء ال$
ء  -
 اه����  ب�ل!�& -
- o�ات ال�
 �c�O_�  ��? ال�6
   ال��+یBO ل`��ئأن  -
-  �+U�ال  M�Uال� 
- �;�c +_<ی Zل  ال��Oال ?�� &YOال Zc aال�+ی 
- h�O6ات��ذ اذا ت��- ل  ال Zc ا@س�رع 



 
-  pا Dد��� Zc  �qس� n��
 ت
 ))ال��E ���ل اp واح�;& ال? اp ا�7!;& ل��# ((
 ))ا��F]$� Zc nYي هRا M;+اأن ا�Zm ح�"  ا�Z احB الZ �- ن �((

ن ت��F س ور ��? �$�& او تnUY �>  آ+ب  او ت#Zm �>  دی>� او تq+د �>  "
�� و�أن p احB اا@���ل ال? ا
 -� Zال Bح�"  اح Zc Zا� [� ZUاأن ا�+;M nYا�� 

 
3- ��
 :�6+ ال��y- ��ل�� او �_�

 ��
 ت#n ال? "��� أن �_�
 ��ل�� ب�ل`"+ وال>O�6  وال�ROی+ �- �
ا�B ال_�&

 
4- ��Fب�ل� ��وال! ��ا�����ت ال! �O6ت ال: 
 اداء الB��q وال��+ض والF�6لZ ا���ل;& ب����  وا��ص -
 ی[�Oc B ال�+ی� وت���U ح�ل�  ب�F  واه���م -
-  m+ی�ب B��qم ا���ء الF� 
-  B]أن ی ���S ?ال  m+ی�وال B��q+ی� ال? ال�ی[� ال 
 و"
ب ا@ح��7ظ ب�س+ار ال�+ی� -
 �Fم اس��7xل ح�"  ال�+ی� ��دی�ا او �!>
ی� -
 م الYO�  وا@ل�7ظ ال��q  وا@س�
ب ال;�ديء ی[B اس��Fا -
 �Fم ص+ف دواء @ی�O"�  ال�+ی� -
 

 اه& ا�����ت الB��q ال�$�&
 ا@��ص •
 ا@���  •
 ال+ح�  •
 الF6ق •
•  [eا
 ال�
 ال�6+  •
 ال$+gن آ�� •
 ال[��ء •
•  M�Uال� 
 

5-  eوال+ی� ��ا�����ت ال! 
-  B]أن یZ�#!وال Zوال+وح Z�Fط ال��U<ا@ل!�ب ��? ال ���Uت 
 �} ال[>$�-�Fم � -
- &U�O�ا@ل�`ام ب�ل���س ال 
- D�6ال Xو� Zeط ری��U� اداء أي -� n�
 ال�
-  Zeط ری��U<ال#��م ب F<� ر��Yر ال$- �- ال�xل ص`� 
 
 ا�����ت ال!�� ب�ل�!��& -6

 ب�ل>$�  ل��qب
-  B]ل�[��! أن ی  H�]� Zc  $7� [� ص�د�� Bل�qن ال
Yی 

ن �;Rب و�>_& أن  -Yی 

ن ��!�ون �] ز��أن  -Yئ ی 



 

- DRت  ��? ا@س�ت
 ا@ ی+c] ص
 ی!#F ال�qلB ال>�  �>H�]� F  ل��Fرس  ب��  �[�هFأن  -
 ))�- س�W �+ی#� ی����c o  ���� س;� اp ل  S+ی#� ال? ال[> ((
 
  �- ت�<�+ات ا�����ت ال!�� ��? �>$
بZ ال�>_�  ؟8 اذآ+ /2س
- -�<�y�ب�- ال D
 ت+س�Q �!>? ا@�
- -�7�
 ت
ح�F "���  ال�
 روح ال�!�ون ب>�ء  -

ل�  ا@"�����  -H$�ال  ��ت> 

ر وال��xب -mOل��c  ���]ق ال
 د�& اح�+ام ح#
- -�<�y�ب�- ال Z����"@ف ا�Yص+ح ال� oت�س� 
 
  ��ص�  ا�����ت ال!�� ��? ����  ال�[FیF ا@داري ؟/3س
- FیF]ال? ال [�qوال� Fی& �- ال�#�ل�F#ال �cر 
- +�xال� Zc  #�#Oال  �t+ال 
  بm+ورD ال��x+ ا@��>�ع ال��م -
- +�xت ا@س�س�  ل�����Y�@ا +�c
 ال$!Z ب[Fی  ال? ت
 t+ب�  �>�ه� ال�!��& t+ب�  آ���  -
 اح��ء �#�DF ال!��  -
 
 ��دور ا�����ت ال!�� ��? �;�  ال�FریB؟/4س
-  pا -�  �Uال� 
 ا@���  Zc ال�!��& -

��ت ال�!+c  ال? ال��Fرب ب�ل�Fری� -�!� �#� 
 ال!�� ب��ی!�& -
- [eا
 ال�
- Ec+ال 
- D;�ر�وال D�7ءYال 
- D+ا�م ا@���ء ب�لF� 
 
 وا@بFاع Zc اداء ال�
�n؟gن ��ت�<�+ ا�����ت ال!�� ��? �����Z ا@ت#/ 5س
-  Dد��� ��-أن �� ((ال!��رب ال!�ل p Zت��ي و���Oو� ZY$�و Zص�ت(( 
- E��!ال +�Y7د ��? ال�
 ال�!
 ا@�Fاد الRه>Z وال��دي -
- X�
 ا@س��7دD �- ال
ی�
"  ال? �
��7  بB�q دراس  ���#  ل�!� ال�O@ت وی
ز�;� ���;& أن   وه
 �Z���Oال!n6 ال -

 )ا@بFاع M!�ر��((���` تF�� XOا آ�[�
��ت ل���در آ� �[�
�  ال? ال�!+ف ���;� وت#���;� ب�س�
ب 
- Z<هRال n6!ل ال? ال
 ت�Y7+ه&  وه
 الq+ی#  ال�Z ی$��V+ ال�$yل �
��7  ل���Y7+ ال�+آ` و��Oول�  Zc ال
ص
 ))ا�� @��m] ا"+ �- اح$- ���((ال!�� gن ات# -
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 : �!�ی�+ @�����ت ال!�� ال��ص  ب�ل�Fی+ Zc آ� �- ��ی�تZ 5اM+ح ب����6ر / 1س
  /����ت  ب+ؤس�ئ  -1
 ))�o �>��- ل& ی+ح& ص�x+�� وی!+ف حE آ��+�� �c(( ال�`ام ا@دب وح$- ا����ر ا@ل�7ظ : ال�
��+ وا@ح�+ام -

 :أرب!  ی
�+ أن �- ال$>  
 ال!�ل& •
•  ��Uذو ال 
 ال$��qن •
• Fال
 ال
 
 �Fم رc] ال6
ت -
 �Fم �#�S!�  ا<>�ء ال�Yم -
- RHث ال�  أن ا@س�FOال� -� 
-  ��q] وال�ال$ 
- D+اس�[�ب  اوا� 
))&Y<� +�@ا Zل واول

ا ال+س!�Sوا pا ا
!�Sا ا
 ))ی� ای;� الRی- ا�>

 B]أن یoن آ� اوا�+ ال+ئ�
Yل ت�Oق ال�q� Zc  
 :ال�c�O_  ��? اس+ار ال�yس$  -

 ))ا@س+ار �- ا�
ى اس��ب ال>[�ح وادوم @ح
ال ال�6حgن آ��أن ((ی#
ل ال��رودي
))��Yائ� ب�ل
Oا ��? ا�[�ح ال

دgن gcن اس�!�>$O�  �!� آ� ذي(( 
)) Z;�Uی@ �VیF] �- ر"� ح�ا���  وأن �- س 
;c  <� +آRأن ی ��Y�$ل& ی(( 

Rه -Yك ا@دارري ال!�مل
 ي ال$+ی  @ت>B$O ��? ا@هFاف ال!��  وال$�
 :رc] ت#+ی+ دوری  �- ��S�Uت  -

راgن آ� ا�$((U<� D�#م ال#���  آ��ب� ی�
 ))ال`�>��S Dئ+Zc D �>#  و��+ج ل  ی
 

 أي �_+D ل  Zc ا@�+D آ��ب ا���ل  ��7
ح� @ی��W ا��7ئ  او ت[�ه� 
 �$yول �- س�+ ال>�S�Uت او �- �+ءوس�  c+دا c+دا وآ��7  س�
آ;& ال
��Z7ی!DF الgن ال�#+ی+ ���رD �- ب�


ا الU;�دD و�- ی�Y��c �;�  ا<& ���  واp ب��ت!��
ن ���&((��Yو@ت(( 
 �<c ن اداری  او ��ل�  او
Yت F��6   و�c n6� ��6  اوcو �;��

ن ی
��  او M;+ی  او اس�Yت F� +ال�#�ری 

 
  /+ی-����ت  ب`��ئ  ال�Fی -2
و@ت>�ز�
ا ((ال�>$�E ال�$��+ �!;& وی!>Z ال�
E�c ال�$��+ ب>�S�Uت ال�>_�  ب����ف ا�$��;� ووحFات;�  -

&YOری BهRا وت
�U7�c(( WلRآ &;��� B]وی 

ر ا@"�����ت -mح Zc ا@��_�م 
 ح+ص  ��? ا@�Sع ب>7$  ��? �[+ی�ت ا@�
ر -
 
- +e�O�دراس  ال�#�ری+ وال 

  ل��#�ری+ وال�e�O+ @تF�7 ال�Fی+ B$Oc ب� آ� ز��ئ  ال��g��1#+اءD الFراس  ال[�DF والأن 
7
ی� او تO+ی+ی� س
اء بq+ی#  رس��  او �t+ رس��  -M ت��
 ت��دل ال�!�

�  �- ا@c+اد ی$!
ن ل�E�#O هFف : ال�!�ون ال�$��+ �!;& -�]� -�e -�!� ط�U� أي ���م ال7+د ب�داء

 ))@ت!�و�
ا ��? ا@<& وال!Fوانوت!�و�
ا ��? ال�+ وال�#
ى و((��U+ك 



 ب�ل+أيال��Uرآ   -

ل ((#�c  ل ب
@یO#+ احFآ& �7$  ��ل
ا ی�رس
ل اp آ�n یO#+ احF�� �7$ ؟ ��ل ی+ى ا�+ اp ل!�  �c  �#�ل <& @ی#

 W!<���  ���#م ال

ل �cی�یZ احE أن اp �`و"� ل  ی#�c ال>�س  �U� ل
#�c اRا وآRل آ
 ))ت�U?أن ت#
 :+ ال�$�& �- ا"� ال#��م ب;Rا ال>
ع �- ال��Uرآ  ال;�دc  �>;�ی�Z�F ت
اM +c+وط �FیZc DF ال��F�� ی$ -
• -$Oل ال
 ال!�& وال#
 ا@ل�`ام ب�لF6ق وا@���  •
• Eئ�#Oی  ال
Uم تF� 
 ت
�Z ال�O�6  ال!��  •
 ال���ب!  ا<>�ء ال>#�ش •
 الRآ�ء وال����  ب�ل�Yم •
 ال�c�O_  ��? وحDF ال[���  -

 یF اp �] ال[���  و�- Zc RM RM ال>�ر
 ))یFU ب!m  ب!g�mن ال��y- ل���y- آ�ل�>�((

��  �>F ال>#�ش -e
 ال��Oد وال�

  ی!>F� Zم ال��O` ال? c+یFe E ا�+ ب���+ر �>Z#qال��Oد
 ��
e

ط �6�M  او ���7S  ا<>�ء ال>#�ش gن  ت!>Z ا@ب�!�د ب#Fر ا@�Yال�xe ات او+>y� أي -� 

-  B]`اجأن ی�ى وال

ن ال>;� الRي ی��!
�  ب!�F آ� ال�!F �- ال;Yی 
)) pس��� ا -� W�m�c ى
 ))و@ت��] ال;
- Z���]ا@ل�`ام ب�ل#+ار ال 

  �c &س�ه -� �Yن ��`�� ل
Yی  ��آ>��[  ح� Z���]ال#+ار ال 
 
  /����ت  ب�+وؤس�  -3
- -�7�

رD الZ�!7 ب�- ال�mح 
-  &;��� F�]اف ال+M@راع (( ا &Yل �- ا@ آ�
H$ي ��? ال>�س راع و�Rال +��@�c  ول �- ر���y$� &Yوآ�

 ))ر��� 
 B]أن ی B]ت�ری  وی+Y$وال n�Yال� -� F�!�7- وب�

ن ال�Fی+ �+یB �- ال�Yب;�ل  �- أن ی Dر
mح {�Oی@

 ال+وت�- 
- &;��� F�]اف ال+M@ا 

 ��ل
ا �!& ��ل @ ح�? ا�_+ Zc ���  ارای�& اذا اس�!��Y��� X& ��+ �- ا��& وا�+ت  ب�ل!Fل ا�Z���� X�m ؟(( 
 ))ا��� ب�� ا�+ت  ام @

 ال!Fل وا@ح$�ن -

ا ب�ل!Fلأن واذا حY��& ب�- ال>�س ((�YOت(( 
)) �6� ���c ذ��� &�� -�(( 
- -�7�
 ح$- ا����ر ال�
 
Zc ال!D+U ا�mc ��- اس�!�� �t F#c اp و�t رس
ل  أن ای�� ر"� اس�!�� ر"� ��? �D+U ا�o7 و��& (( 

 ))و�t "���  ال�$���-
-  �7�
 ت�ه�� �
)) o- "�ل�[���  ل�ر ��? ت!��& أن ح$- ال
��& D+�t رEc ب  @ی!>n �- ا��q و@ی�[�  رZc E�c ا�
رD ص�

 ))ال��+ ی��o ب  ال��!�&
 ا<�ب  الO$- و�!���  ال�6#+ -

       ))F��!ب_�م ل� Wو��رب �;��!c 7$  و�- اس�ء<�c �Oص�ل ��� -�(( 
  ب��YUت �
��7 ا@ه���م -



 ال>`�  ال? ال�[FیZc F اس�
ب ال!�� -

اروال��Uرآ  -O�7  ��? ال�
� [�]Uت 

 ))و�Mوره& ب�@�+((ال#+ار ال[���Z ا�mc واص
ب �- ال#+ار ال7+دي  أن 
-  �7�
 ال>#F ال;�دف ل�
 ال$�1qت7
ی�  -

 ))@یn�Y اp �7$� ا@ وس!;�((       

ض ال+س
ل ص�? @ل  ���  وس�& آc Fوا�+اءو� Dد��  �>
!�� � &;<�:  

•  Y� ?�� ا��+ا Fب ب- اس���� 
• nئ�qب>� ل!�ص ا��+ا ��? ال F!س 

س? ا@M!+ي ��? اه� ال��- •�
 ��Z ب- اب�S ZلB واب
 
 /����ت  ب�ل[�;
ر -4
-  "�Oال F<�  ر ب
 س;
ل  ات�6ل ال[�;
ح�[B اp �>  دون ح�"�  �- و@D ا�H�M p �- ا�
ر ال�$���- �cح�[B دون ح�"�;& و���;& وc#+ه& ا(( -

D+#cو���  و(( 
-  -Y�ی+ ویF�ر ب�ل
ت$��F ا@��+ Zc ����  ا@M+اف وال���ب!  ��? ا@���ل أن ی[B ت$;�� ات�6ل ال[�;

 �Fال� Bل�S ���!ل� n�
 ا@داری  �- ت#���  ل�7�Y  �!���  ال�
- Dاس�
 ت!���  ب�ل�
 ا@"�ب  �- ا@س�7$�رات -
 ))) o��c �>;&�- ل& ی;�& ب��+ ال�$���-(( -
 ت#�� ال>#F وا@��+اح�ت -

  <� pا Zeب رر�qب- ال� +�� -�<�y�ل ر"� @��+ ال��)) F#c XYل ل  ��ئ� اس�#c  ��� +V+ واآ�ی�� pا Eات
 &;�c +��@  + د��ل ل  ��#c -�<�y�ت ��? ا��+ ال+Vأن اآ �<�c +��@ه� و
 ))ل& �$�!;�أن ل& ی#
ل

      c وس��  اح�$�ب F#<ال+Y<�ال -� Z;<!+وف وال�ا�+ ب�ل 
; 
  ال��F ءاتإ"+ات$;��  -
))&Y��� دFU�c &Y$7�دوا ��? اFUت@(( 

 وی�& ال�$;�� ب�#��� ال
�X وا���6ر ا@"+ااءاتX وت#��� �- ا��qء ال!��
F;]ل وال��وال X�
 وح�7 ال

 اM!�ر ال[�;
ر ����� ب��  ��د�;& -
 )) 
 ))ی$�ل اp �>  ال ��qب ی!>Z �7$  أن ���� بU} ال7+ات �X�U "�� ه�e Wأن والRي ب!O� a�Fا ب�لEO ل

 Zc &;ا���� �>  ب��  ا��+ه& و��د� Dم ال+��د�� Zc DدF!�� ت ا�#�ذ����� Zc +�� -�<�y�رك ا��+ ال�M Fأن و�
Fواح 
 اداءا @���ل Zc ح�>;� -

Fxم ل
 ))��ل ��+ ب- ال��qب رZe اp �>  ال#
Zc D ال!�� ا@ ت�y+ ��� ال�
 

 )) �!��" pا &Yب &Yت ال�gا ی
�
Yا ال��+ات ای- ��ت
 ))اp ��? آ� F� ZMی+أن واس��#
 

 ال���o ال�67
 
 : ت�<�+ات �- آ� �- ال
��ئn ا@ت� 5 ال!�� Zc ال�[��] ال�$�& اذآ+ ب�����gتت��<+ و��ئn ا@دارD / 1س
 

{�qال��:  
 ه
 ا@�Fاد ال�$�E ل�
ا";  ال�$�#��



 داری  رئ�$�  ی#
م ب;� c+د او "��� ه
 و��7  ا .1
 وe] تFاب�+ وت+ت���ت ����  ���ح  ل�
ا";  ال�$�#�� .2
 �����qت �$�#���  �U+و�  .3
4.  B]ال+اه>  ی  ���Y�@ح  وا���ت ال��

ن صO�O أن ال�!�Yت 
 تE�#O ا@هFاف ال�U+و�  .5
6. pآ� ��? ا
 ال�
 

  :ال�>_�&

ء ا@س�م ه
 و��7  اداری  ی;�&e Zc &�_<ال� B$اد آ� ح+c@ح  وت#$�& �;��;� ��? ا���ت ال�S�U<ال FیFOب� 


ق وال
ا"��ت وال�O6ح��ت ال�ز�  واب+از ح[& ال
حFات ال!���  #Oق ا@داء وال+S �<ب� [�  !�
ا���6ص  و�
;� Zc ال�>D�U و�+اآ` ال#
ى Zc ال�+یq  ال�>_��  وت
h�e آ� ال!���ت ال#�ئ�  Z#c ال�>�UءD ب�- ����n ا�$��

  وc#� ل�U+عال���ح1 ل���Y��ت ا���Vو�
��7;� وآRلW ال��!����- �!;� �- ال��رج �] ا@س��xل 
 
 ال�xء آ� ا@����زات ال��>�  ��? ال�
ن وال[>o وال��ل وال#+اب   .1
ال#+ارات ا@داری  ذات ال��q!  ال�>_���  تF6ر ب6
رD ح��دی  �- أي �[���ت و�[+دD �- ال;
ى أن  .2

Z6�Uال 
 ال�>_�& @ی!�� ب�7+دD ی[B "��] ا@c+اد ا�DF��� -� ���q ال�!�ون ��? ال�+ وال�!�ون أن .3
 ال�>_�& ا@داري ا@س��Z ذو �Sب] ت!�Fي أن  .4
 الO+ص ��? ا��M  روح ال�!�ون .5
 ال!�� ��? ت!_& ال!���ت .6
 �6+ ال�!��� ��? ال>�S�Uت ال�Z @ت�!�رض �] �6#
د ال�Uرع .7
 ب[
ا��;� ال�Vث ال�U+ی  وال��ل�  وال7>� ت$��+ ال!���  ا@داری   .8
 الO+ص ��? تE�#O ا@هFاف ال�U+و�  .9

ق .10#Oل وا@ح�+ام والF!ال Qت+س� 

n�
 ا��+ا �Fم ت[�ه� ال�O"�ت ال��دی  وال+وح�  وال�!>
ی  ل��
 

n��
  :ال�
- Dم ب;� ا@دار
 ا�  و��7  اداری  e�- ال
��ئn ال�Z ت#
- Oت��ب D�U<�ال F? ت`وی�� ���7-ا�  ی!�
� -�  "�� 
-  B]اس��� أن ا�  ی Dا@دار ��ل�S -���$� ن
7�

ن ال�Yی 
 ی�m] ال�U+ح
ن ل�!�ی�+ ا@دارD ا@س���  أن  -
 ا�  ی[
ز ا@س�!��  ب��+ات ا">��   -
-  B]لأن ا�  یF!ال7+ص وال yc�Yی�& ا@����ر ب>�ء ��? ت 
 

  :ال+��ب 
1. Fآgطال��U<و��  ال+U� -�  
2. Fآg1أن  �- ال����ت$�+ ا�داری1 ال!  ���gب 
3. Fآg1أن  �- ال��ا��_ �#cی!1 ت$�+ و+Uا�س���1 ل� 
4. Fآgا�داء �- س��  ال� -� D
 ا���qء و��
5. Fآgافأن  �- ال�Fا�ه �;#�#Oح1 ت��� 
 
   ؟ �- �!�ی�+ ا�����ت ال�
"�5اM+ح ب����6ر / 2س

 ☺☺☺☺      أ�_+ ال��Yب 



 
 ؟ �>;��8>  اM+ح ب����6ر ل�+��ب  Zc �� ا�����ت ال!�� ��6ئ� �!/ 3س

ن ذات �Sب] ت!�Fيأن  .1Yال+��ب  ت 
2.  B]أن یn�
 ت>�U اص� �- ذات ال�
3.  B]ل� أن ی
�Uب�ل �;#��qت Zc &$ت� 

ل�  ال;Fف وا@��Y��ت وا@�_�  وا@داء .4�M E�#Oص ��? ت+Oال 
 ال+��ب  تh�6 س�ح� c!�ل  لO+اس  ال!����ت ا@داری  أن  .5
6. e

��  Re ال��O` ال+��ب  ل;� در"  �- ال� 
7.  B]ادأن ال+��ب  یFر وا@س��

ن Fe ال�;Yت 
 ال��آU� -� F+و��  ال�xی  وال
س��  .8
 

 آ�n ی�Y- ت>��  ال+��ب  الRات�  لFى ال�
�n؟/ 4س
 اp ی+ى آ� gZMن ال[�زم بgن ا@ی� -
-  #�#O+اد ت�ف الF;ح ال
eو 
 �!+c  آ��7  ال!�� ل�
ص
ل ال? ال;Fف -
- D;�ر�وال  c+!�ری� اآ�$�ب الFب� Wال�ز���- وذل  
 ال#FوD الO$>  ب�ل�>_�  -
 ال�m} و@رب} �- ��� ال$��qت ال���6  -
-  �
 ا��qء ال�
�n آ��� ح#
 تE��q ال[`اء ��? ال�
�n دون ت���+ <
اب� و�#�ب� -
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 ؟ ���;� �- �[�
�  ال$�
ك ال!�م ال�Rآ
رZc D ال��aO ا@ول و�Fى ت�<�+ ا�����ت ال!��8اس�!+ض / 1س

 ت�<�+ ا�����ت ال!�� ��? ال$�
ك ال!�م
 او@ �+ا��  اp ب�@ل�`ام ب�لU!�ئ+ الFی>�  �- ص�D وص��م و�_�c  �$[F ووe] ��Y+ات ال6
ت  .1
 �Oc�Y  ال�$
ل وال!>�ی  ب�لFواب ال�mل  ال!>�ی  ب�@�7Sل وال�#�qء وال�mئ!�- .2
 ال#�mء ��? هDR ال!�6ب�ت .3

ا��ت ت+�? �- � .4�Oت+ك الYا@�+ی �V� oئ� ول��Uح -� pن �+ات اg &ت ال+ح�
ح�a ی�& ���;& ب�ل�


ن ل$���ت c`<وت+آ;& ی h�+ب;& ب�ل+e او ح#>;& ب�ل$& او Wن ب�>#;& ب��س��
�Fی��آ))B�7+ ذYال F!ب oول�(( 
5.  �eادي ال+ی�
 �+ا��  ال>
6. D�6اح�+ام او��ت ال 

ه� �- ال�>Y+ات .7�� -� Fال��آ 
  �آ- ا@س�[��م�+ا��  ال���q& وا� .8
 ال��آF �- و"
د ح
ا"` ب�- ال!
ائ� وال!`اب •
•  �V� دي
 ال��آF� -� Fم اس��Fام ال�7ظ �����M �V��� س!
•  Zه��ا��  ال+� 
 ال��آF �- �!�ی�+ ال>_�c  وا@�- والO6  وال$��ح ل�!
ائ� c#} ب�رت��ده� •
•  �<Y$!�ت ال�[�ال Dزی�ر 
• ��Oص Eا�  @ئ -� Fال��آ 
 
 الU+وط ال�Z یh�6 ال�
�F<� nه� �$
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