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أر٣ تٛعع رٚص ايزٚي٘ في ايعقض ابسزٜح إلى اتغاع ْطام عٌُ ابسهَٛ٘ ٚاٱٖتُاّ بأَٛص ايضؾاٖٝ٘ 

ٚرؾاع ٚبذغين َغت٣ٛ ابسٝا٠ ، إماؾ١ إلى ا٭َٛص المعضٚؾ٘ ٚايتي تكّٛ بٗا ايزٚي٘ َٔ فش١ ٚتعًِٝ ٚأَٔ 

ٚيمتز ايٛمع إلى رٚص ايزٚي٘ في . ٚابسؿاظ ع٢ً ا٭َٔ ايعاّ ٚعٔ ايكٛاْين ٚتٓعِٝ نٌ َٓاسٞ ابسٝا٠ 

 .بذكٝل ايتُٓٝ٘ ايؾاًَ٘ ٚفي نٌ المجا٫ت
 

  (Administration  )أٟ إٔ َٔ ٜعٌُ باٱراصٙ بؽزّ   ٖٞ َٔ أفٌ ٫تٝني ٚتعني ،

  . ] ْؾاط سٟٝٛ بشز١َ المجتُع ٚإؽباع سادات أؾضارٙ[ بٗشا تقبح اٱراصٙاٯخضٜٔ ، 

   ٜ٘ايٓؾاط المٛد٘ بعٛ تٛؾير ايتعإٚ المجُض ، ٚايتٓغٝل ايؿعّاٍ بين ابزٗٛر ايبؾض

 .المدتًؿ٘ ايعاًَ٘ َٔ أدٌ بذكٝل ٖزف َعين بزصد١ عاي١ٝ َٔ ايهؿا٤ٙ
 

  :ٕٚايعٓقض ايبؾضٟ ٜعٌُ َٔ خ٬ٍ ايتعا. 

  : َ ٘ٝ٭ٕ اٱراصٙ المج٢ً. ٔ دٗ٘ أخض٣ عًُٝ٘ إدتُاعٝ٘ ٚإْغاْٝ٘ َٔ دٗ٘ ٚاقتقارٜ٘ ٚعٝاع 

ٖٞ تًو ايتي تعٌُ بعك٬ْٝ٘ ٚصؽز َٔ أدٌ بذكٝل أٖزاؾٗا باٱعتدزاّ ا٭َجٌ ٚايؿعاٍ ٚالمٓتر 

ايهؿاٜ٘ اٱْتادٝ٘ في ظٌ أؾنٌ َٓاذ إْغاْٞ ٥٬َِ ٱعتجُاص ابزٗٛر يٲَهاْات المتاس٘ بحٝح بذكل 

 .ٚاعتػ٬ٍ ايطاقات
 

 اٱراصٙ ابسهَٛٝ٘ "  تعني" Governmental  ٌتمٝٝظاً عٔ ا٭ْٛاع ا٭خض٣ يٲراصٙ َج : 
 .إراص٠ المٓعُات ايزٚيٝ٘ -ابشاف٘ إراص٠ اله٦ٝات ٚالمٓعُات  -إراص٠ ا٭عُاٍ 

 

  ٙايزٚي٘ تنع ايكٛاْين ٚبذزر ابسكٛم ٚايٛادبات ٖٚٞ المغ٪ٚي٘ عٔ تٓؿٝش تًو ايكٛاْين ؾٗٞ تأخش ايقٛص

 .اٱراصٙ ايعاَ٘ تضتبط بٗا ٚؾل ٖشا المع٢ٓ. ايتٓؿٝشٜ٘ 
 

 ٕجخلمً حمُع العملُاث التي تهدف ئلى جىفُر الظُاطه العامه[   ٖٚٓا ْكٍٛ بأ [. 

 .للـىز لأن وظُفت الؤدازه العامه لِظذ الخىفُر وئهما جىحُه الجهىد مً أحل الخىفُرهرا الخعسٍف ًخـف با -

 .] الؤدازه العامه هي جيظُم الجهىد الجماعُه لخىفُر الظُاطه العامه[ وهى ما ًخفم مع الخعسٍف الخالي  -
 

  
1-

نُذاٍ يتٓؿٝش ايكٛاْين ٚ بين اٱراصٙ ايعاَ٘ 

2-

ًُٝ٘ ؽاًَ٘ نع

بزُٝع ابشطٛات اٱراصٜ٘ َٔ اٱعٓار إلى ايتٓؿٝش ، ٚ بين اٱراصٙ 

3-

يتٓعِٝ ٚتٛدٝ٘ ْؾاط  نُٗٓ٘

 .اٯخضٜٔ في ١٦ٖٝ عاَ٘
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 ٌٖ اٱراصٙ ايعاَ٘ عًِ أّ ؾٔ ؟  
  ٙالخىظُم والعلىم الظلىهُه وغيرهامً خلاٌ أنها حعخمد على أطالُب البدث العلمي في مجالاث الخخوُى و  عًِاٱراص. 

  ٙلأنها حعخمد على االإىهبه واللدزه الصخـُه على هُفُت وكع الأطع العلمُه مىكع الخىفُر بىفاءه ؾٔاٱراص . 

 ٔلأنها جخميز بىحىد اعخبازاث علمُه وفىُت في وكذ واخد اٱراصٙ عًِ ٚؾ . 
 
 

 ًّٛ ا٭خض٣ ؟ايعاَ٘ َع ايعَاٖٞ ع٬ق١ اٱراصٙ  

 

 ] [ 

   ٘ٝتٓؿٝش ا٭عُاٍ عٔ طضٜل اٯخضٜٔ بإعتدزاّ ايتدطٝط ٚايتٓعِٝ ٚايتٛد

 .ٚايضقاب٘ َٔ أدٌ بذكٝل أٖزاف المٓعُ٘ بهؿا٤ٙ ٚؾعايٝ٘

 

 اٱطاص ايكاْْٛٞ .1

 جٌخضٚع ٌٍٔظحَ جٌعحَ ٚأؾٙزز جٌضشر٠ع 

 َصعٚذس ضغ٠٠ر جٌٔظح 

 ٗجٌخضٚع ٌٍسٍطٗ جٌمضحت٠ 

  ِرٚٔس فٟ جٌعِي. 

  جٌمرجر ٠عٚد ٌِؾٍس جلإدجرٖ أٚ جٌِد٠ر. 

 جٌرل٠خ ٘ٚ جٌِد٠ر جٌِذحشر 

 الهــــــــزف .2

ضمد٠َ خدِحش عحِٗ ٌٍٚصٚي ئٌٝ رضح 
 جٌِٚجط٠ْٔ

 ضقم٠ق جٌرذف  جٌٙدف

 ١ ايٓؾـاططبٝع .3

 :ِح ٠قمق جٌِصٍقٗ جٌعحِٗ ِْ 

 طحذع جلضصحدٞ ٚضؾحرٞ "دفاع  -أمً  -طُاطه  "

 ضضِضع ذحٌرشد ٚجٌعملا٠ٔٗ ٌضقم٠ق ِز٠د ِْ جٌرذف جٌضأغر ذحٌمرجرجش جٌس٠حس٠ٗ رصد١ ايضؽـــز .4

 المٓاؾغــــــ١ .5

ِقوِٚس ذحٌرلحذٗ جٌدجخ٠ٍٗ ٚجٌخحرؾ٠ٗ ٚذحٌضحٌٟ 
 ٠ٌس ٘ٔحن ِؾحي ٌقر٠س جٌضصرف

 ٚٔس سر٠عٗ ٌِٚجؾٙس جٌِٔحفسٗ ِْ شروحش أخرِٜر

  جلإدجرز جٌعحِس ذحٌعٍَٚ ج٢خرٜ س٠ضذع علال♥ 

إذن
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][ 

 ٘اٱراصٙ ايعاَ٘ أري٘ َٔ أرٚات ايغٝاع. 

 ّْعاّ ؾضعٞ َٔ ايٓعاّ ايغٝاعٞ ايعا ٖٞ. 

  ٖٛ ايضبط بين ا٭ثٓين : 
 غٝاع٘ ايعاَ٘ يًزٚيَ٘ؾاصن١ اٱراصٙ بٛمع اي. 

  (.ابراس قضاصات ايقضف  &َٓاقؾات  )اعتدزاّ اٱراصٙ ايعاَ٘ أرٚات عٝاعٝ٘ في ايتؿاٚض ٚايتؾاٚص 
 

 ٖ٘ٝٓاى تؿاعٌ ٚتأثير َتبارٍ يًٛفٍٛ يٮٖزاف بما بؼؿغ المٛاصر ٚاعتػ٬لها بهؿا٤ٙ ٚايؿعاي. 

 يٝ٘ ٱبعارٖا عٔ المظايل ايتي ٖٓاى َٔ ٜزعٛ يؿقٌ اٱراصٙ ايعاَ٘ عٔ ايغٝاع٘ ٚإعطا٥ٗا اعتك٬ 
 .تهتٓـ ايعٌُ ايغٝاعٞ

 ٖٓا تكّٛ اٱراصٙ ايعاَ٘ بزٚص اعتؾاصٟ ٚتكضٜضٟ َٔ خ٬ٍ إعزار ايغٝاع٘ ايعاَ٘ يًزٚي٘ ٚصسمٗا 
 .َٚتابع١ تٓؿٝشٖا

 

][

  ؾه٬ت المحٝط٘تٗتِ بايب٦ٝ٘ اٱدتُاعٝ٘ يؿِٗ الم. 

   ٜٗزف إلى رصاع١ ايؿضر ٚابزُاعات اٱْغاْٝ٘ ٚاٱراصٙ ايعاَ٘ تماصؼ ْؾاطاتٗا 
 .َٔ خ٬ٍ ايؿضر ٚابزُاع٘

   ٌُيمز اٱراصٙ بمعًَٛات عٔ ؾ٦ات المجتُع ٚتٓعُٝات٘ نُا ٜػشٜٗا بمؿاِٖٝ ايع

 .ٚع٬قات ايتعإٚ

 

][ 

 عًِ ايٓؿػ إلى رصاع١ اٱْغإ نها٥ٔ بؾضٟ َتٓٛع ابسادات ٧ًَ بالمؾاعض ٚا٭ساعٝػ 
 .ٖٚشا ٜ٪ثض في ْؾاط٘

 ايب٦ٝ٘ ايٛظٝؿٝ٘ َٔ تٓعِٝ إراصٟ ت٪ثض في َؾاعض ايؿضر ٚالمٛظـ. 

  

 .، ايترقٝ٘ ، ابسٛاؾظ ٚبٛاعح ايغًٛى اٱراصٟ  قٝاؼ ايهؿا٤ٙ ، اختباصات ايتٛظٝـ

 .عًِ ايٓؿػ ٜبشح ايعٛاٌَ ايغًٛنٝ٘ في ايتٓعِٝ اٱراصٟ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  جلإدجرز جٌعحِس ذحٌعٍَٚ ج٢خرٜ س٠ضذع علال♥ 
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][

   أسهاَ٘ ٚإ٫ تعضمت أعُالها بػب إٔ تهٕٛ َتٛاؾك٘ َع َنُٕٛ ايكإْٛ َٚٓغذُ٘ َع

 .يعزّ ايؾضعٝ٘ ٚالمغا٤ي٘

 ٟٜض٣ ايبعض إٔ عًِ اٱراصٙ ايعاَ٘ دظ٤ َهٌُ يًكإْٛ ٚخاف٘ اٱراص. 

  ٕإٔ نًُٝٗا ٜتدش َٔ اٱراصٙ بصاٍ يًزصاع٘ َع ؾاصم في أ: 

 ًٍٚسهص على الىىاحي الفىُه الخىفُرًه مً الؤدازه : ا٭ . 

 ْٞاللاهىهُه يهخم بالىىاحي :ايجا. 

  بذزر ا٭عػ لمُاصع١ ايٓؾاط اٱراصٟ بهؿا٠٤ ٚؾعاي١ٝ نٛمع ايبراَر ٚإعزار ابشطط. 

   ٜتٛلى ٚمع اينٛابط ايكاْْٛٝ٘ بحٝح تبك٢ تقضؾات اٱراصٙ بؾهٌ َؾضٚع . 

 

][ 

 نُا ٜٗتِ بايتُٓٝ٘ ..... ( زأض االإاٌ -الأزق  -العمل )  ٛاٌَ اٱْتازٜٗتِ عًِ اٱقتقار بتشزٜز ع 

 .اٱقتقارٜ٘ ، نشيو تٗتِ اٱراصٙ ايعاَ٘ بتشكٝل ايتُٓٝ٘ اٱقتقارٜ٘

  ٌنُا إٔ تٛؾض ( االإالُه العامه -االإيزاهُاث الخخامُه للؼسواث  ) :ٜٛدز َٛمٛعات َؾترن٘ بين اٱثٓين َج 

 .في اختٝاص المٛظؿين ٚبذزٜز ايضٚاتب اٱقتقارٜ٘ ٜ٪ثض اٱَهاْات

 

 

 

 

   

1 
 ٗجٔفصٍش عْ جٌس٠حس 

 ٗجلإ٘ضِحَ ذحٌٔٚجقٟ جلإدجر٠ٗ ٚجٌضٔظ٠ِ٠ 

 ٚؾٚد ِدجرس ٚو٠ٍحش ضِٔف شٙحدجش فٟ جلإدجرٖ جٌعحِٗ 2

2 

 ِٗئٔشحء ِعح٘د ٌلإدجرٖ جٌعح 

 حرجشئؾرجء جٌدرجسحش ٚجلإسضش 

  ل٠حَ ذرجِؽ ض٠ِٔس جلإدجر٠٠ْ ٚؾٚد ضخصصحش ِٔٙح: 

 .جخوُى االإدن -العلاكاث العامه ئدازة الخىمُه  -الخخوُى الؤدازي  -أطالُب العمل  -أؿىٌ الؤدازه العامه 

 

 

↑ 
 ٚسحتر جٌعٍَٚ جلإؾضِحع٠ٗ جلأخرٜ، ]جلإدجرٖ جٌعحِٗ [٠ٚؾد علالٗ ٚغ٠مٗ ذ٠ْ 

 .جلإدجرٖ جٌعحِٗ ِؤخرجَ أصذف ٌٙح ذعض جلإسضملا٠ٌٗ وفرع ِْ فرٚع جٌعٍَٚ جلإؾضِحع٠ٌٗوْ 
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ايزعتٛص ايكاْْٛٞ 

 ايتاصبؽٞ
 .٠ز عٍٝ جٌقمٚق جٌدسضٚر٠ٗ ٚجٌمح٠ٔٚٔٗ ٌٍقوِٚٗ ٚسٍطحضٙح ٚجٌٚجؾذحش جٌِفرٚضٗ ع٠ٍٙحجٌضرو

 ايٛظٝؿٞ

  ٟ٘ ٖل واالإىاشهه -الأفساد  -السكابه  -الخىحُه  -الخىظُم  -الخخوُى :ٚظحتف جلإدجر  .الخمىٍ

 ٞ٠ٔظر ٌلإدجرٖ ؤشحط ٚجعضذر جلإدجرٖ شوي رسِٟ ضم٠ٍد ٌَ. 

 اٱدتُاعٞ ايٓؿغٞ

 عٍٝ عٍَ جلإؾضِحع ٚجٌٔفس ٚعٍَ جٌٔفس جلإؾضِحعٟ ِدخي ٠عضِد. 

 ٟٔجلإدجرٖ ٟ٘ ئدجرز جٌعٔصر جٌذشرٞ جلإٔسح. 

 ٘ضَ ذحٌؾحٔخ جٌرسِٟ ٚغ٠ر جٌرسِٟج. 

 ٞئِ٘حٌٗ جٌؾحٔخ جلإلضصحد 

 المزخٌ ايب٦ٝٞ

Ecological 
approach 

 ِٗدخي قد٠ظ ٠ٙضَ ذدرجسس جٌعٚجِي جلإؾضِحع٠ٗ ٚجٌٔفس٠ٗ ٚجلإٔسح٠ٔ. 

 ٌذ٠تٗ ٚجلإدجرٖجٌعلالٗ ذ٠ْ ج. 

 ِٔط جلإدجرٖ ٠ضأغر ذحٌعٚجِي جٌس٠حس٠ٗ ٚجلإلضصحد٠ٗ ٚجلإؾضِحع٠ٗ جٌسحتدٖ فٟ ذٍد ِح 

  الخلدم العلمي  -الظيان  -االإيان  ظٙر ِع جٌقرخ جٌعح٠ٌِٗ جٌغح٠ٔٗ ٚأَ٘ جٌعٚجِي جٌضٟ ٠درسٙح

 . جخمعالىىازر واالإدً التي ًمس بها االإ -السغباث الصخـُه  -العاداث والخلالُد  -

 

 

 .  ٖـ 1435يًعاّ    ايجاْٞ+ دين يًؿقٌ ا٭ٍٚ أع١ً٦ اٱختباص َٔ ايُٓٛس  

 

a. ٟجٌّدخً جٌٛظ١ف 
b. ٟجٌّخً جلاؾطّحعٟ جٌٕفس 
c. ٟجٌّدخً جٌر١ث 
d. ٟٔٛٔجٌّدخً جٌدسطٛرٞ ٚجٌطحر٠خٟ ٚجٌمح 

 

          

a.  جٌضحر٠خٟ جٌمحٟٔٚٔ جٌدسضٚرٞ جٌِدخي -أ 

b.  جٌٚظ٠فٟ جٌِدخي -خ 

c.  جٌٔفسٟ جلاؾضِحعٟ جٌِدخي -ؼ 

d.  جٌذ٠تٟ جٌِدخي -د 
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٤ َ٪عػ ايزٚي٘ اٱع٬َٝ٘ ٚباْٞ سناصتٗا ٚتابع َٔ بعزٙ ابشًؿاإٕ ايضعٍٛ ف٢ً الله عًٝ٘ ٚعًِ 

 . (صمٛإ الله عًِٝٗ ) ايضاؽزٜٔ 
 

 : دا٤ ايؿهض اٱراصٟ ٜقًح في نٌ طَإ َٚهإ َٔ خ٬ٍ ايتايٞ 

 (  الآًه.. وػاوزهم في الأمس ) الأخر بمبدأ الؼىزي  .1

 .بالسكابه الراجُه الؤهخمام .2

 (  ..مبدأ الجدازه  الأحس ، جلظُم العمل ،: ) مبدأ  .3

 ... الخدفيز الؤدازي  .4

  إذن

  

 
 

  (الىلاطُىُه) 

  Theory of bureaucracy 

  َ ايتكغِٝ ٜٚكقز بٗا ايُٓٛسز المجايٞ ٚايشٟ ٜكّٛ ع٢ً أعاؼ ٔ

 .اٱراصٟ ٚايعٌُ المهتبي ٚايتعبير المجاطٟ ٖٛ سهِ المهاتب
 

   ٖٞ ٘ٝٚايشٟ ٜتغِ بتكغِٝ ايعٌُ ٚتٛطٜع٘ ع٢ً  ايتٓعِٝ اٱراصٟ ايندِايبيرٚقضاط

ؽهٌ ٚادبات صسمٝ٘ بضزرٙ ع٢ً ايٛظا٥ـ ، ٖٓا ٜتِ تٓعِٝ ايع٬قات ٚايغًطات بأعًٛب ٖضَٞ يتشكٝل 

  .َٔ ايهؿاٜ٘ اٱراصٜ٘ ٱبظاط أٖزاف ايتٓعِٝ أنبر قزص 
 

 

  ّٚاٱراصٙ ايْٝٛاْٝ٘ ٚايتي تبٓت رٚصإ ايٛظٝؿ٘ ٚإٔ ، عاّ قبٌ الم٬ٝر 2222ابسناصٙ ايقٝٓٝ٘ َٓش عا

اصٙ اٱع٬َٝ٘ ايتي تغُٛ المقًش٘ ايعاَ٘ ؾٛم ابشاف٘ ٚسناص٠ ايضَٚإ ٚٚف٫ًٛ إلى ابسن

 ..  تٓاٚيت تؿٜٛض ايغًط٘ ٚتكغِٝ ايعٌُ ٚتطبٝل ايؾٛص٣

  في ألماْٝا رصاع١ َانػ ؾٝبريهٔ ايبيرٚقضاطٝ٘ َقزصٖا. 

أْ جٌفور جلإدجرٞ فٟ جلإسلاَ ٚجٌذٞ أسضٔد عٍٝ جٌمرآْ جٌور٠َ ٚجٌسٔٗ جٌشر٠فٗ ٚجؾضٙحد جٌعٍِحء ٚجٌفمٙحء  خ٬ف١ ايكٍٛ

 .عح٠ٌِٗ جٌسِقٗ ِٚذحدتٗ جٌسح٠ِٗٚئؾِحع عحِس جٌِس٠ٍِْ ، ٘ذج جٌفور سذق جلأفوحر جلإدجر٠ٗ جٌِعحصرٖ ذض
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  ِّأقغاّ  إلى ث٬ث١نتب ايهجير سٍٛ ْعض١ٜ ايغًط٘ ٚسزر إٔ أعًٛب انغاب ايؾضعٝ٘ ٜكغ : 

  ٘ٝز بمٛافؿات غير عارٜ٘ يًتأثير ع٢ً ا٭ؾضاربذًٞ اٱْغإ ايكا٥  :ايغًط٘ ايبطٛي. 

  ٜ٘مماصعات ايكا٥ز عًطات٘ َٔ خ٬ٍ ايعارات ٚايتكايٝز ٚاستراّ ا٭عضاف  :ايغًط٘ ايتكًٝز. 

  ٙتضؽٝز ايع٬قات ايكاْْٛٝ٘ َٔ خ٬ٍ بصُٛع١ قٛاعز ٚإدضا٤ات :ايغًط٘ ايكاْْٛٝ٘ ايضؽٝز. 

 

][][  

 .ٚدٛر بصا٫ت ٚظٝؿٝ٘ َتدقق٘ في نٌ عٌُ -1

 .تٛطٜع ايٓؾاطات ٚا٭عُاٍ ع٢ً أعنا٤ ايتٓعِٝ ايضسمٞ -2

 .بذزٜز ايغًط٘ يهٌ َٛظـ في ايعٌُ اٱراصٟ -3

 .تعٝين ا٭نؿأ يهٞ ٜتُهٔ َٔ تٓؿٝش المٗاّ بزق٘ -4

 المغتٜٛاتٜٓكغِ ايتٓعِٝ ايبيرٚقضاطٞ إلى عز٠ َغتٜٛات ع٢ً ؽهٌ ٖضّ تؾضف  -5
 .ٖٚهشا بايتٛايٞ ع٢ً ايزْٝا ا٭ع٢ً

 .اٱعتُار ع٢ً عزر نبير َٔ المغتٓزات ٚايٛثا٥ل -6

 .ايؿقٌ ايتاّ ٚايٛامح بين ْؾاط المٛظـ ٚسٝات٘ ابشاف٘ -7

 .ايعٌُ ايضسمٞ ٚايتؿضؽ ي٘ ٜأتٞ بالمكاّ ا٭ٍٚ -8

 ؾُٗٗا نًُا اصتكت تطبل في ايتٓعِٝ قٛاعز ٚتعًُٝات نًُا تمهٔ المٛظـ َٔ -9
 .٘ ٚنؿا٤ت٘خبرت

 

][

 .ايغضع٘ -1

 .اٱْنباط -2

 .اٱعتكضاص -3

 .اٱعتُضاصٜ٘ -4

 .ايزق٘ في تطبٝل َبزأ ايتدقك -5

 .تكغِٝ ايعٌُ -6

 .اٱعتُار ع٢ً المغتٓزات -7

 .ايتغًغٌ الهضَٞ -8

 .ابشنٛع ايهاٌَ يًض٩ٚعا٤ -9

 .برؿٝض ايتهًؿ٘ اٱْغاْٝ٘ ٚاٱقتقارٜ٘  -12
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][

 ٜ٘ ايبيرٚقضاطٝ٘ ٚايتي أٚمشت بإٔنجيرٙ ٖٞ ايزصاعات ايتشًًٝٝ٘ ايٓكزٜ٘ ايتي تٓاٚيت ايٓعض

 : ٖٓاى آثاص عًبٝ٘ غير َتٛقع٘ ظٗضت عٓز تطبٝكٗا َٓٗا 

 

A. استُاٍ ابزُٛر في ايتٓعِٝ ٚتػًٝب ايٛعا٥ٌ ع٢ً ايػاٜات ٚايترنٝظ ع٢ً ايكٛاعز ٚاٱدضا٤ات ٚاعتباصٖا 
 .َٔ إٔ تهٕٛ ٚعا٥ٌٖزف بزٍ 

B. نُا إٔ ايٓتا٥ر غير المكقٛرٙ قز تقٌ إلى ابزُٛر بدعٌ المٛاطٓين ٜؾهٕٛ ٜٚتشَضٕٚ َٔ ؽز٠ تمغو 
 .المٛظـ بايضٚتين

 

  

  ناْت ايؾضنات ايقٓاعٝ٘ تعاْٞ َٔ اٱعضاف ٚابغؿاض اٱْتادٝ٘ في بزا١ٜ ايكضٕ المامٞ ؾهإ ًٜذأ

ؿٝض ا٭دٛص ، َٔ ٖٓا دا٤ بعض المؿهضٜٔ ٚفي َكزَتِٗ ؾضٜزصٜو تاًٜٛص في أفشاب تًو المقاْع يتد

تكزِٜ ْعض١ٜ تغاعز في سٌ َؾه١ً اٱْتادٝ٘ َٔ خ٬ٍ رصاع١ ايٛقت ٚابسضن٘ ٖٚشٙ ايزصاع٘ ؽهًّت 

 . عاؼ في بذكٝل ايهؿاٜ٘ اٱْتادٝ٘سذض ا٭

 

 .المعضؾ٘ ايقشٝش٘ لما ٜضار َٔ ايعاًَين ارا٩ٚٙ ، ثِ ايتأنز بأِْٗ ٜعًُٕٛ بأسغٔ ايطضم ٚأقًٗا تهًؿ٘

 

 

 .بذًٌٝ خطٛات ايعٌُ ٚاعتبعار ابسضنات غير اينضٚصٜ٘ .1

 .اختٝاص ايعُاٍ بؾهٌ عًُٞ ٚتزصٜبِٗ ٚٚمعِٗ في المهإ المٓاعب يٝقٌ نٌ ؾضر ٭ؾنٌ نؿا٤ٙ .2

 .عتدزاّ ابسٛاؾظ بسح ايعاًَين ع٢ً ا٭را٤ بايطضٜك٘ المطًٛب٘ ٚبايغضع٘ ٚالمعزٍ المطًٛبإا .3

 .ايتعإٚ بين اٱراصٙ ٚايعُاٍ بحٝح تكّٛ اٱراصٙ بٛظا٥ـ ايتدطٝط ٚايعُاٍ بٛظا٥ـ ايتٓؿٝش .4
 

  

 ][

  ٍٜٛنإ َزٜضاً ٚيشيو أٖتِ بٛدٛر ْعض١ٜ عاَ٘ يٲراصٙ َٔ خ٬ٍ اٖتِ بٛظا٥ـ (  1925 – 1841) ٖٓضٟ ؾا

اٱراصٙ ع٢ً نٌ المغتٜٛات ٚاٖتِ باٱراصٙ ع٢ً المغت٣ٛ ا٭ع٢ً عهػ تاًٜٛص ايشٟ اٖتِ باٱراصٙ ايزْٝا 

 .(خط اٱْتاز)

 1916ّظٗض في ؾضْغا عاّ ٚايشٟ  (اٱراصٙ ايقٓاعٝ٘ ٚايعاَ٘) نتاب٘ ايؾٗير. 
 

 

 (. الؤهخاج والخـيُع)  ايٓؾاطات ايؿٓٝ٘ 

اث )  ايٓؾاطات ايتذاصٜ٘   (. الخبادٌ –االإبُعاث  –االإؼترً

 (. الؤطدثمازاث واالإـسوفاث –االإىازد االإالُه )  ايٓؾاطات ايتًُٜٛٝ٘ 

 (. االإمخلياث والأشخاؾ)  ايٓؾاطات ا٭َٓٝ٘ 

 (. جلدًس الخيالُف والؤخـاءاث ) ايٓؾاطات المحاعبٝ٘ 

 (. الخيظُم والسكابه –الخىحُه  –الخىظُم  –الخخوُى )  ايٓؾاطات اٱراصٜ٘ 
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دغُٝ٘ ، أخ٬قٝ٘ ، سٖٓٝ٘ ، عع١ اٱط٬ع " المزٜضٕٚ بؼتادٕٛ لمجُٛع١ فؿات  

نًُا اصتك٢ المزٜض بعٛ ا٭ع٢ً بايغًِ اٱراصٟ استاز يقؿات َٚٗاصات إراصٜ٘ في سين تظرار ٜٚكٍٛ  "ٚايجكاؾ٘ ايعاَ٘ 

 .المٗاصات ايؿٓٝ٘ في المغتٜٛات ايزْٝا
 

  14َبار٨ ؾاٍٜٛ ايـ  : 

 ٚسز٠ اٱبداٙ -ٚسز٠ ا٭َض  - اٱيتظاّ بايكٛاعز - ايغًط٘ ٚالمغ٪ٚيٝ٘ -كغِٝ ايعٌُ ٚؾل ايتدقك ت[

ٚمع نٌ ؽ٧ ٚؽدك )ايٓعاّ -تغًغٌ ايكٝارٙ   -المضنظٜ٘  -عزاي١ المهاؾآت   -ابشنٛع يًُقًش٘ ايعاَ٘   -( ا٭َض)

 .] ايعٌُ بضٚح ايؿضٜل  -المبارصٙ  -اٱعتكضاص ايٛظٝؿٞ   -( َهاْ٘ ايعزاي٘
 

 

 ايتدطٝط        Planning. 
  ِٝايتٓعOrganizing      . 
  ٘ٝايتٛدDirecting          . 
 ايتٓغٝل   Coordinating. 
 ٘ايضقاب         Controlling. 

 

  ْ٘ٝنضر ؾعٌ يٓعضٜات المزصع٘ ايتكًٝزٜ٘ ( ّ  1972 – 1932) ظٗضت َزصع١ ايع٬قات اٱْغا، 
 .ٚايتي اؾترمت إٔ ابسٛاؾظ المارٜ٘ ٖٞ ايتي تِٗ ايعاًَين

 ْغاْٝ٘ ٖٞ سيو ايٓٛع َٔ ع٬قات ايعٌُ ٚايشٟ ٜٗتِ بابزٛاْب اٱْغاْٝ٘ ٚاٱدتُاعٝ٘ في ايع٬قات اٱ

 . المٓعُ٘

 

 ][

 .ظٗٛص ابسضن٘ ايٓكابٝ٘ ٚتٛععٗا .1

 .طٜار٠ ثكاؾ١ ٚٚعٞ ايعُاٍ ٚبذغغِٗ َؾانٌ ايعٌُ .2

 .ؾه٬ت دزٜزٙنبر سذِ المؾضٚعات أر٣ يعٗٛص َ .3

  .بذغٔ َغت٣ٛ ابسٝا٠ أر٣ّ إلى اٱٖتُاّ بايٓٛاسٞ اٱْغاْٝ٘ .4

 اصب الهٛثٛصٕطٜار٠ تهايٝـ ايعٌُ مما أر٣ إلى ايترنٝظ ع٢ً ٖشا ايعٓقض ٖٚشا عاِٖ في رصاع١ بد .5

 (1924 – 1932  ّ). 

 

  

ٕ بمز١ٜٓ ؽٝهاغٛ سذض ا٭عاؼ لمزصع١ ايع٬قات تعتبر بداصب ايتٕٛ َاٜٛ ٚايتي أبظظت بمقٓع ٖٛثٛص

اٱْغاْٝ٘ سٝح أٚمشت إٔ اٱْتادٝ٘ تضتبط بايعضٚف اٱدتُاعٝ٘ ٚايٓؿغٝ٘ يًعاًَين أنجض َٔ 

 .اصتباطٗا بايتػيرات المارٜ٘
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 ][ 

 .ٌَٝ ا٭ؾضار يتهٜٛٔ تٓعُٝات غير صسمٝ٘ .1

 .ٱطاص ايشٟ تضسم٘ ي٘ ابزُاعٜ٘تأثض تقضف ايؿضر با .2

 .تًعب ابسٛاؾظ المعٜٓٛ٘ رٚصاً َُٗاً في ايتشؿٝظ يًعٌُ .3

 .طاق١ ايؿضر تتأثض يٝػ ؾكط با٭َٛص ايؿٝظٜٛيٛدٝ٘ ٚإنما ايٓؿغٝ٘ ٚاٱدتُاعٝ٘ .4

 .تًعب ايكٝارٙ غير ايضسمٝ٘ رٚصاً َُٗاً في ايتأثير ع٢ً عًٛى ايؿضر راخٌ ايتٓعِٝ  .5

 

 ][ 

 .ظٗٛص إراص٠ ا٭ؾضار ٚايع٬قات اٱْغاْٝ٘ ٭ٍٚ َضٙ في المؾضٚعات .1

 .سقٍٛ ايعُاٍ ع٢ً إداطات عٜٓٛ٘ ٚبذزٜز عاعات ايعٌُ ا٭عبٛعٝ٘ .2

 .بزأ اٱعتراف بحكٛم ايعُاٍ في ايضعاٜ٘ ايقشٝ٘ ٚاٱدتُاعٝ٘ .3

 .٘ يٮؾضاربزأ تزصٜب ايض٩ٚعا٤ لمضاعا٠ أفٍٛ ايع٬قات اٱْغاْٝ٘ ٚالمعاًَ٘ ابسغٓ .4
 

 ][

 .لم تكزّ ْعض١ٜ ناًَ٘ يًتٓعِٝ ؾكط صنظت ع٢ً ايعٓقض ايبؾضٟ .1

 .يٝػ باينضٚصٙ ٚدٛر تٓاقض بين ايعُاٍ ٚاٱراصٙ بٌ ايعهػ بػب إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى تهاٌَ .2

 .يٝػ باينضٚصٙ إٔ ت٪رٟ ايع٬قات اٱْغاْٝ٘ بين ابزُاعات إلى طٜار٠ إْتادٝتِٗ .3

ايقضاع ٚالمٓاؾغ٘ بين ا٭ؾضار تعتبرٙ أَض غير َكبٍٛ يهٔ في ايٛاقع ٖشا يمهٔ إٔ ٜهٕٛ َتػير يهؿا٠٤  .4

 .ٚبظاح ايتٓعِٝ

في بصاٍ ايتشؿٝظ تٌُٗ المزصع٘ ابسٛاؾظ المارٜ٘ ٖٚشا ٜؿكزٖا عٓقض َِٗ يتؿغير ايغًٛى اٱْغاْٞ في  .5

 .تٓعُٝات ايعٌُ
 

Behavioral School

  

 .ايتأنٝز ع٢ً ايهؿاٜ٘ ، ٚأ١ُٖٝ ايع٬قات اٱْغاْٝ٘ 

 
ٙ ع٢ً ٖٞ َزصع٘ عًُٝ٘ تطبٝكٝ٘ تعتُز ع٢ً ٚمع ؾضمٝات عًُٝ٘ عٔ ايغًٛى ايتٓعُٝٞ ٚأثض .1

 .اٱْتادٝ٘

ٖٞ َزصع٘ َعٝاصٜ٘ تكّٛ ع٢ً َعاٜير قُٝٝ٘ تٗزف إلى تطبٝل ا٭بحاخ ايغًٛنٝ٘ في بصاٍ ايعٌُ  .2

 .ٱسزاخ تػير في ابداٙ ايغًٛى

ٖٞ َزصع٘ تكّٛ ع٢ً ايتؿا٩ٍ ٚع٢ً اعتباص إٔ سٛاؾظ ٚسادات اٱْغإ بذزر عًٛن٘ يشيو بػٌ  .3

 .ايتأنٝز ع٢ً أ١ُٖٝ ٖشٙ ابسادات

 . ٝل ايتٛاطٕ بين أٖزاف ايعاًَين ٚأٖزاف المٓعُ٘تٗزف إلى بذك .4
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تتُٝظ بٓعضتٗا ايؾُٛيٝ٘ ٚايتي تٗزف إلى تػٝير المٓاذ ٫ٚ تهتؿٞ باٱف٬سات ابزظ٥ٝ٘ ناٱما٤ٙ أٚ  .5

 .طٜار٠ ايضما ايٛظٝؿٞ

 .تٗتِ بابزُاعات ٚتتؿاعٌ ٖشٙ ابزُاعات يتشكٝل أٖزاف المٓعُ٘ .6

ّٓا٤ ) أٟ تعظط المؾاصن٘ ايؿعّاي٘ ٚايتعاصض في ايض .7  (.ايضأٟ ايب
 

 

A.Maslow 

 
 

 

 نٌ ايٓاؼ بذضنِٗ ابسادات ايطبٝعٝ٘ ٚعزر أقٌ بساد١ ا٭َٔ ٖٚهشا. 

 ت َضتبط٘ َع بعنٗا ايبعض أٟ نًُا أؽبعت ساد١ َٔ المغت٣ٛ ا٭ر٢ْ ٜتِ اٱْتكاٍ إلى ساد١ ابسادا

 . َٔ المغت٣ٛ ا٭ع٢ً

  ٜٔٓقح َاعًٛ المزٜضٜٔ يًتعضف ع٢ً سادات َض٩ٚعِٝٗ ٚايعٌُ ع٢ً بذؿٝظٖا ٭ٕ َٔ خ٬لها يمه

 . بذضٜو رٚاؾع ايؿضر
 

 ٜ ٕهٕٛ عالم ْؿػ ٱنتؾاف سادات ا٭ؾضار ايشٜٔ ٜتعاٌَ َعِٗ المزٜض٫ ٜؿترض بالمزٜض أ. 

  يٝػ ٖٓاى أٟ ريٌٝ عًُٞ قطعٞ َجبت فزم ٖضَٝ٘ ٖشٙ ابسادات أٚ أ١ُٖٝ تضتٝبٗا . 

 

 (.مضٚصات ابسٝا٠) سادات ايبكا٤ -1

 .ٚاٯخضٜٔ ٚايؿضر ٚايب٦ٝ٘ سادات اٱصتباط بين ايؿضر -2

 (.سادات تطٛص ايكزصات ٚبذكٝل ايشات) سادات ايُٓٛ -3

 

 



 

12 

]&[

 إٔ اٱْغإ إسا ؾؾٌ في ايٛفٍٛ يًشاد٘ ايعًٝا ٜعٛر يًزْٝا  ٜعتبر أ. 

  ٕٜعتبر إٔ اٱْغإ ٜغع٢ يتشكٝل ساد١ ٚاسزٙ ؾكط في إٓ ٚاسز نُا أ 

  يمهٔ يٲْغإ إٔ بؼكل سادتين َعاُ  سين إٔ في . 
 

o 

 .1938ّعاّ (  ٚظا٥ـ المزٜضٜٔ) تؾغتر باصْاصر ، فاسب نتاب  

 .ّ 1972عاّ طبع٘ ست٢  15ّ ٚقز طبعت َٓ٘ 1947عاّ (  ايغًٛى اٱراصٟ) ٖضبضت عُٕٝٛ ، فاسب نتاب  
 

 

 

اعتبرت ٖشٙ ايٓعضٜ٘ إٔ ايتٓعِٝ ْعاّ ادتُاعٞ ٜكّٛ ع٢ً ابراس ايكضاصات ، ٚبايتايٞ بػب تتبع ع١ًُٝ  

 . ابراس ايكضاصات ٚبذزٜز الم٪ثضات ايتي تتؿاعٌ يتٛدٝ٘ ايٛفٍٛ إلى قضاص 

ض ايضغب٘ في المؾاصن٘ يتشكٝل إٔ ايتٓعِٝ ْؾاط تعاْٚٞ ٚبايتايٞ ٫بز َٔ تٛاؾض عٓق(  ) أماف  

 . الهزف

بايعًّٛ ايغًٛنٝ٘ الم٪ثضٙ في ابراس ايكضاصات ، ٚنٝـ ٜتِ  Decision making تٗتِ َزصع١ ابراس ايكضاصات 

ابراس ايكضاص ْٚكً٘ عبر المغتٜٛات المدتًؿ٘ يًتٓعِٝ ، ٖٚشا بؼتِ رصاع١ طضم اٱتقاٍ ٚايتٓعُٝات 

 .ب ايتي ت٪ثض ع٢ً تٓؿٝش ايكضاصايضسمٝ٘ ٚغير ايضسمٝ٘ ٚعا٥ض ابزٛاْ
 

 

 

  عٓافض ث٬ث١تكّٛ ْعض١ٜ ايٓعاّ ايتعاْٚٞ ع٢ً : 

 .هدف مؼترن ًجمع أعلاء الخىظُم 

 .ئمياهُت الؤجـاٌ بين الأعلاء 

 .السغبه في العمل واالإظاهمه مً حاهب الأعلاء 

 ٞ( بين بعلهم البعمجفاعلاث الأعلاء )  اٖتِ باصْاصر بايتٓعِٝ غير ايضسم. 
 

 

 

  إثضا٩ٙ ايؿهض اٱراصٟ في ث٬ث١ أبعار : 

 العلاكاث الؤوظاهُه  

 اجخاذ اللسازاث  

ت الخىظُم    هظسٍ

 ٘نُا إٔ ايكضاص ٜعتُز ع٢ً (  كبىٌ اللساز مً كبل االإسؤوطين)  نُا أْ٘ أٍٚ َٔ قزّّ َؿّٗٛ قبٍٛ ايغًط

 .ات تضتبط بايع٬ق٘ بين أرا٤ المٛظـ ٚأعًٛب بذؿٝظٙالمٓطل ، ٚأخيراً ؾعاي١ٝ ايكضاص
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  ع٢ً إٔ أ١ُٖٝ ايكضاصات في اٱراصٙ ٚابرش َٔ ع١ًُٝ ابراس ايكضاص َزخٌ يزصاع١ اٱراصٙصنّظ. 

 

 .قت ٚدٗز َٚاٍعٓقض ايتهًؿ٘ أٟ ٖٞ تهًؿت٘ َٔ ٚ 
ْتا٥ر ايكضاص عٛا٤ بذكٝل ايضبح أٚفٛص٠ ابشزَات ايعاَ٘ ٚاْغذاّ ايكضاص َع ايغٝاع٘ ايعاَ٘  

 .ٚابشطٛط ايعضٜن٘ يًُٓعُ٘

 ٘ٝتٓاٍٚ عُٕٝٛ فؿ١ ايضؽز في ايكضاصات ٚع٢ً المزٜض اٱنتؿا٤ بابسًٍٛ المكبٛي٘ بزٍ َٔ المجاي.  

 

 .ٚغير الهارف(  بالهزف ايٓٗا٥ٜٞضتبط ) ايكضاص الهارف  (1

 .ٚغير ايضؽٝز(  ٜعتُز ع٢ً ٚدٛر بزا٥ٌ) ايكضاص ايضؽٝز  (2

 .ٚغير المبرَر ايشٟ ٜعتُز ع٢ً اٱبتهاص(  ايشٟ بؽنع بسغابات ٚخطط رقٝك٘) المبرَر  (3

 " َٔ ايضٚار ايشٜٔ تٓبٗٛا ينضٚص٠ اعتدزاّ اٯ٫ت ابساعب٘ ٚأثض ايتكٓٝ٘ في اٱراصٙعُٕٝٛ  "

 ٚصٙ َِٗ في ايتأنٝز ع٢ً أ١ُٖٝ ايكضاصات في اٱراصٙ ٚابراسٙ َٔ ع١ًُٝ ابراس ايكضاص َزخ٬ً نُا إٔ ر

 .يًغًٛى اٱْغاْٞ
 

 

   إٔ المٓعُ٘ ْعاّ َ٪يـ َٔ بصُٛع١ أدظا٤ تضتبط َع بعنٗا ايبعض بع٬ق١ ٖٛ

 .تؿاعٌ ٚتبارٍ 

 ّنًٞ َؿتٛح ع٢ً ايب٦ٝ٘ المحٝط٘  ٚالمٓعُ٘ ٖٞ ساتٗا دظ٤ َٔ ْعا . 

   ْعاّ ٜتهٕٛ َٔ بصُٛع١ عٓافض ٖٚشٙ ايعٓافض في ساي١ تؿاعٌ يتشكٝل أٖزاف ٖٞ

 .المٓعُ٘ ، ٖشٙ ايعٓافض قز تهٕٛ َارٜ٘ أٚ بؾضٜ٘ أٚ َعٜٓٛ٘ أٚ تكٓٝ٘
 

][

 

 

 

 

 

 (Processes ) 

جضخحذ  –جضصحلاش  –ل٠حدٖ 
 لرجرجش 

 

 (INPUTS ) 

 ِحد٠ٗ ٚذشر٠ٗ

 

  (OUTPUTS ) 

 سٍع ٚخدِحش ٚأفوحر
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  ثض ٜٚتأثض بايب٦ٝ٘  :ايٓعاّ المؿتٛح٪ٜ 

  (  ايغاع٘) ٫ ٜ٪ثض ٫ٚ ٜتأثض بايب٦ٝ٘  :ايٓعاّ المػًل 

 : 

 

 

 

Z

 ْ٘ؾض ٚيِٝ أٚؽٞ ايعزٜز َٔ ا٭بحاخ سٍٛ ٖشٙ ايٓعضٜ٘ في نتاب  
ىُه الخددًاث الُاباهُههُف جل "  ."ابل مىظماث الأعماٌ الأمسٍ

  يتي تٛاد٘ المٓعُات ا٭َضٜهٝ٘ ٖٞإٔ نجير َٔ المؾه٬ت اٱْتادٝ٘ ا 

  .َغأي١ إْغاْٝ٘ قبٌ نٌ ؽ٧ 

  إٔ اٱعتجُاص في اٱْغإ ٖٛ أؾنٌ إعتجُاص. 
  .ٜ٪رٟ إلى ايتػًب ع٢ً المؾه٬ت ٚايعٌُ ابزُاعٞ ٚبذكٝل َغت٣ٛ َضتؿع َٔ ا٭را٤ ٭ٕ سيو

 

Z

 

ٖشا ٜعٗض  ايع٬ق٘ بين ايجك٘ ٚاٱْتادٝ٘ ع٬ق٘ ٚثٝك٘ ، ٚنشيو ايجك٘ بين ايؿضر ٚالمٓعُ٘ ٭ٕ :ايجك٘  

 .إبػابٝاً في سغٔ ا٭را٤ ٚطٜار٠ اٱْتادٝ٘
 

 َٔ خ٬ٍ ابشبرٙ ٚالمُاصع٘ ٚايتذضب٘ ٚايعٌُ ايطٌٜٛ في المٓعُ٘ ،"  ٚسز٠ ايشٖٔ ٚالمٗاصٙ"  : ابسشم ٚالمٗاصٙ 
 .نٌ ٖشا ٜ٪رٟ إلى َظٜز َٔ اٱْتادٝ٘

 

ٝ٘ ٚايعٝؿ في أَإ ٚٚسز٠ فزاق١ َٔ خ٬ٍ رعِ اٯخضٜٔ ٚاٖتُاّ باٱْنباط ٚعزّ ا٭ْاْ :ا٭يؿ٘ ٚالمٛرٙ  

 ... ٚأَإ 

  ، ُ٘ت٪نز ايٓعضٜ٘ ايٝاباْٝ٘ ع٢ً ايجك٘ ٚالمٗاصٙ ٚالمٛرٙ َٚا بذتاد٘ َٔ صٚابط َتٝٓ٘ بين ايؿضر ٚالمٓع

ٚتعإٚ ٚتهاتـ َٚؾاصن١ في ابراس ايكضاص ٚاٱيتظاّ بتشكٝل ا٭ٖزاف ٚالمغ٪ٚيٝ٘ ابزُاعٝ٘ ٚايضقاب٘ 

 .اٱْتادٝ٘ ٚبذكٝل ابزٛرٙ ايشاتٝ٘ ، مما ٜغاعز في صؾع
 

Total Quality Management  

أعًٛب إراصٟ دزٜز ظٗض في ايٝابإ ٚسكل بظاسات باٖضٙ يشيو تبّٓت٘ نجير َٔ المٓعُات ٚايزٍٚ في 

 ! َاسا ٜعني ؟. ايعالم 

 

ضعضِد عٍٝ جٌعلالٗ . خرٜ ئْ ٔظر٠س جٌٔظَ جٌِفضٚقٗ ضِغي جضؾحٖ قد٠ظ فٟ قمي جلإدجرٖ جٌعحِٗ ٚجٌعٍَٚ جلإؾضِحع٠ٗ جلأ
جٌضذحد٠ٌٗ ٚجٌضأغ٠ر جٌِضذحدي ٚجٌضو٠٠ف ، ٚجٌِدخلاش ، ٚجٌِخرؾحش ، ٚجٌضغذ٠ٗ جٌعوس٠ٗ ، ٚجٌس٠طرٖ عٍٝ جٌِعٍِٚحش 

 .ٚضق٠ٍٍٙح ٚجٌضٚجزْ ٚجٌضق٠ٍي
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أدٌ ايتشغين المغتُض ٚايطٌٜٛ َزخٌ اٱراصٙ المتهاًَ٘ َٔ  

.ا٭َز يًذٛرٙ في جمٝع المضاسٌ ٚالمغتٜٛات ٚايٛظا٥ـ في ايؾضن٘ بما بؼكل صما ايظبٕٛ

ايض٩ٜ٘ اٱعتيراتٝذٝ٘ يًذٛرٙ َٔ خ٬ٍ أْٗا أسز أبعار ايتؿهير اٱعتيراتٝذٞ ٚايشٟ ٜغاِٖ في خًل   (1

 .المٝظٙ ايتٓاؾغٝ٘

 .ٝع في إراص٠ ابزٛرٙ ايؾاًَ٘ ؾابزٛرٙ َغ٪ٚي١ٝ ابزُٝعَؾاصن١ ابزُ (2

قٝاؼ ابزٛرٙ ٜضتبط بايؾضٚط ايؿعًٝ٘ يًغٛم ٚابسادات المحزرٙ يًظبٕٛ ، ؾُٛافؿات المٓتر تتشزر  (3

دٛرتٗا َٔ خ٬ٍ َكاصْتٗا َع َٛافؿات َٓتذات أخض٣ ٚتهٕٛ ؾعاي٘ في م٤ٛ ابسادات ابسكٝكٝ٘ 

 .يًظبٕٛ

 .بٕٛ ٖٛ ا٭عاؼ ٖٚٛ بضٛص اٱٖتُاَّزخٌ ايظبٕٛ َٔ خ٬ٍ إٔ ايظ (4

 .ايتشغين المغتُض سٝح يٝػ ٖٓاى سزٚر يًتشغين ؾايتشغين عًُٝ٘ َغتُضٙ َٚتٛافً٘ (5

 

 

 

 

 

 .   ٖـ 1435يًعاّ    ايجاْٞ+ دين يًؿقٌ ا٭ٍٚ أع١ً٦ اٱختباص َٔ ايُٓٛس  

 

a. ٗجلادجرٖ جٌع١ٍّ 
b. ٌر١رٚلرجط١ٗج 
c. ٞجٌطمس١ُ جلادجر 
d. ٗجٌعلالحش جلأسح١ٔ 

 

 

a. ٗغلاظ جٔشط 
b. ٗجرذع جٔشط 
c. ٗخّس جٔشط 
d. ٗسطس جٔشط 

 

 

a. ٌٝٚجٌّدرسٗ جٌىلاس١ى١ٗ جلا 
b. ٗجٌّدرسٗ جٌىلاس١ى١ٗ جٌػح١ٔ 
c. ِٗدرسس جٌعلالحش جلأسح١ٔ 
d. ٗجٌّدرسٗ جٌسٍٛو١ 

 

           :

a. جٌع٠ٍِس جلإدجرز 

b. ذحٌذ٠رٚلرجط٠س   

c. َجلإدجرٞ جٌضمس٠ 

d. ٔسح٠ٔسجلإ جٌعلالحش 

دطٝط ٜعتُز ع٢ً ايتزصٜب ٚايتعًِٝ ٚايت ،نمٛسز َٝزاْٞ ٜضنظ ع٢ً ا٭را٤ المتدقك  نمٛسز إراص٠ ابزٛرٙ ايؾاًَ٘

 ٜٚب٢ٓ ع٢ً ع٬قات ايظَاي٘ ٚايتؿاعٌ ٚايعٌُ بضٚح ايؿضٜل ايٛاسز، اٱعتراتٝذٞ 
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            :

a. أٔشطس غلاغس 

b. أٔشطس أرذعس 

c. أٔشطس خِسس 

d.  أٔشطس سضس  

 

        : 

a. جلأٌٚٝ جٌولاس٠و٠س جٌِدرسس 

b. جٌغح٠ٔس جٌولاس٠و٠س جٌِدرسس 

c. جلإٔسح٠ٔس جٌعلالحش ِدرسس 

d. جٌسٍٚو٠س جٌِدرسس 
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  ٜٙٚكع ع٢ً عاتل ايكٝارٙ اٱراصٜ٘ ٚدٛب ايٓٗٛض ب٘ ٜعز ايتدطٝط َٔ ايٛظا٥ـ ايكٝارٜ٘ ٚالمُٗ٘ في اٱراص

  .نٛظٝؿ٘ َٔ ٚظا٥ـ اٱراصٙ ايعًٝا ٚتغتُض ٖشٙ ايٛظٝؿ٘ ست٢ بذكٝل الهزف
 

 ٖٛ اجخاذ كساز مظبم خىٌ ماذا هفعل ؟ هُف ومتى ومً ًلىم بالعمل ؟ فهى حظس بين الحاكس واالإظخلبل "  ايتدطٝط

س خاكس لظلىن مظخلبلي  ." أي جلسٍ

 ٖ ه لخدلُم الىخاةج والأهداف االإسغىب "  ٛايتدطٝط مجمىعت خلاةم ومعلىماث حظاعد في جددًد الأعماٌ اللسوزٍ

 ."فيها 
 

 .ايتشزٜز المغبل يٮٖزاف المضار ايٛفٍٛ إيٝٗا (1
 .ٚمع ايغٝاعات ٚايكٛاعز المطًٛب٘ يتشكٝل الهزف (2
 .بذزٜز ايبزا٥ٌ ٚاختٝاص ايبزٌٜ ا٭ؾنٌ (3
 .المتاس٘ بؾهٌ ؾعًٞبذزٜز اٱَهاْات  (4
 .( بذزٜز ايٓؾاطات ٚؾل بضاَر طَٓٝ٘ ٚامش٘) ٚمع بضاَر طَٓٝ٘ يتٓؿٝش الهزف  (5
 

 .ايتدطٝط ٚعًٝ٘ ؾعاي٘ يتٓؿٝش ا٭عُاٍ ٚؾل بضاَر َٚٓاٖر (1

 .ٜ٪رٟ ايتدطٝط إلى بذكٝل ايتُٓٝ٘ اٱقتقارٜ٘ ٚاٱدتُاعٝ٘ (2

 .ٜ٪رٟ ايتدطٝط إلى اٱعتدزاّ ا٭َجٌ يًُٛاصر (3

 .ٜغاعز ايتدطٝط المزٜضٜٔ في بذكٝل أٖزاؾِٗ (4

 .ٜغاعز ايتدطٝط في قضا٠٤ ٚؾِٗ المغتكبٌ بؾهٌ رقٝل ٚاٱبتعار عٔ المؿاد٦ات (5

 .ايتدطٝط مضٚصٟ يهٌ المٓعُات ايقػيرٙ ٚايهبيرٙ ايعاَ٘ ٚابشاف٘ (6
 

 .ٜغاعز في بذزٜز ا٭ٖزاف المضار ايٛفٍٛ إيٝٗا (1

 .المارٜ٘ ٚايبؾضٜ٘ ايهُٝ٘ ٚايٓٛعٜٝ٘غاعز في بذزٜز المٛاصر  (2

 .ٜغاعز في ايتٓغٝل بين ا٭عُاٍ ٚا٭ؾضار يتشكٝل ا٭ٖزاف (3

 .ٜعز ٚعًٝ٘ في بذكٝل ايضقاب٘ ايزاخًٝ٘ ٚابشاصدٝ٘ (4

 .ٜتٓاٍٚ بضاٚي١ تٛقع أسزاخ المغتكبٌ ٚاٱبتعار عٔ ايقزؾ٘ (5

 .ٜغاعز في اٱقتقار في ايتهايٝـ يٲعتجُاص ا٭َجٌ يًُٛاصر (6

 .١ُٝٓ َٗاصات المزٜضٜٔ ٚاعتدزاّ َايزِٜٗ َٔ َٛاصر َارٜ٘ ٚبؾضٜٜ٘غاعز في ت (7
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 ٍايتدطٝط ٚعًٝ٘ يتٓؿٝش ا٭عُا. 

 ايتدطٝط َغ٪ٚي١ٝ ابزُٝع نٌ في َٛقع٘ ٚع٢ً َكزاص َغ٪ٚيٝت٘ َٚغت٣ٛ ايغًط٘ ايتي ٜتٛادز بٗا. 

  ٟ( اٱؽضاؾٝ٘)  اٱراصٙ ايزْٝا -ايٛعط٢  اٱراصٙ -اٱراصٙ ايعًٝا  [برتًـ المغ٪ٚيٝ٘ سغب المغت٣ٛ اٱراص [ 

 

 

 

 

 .ا٭ٖزاف -1
 .ايتٓب٪ -2
 .ايغٝاعات -3
 .اٱدضا٤ات -4
 .ايٛعا٥ٌ ٚاٱَهاْات -5

 

  هي الىخاةج االإولىب جدلُلها في االإظخلبل ،ا٭ٖزاف 

  ٕتغ٢ُ أٖزاف اعتراتٝشٝ٘ نإ بعٝزتغ٢ُ أٖزاف تهتٝهٝ٘ ٚإسا  المغتكبٌ قضٜبؾإسا نا . 

 ٭ٖزاف بعز اْتؾاص اٱراصٙ با٭ٖزاف ٚايتي تكّٛ ع٢ً اؽضاى طار اٱٖتُاّ بأ١ُٖٝ فٝاغ١ ٚبًٛص٠ ا 

  .في عًُٝتي ايتدطٝط ]ايض٥ٝػ ٚالمض٩ٚؼ[ن٬ َٔ 
 

 

 .ع٢ً َغت٣ٛ المٓعُ٘ أٖزاف عاَ٘ .1

 .يهٌ قغِ أٚ إراصٙ أٖزاف دظ٥ٝ٘ .2

 : ٚؾل يًظَٔ  .3

a.  ٌ( اعتراتٝذٝ٘) أٖزاف ط١ًٜٛ ا٭د.  

b.  ٘(خطط خمغٝ٘ ) أٖزاف َتٛعط. 

c. ٖ(عٜٓٛ٘ أٚ ؾقًٝ٘ ٚست٢ ؽٗضٜ٘ ) زاف ققيرٙ أ.  

 

 

 

 هىٍلت الأحل اطتراجُجُه اٱراصٙ ايعًٝا
 مخىطوت الأحل جىخُىُه اٱراصٙ ايٛعط٢

 كـيرة الأحل حؼغُلُه اٱراصٙ ايزْٝا



 

19 

 

وهرا ًمىً أن ًخم ، الإً ًددد الهدف وللجهه االإىفره ، ًجب الخعبير عىه بؼيل زكمي لُخم الخمىً مً كُاطه :ايٛمٛح  (1

  .مً خلاٌ للاءاث وشٍازاث بين السؤطاء واالإسؤوطين

 

  .دٗٛر ابزُاع٘ يتٓؿٝش ا٭ٖزافتٛسٝز  

  .َغاعز٠ إراص٠ المٓعُ٘ في ايكٝاّ بٛظا٥ؿٗا 

 .المغاعزٙ في ٚمع َعاٜير ا٭را٤ 

 .المغاعزٙ في ع١ًُٝ ايتٓغٝل بين ا٭قغاّ ٚا٭ؾضار بؾهٌ ٚامح ٚرقٝل 

 

د مً دزح :ايكٓاع٘ بالهزف  (2  ت الحماض له جخىلد اللىاعه مً خلاٌ أهمُت الهدف ودوزه في جدلُم السكا وهرا ًصٍ

 .ئمياهُت الخىفُر :ايٛاقعٝ٘  (3

 .جىاطم الأهداف وعدم الخعازق :ايتٓاعل ٚاٱْغذاّ  (4

 .مدي االإلاةمه للأهداف واللُم واللىاهين :َؾضٚع١ٝ الهزف  (5

 دافها االإيؼىده بىفاءه وفعالُه،هرا ٌظاعد الؤدازه في جدلُم أه :قاب١ًٝ الهزف يًكٝاؼ  (6

 .( بذزٜز طَٔ اٱبظاط(َكٝاؼ طَني   -ْٛعٞ  -اؼ نُٞ َكٝ :وهرا ًمىً أن ًخم مً خلاٌ 
 

  ٪تٛقع ٚقٛع ا٭سزاخ في المغتكبٌ : ٖٛايتٓب. 

 

 جٌدلٗ فٟ جٌضٔذؤ. 
 دجغس جٌذ٠حٔحش جٌِسضخدِٗ ذحٌضٔذؤق. 

  ( اللدزه واالإظاعده في خل االإؼاول) أْ ٠وْٚ ِف٠د. 

 ٍفغ٠ر ِو. 

  ( طهل وبظُى) أْ ٠وْٚ ٚجضف. 
 

  ٖٞ مجمىعت االإبادب واللىاعد التي جدىم طير العمل والتي ٌظترػد بها العاملىن لخدلُم الأهداف :ايغٝاعات. 

  ٖٞ مسػد ودلُل عمل للىؿىٌ ئلى الأهداف :ايغٝاعات.  

  هتٛبالمهتٛب أٚ غير الم "ايغٝاعات قز تأخش أؽهاٍ بطتًؿ٘ َٓٗا" 

 ٚبهٌ ا٭سٛاٍ تعبر عٔ ابداٖات اٱراصٙ في بذزٜز ايغًٛى . 
 

 

 .ٖٞ َضؽز يًعاًَين في نٝؿ١ٝ بذكٝل ا٭عُاٍ ٚإبظاطٖا (1

 .تغاعز في ايجبات َٔ خ٬ٍ تٛمٝح َٓٗاز ايعٌُ يًض٩عا٤ ٚالمض٩ٚعين (2

 .بذكٝل ايتٓاعل ٚاٱْغذاّ مما ٜكًٌ َٔ اٱبعضاؾات (3

 .ٚابزٗز ٭ٕ ٖٓاى عٝاعات َعضٚؾ٘ ٚٚامش٘ اٱختقاص في ايٛقت (4

 . المغاعزٙ في إبػار ْٛع َٔ ايضقاب٘ ع٢ً أعايٝب ايتٓؿٝش (5
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 .فهمها مً كبل العاملين وػسخها مً كبل السوؤطاء :ايٛمٛح  (1

 .بعُده عً الخىاكم :ايتٓاعل ٚاٱْغذاّ  (2

ا :اٱقتٓاع ٚايكبٍٛ  (3 هعىد ول االإظخىٍ  .ث الؤدازٍ

 .الخأكلم مع الىاكع :المضْٚ٘  (4

 .لا حعازق مع الأهظمه :المؾضٚعٝ٘  (5

 .حؼمل ول االإىاكف والحالاث :ايؾُٛيٝ٘  (6

 .مىخىبه :ايهتاب٘  (7
 

 ٟ٘ س٠حسحش ٚجسعٗ شحٍِٗ ٚضرضذط ذحلأ٘دجف جلإسضرجض٠ؾ٠ٗ ٠ٚضَ ٚضعٙح ِْ لذي :ايغٝاعات ا٭عاعٝ٘  (1
 .ذضٗ ِٚسضمرٖجٌسٍطحش جٌع٠ٍح ٟٚ٘ غح

 .ٟ٘ س٠حسحش ضٙدف ٌضقم٠ق جٌعدجٌٗ ٚضوحفؤ ٌفرص ٚو٠ف٠س ضمد٠َ جٌخدِحش : ايغٝاعات ايعاَ٘ (2

 .ٟٚ٘ ضفص٠ٍ٠ٗ(  الخعلُمي -اليؼان االإالي ) ضضعٍق ذٔشحط  :ايغٝاعات ايٛظٝؿٝ٘  (3

 .غ٠ر ِوضٚذٗ ِٚضعحرف ع٠ٍٙح :ايغٝاعات اينُٓٝ٘  (4
 

o  ٘ٝ( ئحساءاث الدسجُل بالجامعه ) يهٝؿ١ٝ تٓؿٝش ا٭عُاٍٖٞ ابشطٛات ايتٛمٝش. 

o  ُٖٞٚ٘٭خض٣ قز تهٕٛ طًٜٛ٘ أٚ ققيرٙ َٚعكزٙ أٚ بغٝط٘ برتًـ َٔ َٓع. 
 

 

 .مىخىبه بؼيل واضح ومعسوفه للجمُع :ايزق٘ ٚايٛمٛح  (1

 .بظُوه وطهلت الفهم بعُدة عً الخعلُد :ايبغاط٘ ٚايغٗٛي٘  (2

 .ئمياهُت الخغُير والخعدًل :المضْٚ٘  (3

 .مىمله لبعلها البعم :ايتٓاعل ٚاٱْغذاّ  (4

 .حؼخمل على وطاةل زكابُه على الأداء :ايضقاب٘  (5
 

 

 .تغاعز في َٓع ايتناصب ٚايتعاصض (1

 .تغاعز ع٢ً ايتكًٌٝ يًٛقت ٚابزٗز (2

 .تغاعز في تعإٚ ا٭ؾضار ٭ٕ نٌ ؾضر ٜٓٗٞ عًُ٘ ٜٚغًُ٘ يٰخض (3

 .ع٢ً اٱصتٝاح ايٓؿغٞ ٚطُأ١ْٓٝ ا٭ؾضار تغاعز (4

 .تغاعز في أعُاٍ ايضقاب٘ ٭ٕ ا٭عُاٍ َتهضصٙ (5

 .تغٌٗٝ ايتزصٜب ٭ٕ المغ٪ٚيٝات ٚايٛادبات ٚامش٘ (6

 .ايتكًٌٝ َٔ استُاٍ ا٭خطا٤ (7
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 .جمٛر ايتؿهير ٭ٕ ايؿضر ٜتبع خطٛات َتهضصٙ ٚصٚتٝٓٝ٘ (1

 .ٝير اٱدضا٤ات يتعٛر اٱراصٙ ٚالمٛظؿين عًٝٗافعٛب١ تػ (2

 .إسغاؼ المٛظـ باينٝل ٚالمًٌ مما ٜ٪رٟ إلى ابغؿاض إْتادٝت٘ (3

 

 

 .فٟ ضقد٠د جلإقض٠حؾحش ايزق٘ (1

 .ِرجعحز جلإِوحٔحش جٌفع٠ٍٗ ٚظرٚف جٌسٚق:ايٛاقعٝ٘  (2

 .(جٌؾٙحش ) ِْ أ٠ْ ِْ جٌخحرؼ أٚ جٌدجخي :بذزٜز المقزص  (3

 .جٌٚضٚـ فٟ ضقد٠د جٌفضرٖ جٌز٠ِٔٗ:ايؿترٙ ايظَٓٝ٘  (4

 .جٌضوٍفٗ ِٔطم٠ٗ فٟ قدٚد جٌِٚجزٔٗ جٌِقددٖ:ايتهًؿ٘ المايٝ٘ ايتكزٜضٜ٘  (5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عٓزٖا ٜؾعض المٛظـ بايتذزٜز  ]تزٜٚض ايٛظا٥ـ أٚ ايتػٝير بين ايٛظا٥ـ[يهغض تًو ايغًبٝات ا٭ؾنٌ 

 .ٜٚطٛص َٔ قزصات٘ ايشٖٓٝ٘ ٚايعكًٝ٘
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 .  ٖـ 1435يًعاّ    ايجاْٞ+ دين يًؿقٌ ا٭ٍٚ ٛسأع١ً٦ اٱختباص َٔ ايُٓ  

 

a. س١حسحش غ١ر ِىطٛذٗ ِٚطعحرف ع١ٍٙح 

b. ٗس١حسحش ضطعٍك ذحلأشطٗ جٌّخطٍفٗ وحٌّح١ٌٗ ٚجٌٕع١ّ١ٍ 

c. س١حسحش ضٙدف ٌطكم١ك جٌعدجٌٗ ٚضىحفإ جٌفرص 

d. ٗس١حسحش ٚجسعٗ ٚشحٍِٗ ٚضرضرط ذحلا٘دجف جلاسطرجض١ؿ١ 

 

 

a. س١حسحش غ١ر ِىطٛذٗ ِٚطعحرف ع١ٍٙح 

b. ٗس١حسحش ضطعٍك ذحلأشطٗ جٌّخطٍفٗ وحٌّح١ٌٗ ٚجٌٕع١ّ١ٍ 

c. س١حسحش ضٙدف ٌطكم١ك جٌعدجٌٗ ٚضىحفإ جٌفرص 

d. ٗس١حسحش ٚجسعٗ ٚشحٍِٗ ٚضرضرط ذحلا٘دجف جلاسطرجض١ؿ١ 

 

 

a. ٗجعطحء جٌّٛظف جؾحزجش دٚر٠ 

b. ِٕٗف جٌّٛظف١ٓ ِىحفآش دٚر٠ 

c. ٓضد٠ٚر جٌٛظحتف ذ١ٓ جٌّٛظف١ 

d. ٗضػر١ص جٌطأ١ِٓ ٚضأس١س ٔٛجدٞ ١ٍ١ٌ 

 

           :

a. ع٠ٍٙح ِٚضعحرف ِوضٚذس غ٠ر س٠حسحش 

b. ٚجٌضع٠ِ٠ٍس وحٌِح٠ٌس سجٌِخضٍف جلأٔشطس ضضعٍق س٠حسحش ... 

c. جٌفرص ٚ ضوحفة  جٌعدجٌس ٌضقم٠ق ضٙدف س٠حسحش 

d. جلإسضرجض٠ؾ٠س ذحلأ٘دجف ٚضرضذط شحٍِس ٚجسعس س٠حسحش 

 

       :

a.  ع٠ٍٙح ِٚضعحرف ِوضٚذس غ٠ر س٠حسحش -أ 

b.  ٚجٌضع٠ِ٠ٍس وحٌِح٠ٌس جٌِخضٍفس جلأٔشطس ضضعٍق س٠حسحش -خ ... 

c.  جٌفرص ةٚضوحف جٌعدجٌس ٌضقم٠ق ضٙدف س٠حسحش -ؼ  

d.  جلإسضرجض٠ؾ٠س ذحلأ٘دجف ٚضرضذط شحٍِس ٚجسعس س٠حسحش -د 

 

             :

a. دٚر٠س ئؾحزجش جٌِٚظف ئعطحء 

b.  جٌِٚظف٠ْ ذ٠ْ جٌٚظحتف ضد٠ٚر  

c. دٚر٠س ِوحفآش جٌِٚظف٠ْ ِٔف 

d. ضرف٠ٙ٠س ٔٚجدٞ ٚضأس٠س جٌضأ٠ِْ غذ٠شض 
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ؼمل ول اللواعاث ويهدف ئلى جدلُم الخىمُه الؼامله :ايتدطٝط ايكَٛٞ ايؾاٌَ  .1  .جخوُى على مظخىي الدوله وَ

في مىولت معُىه بهدف جىمُتها ، يهخم بالظيان والصزاعه ًخخف بالبرامج والأهداف والظُاطاث  :ايتدطٝط اٱقًُٝٞ  .2

 .واالإىاؿلاث

س مجاٌ خدمي :ايتدطٝط المحًٞ  .3 ؼمل جىفير مىازد لخوىٍ ه وَ  .ًخف مدًىه أو كسٍ

 .مجاٌ والخعلُم  أو الصحه أو االإىاؿلاث :في بصاٍ خال ٚبضزر  .4
 

   

 ،  " الؤطدثماز في الىفى "حر ضأضٟ ِضأخرٖ ــسٔٗ ٚجٌغِ 02أٚ  55ضخط٠ط ٠غطٟ  :برطٝط طٌٜٛ المز٣  .1

 .٘ٔح جٌزِْ ط٠ٚي ٚٔمص جٌذ٠حٔحش ٠عد عمذٗ فٟ ٚؾٗ جٌضخط٠ط

 .٘ٚ خطط خِس٠ٗ ضشِي ِؾحلاش ِضٔٚعٗ :برطٝط َتٛعط المز٣  .2

 ." االإىاشهه العامه للدوله "٘ٚ ضخط٠ط ٌسٔٗ ٚجقدٖ  :برطٝط ققير المز٣  .3
 

  : 

  " َقارص ايتؾضٜع "برطٝط ايٓعاّ ايغٝاعٞ  :اعٞ ـــــــــــــايغٝ .1

 .اٱٖتُاّ بايعا٥ً٘ ٚايتعًِٝ ٚتجكٝـ المجتُع :اعٞ ـــــــاٱدتُ .2

 .ايُٓٛ ايغهاْٞ :ضٟ ــــــــــــــــايبؾ .3

 .تٛطٜع المضاؾل ،اعتػ٬ٍ ا٭صض  :ٞ ـضاؾـــايطبٛغ .4

 .ايقٓاعٞ المٝظإ ايتذاصٟ ، برطٝط المٛاصر ايبؾضٜ٘ ، ايظصاعٞ ، اٱْتاز ايكَٛٞ ايظصاعٞ ، : ارٟـــــــاٱقتق .5

 .ايغٝٛي٘ ايٓكزٜ٘ ، ْغب١ ايؿا٥زٙ :ايٞ ــــــــــــــــــــــــالم .6
 

   

 .ضإعطا٤ اين٤ٛ ا٭خن ،ٚمع ايغٝاعات  :ايغٝاعٞ  .1

 .٣٘ ايٛطاصٙ أٚ المٓعُع٢ً َغتٛ :اٱعتيراتٝذٞ  .2

 .٨خطط إماؾٝ٘ يًطٛاص :ايتدطٝط يًطٛاص٨  .3

 .ٙخطط تٓؿٝشٜ٘ يؿترٙ طَٓٝ٘ ققير :ايتهتٝهٞ  .4

 ط٘ اٱعتيراتٝذٝ٘ يتشكٝل ايضبح ،نٝؿ١ٝ تطبٝل ابش :ايتدطٝط يًتطبٝل  .5
 .ابذزٜز المؾضٚعات َٚٛعز تٓؿٝشٖ
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][

 .عٝزٙ عٔ ايػُٛض ٚايتعابير غير المؿَٗٛ٘ب :ايٛمٛح  (1
 

 .ايتأقًِ َع ايعضٚف :المضْٚ٘  (2
 

ٚمع ابشط٘ ٖٛ عٌُ َؾترى ٚدٗز جماعٞ ٖٚٛ بحاد٘ لمعًَٛات ٚآصا٤ َتٓٛع٘  :المؾاصن٘ بٛمع ابشط٘  (3

بؼتاز ا٭َض يتؾهٌٝ بزإ عٌُ . نًُا ؽاصى ا٭ؾضار بٛمع ابشط٘ نًُا عٌٗ ع١ًُٝ ايتٓؿٝش 

َكترسات ، المؾاصن٘ بؾهٌ سكٝكٞ تغاعز بضؾع ايضٚح المعٜٓٛ٘ يًعاًَين ٚت١ُٝٓ  ٚادتُاعات ٚبدُٝع

  .َٗاصات سٌ المؾه٬ت
 

أَض َِٗ إٔ تضاعٞ عٛاطـ َٚؾاعض ا٭ؾضار يًٛفٍٛ إلى الهزف بهؿا٤ٙ ٚؾعاي١ٝ  :َضاعا٠ ابزاْب اٱْغاْٞ  (4

  :ٚعزّ َضاعا٠ سيو ٜ٪رٟ يهجير َٔ ايٓتا٥ر غير المضغٛب٘ َٚٓٗا 

 .ٌ َٔ طُٛح ا٭ؾضار ٚاْزؾاعِٗ يتشكٝل الهزفايتكًٝ .1

 .طٜار٠ َعزٍ رٚصإ ايعٌُ بغبب عزّ ايضما عٔ ابشط٘ .2

 .ايقضاع بين اٱراصٙ ايعًٝا ٚاٱؽضاؾٝ٘ يعزّ َعضؾ١ ظضٚؾٗا .3

ُّاٍ .4  .تكًٌٝ ايتعإٚ ٚاٱْغذاّ بين ايع

 .طٜار٠ اعتدزاّ أعايٝب ايضقاب٘ بغبب عزّ تكٝز ايعُاٍ بأْع١ُ ايعٌُ .5
 

 .ُٖا ا٭عاؼ في بٓا٤ ابشط٘ :ًَٛات ٚايبٝاْات رق١ المع (5

بايطبع ٫بز َٔ تٛؾض بصُٛع١ ؽضٚط في المعًَٛات ،  Data بٝاْاتٚ Information َعًَٛات٫بز َٔ ٚدٛر 

 :ايتي تكّٛ عًٝٗا ابشط٘ ٖٚٞ 

a. ٘ايؾُٛيٝ٘ ٚايزق٘ ٚايقش. 

b.  َ٘المعًَٛ٘ تمٛت بعز ؾترٙ"ابسزاث٘ ٚايٛاقعٝ٘ ٚإٔ ٫ تهٕٛ َتكار". 
 

أٟ ؽضح المكقٛر َٓٗا بهٌ تؿافًٝٗا ٚع٢ً َغت٣ٛ ايزٚي٘ ، الهزف ٚمع ايعاًَين  :ع٬ٕ عٔ ابشط٘ اٱ (6

 .ٚالمٛاطٓين بقٛص٠ ايٛمع ايتؿقًٝٞ َٚا١ٖٝ أٖزاف ابشط٘ ٖٚشا ٜتِ َٔ خ٬ٍ ادتُاعات ٚيكا٤ات

 

سغب َغت٣ٛ ايتدطٝط ؾايتدطٝط ايكَٛٞ تنع٘ ايغًطات ايتؾضٜعٝ٘ أَا ع٢ً  :بذزٜز ا٭ٖزاف  (1

َغت٣ٛ المٓعُ٘ ؾإراص٠ ايتدطٝط تنع ابشط٘ ، ٖهشا ا٭ٖزاف ايعاَ٘ تنعٗا ايزٚي٘ أَا ايتؿقًٝٝ٘ تنعٗا 

 .اٱراصات ٚا٭قغاّ

ٌ ، نًُا ناْت بكقز بذًًٝٗا لمعضؾ١ ايٛاقع ابسايٞ ٚاٱْط٬م بعٛ المغتكب :جمع ٚبذًٌٝ ايبٝاْات  (2

َضس١ً ايتشًٌٝ بذزر ايع٬ق٘ بين ا٭ٖزاف ٜٚتِ سيو بأرٚات صٜامٝ٘ . رقٝك٘ أعطت ْتا٥ر فشٝش٘ 

 ٚبضاَر

 .بصُٛع١ أع٦ً٘ ٚع٬قات سٍٛ ايعضٚف ايزاخًٝ٘ ٚابشاصدٝ٘ ٚابداٖات ايتػٝير :ٚمع اٱؾترامات  (3

 .خط٘بصُٛع١ خطط بزًٜ٘ ٚتٛمٝح َظاٜا ٚعٝٛب نٌ  :ٚمع ايبزا٥ٌ ٚتكٛيمٗا  (4

 .اختٝاص ايبزٌٜ ا٭ْغب (5

 .بذزٜز ايٛعا٥ٌ ٚاٱَهاْات اي٬طَ٘ (6
 



 

25 

   

 .ٖشا ٜعني اٱسٕ أٚ ايغُاح بايبز٤ بتٓؿٝش ابشط٘ َٔ قبٌ ايغًطات فاسب١ ايق٬سٝ٘ في اٱقضاص
 

 .ٓٝ٘ بايتٓؿٝشأٟ إصعالها يًٛطاصات ٚالمٓعُات المع
 

 ... ايتأنز َٔ َتابع١ ايتٓؿٝش ٌٖٚ ٖٓاى َٔ ابعضاؾات أّ ٫ َٚا أعباب تًو اٱبعضاؾات 

 .ٌٖ ؾٝٗا َبايػ٘ أّ ٫: َضادع١ ابشط٘ ْؿغٗا   (1

 .ؾهً٘ في ايتٓؿٝشقز تهٕٛ ٖٓاى َ: َضادع١ ايتٓؿٝش  (2

 .ٖٞ ظضٚف خاصد٘ عٔ إصار٠ المدطط أٚ المٓؿش َجٌ ايعضٚف ايطبٝعٝ٘: ايعضٚف ابشاصدٝ٘  (3
 ." نٛاصخ ، ط٫طٍ ، بضانين " :َجٌ 

 

٫خط١ ب٬ ٚدٛر بٝاْات َٚعًَٛات ع٢ً المدطط إٔ ٜتأنز َٔ فش١  :عزّ ايزق٘ في ايبٝاْات ٚالمعًَٛات  .1

في ايزٍٚ ايعضبٝ٘ يٮعـ ٜتِ إخؿا٤ ايهجير َٔ ايبٝاْات ايتي . ٙ ع٢ً أعاؼ خاط٧ سيو ٚإ٫ ب٢ٓ قضاص

 .تعهػ ايٛاقع ايغًبي
 

أسٝاْا ٜأخش ايعاًَين َٛقـ عًبي َٔ ابشط٘ بغبب اْتُا٥ِٗ يًب٦ٝ٘ ايتي ٫ تؾذع  :ابداٖات ايعاًَين  .2

ع٢ً . في ايتدطٝط ايعٌُ ايتدطٝطٞ ٚتعتُز ع٢ً َعابز١ ا٭َٛص بسع١ ٚقٛعٗا رٕٚ مٝاع ايٛقت 

 .اٱراصٙ َعابز١ ٖشٙ ايعٛاٖض ايغًبٝ٘ بٓٛع َٔ المٓطل ٚايتٛعٝ٘ ٚايتزصٜب
 

فعب ايتٓب٪ بالمغتكبٌ يهٔ ع٢ً المدطط إٔ ٜبشٍ دٗزاً نبيراً  :عزّ فش١ ايتٓب٪ات ٚاٱؾترامات  .3

 .يتكًٌٝ اٱبعضاؾات ٚايٛفٍٛ إلى تٓب٪ رقٝل
 

ؾاصى ا٭ؾضار بٛمع ابشط٘ ٜٚضاعٞ إَهاْٝاتِٗ ٚعزّ إثاص٠ ع٢ً المدطط إٔ ٜ :إغؿاٍ ايعاٌَ اٱْغاْٞ  .4

 .َكا١َٚ ا٭ؾضار لها
 

إٕ اٱعتُار ع٢ً ابزٗات ابشاصدٝ٘ بؼضّ ابشبير َٔ  :اٱعتُار ع٢ً ابزٗات ابشاصدٝ٘ في ٚمع ابشط٘  .5

 .َعضؾ١ ايب٦ٝ٘ المحٝط٘ بايعٌُ ٚتضنٝظٙ ؾكط ع٢ً ايتٓعِٝ ايزاخًٞ
 

 .ُٝات سهَٛٝ٘ تعٝل ع١ًُٝ ايتٓؿٝش أثٓا٤ َضس١ً ايتٓؿٝشقز تقزص تعً :ايكٝٛر ابسهَٛٝ٘  .6
 

إٕ َغاٜض٠ ايتطٛص ايتهٓٛيٛدٞ ت٪رٟ إلى تٛؾير دٗز إعار٠ تقُِٝ نجير َٔ خطٛات  :ايتػيرات المغتُضٙ  .7

 .ايعٌُ ٚبايتايٞ إعار٠ تكزٜض اٱَهاْات

 

بشح ايعًُٞ في ٚمع َٔ ا٭ؾنٌ اتباع خطٛات اي :أعباب َتعًك٘ بعزّ َضاعا٠ اتباع خطٛات ايتدطٝط  .8

ابشط٘ ٚعزّ ايٛقٛع في المؾه٬ت ٚايتي تٓتر عٔ أٖزاف خٝايٝ٘ ٚعزّ بذزٜز طَٔ يتٓؿٝش نٌ َضسً٘ 

 .ٚبذزٜز المغ٪ٍٚ عٔ ايتٓؿٝش
 



 

26 

 ٢ً ظٗضت ؾهض٠ ايتدطٝط في اٱراصٙ اٱع٬َٝ٘ َٓش تأعٝػ ايزٚي٘ اٱع٬َٝ٘ ا٭ٚلى في المزٜٓ٘ المٓٛصٙ ع

ٜز ايضعٍٛ ايهضِٜ ف٢ً الله عًٝ٘ ٚعًِ َٔ خ٬ٍ بذزٜز ا٭ٖزاف ٚا٭ٚيٜٛات ٚاٱستٝادات ٚؾكاً 

 .يًغٝاعات ايتي ْظيت بٗا ايؾضٜع٘ ايغُشا٤

 

 زم الجهس بالدعىه زم الأمس بالهجسه ئلى ا   (1
ً
لحبؼه لخجىب مً خلاٌ الدعىه طسا

الأذي باالإظلمين زم الخخوُى للهجسه ئلى االإدًىه وكُام االإجخمع الؤطلامي االإدوي الأوٌ والعِؽ في وةام ومدبه بين 

ه والعلُده وهـسة االإظلىم وجددًد الحلىق والىاحباث  ً والأهـاز فياهذ الحُاة وكخئرٍ مثاٌ للمان الحسٍ االإهاحسٍ

د ومثاليوجىظُم العلاكه مع اليهىد ول هرا ٌ  .عخبر هظام ئدازي فسٍ
 

يهدف الخخوُى الؤكخـادي في الؤطلام ئلى أن ًجد ول مظلم ما ًىفُه مً ماٌ فدسّم  : (2

وللد آخى السطىٌ . السبا وأخل البُع وأمس بالصواة وهرا ًإدي على جدلُم الخيافل الؤحخماعي والخىاشن الؤكخـادي 

م ؿلى الله علُه وطلم  ً والأهـاز مً خلاٌ االإؼازهه بالثروه والخىازر وهره االإإاخاة أوٌ خوت الىسٍ بين االإهاحسٍ

اكخـادًه زم جم فسق الصواة لخعمُم الخيافل والخىاشن الؤكخـادي مثاٌ عً الخخوُى الؤكخـادي هى احتهاد أمير 

 .لل الغلاٌ مً مـس على الحجاشاالإإمىين عمس بً الخواب زض ي الله عىه بدفس كىاة بين البدس الأخمس ونهس الىُل لى

الهدف هى جدلُم الترابى الؤحخماعي وحعمُم السوابى الؤطلامُه وعلاكاث الجىاز   (3

 .والؤهخمام بمـلحت الجماعه

 .الؤهخمام بالجهاد والؤطخعداد الإىاحهت العدو فالإعداد مسخله مً مساخل الخخوُى  (4

مً خلاٌ اطخخدام االإىازد االإخاخه بؼيل طلُم وزبى الظُاطاث بالأهداف والىكىح لأنها   (5

 .طُاطه ػسعُه والؤطخلساز لخىكُذ الخوه وجىفُرها بؼيل طلُم
 

  أر٣ اتغاع ْؾاطات ايزٚي٘ ٚتظاٜز سادات المٛاطٓين بشزَاتٗا يظٜار٠ َغ٪ٚي١ٝ ايزٚي٘ بعٛ بذكٝل

 .ترابط٘ يًتُٓٝ٘ ايؾاًَ٘ اعتٓاراً يًتدطٝط ايعًُٞبصُٛع١ ناًَ٘ َٔ ا٭ٖزاف الم

  ٜٙعتبر ايتدطٝط إسز٣ ايٛظا٥ـ المُٗ٘ يًشهَٛ٘ ٚايشٟ ٜتِ ع٢ً َغت٣ٛ اٱراصٙ ايَٝٛٝ٘ في ا٭دٗظ

 .ابسهَٛٝ٘

  ُٕٜٛعز ايتدطٝط في فٛصت٘ اٱبػابٝ٘ ٚعًٝ٘ ؾاعً٘ يتشكٝل أٖزاف ايتُٓٝ٘ ايؾاًَ٘ ٚايشٟ بػب إٔ ٜه

 .ٝاعٝ٘ ٚايتٓؿٝشٜ٘ٔ ايكٝارات ايغَؿَٗٛا َٚكب٫ًٛ َ

 ً٘ٝرٟ ايتدطٝط إلى اٱعتدزاّ ا٭ؾنٌ يًُٛاصر يتشكٝل أٖزاف اٱراصٙ بهؿا٤ٙ ٚؾاع٪ٜ. 
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 .    ٖـ 1435يًعاّ    ايجاْٞ+ دين يًؿقٌ ا٭ٍٚ أع١ً٦ اٱختباص َٔ ايُٓٛس   

 

a. ٌٗٚضخط١ط عٍٝ ِسطٜٛ جٌد 

b. ِٕطمٗ ِع١ٕٗ ذٙدف ض١ّٕطٙح٠خطص ذحٌررجِؽ ٚجلا٘دجف جٌس١حس١ٗ ف ٟ 

c. ٗ٠خص ِد٠ٕٗ جٚ لر٠ 

d. ِؿحي وحٌطع١ٍُ جٚ جٌصكٗ جٚ جٌّٛجصلاش 

 

 

a. ِٟٛجٌطخط١ط جٌم 

b. ّٟجٌطخط١ط جلال١ٍ 

c. ٍٟجٌطخط١ط جٌّك 

d. ٌطخط١ط فٟ ِؿحي ِكدد 

 

 

a. ج ٌّؿحلاش جٌخطٗ لاذد ِٓ جٌطٛلف عٕد٘حجْ ٕ٘حن قدٚد 

b. جْ ٕ٘حن ؾدٚدج ٌّؿحلاش جٌخطٗ ٠ّىٓ جٌطٛلف عٕد٘ح ذعض جٌٛلص 

c. ٗجْ ٕ٘حن قدٚدج ٌّؿحلاش جٌخط 

d. ٗلا ٠ٛؾد جؾحذٗ صك١ك 

 

 

a. ِٗٛٙجٌرعد عٓ جٌغّٛض ٚجٌطعحذ١١ر جٌغ١ر ِف 
b. ٌظرٚفجٌطألٍُ ِع ج 

c. ٘ح ِٓ خلاي ؾٙٛد فرد٠ٗ خلالٗءذٕح 

d. ِٟٔرجعحز جٌؿحٔد جلأسح 

 

 

a. ِٗجلأِٛر جٌٙح 

b. ٗجلاِٛر ذحٌغس جلا١ّ٘ 

c. ٗجلاعطرحرجش جٌطٟ ٠ٕرغٟ ِرجعحضٙح عٕد عًّ جٌخط 

d. جلاِٛر جٌغ١ر ٘حِٗ ٠ّٚىٓ ضؿحٍ٘ٙح 

 

 

a. ٗغلاغ 

b. ٗجرذع 

c. ٗخّس 

d. ٗسط 

 

 

a. ٗغلاغ 

b. ٗجرذع 

c. ٗخّس 

d. ٗسط 
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a. ٌِٗٚزج٠ح جٌطخط١ط ٌٍد 

b. ٌِٗٚعٛلحش جٌطخط١ط ٌٍد 

c. ٌٗٚج٘دجف جٌطخط١ط ٌٍد 

d. ٌٗٚع١ٛخ جٌطخط١ط ٌٍد 

 

             :

a. ٌٍدٌٚس جٌضخط٠ط ِزج٠ح 

b. ٌٍدٌٚس جٌضخط٠ط ِعٚلحش  

c. ٌٍدٌٚس جٌضخط٠ط أ٘دجف 

d. ٌٍدٌٚس جٌضخط٠ط ع٠ٚخ 

 

          :

a. جٌدٌٚس ِسضٜٚ عٍٝ ضخط٠ط 

b. ض٠ِٔضٙح ذٙدف ِع٠ٔٗ ِٔطمس فٟ ٚجٌس٠حسحش ٚجلأ٘دجف ذحٌذرجِؽ ضخط٠ط 

c. لر٠س أٚ ِد٠ٔس ضخط٠ط 

d. جٌِٚجصلاش أٚ جٌصقس أٚ وحٌضع٠ٍَ ِؾحي فٟ جٌضخط٠ط 

 

           :

a. جٌمِٟٚ جٌضخط٠ط  

b. جلإل٠ٍِٟ جٌضخط٠ط 

c. جٌِقٍٟ جٌضخط٠ط 

d. ِقدد ِؾحي فٟ جٌضخط٠ط 

 

          :

a. ْعٔد٘ح جٌضٚلف ِْ لاذد جٌخطس ٌِؾحلاش ٚدجقد ٘ٔحن أ 

b. ْجٌٚلش ذعض عٔد٘ح جٌضٚلف ٠ِوْ جٌخطس ٌِؾحلاش قدٚدج ٘ٔحن أ 

c. ْدٚرٞ ذشوي عٔد٘ح جٌضٚلف ٠ِوْ جٌخطس ٌِؾحلاش قدٚدج ٘ٔحن أ 

d. جٌخطس ٌِؾحلاش قدٚد ٘ٔحن ٠ٌس 

 

           :

a. جٌِفِٙٚس غ٠ر ٚجٌضعحذ٠ر جٌغِٚض ْع جٌذعد 

b. ٍَجٌظرٚف ِع جٌضأل 

c. خلالس فرد٠س ؾٙٚد خلاي ِْ ذٔحء٘ح  

d. جلإٔسحٟٔ جٌؾحٔخ ِرجعحز 

 

            :

a. جٌٙحِس جلأِٚر 

b. جلأ٠ِ٘س جٌذحٌغس جلأِٚر 

c. جٌخطس عِي عْ ِرجعحضٙح ٠ٔذغٟ جٌضٟ جلاعضذحرجش 

d. ضؾحٍ٘ٙح ٠ِٚوْ جٌٙحِس غ٠ر جلأِٚر 

 

 

 



 

29 

        :

a. غلاغس 

b. أرذعس  

c. خِسس 

d. سضس 

 

          :

a. غلاغس 
b. أرذعس 

c. خِسس 

d. سضس    
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 ِــايتٓعٝ 

  ٍٚالمؿّٗٛ ا٭: 
  .ٚتزصز ايغًطات ٚايق٬سٝاتٚع١ًٝ تٛطٜع ا٭عُاٍ 

 ٘ٝفي ايًػ٘ ايعضب: 
 .ٜٚعني بصُٛع١ أؾضار بِٝٓٗ ع٬قات ٜٚغعٕٛ يتشكٝل ٖزفْعِ  َؾتل َٔ

  ٖٛ ْٞالمؿّٗٛ ايجا: 
 ."ٖٛ المكقٛر في ايزصاع٘" ٚظٝؿ١ المزٜض يتذُٝع أٚد٘ ايٓؾاط ٚٚمع ع٬قات إراصٜ٘ يتشكٝل الهزف

 
 

 لهزف ٚايٛفٍٛ إيٝ٘ ٚيٝػ ٖزفايتٓعِٝ ٚعًٝ٘ يتشكٝل ا. 

  

 .ٚعًٝ٘ يًٛفٍٛ إلى ايتٓغٝل ٚاٱْغذاّ ٚعزّ ايتعاصض (1

 .ٜغاعز في اٱعتؿارٙ َٔ خبرات ٚبرقك ٚممٝظات ا٭ؾضار (2

 .ٜغاعز في بذزٜز ايع٬قات بين ا٭ؾضار ٚاٱراصات بؾهٌ رقٝل (3

 . اصات اٱراصٜٜ٘غاعز في تغٌٗٝ ْكٌ المعًَٛات ٚا٭ٚاَض ٚايكض (4

 .ٜغٌٗ َٔ ع١ًُٝ ايضقاب٘ ٚالمتابع٘ ٚتكِٝٝ ا٭را٤ (5

 . ٜغاعز في بذكٝل ٚؾض٠ في َٛاصر المٓعُ٘ ٚطٜار٠ اٱْتادٝ٘ (6

 .ٜغاعز ع٢ً تعاؾض ابزٗٛر ٚايعٌُ نؿضٜل عٌُ  (7

 .ٜغاعز في تٛطٜع ايغًطات ٚؾل تغًغٌ الهضّ اٱراصٟ (8
 

دٛر ٖزف قبٌ ايبز٤ بايتٓعِٝ ، ا٭ٖزاف بػب إٔ تهٕٛ ٥٬َُ٘ يعضٚف المجتُع ست٢ تهٕٛ َكبٛي٘ ، أٟ ٚ

 .تٛطع ا٭ٖزاف ع٢ً المغتٜٛات اٱراصٜ٘
 

 : ٭ٕ تكغِٝ ايعٌُ ٜ٪رٟ يًؿٛا٥ز ايتايٝ٘ 

 .بذكٝل اٱعتؿارٙ ايكق٣ٛ َٔ قزص٠ ايؿضر .1
 .ا٭ؾضار نٌ ٜعضف عًُ٘ ٜغاعز في اْغذاّ .2
 .طٜار٠ المٗاصٙ ٚبايتايٞ إبظاط ايعٌُ ببغاط٘ .3
 .ٜ٪رٟ إلى تٛؾير ايٛقت ٚابزٗز ٚاعتجُاص ايٛقت .4
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 .ايٛفٍٛ إلى المًٌ .1

 .بدظ١٥ ا٭عُاٍ َٚٔ ثِ إعار٠ ايتذُٝع ٚايتٓغٝل ٚايضبط تقبح عًُٝ٘ فعب٘ .2

 .بصاٍ مٝل بضزر ايتأثير ع٢ً طُٛسات َٚٛاٖب ا٭ؾضار ٚسقضٖا في .3
 

 .ٚدٛر ص٥ٝػ ٚاسز يًُض٩ٚؼ ٜتًك٢ ا٭ٚاَض َٓ٘
 

Span of Control

 زأٟ عزر المض٩ٚعين ايشٜٔ ٜؾضف عًِٝٗ ايض٥ٝػ ايٛاس. 

  ( ٍاث الأخسي في االإظخى  15 – 8 )َٚٔ (  في الؤدازاث العلُا 8 – 4 )ٖٚٛ في سزٚر. 

 

 .طبٝع١ ْؾاط المٓعُ٘ .1

 .طبٝع١ عٌُ المض٩ٚعين .2

 .رصد١ َٗاصات ٚقزصات المض٩ٚعين .3

 .قزص٠ َٚٗاصات ايض٥ٝػ .4

 .َز٣ تٛؾض ابشزَات اٱعتؾاصٜ٘ ايتي ٜتِ تأَٝٓٗا يًض٩عا٤ .5

ات اٱراصٜ٘ قًًٝ٘ ؾاٱتقاٍ أعٌٗ َع عزر تأثير ْطام اٱؽضاف ع٢ً اٱتقا٫ت إسا ناْت المغتٜٛ .6

 .نبير َٔ المض٩ٚعين ٚايعهػ فشٝح

 .ايتهايٝـ ايتي تترتب ع٢ً ْطام اٱؽضاف .7
 

ٖٞ ابسل ايضسمٞ ايشٟ يمٓح يًض٥ٝػ ٱعتدزاَ٘ في إعطا٤ ا٭ٚاَض ٚتٛدٝ٘  

 :َٚقارص ايكٛٙ ٖٞ ، اٍ ، ؾايغًط٘ ٖٞ ق٠ٛ مُٔ سزٚر َعين المض٩ٚعين ٱبظاط ا٭عُ

 .اٱثاب٘ (1
 .ايعكاب (2
 .ق٠ٛ ايؾدقٝ٘ (3
 .ق٠ٛ ابشبرٙ (4
 .المعًَٛات (5
 .ايكٛٙ المغتُزٙ َٔ المٓقب (6

 

: 

  ِٜٗاٱيتظاّ بتٓؿٝش ا٭عُاٍ ٚا٭ٚاَض ايتي تقزص َٔ ايض٩ٚعا٤ ٖٚٓا ع٢ً المض٩ٚعين إٔ ٜهٕٛ يز

تٓؿٝش ا٭عُاٍ ، يشا ايٛمع ا٭َجٌ ايتٛاطٕ بين اٱثٓين بين ايغًط٘  بعض ايغًطات عٓز

 .ٚالمغ٪ٚيٝ٘

 ِبػب عزّ َغا٤ي١ ايعاًَين إ٫ في سزٚر ايق٬سٝات المعطا٠ له. 
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ٖٞ ف٬س١ٝ إفزاص ا٭َض ٚابراس ايكضاص ٖٚٞ تمٓح َٔ ايض٥ٝػ ا٭ع٢ً ، تتزصز  :ايغًط٘ ايتٓؿٝشٜ٘  .1

 " عًط١ َزٜض ابزاَع٘ أنبر َٔ عًط١ عُٝز ايهًٝ٘"ع٢ً يٮعؿٌ ايغًطات َٔ ا٭

ٖٞ سل إعطا٤ تٛدٝٗات لمٛظؿٞ اٱراصات ٚا٭قغاّ ا٭خض٣ بحهِ ايٛظٝؿ٘  :ايغًط٘ ايٛظٝؿٝ٘  .2

 " ٚظٝؿ١ ؽ٪ٕٚ أناريمٝ٘ في ايهًٝ٘ "ٚايتدقك 

عًٝا ، ٚقز تهٕٛ ٖشٙ ٖٞ تٛدٝٗات ْٚقا٥ح ٚإصؽارات غير ًَظَ٘ تكزّّ يٲراصات اي : ايغًط٘ اٱعتؾاصٜ٘ .3

ابزٗات اٱعتؾاصٜ٘ خاصدٝ٘ أٚ راخًٝ٘ بهٌ ا٭سٛاٍ بػب تٓعِٝ ايع٬ق٘ بٝٓٗا ٚبين ايتٓؿٝشٜ٘ ٚعٓز 

 .ايتعاصض
 

ٖٞ َٓح بعض ايق٬سٝات يًُض٩ٚعين بٗزف تغٌٗٝ ٚتٛعٝع ا٭عُاٍ ، ٜتِ تؿٜٛض ايغًط٘ يهٔ 

ّٛض ، ٚا يتؿٜٛض يمهٔ إٔ ٜهٕٛ َ٪قت ٚبػب إٔ ٜهٕٛ َهتباً أؾنٌ ، برتًـ المغ٪ٚيٝ٘ بػب إٔ ٫ تؿ

 .المٓعُات سٍٛ سيو ؾهًُا نإ ٖٓاى ابداٙ يتعظٜظ اي٬َضنظٜ٘ يمهٔ تؿٜٛض ايغًط٘ ٚايعهػ فشٝح
 

ٌّٗ اْغٝاب ايعٌُ -1  .بؽؿّـ َٔ أعبا٤ ايض٥ٝػ ٜٚغ

ٍٕ َٔ ايض٩ٚعا٤ -2  .ؾضف٘ ٱعزار فـ ثا

 .ٜٓٛ٘ يًُض٩ٚعين ٚطٜار٠ ٤٫ِٖٚ يًُٓعُ٘صؾع ايضٚح المع -3

 .خًل َبزأ المؾاصن٘ في ابراس ايكضاص -4
 

 

↑ ][

 .ع٢ً ايض٥ٝػ إٔ بؽتاص َٔ ٜؿٛض ي٘ ايغًط٘ بتُعٔ ٚرق٘ ٚايتأنز َٔ أْ٘ قبٌِ تؿٜٛض ايغًط٘ -1

 .ير ا٭را٤ايتأنز َٔ تٛؾض ايٛقت ايهافي عٓز المؿٛض إيٝ٘ ٚبذزٜز ٚادبات٘ َٚعاٜ -2

 .مضٚص٠ َتابع١ ايض٥ٝػ يٓتا٥ر ايتؿٜٛض -3
 

][

 عزّ المغاؼ بمبزأ تٛاطٕ ايغًط٘ ٚالمغ٪ٚيٝ٘  -1

 ؾتح خط َباؽض بين ايض٥ٝػ ٚالمض٩ٚؼ  -2

 .ٚؾعايٝ٘ ايتؿٜٛض في إطاص ابشطط ٚايغٝاعات المضعَٛ٘ ٚسيو يًٛفٍٛ إلى بذكٝل ا٭ٖزاف بهؿا٤ٙ -3

 : في ا٭َٛص ايتايٝ٘  ]ايتؿٜٛض [عزّ دٛاط -4

 ِٝايكضاصات ايتؾضٜعٝ٘ راخٌ ٚخاصز ايتٓع. 
 ٌُا٭َٛص المتعًك٘ بتٛطٜع ايع. 
 َ٘ا٭َٛص المتعًك٘ بضعِ ايغٝاع٘ ايعا. 
 ايتعين في ايٛظا٥ـ ايعًٝا. 
 ْ٘ٝالمغا٥ٌ المايٝ٘ ٚأَٛص المٝظا. 
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 .ضؾ٠ِع جٌصلاق٠حش فٟ ٠د شخص ٚجقد ٟ٘ :ظٜ٘ المضن

 .ق٠س جضخحذ جٌمرجر فٟ أوغر ِْ ؾٟٙٗٚ٘ ضعٟٔ جٔضشحر صلا: اي٬َضنظٜ٘

 :لاحظه م

 

 

 
 
 

][

 رصد١ اٱْتؾاص ابزػضافي. 

 ْٟٛع١ٝ ايٓؾاط ايشٟ ٜظاٚي٘ ابزٗاط اٱراص. 

  ايٓؾاط ايشٟ ٜظاٚي٘ المغت٣ٛ اٱراصٟأ١ُٖٝ. 

 ؾًغؿ١ اٱراصٙ بداٙ ايعاًَين. 

 ْٛع١ٝ َٚغت٣ٛ ايض٩ٚعا٤. 

 ْٛع١ٝ َٚغت٣ٛ المض٩ٚعين. 

 رصد١ ايتٛعع في ا٭عُاٍ ٚايٓؾاطات. 
  ا٭ْعُ٘ ٚايكٛاْين ايتي تعٌُ المٓعُ٘ في ظًٗا. 
 

][

 .ات ٚا٭ؾضاربذكٝل ايعزاي٘ ٚالمغاٚا٠ بين المٓعُ (1

 .عٗٛي١ ايتٓغٝل ٚتٛسٝز ايغٝاعات بين اٱراصات (2

 . إط٬ع المزٜض ع٢ً نٌ ا٭َٛص ٚالمغو بظَاّ ا٭َٛص (3

 .عٗٛي١ ايضقاب٘ ٚادضا٤اتٗا  (4

 .ايكزصٙ ع٢ً اعتدزاّ اٱعتؾاصات المتدقق٘ (5

 .عزّ سزٚخ اطرٚادٝ٘ في ايكضاصات (6

 .ايتؾػٌٝ اٱقتقارٟ ا٭َجٌ يًُٛاصر المتاس٘ (7
 

][

ٍٕ َٔ َتدشٟ ايكضاص (1  .عزّ تهٜٛٔ فـ ثا

 .قتٌ طُٛح المض٩ٚعين ٚابغؿاض ايضٚح المعٜٓٛ٘ (2

 .تعطٌٝ ا٭عُاٍ يطٍٛ ايٛقت (3

 .بداٌٖ ايؿضٚم ايؿضرٜ٘ بين ا٭ؽدال (4

 .طٍٛ ايٛقت ٚابزٗز َٔ المض٩ٚعين يًشقٍٛ ع٢ً المٛاؾكات المضنظٜ٘ (5

 .اْتعاص ايتعًُٝات معـ َبارصات المغتٜٛات اٱراصٜ٘ ايزْٝا بغبب (6

ٓعِٝ ٚاْتؾضت ايٛسزات ٚايؿضٚع نًُا تعزرت خزَات ايت] ٫َضنظٜ٘ [يًـ ابساد٘تظرار 

 .]َضنظٟ[ٚا٭قغاّ اٱراصٜ٘ بؾهٌ ٜقعب إراص٠ ا٭َٛص بؾهٌ 
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] [

 .صما ايعاًَين بغبب المؾاصن٘ بايكضاص .1

 .عضع١ إبظاط ا٭عُاٍ  .2

 .برؿٝـ أعبا٤ اٱراص٠ ايعًٝا ٚتؿضٜػٗا يٮَٛص المُٗ٘ .3

 .ابراس قضاص أؾنٌ بغبب َعاٜؾ١ ا٭َض .4

 .َغاعز٠ المض٩ٚعين في طٜار٠ خبرتِٗ .5

 .ض٩ٚعين في اٱراص٠ ايزْٝاصؾع ايضٚح المعٜٓٛ٘ يًُزٜضٜٔ ٚالم .6

 .َغاعز٠ ايتٓعِٝ ع٢ً عضع١ اٱعتذاب٘ لمتػيرات ايب٦ٝ٘ .7

 .ايتكًٌٝ َٔ ايؿذٛٙ بين المغتٜٛات ايزْٝا ٚايعًٝا .8

 .بذكٝل َبزأ تهاؾ٪ ايغًطات ٚالمغ٪ٚيٝات .9

 .ظٗٛص أؾهاص ابتهاصٜ٘ دزٜزٙ ْتٝذ١ حماؼ ا٭ؾضار .12
 

][

 تٓاقض ايكضاصات  .1
 اطرٚاد١ٝ ابشزَات ٚطٜار٠ ايتهايٝـ   .2

 فعٛب١ اٱتقاٍ أؾكٝاً ٚعُٛرٜاً  .3
 إعا٠٤ اعتػ٬ٍ ايبعض ي٬َضنظٜ٘ بؾهٌ ٫ بؼكل ؾا٥ز٠ ايتٓعِٝ   .4

 ٜٛدز بعض ا٭عُاٍ المايٝ٘ ٚايتي ٫ تقًح ؾٝٗا اي٬َضنظٜ٘  .5

 إمعاف ايغًط٘ المضنظٜ٘   .6

 .عزّ تٛؾض المٗاصات ٚا٭ؾضار اينضٚصٜين ي٬َضنظٜ٘ .7

 

 

 .   ٖـ 1435يًعاّ    ايجاْٞ+ دين يًؿقٌ ا٭ٍٚ ١ً٦ اٱختباص َٔ ايُٓٛسعأ    

  

a. وٛس١ٍٗ ٌطكم١ك ج٘دجفٙح 
b. وفح٠س وررٜ ضسعٝ ٌٍٛصٛي ج١ٌٙح 

c. ٗوٙدف ٌطكم١ك ِح ضصرٛ ج١ٌ 

d. ٠ٗ ضسعٝ ٌرٍٛغٙحؤور 

 

  

a. ٗجٌطٛؾ١ 
b. جٌطخط١ط 

c. ٌرلحذٗج 

d. ُجٌطٕظ١ 
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a. ٖرت١س ِطّىٓ ٠مٛد دجترضٗ جٌكى١ِٛٗ ِٙحر 
b. ٗلحتد ذحرع لٛٞ جٌشخص١ 

c. ٚسؤرت١س ٚجقد ٌىً ِر 

d. ٚس١ٗؤلحتد لا ٠خشٝ ِٓ ِر 

 

 

a. ٚس١ٓ جٌذٞ ٠شرف ع١ٍُٙ رت١س ٚجقدؤعدد جٌّر 

b. ٗعدد جٌعّحي فٟ جٌؿٙٗ جٌكى١ِٛ 

c. ٌكى١ِٛٗعدد جٌّشرف١ٓ فٟ جٌؿٙٗ ج 

d. ٗعدد جٌّٛظف١ٓ فٟ جٌؿٙٗ جٌكى١ِٛ 

 

 

a. جٌسٍطٗ لا ضفٛض 

b. ١ٌٚٗ لا ضفٛضؤجٌّس 

c. ١ٌٚٗ لا ضفٛضؤجٌسٍطٗ لا ضفٛض ٚ جٌّس 

d. ١ٌٚٗ ضفٛضؤجٌسٍطٗ ٚجٌّس 

 

 

a. ٠ٕرغٟ جٌطم١د ذٙح 

b. ِٗغ١ر ٍِز 

c. ٍِِٗز 

d. ٙح٠ٕرغٟ ِرجعحض 

 

  

a. ُجٌمرجرجش جٌطشر٠ع١ٗ دجخً ٚخحرؼ جٌطٕظ١ 
b. ضس١١ر جٌعًّ فٟ قحٌس جٌطٛجرب 

c. ٚيؤظرط جٌعًّ فٟ قحٌس ضغ١د جٌّس 

d. جش ٌضّحْ سلاِس جٌعًّءضدل١ك جلاؾرج 

 

  

a. ٌٌّكى١ِٛٗ ذس١طٗسسٗ جؤجْ ضىْٛ طر١عس ٔشحط ج 
b. ٌّسسٗ جٌكى١ِٛٗ عٍٝ ٔطحق ٚجسع ؾغرجفٟؤجْ ضىْٛ طر١عس ٔشحط ج 

c. ٌّسسٗ جٌكى١ِٛٗ غ١ر ِىٍفٗؤجْ ضىْٛ طر١عس ٔشحط ج 

d. ٌّسسٗ جٌكى١ِٛٗ ِعمدٖؤْ ضىْٛ طر١عس ٔشحط ج 

 

          :

a. ئ٠ٌٗ ضصذٚ ِح ٌضقم٠ق ٘دف 

b. أ٘دجفٙح ٌضقم٠ق ٚس٠ٍس  

c. ئ٠ٌٙح ٌٍٚصٚي ضسعٝ وذرٜ غح٠س 

d. ٌذٍٚغٙح ضسعٝ رؤ٠س 
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             :

a. جٌضخط٠ط 

b. ٗجٌضٚؾ٠ 

c. َجٌضٔظ٠  

d. جٌرلحذس 

 

        :

a. سِرؤٚ ٌوي ٚجقد رت٠س 

b. ذِٙحرز ٠ِٚسجٌقو دجترضٗ ٠مٚد ِضِوْ رت٠س 

c. جٌشخص٠س لٚٞ ذحرع لحتد 

d. ِرؤٚس٠ٗ ِْ ٠خشٝ لا لحتد 

 

            :

a. جٌقو٠ِٚس جٌؾٙس فٟ جٌِٚظف٠ْ عدد 

b. جٌقو٠ِٚس جٌؾٙس فٟ جٌِشرف٠ْ عدد 

c. جٌقو٠ِٚس جٌؾٙس فٟ جٌعِحي عدد 

d. ٚجقد رت٠س ع٠ٍَٙ ٠شرف جٌذٞ ْجٌِرؤٚس٠ عدد  

 

           :

a. ضفٚض لا جٌسٍطس 

b. ضفٚض لا ؤ٠ٌٚسجٌِس  

c. ضفٚض س٠ٌٚٚجٌِسؤ ضفٚض لا جٌسٍطس 

d. ضفٚض س٠ٌٚٚجٌِسؤ جٌسٍطس 

 

            :

a. ٍِزِس 

b. ٍِزِس غ٠ر  

c. ِرجعحضٙح ٠ٟٔذغ 

d. ٟذٙح جٌضم٠د ٠ٔذغ 

 

         :

a. جٌطٚجرب قحٌس فٟ جٌعِي ضس٠٠ر 

b. جٌِستٚي ضغ٠خ قحٌس فٟ جٌعِي ضذط 

c. جٌعِي سلاِس ٌضِحْ جلإؾرجءجش ضدل٠ق 

d. جٌضٔظ٠َ ٚخحرؼ دجخي جٌضشر٠ع٠س جٌمرجرجش 
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 ِــايتٓعٝ

ٖٝهٌ تٓعُٝٞ ٚٚعا٥ٌ اتقاٍ بين َغتٜٛات المٓعُ٘ َع تٛمٝح يكٛاعز ايعٌُ ٚتكغِٝ ا٭عُاٍ  ٖٛ ٚدٛر

 .ٚتٛطٜع اٱختقافات ٚبذزٜز ايغًطات ٚالمغ٪ٚيٝات
  

][

 .بصُٛع١ قٛاعز ٚقٛاْين َهتٛب٘ بذهِ تقضؾات ا٭ؾضار .1

 ."، جلظُم العمل ، الظلوه واالإظإولُه وخدة الأمس ، هواق الؤػساف" ٚدٛر بصُٛع١ َبار٨ إراصٜ٘ َجٌ .2

 .ٖضَٜٞأخش ايتٓعِٝ ايضسمٞ ؽهٌ  .3
 

][

 .تكغِٝ ايعٌُ ع٢ً أعػ ٚامش٘ (1

 .بذزٜز ايغًطات ٚالمغ٪ٚيٝات مُٔ نٌ َغت٣ٛ إراصٟ (2

 .َتٓٛع٘ عٗٛي١ ايتٓغٝل بين ايٓؾاطات بغبب ٚدٛر َغتٜٛات (3

 .بذزٜز ؽبه١ اتقا٫ت ٖابط٘ ٚأخض٣ فاعزٙ (4
 

][

لم مجلع الؤدازه واالإدًس العام وهاةب االإدًس العام)  اٱراصٙ ايعًٝا .1  .( االإظخىي الأعلى وٍ

 .( مدًسو الؤدازاث العامه ومدًسو الؤدازاث)  اٱراصٙ ايٛعط٢ .2

 .( كظام والؤدازاث الفسعُه ، وزوؤطاء االإجمىعاثزوؤطاء الأ)  اٱراصٙ ايزْٝا .3
 

][

 .بذزٜز ا٭ٖزاف ايتؿقًٝٝ٘ أٚ ايتؾػًٝٝ٘ .1

  .بذزٜز أٚد٘ ايٓؾاط اي٬طَ٘ يًٛفٍٛ يٮٖزاف المٓؾٛرٙ .2

 .بدُٝع ايٓؾاطات في ؽهٌ ٚظا٥ـ .3

 .ات ٚايٛظا٥ـ في ؽهٌ تكغُٝات إراصٜ٘بدُٝع ايٓؾاط .4

 .بذزٜز ايع٬ق٘ بين ا٭قغاّ راخٌ نٌ إراصٙ ٚع٬ق١ ٖشٙ اٱراصات باٱراصات ا٭خض٣ .5

 

][

 ،بػب إٔ ٜهٕٛ ايبٓا٤ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ َٛد٘ بعٛ بذكٝل ا٭ٖزاف ا٭عاعٝ٘ يًتٓعِٝ .1
 .صد١ عاي١ٝ َٔ ايهؿا٤ٙ ٚايؿعايٝ٘ٚإٔ ٜغاِٖ في بًٛؽ ر 

 .إٔ يمتاط بايبغاط٘ ٚايغٗٛي٘ .2

 .إٔ ٜتقـ بالمضْٚ٘ .3

 .إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى تٛاؾل ٚاْغذاّ بين بطتًـ ايتكغُٝات اٱراصٜ٘ .4
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 : ٖٞ ؽهٌ بٝاْٞ ٜٛمح بعض ابزٛاْب المُٗ٘ في ايتٓعِٝ َجٌ 
 ".ٗا ٚايٛظا٥ـ ايتي تتهٕٛ َٓٗا تًو ايٛسزاتايٓؾاطات ٚايٛظا٥ـ ٚا٭قغاّ ٚايٛسزات اٱراصٜ٘ ؾٝ"
 

][

 .تعطٞ فٛصٙ عٔ نٝؿ١ٝ تكغِٝ ايعٌُ بين ا٭ؾضار ٚايٛسزات .1

 .تعطٞ فٛصٙ ٚامش٘ عٔ ْطام اٱؽضاف يٲراصات ٚا٭قغاّ .2

 .تعطٞ ؾهضٙ ٚامش٘ عٔ سذِ َٚغتٜٛات ا٭عُاٍ اٱراصٜ٘ .3

 .َعضؾ١ َا يمهٔ عًُ٘تغاعز ا٭ؾضار في  .4

 .تعطٞ فٛصٙ ٚامش٘ عٔ أْٛاع ايغًطات ايٛظٝؿٝ٘ ٚاٱعتؾاصٜ٘ ٚايتٓؿٝشٜ٘ في المٓعُ٘ .5

 

A ][

  َٔ ٘خضا٥ط َٛدٛرٙ في المٓعُات ايهبيرٙ ٚخاف٘ ابسهَٛٝ٘ ، تٛمح اْغٝاب خطٛط ايغًط ٖٞ

 ↓ أع٢ً ٭عؿٌ
 

  .ضٚضف جٌِسض٠ٚحش جلإدجر٠ٗ جٌضٟ ضمع فٟ ِسضٜٚ ٚجقد ٚضٚضف ٌٍِرؤٚس ِْ َ٘ رٚؤسحؤٖ  :َظاٜاٖا 

 .أٔٙح ضضرن أغر سٍذٟ عٔد جٌِسض٠ٚحش جلإدجر٠ٗ جٌد٠ٔح :عًبٝاتٗا 
 

 

B ][

 .أٔٙح لا ضضرن أغر سٍذٟ عٔد صغحر جٌِٚظف٠ْ :َظاٜاٖا 
 

 ٍٛفي تؿافٌٝ ابشضٜط٘ ايتٓعُٝٝ٘ ٚتؿافٌٝ جمٝع ا٭ْؾط١ ٚا٭عُاٍ ٚاٱراصات ٚا٭قغاّ  ٖٛ ايزخ

 .ايض٥ٝغٝ٘ ٚتؿافٌٝ نٌ ٚظٝؿ٘ ، ٚؽضح أْع١ُ ايعٌُ

 ٚثٝك٘ صسمٝ٘ تٛمح ا٭َٛص ايتؿقًٝٝ٘ في ايعٌُ[ٖٛ بإختقاص[.  
 

] [

 .اطات ٚأٖزاف المٓعُ٘إعطا٤ فٛصٙ ناًَ٘ عٔ ْؾ 

 .تعضٜـ ع٤٬ُ المٓعُ٘ بأْع١ُ عٌُ المٓعُ٘ 

 .ٜغاعز في تٛؾيرٚعا٥ٌ صقابٝ٘ عٔ عير ا٭عُاٍ 

 .َضدع بسٌ ابش٬ؾات بين اٱراصات 

 .ٜغاعز المٛظـ في إبظاط عًُ٘ ٚبذزٜز ابزٗ٘ ايتي ٜٓتغب لها 
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 .بين ا٭ؾضار ْتٝذ١ ٚدٛرِٖ بذت عكـ ٚاسز في ايعٌُٖٛ عباصٙ عٔ بصُٛع١ اتقا٫ت ٚع٬قات تٓؾأ 
 

][ 

 .صغب١ اٱْغإ في اٱْتُا٤ .1

 .صغب١ اٱْغإ في ا٭َٔ ٚابسُاٜ٘ .2

 .ايتدًك َٔ المًٌ .3

 .ايٓقح ٚالمؾٛصٙ .4

 .ايٓعضٙ ابسزٜج٘ إلى ايتٓعِٝ .5

 .اٱْتُا٤ يًُٗٓ٘ .6
 

][ 

 .ٚدٛر ٖزف تغع٢ إيٝ٘ المجُٛع٘ .1

 .فػض ابسذِ .2

 .ايكٝارٙ غير ايضسمٝ٘ .3

 .ٚدٛر َعاٜير يًُذُٛع٘ .4

 .َؾاصن١ أؾضار ابزُاع٘ في أٚد٘ ْؾاط بضزرٙ  .5
 

][ 

 .ٜغاعز في بذكٝل أٖزاف ايتٓعِٝ ايضسمٞ .1

 .ٜغاِٖ في تكًٌٝ َتاعب ايتٓعِٝ ايضسمٞ .2

 .تتزاصنٗا اٱراصٙ َغبكاً " ؽا٥عات "ضتزٙ ٜ٪َٔ َعًَٛات َ .3

 .ٖٛ ْٛع َٔ ايضقاب٘ ايشاتٝ٘ ع٢ً ايتٓعِٝ ايضسمٞ .4

 .ٜغاِٖ في بذكٝل ٚإؽباع ابسادات ايؿضرٜ٘ ٚصؾع ايضٚح المعٜٓٛ٘ .5

 .تكًٌٝ سا٫ت ايتٛتض عٓز ا٭ؾضار ٚايتدؿٝـ َٔ سز٠ المؾه٬ت .6

 .يضسمٜٞغاعز في عضع١ ْكٌ المعًَٛات إلى بطتًـ أدظا٤ ايتٓعِٝ ا .7

 

 .عٓزَا ٜعٗض إٔ ايتٓعِٝ ايضسمٞ غير ؾعّاٍ ٚخاط٧  .1

 .تقضف المٛظؿٕٛ بؾهٌ َػاٜض لما ققزٙ المزٜض َٔ ايتٓعِٝ .2

 .عٓز سزٚخ تػيرات راخًٝ٘ أٚ خاصدٝ٘ َُٗ٘ .3

 "...٠ رٚصإ ايعٌُ نجض٠ ايؾها٣ٚ ، نجض " عٓزَا تنعـ نؿا٠٤ ايتٓعِٝ .4

 ".إراص٠ دزٜزٙ"عٓز سزٚخ تػيرات في إراص٠ المٓعُ٘  .5
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 .ا٭َض بالمعضٚف ٚايٓٗٞ عٔ المٓهض .1

 .َبزأ ايؾٛص٣ .2

 .ايتدقك ٚتكغِٝ ايعٌُ ٚٚمع ايؾدك في المهإ المٓاعب .3

  .ايغًط٘ في اٱع٬ّ أَاْ٘ ٚتكتنٞ المغ٪ٚيٝ٘ ٚبذكٝل ايعزٍ .4

 .تؿٜٛض ايغًط٘ يًُغاعزٜٔ ٚاي٠٫ٛ ٚالمض٩ٚعين .5

تٓعِٝ ايع٬ق٘ بين ايٛطصا٤ ٚابشًؿا٤ ٚاي٠٫ٛ ٚتأَين نٛارص إراصٜ٘ َتؿُٗ٘ يًُؾه٬ت ٚايكناٜا  .6

 .اٱراصٜ٘ المعكزٙ

 

 .   ٖـ 1435يًعاّ    ايجاْٞ+ دين يًؿقٌ ا٭ٍٚ ع١ً٦ اٱختباص َٔ ايُٓٛسأ    

 

a. ٗغلاغ 

b. ٗجرذع 

c. ٗخّس 

d. ٗسط 

 

 

a. ُضمَٛ ذطٕظ١ُ جٌعًّ قسد ِرحدب جٌطٕظ١ 

b. ٗضمَٛ ذطص١ُّ جٌخرجتط جٌطٕظ١ّ١ 

c. ُضمَٛ ذٛضع ج٘دجف ٚجضكٗ ٌٍطٕظ١ 

d. ٗضمَٛ ذطص١ُّ ٘رِٟ لا٘دجفٙح جلاسطرجض١ؿ١ 

 

 

a. سحءؤضٛفر جٌخدِحش جلاسطشحر٠ٗ جٌطٟ ٠طُ ضأ١ِٕٙح ٌٍر 

b. سحءؤعدَ ضٛفر جٌخدِحش جلاسطشحر٠ٗ جٌطٟ ٠طُ ضأ١ِٕٙح ٌٍر 

c. ّٟٚضع جٌخدِحش جلاسطشحر٠ٗ فٟ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ 

d. ّٟجسطػٕحء جٌخدِحش جلاسطشحر٠ٗ ِٓ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ 

 

 

a. عحًِ ِعٗضعطرف ذٗ ٚ ضط 

b. ٗضعطرف ذٗ ٚلا ضطعحًِ ِع 

c. ٖلا ضعطرف ذٗ جلادجر 

d. ٗلا ضعطرف ذٗ ٚ ضطعحًِ ِع 

 

 ][

a. ٠طُ ضٕف١ذٖ عٕد ذدج٠س ضأس١س جٌعًّ ذّٙحرٖ فمط 

b. ً٠طُ ضٕف١ذٖ ِرٖ وً عحَ عٍٝ جلال 

c. ٠طُ ضٕف١ذٖ وٍّح جلطضص جٌكحؾٗ ٌذٌه 

d. ١ذٖ ذشىً دٚر٠ٞطُ ضٕف 
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          :

a.  غلاغس 

b. أرذعس 

c. خِسس 

d.  سضس 

 

            :

a. َٚجٌضٔظ٠َ ِذحدب قسخ جٌعِي ذضٔظ٠َ ضم 

b. َٚجٌضٔظ٠ِ٠س جٌخرجتط ذضص٠َِ ضم  

c. َٚ٠ٌٍَضٔظ ٚجضقس أ٘دجف ذٚضع ضم 

d. َٚجلإسضرجض٠ؾ٠س لأ٘دجفٙح ٘رِٟ ذضص٠َِ ضم 
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 ٭َٛاٍ اي٬طَ٘ ٚتٛؾيرٖا ٚايتأنزٖٞ بصُٛع١ ايٓؾاطات اٱراصٜ٘ ايتي تتعًل بايبشح عٔ ا 
 .َٔ سغٔ اعتدزاَٗا ٚؾكاً ٭ٚد٘ اٱْؿام المحزٚرٙ

]  [ 

a. جددًد مـادز الؤًساداث. 

b. ًاث مددده وجخلع لسكابت وكىاهين هاظمه لرل  .جددًد أوحه الؤهفاق وفم أولىٍ

  ٍأسز ؾضٚع اٱراصٙ ايعاَ٘ تٗزف إلى بذكٝل اٱعتدزاّ ا٭َجٌ لهشٙ ا٭َٛا 
 .بما ٜهؿٌ تكزِٜ خزَات يًُٛاطٓين

 

  

  ٜ٘تزؾع ٱؽباع ابسادات ايعاَٖ٘ٞ َبايؼ ْكز. 

 ايٓؿكات ايعاَ٘ عابكاً ناْت تؾٌُ ْؿكات ا٭َٔ ٚايزؾاع أَا اٯٕ ؾتٛععت يتؾٌُ نجير َٔ ا٭َٛص 
 "....ايتعًُٝٝ٘ ٚايقشٝ٘ ٚ "

  ايٓؿكات ايعاَ٘ تؾهٌّ عٓقض َِٗ في َٛاطْات ايزٍٚ ، سٝح تم تٛظٝـ ايٓؿكات يتشكل ؾٛا٥ز يٲقتقار

 .٠ ايٓؿكات ٚبذضٜو ايٛمع اٱقتقارٟ ٚطٜار٠ ايزخٌ يٮؾضارٚالمجتُع َٔ خ٬ٍ طٜار
  نٌ رٚي٘ لها ْعاّ َايٞ ٚبضاعبي يقضف ايٓؿكات ، ٚبصُٛع ْؿكات نٌ أدٗظ٠ ايزٚي٘ تؾهٌ ايٓؿكات

 .ايعاَ٘ يًزٚي٘ ، ٜٚكابً٘ اٱٜضارات ايعاَ٘ ايتي تػطٞ تًو ايٓؿكات
 

] [

1)  

  أٟ تكّٛ ايزٚي٘ بتٛطٜع بٓٛر ْؿكاتٗا ٚؾكاً يًػضض َٔ نٌ ْؿك١ سغب ابشزَات ايتي تكزَٗا

  :ايزٚي٘ 
 " ....ايزؾاع ٚا٭َٔ  -ايقش٘  -ٚظا٥ـ ايتعًِٝ  "

 ٖ٘ٗشا ايتكغِٝ تأخش ب٘ أغًب ايزٍٚ بحٝح ٜعطٞ فٛصٙ إجمايٝ٘ عٔ ايٓؿك٘ بػض ايٓعض عٔ ابز 

  .ايتي تٓؿشٙ

  ٙقطاع ايتعًِٝ ٜكزّ َٔ قبٌ أنجض ٚٚطاص. 
 

 

2) 

a. ؾٝتِ تمًٜٛٗا َٔ خ٬ٍ اينضا٥ب ٚايضعّٛ "" تكزّ ؾإسا ناْت. 

b. يبعض ا٭ؾضار نابشزَات اٱدتُاعٝ٘ أٚ ايقشٝ٘ ؾٝتِ  " " بذكل أَا إسا ناْت

 .أْؿغِٗ تمًٜٛٗا بٛاعط١ المغتؿٝزٜٔ
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3) 

a. ]  [  : 
 .( اينضا٥ب ٚايضعّٛ -أ٬َى ايزٚي٘ )  :َجٌ .نايضٚاتب ٚا٭دٛص ٚتمٍٛ َٔ اٱٜضارات ايعاَ٘

 

b.  ]  [ : 

 .( تبرعات  -٘ عٓزات سهَٛٝ  -قضٚض )  :َجٌ .ؾٗٞ تمٍٛ بؾهٌ اعتجٓا٥ٞ
 

 

4) 

 .ٖٞ ْؿكات مضٚصٜ٘ يتغٝير المضاؾل ايعاَ٘ يًزٚي٘ :  "إراصٜ٘  "  (1
 ". ايضٚاتب ، ايقٝاْ٘ ، ؽضا٤ ايغًع ٚابشزَات : "َجٌ

 .]بٌ تػطٞ ْؿكاتؾٗٞ ٫ تظٜز َٔ تهٜٛٔ صأؼ الماٍ [
 

 : "ايضأسمايٝ٘  "  (2
 .ؾٗٞ تظٜز َٔ تهٜٛٔ صأؼ الماٍ نايبٓا٤ ٚايتؾٝٝز ٚاٱعتجُاص

 .]برتًـ نٌ رٚي٘ في تكغُٝٗا يشيو[ٚ

 

 .ت ، ْؿط ، غاططضم ، َضاؾل عاَ٘ ، دغٛص ، َطاصا   
 

صعِ َػارص٠ المطاص ، صعِ ".ٖٛ َبًؼ ْكزٟ ٜزؾع٘ ايؿضر يًزٚي٘ َكابٌ خزَ٘ َعٝٓ٘ تكزّّ ي٘   

 ".ايضؾاٖٝ٘
 

ٖٞ َبًؼ ْكزٟ تكّٛ ايزٚي٘ بإقتطاع٘ َٔ أَٛاٍ ٚثضٚات ا٭ؽدال رٕٚ َكابٌ ، ٖٚٞ أِٖ    

 .ايٞ يتشقًَٝ٘ٛاصر المٛاطْات في نٌ ايزٍٚ ، يشيو بؽقك دٗاط َ

بز٤ٛ ايزٚي٘ ٱفزاص ن١ُٝ إماؾ١ٝ َٔ ايٓكٛر ٖٚٛ بػب أّ ٜهٕٛ في أمٝل ابسزٚر   

 .ْعضاً يٰثاص ايغًبٝ٘ ع٢ً اٱرخاص ٚاٱعتجُاص

  

 ضر المبًؼ المكضٚض سقٍٛ ايزٚي٘ ع٢ً أَٛاٍ عبر انتتاب ا٭ؾضار بغٓزات َٔ َكضمين تتعٗز ايزٚي٘ ب

 .ٚرؾع ؾٛا٥ز لهِ

  ٕبذزٜز ؽهٌ عٓزات ايكضضَٚبًؼ ايكضض : إفزاص ايكضض ٜتطًب بذزٜزإس. 

  ٕٛمددود اللُمه"ايكضض ايعاّ بػب إٔ ٜه." 

 ُ٘ٝؾايزٚي٘ تكبٌ نٌ المبًؼ المهتتب ب٘ ، عٓزٖا ٜتشزر َكزاص ايكضض بحًٍٛ  ؾإسا لم ٜهٔ بضزٚر ايك

 .تاصٜخ اْتٗا٤ َز٠ اٱنتتاب ، تًذا ايزٚي٘ لهشا اٱدضا٤ إسا ناْت سادتٗا يًُاٍ َغتُضٙ نشاي١ ابسضٚب
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  عٓزات ايكضض قز تهٕٛ اسمٝ٘ أٚ بساًَٗا أٚ بطتًط٘ بحٝح المدتًط ٜهٕٛ اسمٞ ٜٚغذٌ بغذٌ خال

  .٥زٙ يمهٔ إٔ تزؾع لمٔ ٜتِ ايتكزّ بكغا٥ِ ايغٓز رٕٚ ايتأنز َٔ ؽدقٝت٘يهٔ ايؿا
 

  

  بز٤ٛ ايزٚي٘ إلى اٱقتراض َٔ رٍٚ خاصدٝ٘ أٚ فٓارٜل عالمٝ٘ أٚ َ٪عغات رٚيٝ٘ ٚبؾهٌ عاّ تتعٗز ٖٞ

 . بزؾع صأؼ الماٍ ٚايؿا٥زٙ خ٬ٍ طَٔ بضزر

 رٖا بنا٥كات َايٝ٘ ٫ يمهٔ ابشضٚز َٓٗا إ٫ بمجٌ ٖشٙ ساي١ ٚدٛ" تًذأ ايزٍٚ لهشٙ ابسا٫ت في

  ".ايكضٚض
 

 ًَ٘عٌُ إراصٟ َٚايٞ ٚؾني ٖٚٞ ٚثٝك١ تؿقًٝٝ٘ يٓؿكات ٚإٜضارات ايزٚي٘ خ٬ٍ عٓ٘ نا ٖٞ. 

  ] ، ً٘بضْاَر عٌُ بضزر َٚتؿل عًٝ٘ ، ٜبين ؾٝ٘ ْؿكات ايزٚي٘ َٚٛاصرٖا خ٬ٍ عٓ٘ َكب ٖٞ

  .]بٗا ايزٚي٘ ٚتهٕٛ َغ٪ٚي٘ عٔ تٓؿٝشٙ تًتظّ

 

 

   ٘ن٬ُٖا :ايتؾاب: 

o  خ٬ٍ عٓ٘ "ْؿكات ٚإٜضارات"بصُٛع١ . 

o  يتكزِٜ خزَات بأقٌ ايتهايٝـتٗزف "ٚن٬ُٖا."  
 

   بابززٍٚ ايتايٞ: " اٱخت٬ف ." 

 ًٞعٌُ تٛقعٞ أٚ ؾع 
 

 لحتِس خصَٚ ٚأصٚي ِٔؾزٖ فعلاا  دجش ٚجٌٔفمحشضمد٠ر ِفصي ٌلإ٠رج

 الهزف 
 

 جٌمدرٖ عٍٝ ضقم٠ق جٌرذف عحَ ٚشحِي

  ٜ٘اٯثاص اٱقتقار

 ٚاٱدتُاعٝ٘
 

 جٌضأغ٠ر ِقصٚر عٍٝ ِسضٜٚ جٌِٔشأٖ أشِي ٚضؤدٞ ٌضقٚلاش جلضصحد٠ٗ ٚجؾضِحع٠ٗ

 ٘ايضقاب 
 

 ؾٙحش رلحذ٠ٗ ِضعددٖ ِٚٔٙح خحرؾ٠ٗ
 ِقدٚدز

 "س جلإدجرٖجٌِرجؾع جٌمحٟٔٚٔ ِٚؾٍ"

 خطٛات اٱعزار 

خطٚجش ِعمدٖ ٚضقضحؼ ٌٚلش ِٚٚجفمس 
 جٌسٍطٗ جٌضشر٠ع٠ٗ

 حقخ جٌِٔشأٖ فمط أٚ ِؾٍس جلإدجرِٖٚجفمس ص
 أٚ جٌؾِع٠ٗ جٌع٠ِِٚٗ

 

 

بين المٛاطْ٘ ايعاَ٘ يًزٚي٘ ٚالمٛاطْات ابشاف٘  ]ايتؾاب٘ ٚاٱخت٬ف [َاٖٞ أٚد٘ /ؼ 

 يًُٓؾآت ؟ 
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ٜض اٱٜضارات ٚايٓؿكات ٭نجض َٔ عٓ٘ ، نُا إٔ ايتكزٜض ٭قٌ َٔ عٓ٘ ٜنض بايٓؿكات فعٛب١ تكز .1

 .إٔ اٱٜضارات برتًـ َٔ َٛعِ ٯخض بغبب

 . إعزار المٛاطْ٘ ٭قٌ َٔ عٓ٘ بؼتاز يٛقت ٚدٗٛر إماؾٝ٘ نبيرٙ  .2

 .فعٛب١ عٌُ ايغًط٘ ايتؾضٜعٝ٘ في ساٍ المٛاطْ٘ أقٌ أٚ أنجض َٔ عٓ٘ .3

 .برتاص بزا١ٜ ْٚٗا١ٜ ايغٓ٘ المايٝ٘ لها٬َسع٘ إٔ نٌ رٚي٘  .4
 

  ِسضٚب ٚنٛاصخ طبٝعٝ٘ :َٛاط١ْ ايزع.  

 ٜ٘لمز٠ َ٪قت٘ إلى إٔ تٓتٗٞ َضس١ً المٛاؾك٘ ع٢ً المٛاطْ٘ اٱعتُار ايؾٗض. 

  ٘ٝٚايتي تغتُض ٭نجض َٔ عٓ٘ خ٬ٍ أنجض َٔ َٛاطْ٘ :ايبراَر اٱنما٥. 

 

 .ٖٚشا ٜغٌٗ َٔ عٌُ ايغًط٘ ايتؾضٜعٝ٘ في ع١ًُٝ ايضقاب٘ -

 .ٜغٌٗ َٔ ع١ًُٝ المكاصْات بين ايٓؿكات ٚاٱٜضارات ْٚغبتٗا إلى ايزخٌ ايكَٛٞ -
 

عغات ٚاله٦ٝات َٛاط١ْ َغتكً٘ يغضع١ ايعٌُ ٚايتشضص َٔ إعطا٤ بعض الم٪ :المٛاطْات المغتكً٘  .1

  "٫ برنع يضقاب١ ٚطاص٠ المايٝ٘"ايضٚتين 

َ٪عغات ٦ٖٝٚات سات ؽدقٝ٘ اعتباصٜ٘ تعطٞ َٛاطْات َغتكً٘ ٫ برنع يضقاب١  :المٛاطْات المًشك٘  .2

 ٚطاص٠ المايٝ٘ 

 ." سا٫ت ابسضٚب " ايعارٜ٘ع٢ً أعاؼ ايتؿضق٘ بين ايٓؿكات ايعارٜ٘ ٚغير  :َٛاطْات غير عارٜ٘  .3
 

  أٟ مضٚص٠ إظٗاص ناؾ١ ْؿكات ٚإٜضارات ايزٚي٘ في ٚثٝك٘ ٚاسزٙ بحٝح ٫ ٜتِ خقِ ْؿكات أ١ٜ د١ٗ

 .سهَٛٝ٘ َٔ إٜضاراتٗا

 ٌَبػب إرصاز جمٝع ْؿكات ٚإٜضارات ابزٗاط اٱراصٟ بؾهٌ َتها. 

 اب٘ ع٢ً ايٛمع المايٞ َٔ خ٬ٍ ايٓعض إلى إجمايٞ اٱٜضارات ٖشا ٜغاعز ايغًط٘ ايتؾضٜعٝ٘ في ع١ًُٝ ايضق

 .ٚايٓؿكات ٚيٝػ فافي اٱٜضار
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ٖٞ عزّ دٛاط برقٝك إٜضار َعين ٱْؿام َعين بٌ بػب إرصاز جمٝع اٱٜضارات في َكابٌ جمٝع 

 .ايٓؿكات

 ".ايهٗضبا٤" إٜضارات بعض الم٪عغات يتػط١ٝ ْؿكاتٗابرقٝك  .1

 ".صعِ ايطضم ايعاَ٘ برقك يقٝا١ْ ايطضم" برقٝك إٜضار َعين يتػط١ٝ ْؿك١ َعٝٓ٘ .2

 .برقٝك بعض ايكضٚض ٚاٱع٬ْات لمؾاصٜع َعٝٓ٘ .3

 .برقٝك بعض اٱٜضارات يغزار رٜٕٛ َغتشك٘ .4

 

 .   ٖـ 1435يًعاّ   ؾكط ا٭ٍٚ ؿقٌاي سزع١ً٦ اختباص  نمٛأ    

 

a. ضكم١ك فٛجتد ٌلالطصحد ٚجٌّؿطّع 

b. ٞضكر٠ه جٌٛضع جلالطصحد 

c. ز٠حدز جٌدخً ٌلافرجد 

d. ؾ١ّع ِحذور 

 

a. ٌٗٚج٠رجد ِٓ ج٠رجدجش جٌد 

b. ٌٗٚٔفمحش ؾحر٠ٗ ٌٍد 

c. ٌٗٚٔفمحش جسطػّحر٠ٗ ٌٍد 

d. حدَ ِٓ خحرؼ جٌدٌٚٗج٠رجد ل 

 

a. ٞعًّ ئدجر 

b. ٌٟعًّ ئدجرٞ ٚفٕٟ ِٚح 

c. ٟٕعًّ ف 

d. ٌٟعًّ ِح 

 

a. جلاعطّحدجش جٌدجتّس 

b. ٌّلطٗؤجلاعطّحدجش ج 

c. ٗجٌررجِؽ جلإّٔحت١ 

d. ٌدعُ ٌٍكرٚخ ٚ جٌىٛجرظِٛجزٔحش ج 

  

a. ٗلحعدز جٌس٠ٕٛ 
b. لحعدز جٌشّٛي 

c. لحعدز جٌٛقدز 

d. لحعدز جٌطخص١ص 

 

a. ٗلحعدز جٌس٠ٕٛ 

b. لحعدز جٌشّٛي 

c. لحعدز جٌٛقدز 

d. لحعدز جٌطخص١ص 
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 ًٜتِ ٖشا َٔ خ٬ٍ رصاعات عٔ ايٛمع اٱقتقارٟ راخًٝاً ٚخاصدٝا. 

  ايٓؿكات ٚاٱٜضارات ٚنشيو رصاع١ اٱبداٖات ايغٝاعٝ٘ ٚاٱدتُاعٝ٘ ٚتأثير سيو ع٢ً َكزاص

 .المتٛقع٘

  عٔ ايعاّ المامٞ%  15 – 12قز تكّٛ ايزصاعات ع٢ً أعاؼ قٝاؼ ْتا٥ر ايعاّ المامٞ َناؾاً إيٝٗا ْغب١. 
 

 

ضقد٠د جٌِٔحذؼ  -ضقد٠د ِٚعد ضمد٠َ ِشرٚع جٌِٚجزٔٗ ٌٚزجرز جٌِح٠ٌٗ  -طرق ضمد٠ر جٌٔفمحش ٚجلإ٠رجدجش " ٚايشٟ ٜتنُٔ

 ."ِسضخدِٗ فٟ ضمد٠ر ذٔٚد جٌِٚجزٔٗجٌ

 

 

في إعزار المٛاطْات َٔ خ٬ٍ رٚص إراص٠ المٛاطْ٘ في ايٛطاصٙ المعٓٝ٘ ٚبعز عكز عز٠ ادتُاعات تٓغٝكٝ٘ َع َزصا٤ 

 .اٱراصات المدتق٘ ، بعزٖا ٜكّٛ ايٛطٜض المدتك بإصعالها يٛطٜض المايٝ٘

 

 

تغتكبٌ ٚطاص٠ المايٝ٘ َؾضٚع المٛاطْ٘ يهٌ ٚطاص٠ ٚتكّٛ بمٓاقؾت٘ َع َٓزٚب عٔ ايٛطاصٙ المعٓٝ٘ ٚبعز بدُٝع 

المؾاصٜع يهٌ ٚطاصٙ تكّٛ إراص٠ المٛاطْ٘ بضؾع َؾضٚع بقٛصٙ ناًَ٘ يٛطٜض المايٝ٘ َضؾل تكضٜض َؿقٌ عٔ 

 .ايٓٛاسٞ اٱٜضارات ٚايٓؿكات ايعاَ٘ يًزٚي٘ َٔ ناؾ١

ِرقٍس 1
 جلإعدجد 

ِرقٍس 2
جلإلرجر أٚ 
 جٌِصحدلٗ 

ِرقٍس 3
 جٌضٔف٠ذ 

ِرقٍس 4
 جٌرلحذٗ 

ِرقٍس 5
جٌقسحخ 
 جٌخضحِٟ 
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  ٜكّٛ ٚطٜض المايٝ٘ بعضض المؾضٚع ع٢ً بصًػ ايٛطصا٤ ايشٟ ٜكّٛ بتؾهٌٝ بز١ٓ ٚطاصٜ٘ تكزّ تكضٜض

 .تؿقًٝٞ عٔ َؾضٚع المٛاطْ٘ 

  ٜ٘هٕٛ تكضٜض ؽاٌَ بعزٖا تتِ َٓاقؾت٘ ٚإقضاصٙ َٔ قبٌ بصًػ ايٛطصا٤ ايشٟ بؼًٝ٘ بزٚصٙ يًغًط

.ٱقضاصٙ بايؾهٌ ايٓٗا٥ٞايتؾضٜعٝ٘ 

 عًُٝات ٚاٱصؽارات ايٛادبتكّٛ ٚطاص٠ المايٝ٘ بإصعاٍ َٛاط١ْ نٌ ٚطاص٠ أٚ َ٪عغ٘ َضؾكاً بٗا ايت
 : بٗا عٓز ايتٓؿٝش ٚايتي تؾتٌُ ع٢ً المضاسٌ ايتايٝ٘  ايتكٝز

 .بذقٌٝ اٱٜضارات .1

 ،ا٭بٛاب فضف ايٓؿكات ايؾٗضٜ٘ ٚايغٜٓٛ٘ َٔ نٌ باب َٔ .2
 .ؾهٌ ْٛع َٔ ايٓؿكات ي٘ باب ْؿك٘ بضزرٙ

 

  ًُ٘ٝتبزأ َٔ "َغتُضٙ"ٖٞ َضس١ً َُٗ٘ تمض بٗا المٛاطْ٘ ؾٗٞ ع: 

 . ]ع١ًُٝ فضف ايٓؿك٘[ست٢  ]ظٗٛص اٱعتشكام[

  تماصؼ عًُٗا ٚؾل ايغًط٘ ايتٓؿٝشٜ٘ إٔ ]يغًط٘ ايتؾضٜعٝ٘ا[تط٦ُٔ َٔ خ٬لها ٖٚٞ َضس١ً 
 ١ْْٝٛ ايٛثا٥لاينٛابط ٚبؾهٌ ٫ ٜتِ بداٚط اٱعتُارات ٚعزّ ايتبشٜض ٚاٱعضاف في ايٓؿكات ٚقا

 . المعتُزٙ في ايقضف

  ٘بأعًٛبينتماصؼ ٚطاص٠ المايٝ٘ ايضقاب: 
 .صقاب١ عابك٘ يًقضف بٗزف َٓع ايٛقٛع في ابشطأ (1

 .ٚأخض٣ ٫سك٘ أٟ بعز ايتٓؿٝش (2
 

  ٔخًٝ٘ أٚ خاصدٝ٘را[ ؾكز تهٕٛ صقاب٘ د١ٗ ايضقاب٘أَا ع[. 
 

  ٍٚتتٛلى نٌ ٚطاص٠ عٌُ ابسغاب ابشتاَٞ لها ٚؾل أْعُ٘ ٚتعًُٝات ٚطاص٠ المايٝ٘ ٖٚٛ بصُٛع١ دزا

ٚبٝاْات عٔ ْتا٥ر ا٭عُاٍ خ٬ٍ ايعاّ المٓقضّ ، تضعً٘ يٛطاص٠ المايٝ٘ ٚايتي تكّٛ بزٚصٖا بمضادع١ 

 . ص٠ ثِ تكّٛ بإعزار ابسغاب ابشتاَٞ يًزٚي٘ ابسغابات ابشتاَٝ٘ يهٌ ٚطا

 َٞفٛصٙ ناًَ٘ عٔ ايٛمع المايٞ يًزٚي٘ خ٬ٍ ايعاّ المٓقضّ َٔ سٝح اٱٜضار ايؿعًٞ  ابسغاب ابشتا ٖٛ

ٚايٓؿكات المقضٚؾ٘ بؾهٌ ؾعًٞ ، ٖٚٛ ٜؿٝز في المكاصْات ٚايٛقٛف عٓز َاٖٛ َكزص َٚاٖٛ َٓذظ بؾهٌ 

 .ؾعًٞ
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 :ايتكغِٝ اٱراصٟ  (1
 ،ت اٱراصٜ٘ ايتابع٘ يكطاع َعينٜتِ تٛطٜع ايٓؿكات في َٛاط١ْ ايبٓٛر ٚؾكاً يًذٗا

 .ٜتِ برقٝك َبًؼ َا يهٌ دٗ٘ سهَٛٝ٘ أٚ َقًش٘ أٚ َ٪عغ٘ عاَ٘ ٚؾكاً يٓؾاطٗا ٚأعُالها

 :ايتكغِٝ ع٢ً أعاؼ ْٛع ايٓؿك٘  (2
 .ٚا٭دٛص ٚايقٝاْ٘ ٖشا ايٓٛع ٖٛ ا٭نجض اعتدزاَا في ايزٍٚ ايٓاَْٝ٘ؿكات بضزرٙ َجٌ ْؿكات ايضٚاتب 

 

 ][

 .ايترنٝظ ع٢ً ايضقاب٘ ع٢ً َقضٚؾات ايزٚي٘ .1
 .ٚعًٝ٘ َكاصْ٘ أٚد٘ ايقضف بين عاّ ٚآخض .2
 .ٖٞ أعًٛب عٌٗ في اٱعزار ٚالمضاقب١ .3
 .تغاعز ع٢ً عٗٛي١ انتؾاف ا٭خطا٤ ٚايتذاٚطات .4

 

 ][

ايضقاب٘ ايتي تكّٛ بٗا ٖٞ َغتٓزٜ٘ ٭ٕ ع١ًُٝ َتابع١ ْتا٥ر اٱْؿام غير َتٛؾضٙ في ٖشا ايٓٛع َٔ  .1

 .المٛاطْات

 .فعٛب١ صبطٗا بخط١ ايتُٓٝ٘ ٭ْٗا ٫ تضبط بين ايٓؿكات ٚبين ايبراَر ٚايٓؾاطات .2

٘ لها ست٢ ٫ ت٪ثض ٖٞ َزعا٠ يٲعضاف ٚايتبشٜض ٭ٕ ابزٗ٘ ابسهَٛٝ٘ تقضف نٌ المبايؼ المدقق .3

 .ع٢ً َٛاطْتٗا في ايعاّ ايكارّ
إٕ برقٝك المبًؼ يهٌ بٓز ٫ ٜضتبط بالهزف ٭ٕ ابزٗ٘ ابسهَٛٝ٘ تبايؼ في المبًؼ المطًٛب لها ٭ْ٘   .4

 .عٝهٕٛ بصاٍ تؿاٚض َع ممجٌ ٚطاص٠ المايٝ٘

 

أْٛاع 

 المٛاطْات 

ِٚجزٔس 
 جٌذٔٚد 

ِٚجزٔس 
جٌذرجِؽ 
 ٚجلأدجء 

ِٚجزٔس 
جٌضخط٠ط 
 ٚجٌذرِؾٗ 

ِٚجزٔس 
جٌضخط٠ط 
 ٚجٌذرِؾٗ 
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 جير َٔ ايزٍٚ تكّٛ بتطبٝك٘ اي٫ٜٛات المتشزٙ أٍٚ َٔ طبكت ٖشا ايٓٛع ٚن. 

  الهزف ٖٛ بذزٜز ا٭عباب ٚا٭ٖزاف ايتي تطًب َٔ أدًٗا اٱعتُارات ٚتهايٝـ ايبراَر ايكترس٘ يتشكٝل

 .ٖشٙ ا٭ٖزاف ٚبٝاْات يكٝاؼ َز٣ تكزّ ايعٌُ يهٌ بضْاَر
 

 ][

 .ايترنٝظ ع٢ً ايٓتا٥ر ٚيٝػ المزخ٬ت .1
تدزاّ ا٭عايٝب ايكٝاعٝ٘ ايتي تغاعز ع٢ً َعضؾ١ تهًؿ١ ايبراَر َٚكاصْتٗا ايترنٝظ ع٢ً اع .2

 .با٭ٖزاف ايتي بذككٗا
 .ايترنٝظ ع٢ً ا٭را٤ ايؿعًٞ في م٤ٛ بصُٛع١ َعاٜير تكِٜٛ ا٭را٤ .3

 
 

 ][

 .تٛؾض أعًٛب عًُٞ في إعزار المٛاطْ٘  .1
 .َع الهزفايكنا٤ ع٢ً اٱعضاف َٔ خ٬ٍ ايضبط  .2
 .ايتدًك َٔ إدضا٤ات ايتؿاٚض ٚالمغاَٚ٘ .3
 .ايٛفٍٛ إلى ٚع١ًٝ عًٗ٘ في ع١ًُٝ ايضقاب٘ ٚالمتابع٘ يٓتا٥ر ا٭عُاٍ .4
 .إعطا٤ المٛاطٓين ؾهضٙ عٔ إبظاط المٛاطْات ٚالمضاسٌ ايتي ٜتِ ؾٝٗا ٖشا اٱبظاط ٚا٭ٖزاف ايتي بؼككٗا .5

 

  

 .فعٛب١ قٝاؼ ايتهًؿ٘ َٚكاصْتٗا َع ايؿا٥زٙ المتشكك٘ َٓٗافعٛب١ تطبٝكٗا في ايزٍٚ ايٓاَٝ٘ ٚ

تم تطبٝك٘ ٭ٍٚ َضٙ في ٚطاص٠ ايزؾاع ا٭َضٜهٝ٘ َٔ خ٬ٍ ايطًب َٔ نٌ إراص٠ سهَٛٝ٘ بذزٜز ا٭ٖزاف 

بزٌٜ َٔ ايبزا٥ٌ المدتًؿ٘ المطًٛب بذكٝكٗا ٚايبزا٥ٌ اي٬طَ٘ يتشكٝل نٌ ٖزف ٚتكزٜض ايتهًؿ٘ ٚايعا٥ز يهٌ 

 .المُهٔ ايعٌُ بٗا يتشكٝل الهزف
 

 

 .َغاعز٠ اٱراص٠ في بذزٜز ايٛعا٥ٌ ايتي برتاص ايبزا٥ٌ .1
 .إعطا٤ اٱراصٙ ؾضف٘ تكزٜض ايتهايٝـ ٚايبراَر ٚاختٝاص أْغب المؾضٚعات يتشكٝل الهزف .2
 .عُاٍ ٚؾل ايبزٌٜ ايشٟ تم اختٝاصٙإتاس١ ايؿضف٘ لمتابع١ ا٭ .3
 . ابسز َٔ اٱعضاف ٚايتبشٜض في اٱْؿام َٔ خ٬ٍ ايضبط بين اٱْؿام ٚايعا٥ز .4

 

 ][

 ٘ي ٟ٘ ِعمدٖ ٚضقضحؼ ٌخذرز ِضخصصٗ ٌلإعدجد ٚجٌضطذ٠ق ؟ .5

 ٌٍعح٠ٍِْ ٚغ٠ر ِقدٚد ٠ٚغ٠ر جٌٍذس ٚجٌغِٚض أق٠حٔح ؟ ٘ي ِفِٙٚٙح غ٠ر ٚجضف ذحٌٔسذٗ .0

 ٘ي ٘ٔحن صعٚذس ضٚف٠ر وَ ٘حتي ِْ جٌِعٍِٚحش جٌضٟ ٠قضحؼ ئ٠ٌٙح ٘ذج جٌٔٚع ِْ جٌِٚجزٔحش ؟ .3
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: 

 

 .ٚايتكِٜٛإؽضاى جمٝع المغتٜٛات اٱراصٜ٘ في ايتدطٝط   .1
 .اعتدزاّ اٱراصٙ ٭عًٛب المٛاطْ٘ بين ايتهًؿ٘ ٚايعا٥ز .2
 .اٱعتػٓا٤ عٔ ايبراَر سات ايهؿا٤ٙ المٓدؿن٘ .3

 

 

 .ابساد٘ يٛقت ٚدٗز نبيرٜٔ َٔ قبٌ اٱراصٙ يتبرٜض طًب المٛاطْ٘ نٌ عٓ٘ .1
 .تٛاطٟ َكزاص ايعا٥ز ابساد٘ لمٗاصات ٚخبرات ٚتهًؿ١ قز ٫ .2
 .فعٛب١ َؾاصن١ المغتٜٛات اٱراصٜ٘ في ع١ًُٝ اٱعزار .3
 

 ٙبزأ ايٓعاّ المايٞ َع بزا١ٜ قٝاّ ايزٚي٘ اٱع٬َٝ٘ في عٗز ايضعٍٛ ف٢ً الله عًٝ٘ ٚعًِ في المزٜٓ٘ المٓٛص. 

  ايظنا٠[ايزٚي٘ ٖٞ  إٜضاراتأِٖ َقارص[. 

 تتُجٌ في ؾ يٓؿكاتا: 

 ".ايضٚاتب"ْؿكات المقالح ايعاَ٘  -

 ."ايٓؿكات اٱدتُاعٝ٘ ٚايزؾاعٝ٘"ٚايجاْٞ في  -

 ٜ٘بذكٝل َبزأ ايعزاي٘ اٱدتُاعٝ٘ ٚتطبٝل َبار٨ ايؾضٜع٘ اٱع٬َٝ٘ في ابزٛاْب اٱقتقارٜ٘ ٚايعكا٥ز. 

 

 .    ٖـ 1435يًعاّ  ايؿقٌ ا٭ٍٚ ؾكطز  نمٛسختباص اع١ً٦ أ   

  

a. جصدجر جٌّٕشٛر جٌدٚرٞ ٚجٌذٞ ٠طضّٓ طر٠ك ضمد٠ر جٌٕفمحش. 

b. درجسس جٌٛضع جلالطصحدٞ ٚضمد٠ر جلا٠رجدجش جٌعحِس. 

c. ضكد٠د دٚر جٌٛزجرجش ٚجٌّصحٌف جٌكى١ِٛس. 

d. ضكد٠د دٚر ٚزجرز جٌّح١ٌس فٟ درجسس جٌّٛجزٔحش. 

 

  

a. ِؿٍس جٌٛزرجء. 

b. ٗجٌسٍطٗ جٌطشر٠ع١. 

c. ٗٔٚزجرز جٌّح١ٌس جٌطٟ ضدلك ٚضرجؾع وً ذٕٛد جٌّٛجز. 

d. جٌٍؿٕٗ جٌّشىٍٗ ِٓ لرً جٌكىِٛس. 
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a. ِٛجزٔس جٌررجِؽ ٚجلأدجء 

b. ِٞٛجزٔس جلادجء جٌصفر 

c. ِٗٛجزٔس جٌطخط١ط ٚجٌررِؿ 

d. ِٛجزٔس جٌرٕٛد 

 

  

a. ِٛجزٔس جٌررجِؽ ٚجلأدجء 

b. ِٞٛجزٔس جلادجء جٌصفر 

c. ِٗٛجزٔس جٌطخط١ط ٚجٌررِؿ 

d. ِٛجزٔس جٌرٕٛد 

 

  

a. فأٙح ضأخذ ذّٛجزٔس جٌررجِؽ ٚجلأدجء 

b. ٌرٕٛدفأٙح ضأخذ ذّٛجزٔس ج 

c. ٗفأٙح ضأخذ ذّٛجزٔس جٌطخط١ط ٚجٌررِؿ 

d. ٞفأٙح ضأخذ ذّٛجزٔس جلاسحس جٌصفر 

 

  

a. فأٔٙح ضطرع ذّٛجزٔس جٌرٕٛد 

b. ٗفأٔٙح ضطرع ذّٛجزٔس جٌطخط١ط ٚجٌررِؿ 

c. فأٔٙح ضطرع ذّٛجزٔس جٌررجِؽ ٚجلأدجء 

d. ذّٛجزٔس جلاسحس جٌصفرٞ فأٔٙح ضطرع 

 

 

a. جٌدٌٚٗ ضطرع ذّٛجزٔس جٌررجِؽ ٚجلأدجء 
b. جٌدٌٚٗ ضطرع ذّٛجزٔس جٌرٕٛد 

c. ٗجٌدٌٚٗ ضطرع ذّٛجزٔس جٌطخط١ط ٚجٌررِؿ 

d. ٞجٌدٌٚٗ ضطرع ذّٛجزٔس جلاسحس جٌصفر 

 

 

a. جٌصدلحش 
b. ِىطسرحش جٌكرٚخ 

c. جٌزوحز 

d. جٌّرجذكحش 
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  ٜ٘برطٝط ٚتٓعِٝ ٚتٛدٝ٘ ٚصقاب١ ايعٓقض ايبؾضٟ في المٓعُ٘ ، بما ٜنُٔ دشب ايعٓافض ايبؾض ٖٞ

 .ا٭نؿا٤

 َٗٚٗاصاتِٗ ٚت١٦ٝٗ ايعضٚف الم٥٬ُ٘ ٱعتدضاز أؾنٌ طاقاتِٗ بما بؼكل أٖزاف ٚت١ُٝٓ قزصات ِ

 .المٓعُ٘ ٚأٖزاف ايعاًَين ؾٝٗا

  

 .ٖٞ بصُٛع١ قٛاعز َٚبار٨ ٚأعايٝب يًتعاٌَ َع ا٭ؾضار ٚتنُين المٗاصٙ .1

 .ؿا٤ٙتغاعز ايعاًَين ع٢ً اعتدزاّ ايكزصات يًٛفٍٛ إلى أؾنٌ ن .2

 . المعاًَ٘ اٱْغاْٝ٘ ابسغٓ٘ يٮؾضار بذؿظِٖ يًعٌُ بحُاؼ .3

 

 ] [ 

 .٣إسز٣ ٚظا٥ـ المٓؾأٙ إماؾ٘ إلى ايٛظا٥ـ ا٭خض

/] [ 

 .يبؾضٟتعاظِ رٚص ايزٚي١ ٚمضٚص٠ إبػار دٗاط َٓعِ يًُٛصر ا -1
 .اٱٖتُاّ بايك٣ٛ ايعاًَ٘ يًٛفٍٛ بٗا إلى أؾنٌ إْتاد١ٝ ٚنؿا٤ٙ ٚؾعايٝ٘ -2
 .مضٚص٠ ٚدٛر دٗاط ٜكّٛ بايتدطٝط يًك٣ٛ ايعاًَ٘ -3
 .ايتطٛص ايغضٜع بمؿاِٖٝ إراص٠ ا٭عُاٍ ٚبايتايٞ مضٚص٠ ايتعضٜـ بشيو -4
 .مضٚص٠ ٚأ١ُٖٝ اٱٖتُاّ بابزٛاْب ايغًٛنٝ٘ يٮؾضار -5
 .ّ بايتٓعِٝ غير ايضسمٞ ٚقٝار٠ بصُٛعات ايعٌُمضٚص٠ ايترنٝظ ٚاٱٖتُا -6
 .نمٛ ايٓكابات ايعُايٝ٘ ٚمضٚص٠ سماع صأٜٗا َٔ قبٌ اٱراصٙ ايعًٝا -7
 .أ١ُٖٝ صأٟ ايؿضر في اختٝاص ممجًٝ٘ ٚقٝارت٘ المحًٝ٘ ٚايغٝاعٝ٘ -8
 .نمٛ ق١ُٝ ق٠ٛ ايعٌُ ٚاعتباصٙ عاٌَ َٔ عٛاٌَ اٱْتاز -9

 

 

  ايٛظٝؿ١

 ايجايج١

قسْ جسضخدجَ 
 جٌِٚجرد جٌذشر٠ٗ 

ايٛظٝؿ١

 ايجا١ْٝ 

جٌض٠ِٔس جٌِٚجرد 
 جٌذشر٠ٗ 

ايٛظٝؿ١

 ا٭ٚلى

جٌقصٚي عٍٝ 
 جٌِٚجرد جٌذشر٠ٗ 
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  ٘ٝتعز المٛاصر ايبؾضٜ٘ رعاَ٘ قٜٛ٘ يٲقتقار ايكَٛٞ َٚٔ خ٬ٍ ايٛظا٥ـ ايؿضعٝ٘ ايتاي : 

 .جـيُف الىظاةف .1

ه .2  . جخوُى االإىازد البؼسٍ

 .الؤطخلواب والؤخخُاز والخعُين .3
 

 

  نٌ بصُٛع٘ تنِ برقك بضزر عات عاَ٘بصُٖٛٛ تكغِٝ ايٛظا٥ـ إلى 

  ِبصُٛع١ ايٛظا٥ـ ايكاْْٛٝ٘[بصُٛعات ْٛعٝ٘٘ إلى نٌ بصُٛع٘ عاَ بعز سيو تكغ[ 

   َغتؾاصٜٔ قاْْٛٝين[ بصُٛعات ؾ٦اتثِ تكغِ إلى[ 

  ٌَٗاَٗانٌ بصُٛع٘ بؼزر ٚفؿٗا ٚرصدتٗا ايٛظٝؿٝ٘ ٚٚادباتٗا ٚ، ٚتكغِ إلى بصُٛع١ ؾ٦ات أق.. 

 

في َغت٣ٛ ايٛادبات  تتؾاب٘ؽضبؼ٘ َعٝٓ٘ َٔ ا٭دض تتنُٔ جمٝع ايؿ٦ات ايتي 

 .في ْٛع ايعٌُبرتًـ ٚالمغ٪ٚيٝات يهٓٗا 
 

 

  ًَ٘خ٬ٍ ؾترٙ قارَ٘ َٚٔ نٌ برقك ع٢ًٖٛ عٌُ تٓب٪ٟ يتشزٜز ايعزر المطًٛب َٔ ايك٣ٛ ايعا 
 ٘ادـــــــــــــَٚٔ ثِ بذزٟ آي١ٝ ْٚٛع اٱعتكطاب َٚٔ ثِ ابس، ايٓكٌم٤ٛ سا٫ت ايتكاعز ٚاٱعتكاي٘ ٚ

 .يًتزصٜب ٚايتأٌٖٝ ٚغير سيو
 

 

 ٚسح ايهجيرٜٔ ممٔ تٓطبل عًِٖٝٗٞ ايتٛعٝ٘ بٛدٛر ٚظا٥ـ ؽاغضٙ عٔ طضٜل ٚعا٥ٌ اٱع٬ ّ  
 . يٛظا٥ـايعٌُ ٚاايؾضٚط بايتكزّ ٚايترغٝب بايتعضف ع٢ً ب١٦ٝ 

a. ٞهى البدث عً الأفساد االإإهلين للعمل خُث هم :اٱعتكطاب اٱبػاب. 

b. الؤهخفاء بالإعلان فلى عً ػسون وشمً وهُفُت الخلدم هى :اٱعتكطاب ايغًبي. 
 

 

][

 .ُٛع٘ ع٢ً َغت٣ٛ ايزٚي٘ تتٛلى ع١ًُٝ اٱعتكطابعٛا ؽدك أٚ بص إراص٠ ٚاسزٙأٟ ٚدٛر 
 

 : َٚٔ خ٬ٍ ايعٓافض ايتايٝ٘ 

 ."داسب١ٝ ايعٌُ ابسهَٛٞ –ايعضٚف اٱقتقارٜ٘  –المٗاصات المتاس٘  –سزٚر عٛم ايعٌُ "

 ".سضن١ اٱعتكطاب ٚ ايعزر ٚبظاح أٚ ؾؾٌ اٱعتكطاب "َعضؾ١ 
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][ 

A  

  َٔ إع٬ٕ راخٌ المٓعُ٘ عٔ ايٛظا٥ـ ايؾاغضٙ أٚ ٤ٌَ ايؾٛاغض َٔ خ٬ٍ ايترقٝ٘ ْٚكٌ المٛظـ ٖٛ

 .َغت٣ٛ إراصٟ إلى َغت٣ٛ إراصٟ أع٢ً
 

B  

 ا٥ـ ٚاعتكطاب أؾضار َٔ خاصز المٓعُ٘ ٚأسٝاْا َٔ خاصز ايٛطٔ ٖٚشا ٜغاعز في إرخاٍ إع٬ٕ عٔ ٚظ

رّ دزٜز يًُٓعُ٘ ٚصرف المٓعُ٘ بتدققات غير َتاس٘ في المٓعُ٘ يهٔ قز تهٕٛ تهًؿت٘ عايٝ٘ ٖٚٓا 

طٜاص٠ ابزاَعات ٚايتعضف ع٢ً ابشضبػين ٚسجِٗ ع٢ً : نطضم بطتًؿ٘ يًٛفٍٛ يًعُاي٘ َٓٗا 

 .ايتٛظـ
 

 

][

  ٖٚشا ٜعتُز ع٢ً سكٝكتين  (َبزأ ا٭دزص)ٜتِ إختٝاص ا٭ؾنٌ َٔ بين المتكزَين ٚؾل : 

إٔ ايٛظٝؿ٘ ثابت٘ ٚالمٛظـ ٜتػير يشيو ٫بز َٔ بذًٌٝ ايٛظا٥ـ ٚبذزٜز خقا٥ك َٚٛافؿات  :ا٭ٚلى 

 .ؽاغٌ ٖشٙ ايٛظٝؿ٘

ؿامً٘ بِٝٓٗ ٚفي ايعارٙ تتِ ع١ًُٝ المؿامً٘ َٔ قبٌ بز١ٓ تكزّ عزر نبير َٔ المضؽشين يًُ :ايجاْٝ٘ 

 .بطتق٘ تكّٛ ببعض المٗاّ يترتٝب َٛمٛع اٱختٝاص ٚايتعٝين

 

][ 

 : تعز اٱختباصات أِٖ َعاٜير ع١ًُٝ اٱختٝاص ٚايتي تٗزف إلى ايتايٞ 

 ُتكزَين ايتعضف ع٢ً ابشقا٥ك ٚالمٛافؿات ايؾدقٝ٘ يً .1
 اعتبعار َٔ ٫ تٓطبل عًِٝٗ ايؾضٚط  .2
 .إقٓاع المتكزَين بغ١َ٬ إدضا٤ات اٱختٝاص ٚايتعٝين .3
 

 .اختباصات عًُٝ٘ .1

 .اختباصات ؽؿٜٛ٘ .2

 .اختباصات نتابٝ٘ .3
 

 

 

 "....بصًػ ، ٚطصا٤ َزٜض ، ٚطٜض ، "
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  طٜار٠ ع١ًُٝ المعضؾ٘ ٚالمٗاصات ٚايكزصات يًك٣ٛ ايعاي٘ ايكارصٙ ع٢ً ايعٌُ في جمٝع المجا٫ت ٚايتي تم ٖٞ

 . اختٝاصٖا في م٤ٛ اٱختباصات بػ١ٝ صؾع َغت٣ٛ ايهؿا٤ٙ اٱْتادٝ٘ ٭قق٢ سز ممهٔ 

  ٖٞشا ا٭َض ٫ بؽتًـ عًٝ٘ أفشاب ايضأٟ ايعًُٞ بإٔ اٱْغإ ٖٛ َقزص ايتطٛص ٚايتُٓٝ٘ ٚبايتاي

 . "َارٟ ٚبؾضٟ" :اٱعتجُاص ب٘ أؾنٌ أْٛاع اٱعتجُاصات ، ؾايتطٛص ٖٛ ٜأتٞ َٔ َقزصٜٔ 
 

  يضسمٞ ٚايجكاؾ٘ ايعاَ٘ بحٝح ٜغاِٖ المتعًِ َغاُٖ٘ نبيرٙ في بذكٝل ٖٓا ٜكقز ب٘ ايتعًِٝ ا

 .ايتُٓٝ٘

  ٘ٓطٜار٠ َٗاص٠ ايعاٌَ ٚتمهٓ٘ َٔ صؾع إْتادٝت٘ يًٛفٍٛ إلى أؾنٌ نؿا٤ٙ ممه ٖٛ . 

 نٌ ايزٍٚ تٛيٞ أ١ُٖٝ نبيرٙ يًتزصٜب ٚطٜار٠ المٗاصات. 

  ت ٚالمٗاصات ٚا٭عايٝب المدتًؿ٘ المتذزرٙ عٔ طبٝع١ تظٜٚز المتزصب بالمعًَٛا

ا٭عُاٍ المٛنً٘ ي٘ ٚبذغين ٚتطٜٛض َٗاصات٘ ٚقزصات٘ ٚبضاٚي١ تػٝير عًٛن٘ ٚابداٖات٘ اٱبػابٝ٘ 

 .صؾع َغت٣ٛ ا٭را٤ ٚايهؿا٤ٙ اٱْتادٝ٘ بايتايٞٚ
 

  ت ٚالمٗاصات المٗٓٝ٘ َع ا٭خش بابسغبإ ٖٛ بصُٛع١ ْؾاطات تٗزف إلى بذغين المعاصف ٚايكزصا :ايتزصٜب

ايكزصٙ ٫ تهؿٞ بٌ ٫بز َٔ ايتعضف ع٢ً نٝؿ١ٝ أرا٤ ايٛظٝؿ٘ ٚايضغب٘ . إَها١ْٝ تطبٝكٗا في َهإ ايعٌُ 

  :با٭را٤ 

 ؾايعٌُ ٜتِ ٚؾل تعإٚ َع ابزُاع٘ ٚيٝػ بؾهٌ َٓؿضر. 
 

][ 

  ٖٙشا ايتزصٜب ٜكّٛ ب٘ ايض٥ٝػ المباؽض يًذزٜز يتعضٜؿ٘ بكٛاعز ٚأفٍٛ ايعٌُ ٚايغًٛنٝات المعتُز

 .ٚغير سيو

  

 .ايتعضف ع٢ً ب١٦ٝ ايعٌُ ٚصبط ا٭َٛص ايٓعضٜ٘ بايٛاقع ايعًُٞ -1
 .٘ بؾهٌ ؾعًٞ في عًُ٘ ايٛظٝؿٞتطبٝل َا تزصب عًٝ -2
 .ايتزصب ع٢ً نٝؿ١ٝ ابراس ايكضاص ٚايتقضف في المٛاقـ ايقعب٘ ٚابسضد٘ -3
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 .عزّ نؿا٠٤ ايض٥ٝػ المباؽض ٚقزّ َعًَٛات٘ اٱراصٜ٘ ٚايؿٓٝ٘ -1

 .عزّ تمهٔ ايض٥ٝػ َٔ أعًٛب ايتزصٜب ايغًِٝ ٚنٝؿ١ٝ تٛفٌٝ المعًَٛ٘ بؾهٌ فشٝح -2

 .اْؾػاٍ ايض٥ٝػ ٚعزّ ٚدٛر ٚقت نافٍ يتزصٜب َض٩ٚع٘ -3

 ايع٬ق٘ غير ايٛرٜ٘ بين ايض٥ٝػ ٚالمض٩ٚؼ ٚعزّ اط٦ُٓإ المض٩ٚؼ ع٢ً عًُ٘ ٚخاف٘ في  -4
 .َضس١ً ايتزصٜب

 

  : 

 -١ ايتقضف تٛدٝ٘ ا٭ع٦ً٘ ٚإساي١ ًَـ لمعضؾ  -ؽػٌ ٚظا٥ـ ايػا٥بين  -المهتب المجاٚص   - ايتزٜٚض ايٛظٝؿٞ)

 .(ايٛثا٥ل ٚالمٓؾٛصات  -المؾاصن٘ في أعُاٍ ايًذإ 
 

:] [أو

 .ممهٔ إٔ ٜتِ في قغِ آخض أٚ في رٚي٘ أخض٣ أٚ دٗ٘ بطتق٘ ، َعٗز إراص٠ عاَ٘ أٚ داَع٘  -
 .ٖشا بؽنع لمجُٛع١ إدضا٤ات َٚٛاؾكات َٔ قبٌ ابزٗ٘ ايعًٝا -

 

 .ق١ً ايٓؿكات .1
 .ٚمع المزصب بضاَر َٓاعب٘ يًعٌُ .2
 .مُإ اْنباط المتزصبين ٚبذكٝل ا٭ٖزاف .3
 .إثضا٤ ايعٌُ َٔ خ٬ٍ تؿاٚت ٚدٗات ايٓعض بين ايض٩عا٤ ٚالمض٩ٚعين .4

 

 

 ٜهٕٛ المتزصب سبٝػ قغُ٘ أٚ َهإ عًُ٘  .1
 ٚبايتايٞ ٫ يمهٔ إعطا٤ ايبرْاَر ْؿغ٘ يًذُٝع  تؿٛت إَهاْٝات المتزصبين .2
 فعٛب١ َتابع١ المتزصبين خطٛٙ بخطٛٙ لمعضؾ١ تكزَِٗ بايعٌُ  .3
 فعٛب١ َعضؾ١ اْطباعات َٚض٥ٝات المتزصب ٚاعتٝعاب٘  .4
 تؿاٚت ؾتر٠ اعتٝعاب المتزصبين ٚبايتايٞ مٝاع ٚقت ايبعض  .5
 .فعٛب١ إعطا٤ أَجً٘ ٚاقعٝ٘ عٔ ايتطبٝل ٚسٌ المؾه٬ت .6

 
 

  

 .دزاطت الحاله -6 .االإداكسه -1
 .جمثُل الأدواز -7 .الحللاث الدزاطُه -2
 .طلت اللسازاث -8 .االإإجمساث -3
ه -9 .االإىاكؼاث الجماعُه -4 اث الؤدازٍ  .االإبازٍ
ازاث االإُداهُه -12 .الحىاز االإفخىح -5  .الصٍ
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 : بين ا٭عايٝب  ٘يًُؿامًاٱعتباصات ايتي يمهٔ اٱعتُار عًٝٗا 

 .َز٣ ١ُ٥٬َ أعًٛب ايتزصٜب يًُتزصبين ٚالمارٙ ايتزصٜبٝ٘ (1

 .طبٝع١ المتزصبين َٚغتٜٛاتِٗ ايعًُٝ٘ (2

 .تٛؾض ايٛعا٥ٌ المغاعزٙ يًتزصٜب (3

 .ْؿكات اعتدزاّ نٌ ٚعًٝ٘ تزصٜبٝ٘ (4

 .َز٣ ١ُ٥٬َ ايٛقت ٚالمهإ يًتزصٜب (5

 .رصد١ أعًٛب المتزصب بأعًٛب ايتزصٜب (6

 .يتزصٜبعزر المؾترنين با (7
 

 .( ايٓكٌ  -ايترقٝ٘   -تكِٜٛ ا٭را٤   -ابسٛاؾظ  -ايضٚاتب )  :ٜتِ سيو َٔ خ٬ٍ بصُٛع٘ أَٛص ٖٞ 

 

  

 .َبًؼ ْكزٟ ٜزؾع يًُٛظـ ْتٝذ١ أرا٤ عًُ٘ خ٬ٍ ؾترٙ بضزر في ايػايب ؽٗض ٚاسز 

 .أٟ تنُٓ٘ مُٔ ْؿكات المٛاطْ٘ ٚفي بٓز ايضٚاتب :المايٝ٘  (1

 .ابشنٛع يتؾضٜعات ٚمٛابط :قاْْٛٝ٘  (2

 .تٛؾير سز أر٢ْ ٚٚدٛر أعػ عاري٘ لمٓح ايضٚاتب :ادتُاعٝ٘  (3

 .َبًؼ َٔ الماٍ ٜزؾع يكا٤ المؾاصن٘ بايعٌُ المٓتر
  

 سٛاؾظ َارٜ٘ َباؽضٙ .1
 (.طاعاث العمل الؤكافي –خىافص الؤهخاج  –بدٌ هبُعت العمل  –العلاواث الدوزٍه  –الأحس )

 سٛاؾظ َارٜ٘ غير َباؽضٙ .2
 ( خدماث هبُه  –حعلُم  –اهخلالاث  –مىاؿلاث  –ئطيان  –حغرًه ) 

 سٛاؾظ َعٜٓٛ٘  .3
a. ٌُ(.العمل االإىاطب )  سٛاؾظ َتعًك٘ بايع 

b. ب١٦ٝ ايعٌُسٛاؾظ َتعًك٘ ب  

 (.االإؼازهه في الؤدازه  –العلاكه مع الصملاء  –ظسوف العمل االإادًه  –الؤػساف االإعىىي ) 
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عًُٝ٘ َٓعُ٘ تٗزف إلى تكِٜٛ المٛظـ بايٓغب٘ ٭را٤ َُٗات٘ ٚإَهاْات تكزَ٘ ، بٗزف بذؿٝظٙ يًعٌُ 

 .َٚغاعزت٘ يًُٓٛ ٚايتطٜٛض

 .صٜض رٚصٜ٘ ٜكزَٗا ايض٩عا٤ بؾهٌ نتابٞ بكقز قٝاؼ نؿا٠٤ أرا٤ المض٩ٚعينتكا : تكاصٜض ايهؿاٜ٘ ٖٞ

ْكٌ المٛظـ َٔ َغت٣ٛ إلى َغت٣ٛ أع٢ً َٔ طٜار٠ ايق٬سٝات ٚالمغ٪ٚيٝات َٔ أعػ ايترقٝ٘ ا٭قزَٝ٘ 

 .ٚايترقٝ٘ ع٢ً أعاؼ ايهؿا٤ٙ

 

 : ٝٓ٘ َٓٗا ْكٌ المٛظـ إلى َهإ أٚ عٌُ دزٜز ٚؾل أعباب َع
ايٓكٌ ايع٬دٞ يعزّ ايهؿا٤ٙ أٚ عزّ   ـــ  ايٓكٌ ايتٓعُٝٞ يتدؿٝـ تهايٝـ ايتعينـــ   ايٓكٌ ايتزصٜبي)

 .(اٱْغذاّ َع ايظ٤٬َ أٚ َع ايض٥ٝػ

 

َضٖٕٛ ايٛظٝؿ٘ ايعاَ٘ ٖٞ ٚادب رٜني ٚأْٗا تهًٝـ ٚيٝغت سل َٚٔ ثِ رٚاّ ايٛظٝؿ٘ يًؿضر ايعاٌَ 

 .بزٚاّ ف٬س١ٝ ؽاغًٗا ؾُٔ ٜجبت عزّ ف٬سٝت٘ لها ٜٓش٢ عٓٗا

 .( ٚادبات نٌ ٚظٝؿ٘ ٚؾٛا٥زٖا) تقٓٝـ ايٛظا٥ـ  .1

 .( اٱيتظاّ بايؾعا٥ض اٱع٬َٝ٘ ٚخاف٘ ايق٠٬ )اٱيتظاّ بايغًٛى اٱع٬َٞ ايعاٖضٟ  .2

 .( شينفي ساي١ تغاٟٚ المضؽ) ايكضع٘  .3
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 .    ٖـ 1435يًعاّ  ؾكطا٭ٍٚ ؿقٌ ز اينمٛسع١ً٦ اختباص  أ    

  

a. ضص١ٕف جٌٛظحتف ٚضخط١ط جٌّٛجرد جٌرشر٠س 

b. ٓضخط١ط جٌّٛجرد جٌرشر٠س ٚجلاسطمطحخ ٚجلاخط١حر ٚجٌطع١١ 

c. حخ ٚجلاخط١حر ٚجٌطع١١ٓضص١ٕف جٌٛظحتف ٚضخط١ط جٌّٛجرد جٌرشر٠س ٚجلاسطمط 

d. ٓضص١ٕف جٌٛظحتف ٚ جلاسطمطحخ ٚجلاخط١حر ٚجٌطع١١ 

 

  

a. جلإعلاْ عٓ شرٚط ٚ زِٓ ٚ و١ف١س جٌطمد٠ُ ٌٍٛظ١فس 

b. ٌّ١ٍ٘ٓ ٌٍعًّ أ٠ّٕح ٚؾدٚجؤجٌركع عٓ جلأفرجد ج 

c. جلإعلاْ عٓ شرٚط ٚ و١ف١س جٌطمد٠ُ ٌٍٛظ١فس 

d. جلإعلاْ عٓ زِٓ ٚ و١ف١س جٌطمد٠ُ ٌٍٛظ١فس 

 

  

a. ًّقط١ّس ِعرفس طر١عس سٛق جٌع 

b. قط١ّس جٌطك١ًٍ جٌّدرٚس ٌطم٠ُٛ ِصحدر جلإسطمطحخ 

c. قط١ّس جٌّروز٠س فٟ جلاسطمطحخ 

d. ٌٗٚقط١ّس ضض١١ك ٔطحق جلاشرجف فٟ جٌد 

 

  

a.  جٌمدرزx ٓعدد جٌٛظف١ 

b.  جٌمدرزx ٌرغرٗج 

c.  جٌمدرزx عدد جٌرجغر١ٓ فٟ جٌططٛر 

d.  جٌمدرزx ٓعدد جٌّطدرذ١ 

 

  

a.  ٟ(سسٗ ذحٌدٌٚٗ ؤخحرؼ جٌّ) جٌخحرؾ 

b.  ٟ(سسٗ ذخحرؼ جٌدٌٚٗ ؤخحرؼ جٌّ) جٌخحرؾ 

c.  ٍٟ(جغٕحء جٌخدِٗ ) جٌدجخ 

d.  ٍٟ(ذعد جٌطمحعد ) جٌدجخ 

 

  

a. جٌرٚجضد ٚجٌكٛجفز 

b. ًجٌطرل١ٗ ٚجٌٕم 

c. ضم٠ُٛ جلأدجء 

d. وً ِح سرك 
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 ًُاٱراصٜ٘ ٚخاف٘ ٚظٝؿ١ ايتدطٝطايضقاب٘ ٖٞ ايتأنز َٔ ع١َ٬ ايع ٘ٝ . 

 

 .ٖزاف بقٛصٙ َضمٝ٘ايتأنز َٔ إٔ ا٭عُاٍ تغير في ابداٙ ا٭ -

ٍٍ َٔ ايؿاعًٝ٘ ٚايهؿا٤ٙ ٚايع٬قات اٱْغاْٝ٘ ايغًُٝ٘ -  . ٚإٔ ٖشٙ ا٭ٖزاف تتشكل ع٢ً َغت٣ٛ عا

 

ايضقاب٘ ٖٞ عًُٝ٘ َغتُضٙ ٬َٚط١َ يٛظا٥ـ اٱراصٙ ا٭خض٣ ؾٗٞ تًعب رٚصاً َُٗاً في بذزٜز نؿا٠٤  .1

 .اٱراصٙ ٚصؾع َغت٣ٛ ؾعايٝتٗا

ٜج٘ أر٣ّ إلى اتغاع رٚص اٱراصٙ في مماصع١ عًُٗا عٓزَا تٛمع ابشطط ٚايبراَر تطٛص ايزٚي٘ ابسز .2

 .ٚالمؾضٚعات يتشكٝل أٖزاف ايتُٓٝ٘ ٫بز َٔ َتابع١ ايتٓؿٝش

إٕ رٚص ايضقاب٘ ٖٛ في ايتأنز َٔ إٔ ايتٓؿٝش ٜتِ ٚؾل ابشطط المعزّٙ بؾهٌ َغبل ٚايتي تمت المٛاؾك٘  .3

 .عًٝٗا َٔ ايغًطات المدتق٘

ٚص ايضقاب٘ ٖٛ في انتؾاف المؾه٬ت ٚالمعٛقات ايتي تعٝل تٓؿٝش ابشط٘ ٚبايتايٞ سٌ تًو نُا إٔ ر .4

 .المؾه٬ت ٚتقشٝح َغاص ايتٓؿٝش يًٛفٍٛ يٮٖزاف المضدٛٙ ٚالمحزرٙ بؾهٌ َغبل
 

 ٚثٖ٘ٞ ع١ًُٝ قٝاؼ اٱبظاط المتشكل يٮٖزاف المضعَٛ٘ َٚكاص١ْ َا سقٌ ؾع٬ً َع َا نإ َتٛقعاً سز.  

 ٘أٚ ٖٞ َضادع١ اٱبظاط ٚؾكاً يًدطط المٛمٛع.  

 ٖٞ ٘ٚظٝؿ٘ إراصٜ٘ [بهٌ ا٭سٛاٍ ايضقاب [ٖٞٚ 
عًُٝ٘ َغتُضٙ َٚتذزرٙ ٖٚٓا ٖٞ صقاب٘ إراصٜ٘ أٟ صقاب٘ تماصعٗا ابسهَٛ٘ ع٢ً ْؾاطاتٗا المدتًؿ٘  

 .تكإ ٚعضع٘مُاْاً بسغٔ ايتٓؿٝش ٚنؿا١ٜ ا٭را٤ يًتأنز َٔ ا٭ٖزاف َٚز٣ بذككٗا بهؿا١ٜ ٚإ

 

 

  ٖٓا ٜقبح ٚمٛح ا٭ٖزاف َطًب مضٚصٟ يًضقاب٘ ايؿعّاي٘ ايتي تتطًب باينضٚصٙ ٚدٛر ؾٓٝين َٔ

 .ؾ٬ يمهٔ ٚدٛر تقٛص ْعاّ إراصٟ ْادح رٕٚ ٚدٛر ْعاّ صقابٞ ؾعّاٍ، َٚضاقبين

 ٚ  ا٭ْؾط٘ ابسهَٛٝ٘ ٌٖٚ تماصؼ بهؿا٤ٙ ٚؾعّايٝ٘تقبح َُٗ٘ ايضقاب٘ يًتأنز َٔ . 
 

][

 

 

 

 سغٔ ايتٓعِٝ  -4 ايتأنز َٔ رق١ يٮرا٤  -1

 ايعك٬ْٝ٘ في ابراس ايكضاصات  -5 ٚنؿا٠٤ ايٓؾاطات  -2

 ا٭َجٌ يًُٛاصر المتاس٘ اٱعتدزاّ  -6 ؾعاي١ٝ ايتدطٝط  -3
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 .ايٛقٛف ع٢ً المؾانٌ .1

 .انتؾاف ا٭خطا٤ قبٌ أٚ بعز بسع١ سزٚثٗا .2

 .ايتأنز َٔ تٓؿٝش ايكٛاْين مُٔ ابسكٛم ٚايٛادبات يًٛفٍٛ إلى أؾنٌ خز١َ يًُٛاطٔ .3
 

 

][

 .حما١ٜ المقالح ايعاَ٘ .1

 .تٛدٝ٘ ايكٝارٙ اٱراصٜ٘ بسُا١ٜ ايقالح ايعاّ يتقشٝح ابشطأ .2

 .تؾذٝع ا٭ؾضار ع٢ً انتؾاف ابشطأ ٚبايتايٞ تهضِٜ ايعٓقض ايبؾضٟ ٚؾل سيو .3
 

 

هٔ َٔ خ٬لها قٝاؼ ايٓتا٥ر ايؿعًٝ٘ لما ٜٓبػٞ إٔ ٜتِ ٜغاعز بذزٜز الهزف بزق٘ ع٢ً ٚمع المعاٜير ايتي يم

 .َٔ عٌُ إبظاطٙ
 

  

 .ايتطابل ٜٓٗٞ عٌُ ايضقاب٘ ٚايتؿاٚت ٜبكٞ ايعٌُ َغتُض يتشزٜز أٖزاف عزّ ايتطابل َٚعابزتٗا 
 

  

 .خاصدٝ٘ ٚابراس ايكضاص ايتقشٝشٞ راخًٝ٘ أّ
 

  

 .َٔ خ٬ٍ بذزٜز ايبزٌٜ المٓاعب ٚتأَين اٱَهاْات اينضٚصٜ٘ يٓذاس٘ ٚتٓؿٝش ا٭ٖزاف

  

 .اتؿام ايٓعاّ ايضقابٞ المكترح َع سذِ ٚطبٝع١ ْؾاط ايضقاب٘ .1

ٍٍ َٔ ايؿاعًٝ٘ ٚايهؿاٜ٘ ٚايع٬قات اٱْغاْٝ٘ ايغًُٝ٘ بذكٝل ا٭ٖزاف ع٢ً .2  .َغت٣ٛ عا

 .المٛمٛعٝ٘ في اختٝاص المعاٜير ايضقابٝ٘ .3

 .ايٛمٛح ٚعٗٛي١ ايؿِٗ .4

 .إَها١ْٝ تقشٝح ا٭خطا٤ ٚاٱبعضاؾات .5

 .تٛؾض ايكزصات ٚالمعاصف اٱراصٜ٘ ٚايؿٓٝ٘ ٭عنا٤ ايضقاب٘ .6

 .ٚمٛح المغ٪ٚيٝات ٚايٛادبات .7

 .اٱقتقار ٚالمضْٚ٘ .8

 .اعتُضاص١ٜ ايضقاب٘ .9

 .رق١ ايٓتا٥ر ٚٚمٛسٗا .12
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هي جسحمت فىزٍه للخوه وهي وطُله زكابه خُث أزكامها هي أهداف ًيبغي جدلُلها خلاٌ مدة  :المٛاطْ٘ ايتكزٜضٜ٘  .1

 .الخوه وفي هفع الىكذ هي معُاز زكابي

 .ايبٝاْات اٱسقا٥ٝ٘ ٚايضعّٛ ايبٝاْٝ٘ .2

 .ايغذ٬ت  .3

 .دقٝ٘الم٬سعات ايؾ .4

ه أو الىخابُه هره ًجب أن جىىن دكُله وؿادكه وصحُده :ايتكاصٜض ايزٚصٜ٘  .5  .الؼفىٍ
 

 :ايضقاب٘ ع٢ً أعاؼ اٱدضا٤ات   .1
 .ايضقاب٘ ع٢ً ايتقضؾات ٚايتأنز َٔ َطابك١ ايكٛاْين ٚايكٛاعز ٚاٱدضا٤ات

 :ايضقاب٘ ع٢ً أعاؼ ايٓتا٥ر  .2
 .ر ايٓٗا٥ٝ٘قٝاؼ ايٓتا٥

 

 .صقاب٘ عابك٘  .1

  .صقاب٘ ٫سك٘ .2
 

 .صقاب٘ راخًٝ٘  .1

 .صقاب٘ خاصدٝ٘ .2

 

  ايضقاب٘ اٱراصٜ٘ َٓش عٗز ايضعٍٛ ف٢ً الله عًٝ٘ ٚعًِ َٔ خ٬ٍ ايضقاب٘ ع٢ً ايعُاٍ ٚتمت َتابع١ سيو

 .عٗز ابشًؿا٤ ايضاؽزٜٔ ٚناْت ايزٚي٘ اٱع٬َٝ٘ سضٜق٘ ع٢ً تٛؾير أدٗظ٠ ايضقاب٘في 

  ٘ٚناْت ايضقاب : 

 .ساتٝ٘ .1
  .ص٥اعٝ٘ .2
  .جماعٝ٘ .3
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 .   ٖـ 1435يًعاّ    ايجاْٞ+ دين يًؿقٌ ا٭ٍٚ ع١ً٦ اٱختباص َٔ ايُٓٛسأ   

  

a. غلاظ عٕحصر. 
b. جرذع عٕحصر. 

c. عٕحصر خّس. 

d. سطٗ عٕحصر. 

 

 

a. قط١ّس جٌطخط١ط ٌٍّٛجرد جٌرشر٠س. 

b. جٌّٛضٛع١س فٟ جخط١حر جٌّعح١٠ر. 

c. جِىح١ٔس ضصك١ف جلاخطحء ٚجلإٔكرجفحش. 

d. ٘حدلس جٌٕطحتؽ ٚٚضٛق. 

 

         :

a. جٌصفر٠س جٌِٚجزٔس 

b. ضمد٠ر٠سجٌ جٌِٚجزٔس 

c. جٌذٔٚد ِٚجزٔس 

d. ٚجلأدجء جٌذرجِؽ ِٚجزٔس 

 

         : 

a. جٌرتحس٠س جٌرلحذس 

b. جٌؾِحع٠س جٌرلحذس 

c. جٌذجض٠س جٌرلحذس 

d. جٌمذ٠ٍس جٌرلحذس 

 

     :

a. جلأقرجفحش جوضشحف 

b. جلأقرجفحش ضضذع 

c. جلأقرجفحش ضص٠ٔف 

d. جلأقرجفحش ضصق٠ف 

 

        :

a. جٌِعح٠٠ر 

b. جٌِصدر 

c. جلأدجء فٟ ِٚلعٙح  

d. جلأخطحء ضضذع عٍٝ لدرضٙح 
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 .ٚتٓغٝل دٗٛرِٖ ٚتٛدٝٗٗا يبًٛؽ ايػاٜات المٓؾٛرٙ ٖٞ ايكزصٙ ع٢ً ايتأثير في عًٛى أؾضار ابزُاع٘

 

 

 .٫ قٝارٙ َٔ رٕٚ جماع٘ ٚبػب إٔ ٜؾترنٛا في عٌُ َا :ٚدٛر بصُٛع١ أؾضار ٜعًُٕٛ في تٓعِٝ َعين  .1

 .ٚدٛر قا٥ز َٔ بين أؾضار ابزُاع٘ ٜتٛلى أَٛصِٖ ٚتٛدِٝٗٗ .2

 .بػب ع٢ً ابزُاع٘ اٱقتٓاع بالهزف ٚايكا٥ز ٜغتُز عًطت٘ :ف َؾترى تغع٢ ابزُاع٘ يتشكٝك٘ ٖز .3

a.  ٞعًط١ ايكإْٛ[بؾهٌ صسم[. 

b.  ٞبضب١ المض٩ٚعين ي٘[ٚبؾهٌ غير صسم[. 

 

َٚٔ  ايض٥ٝػ ٜغتُز عًطت٘ َٔ ايكٛاْين ٚايتؾضٜع ٚا٭ْعُ٘ بُٝٓا ايكا٥ز ٜغتُز قٛت٘ َٔ بضب١ ا٭ؾضار ي٘

 .قزصت٘ ع٢ً ايتأثير ع٢ً ا٭ؾضار ٚإقٓاعِٗ بتٓؿٝش ا٭عُاٍ ٚإبظاط المٗاّ

 

 

 

 يمهٔ يًكا٥ز إٔ ٜقبح ص٥ٝػ 

 يهٔ ٫ يمهٔ يًض٥ٝػ إٔ ٜقبح قا٥ز 

 

 

][

 

 

 

 

 

 

 .ايكزصٙ ع٢ً ايتعًِ -7 .ايشنا٤ -1

 .َٗاص٠ اٱتقا٫ت -8 .ايجك٘ بايٓؿػ -2

 .ا٭َاْ٘ ٚاٱعتكاَ٘ -9  .المٗاصٙ ٚسغٔ ا٭را٤ -3

 .راؾع يٲبظاط  -12 .ابسظّ ٚايغضع٘ -4

 .سب ايعٌُ -11 .ايكزصٙ ع٢ً اٱقٓاع -5

 .ايكزصٙ ع٢ً ؾِٗ اٯخضٜٔ -12 .اٱعتعزار يتشٌُ المغ٪ٚيٝ٘ -6
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 ". والحاطب الآلي مثلا "معسفت جخـف دكُم مً االإعسفه وئالإام بأمىز أخسي مىمله : َٗاصات ؾٓٝ٘ .1

م الىاخدأي اللدزه على الخعامل مع الجماعه وجيظُم  : َٗاصات إْغاْٝ٘ .2  .الجهىد وخلم زوح الفسٍ

  .ه مع البِئه واالإجخمع االإدُى بهل وجسابى أحصاؤه وعىاؿسه وعلاكخزؤٍت الخىظُم بؼيل مخيام :َٗاصات سٖٓٝ٘  .3

س الىفاءاث واللُام بأعماٌ  :َٗاصات إراصٜ٘  .4 جخمثل في جىشَع العمل ووكع معدلاث للأداء وجلُُم العمل وجوىٍ

 .السكابه

وفم زؤٍت البلد  وكىح السؤٍه الظُاطُه ومعالجت االإىظمه كمً ئهاز االإجخمع وكُادة االإىظمه :َٗاصات عٝاعٝ٘  .5

 .الظُاطُه والؤكخـادًه
 

 .عزّ اٱتؿام ع٢ً عزر َٚؿّٗٛ ايغُات .1

 .فعٛب١ تٛؾض ايقؿات نًٗا في ؽدك ٚاسز .2

 .فعٛب١ ع١ًُٝ قٝاؼ ايقؿات .3

 .فعٛب١ بظاح ايكا٥ز في نٌ َٛاقـ ابسٝا٠ يشيو عًٝ٘ ايتػير بؾهٌ را٥ِ .4

 

   إٔ ايعضٚف ٖٞ ايتي برًل ايكارٙ ٚتبرطِٖ ٚبايتايٞ برتًـ ايكارٙ بإخت٬ف

 .ايعضٚف ٚالمٛقع ايكٝارٟ ايتي ٜتٛادز ؾٝ٘ ايكا٥ز

  ٟؾايكا٥ز ايعغهضٟ غير ايكا٥ز المزْٞ ، نُا إٔ ايكا٥ز في المغت٣ٛ اٱراصٟ ا٭ع٢ً غير المغت٣ٛ اٱراص

 .ا٭ر٢ْ
 

][

 .عزّ اٱتؿام ع٢ً عٓافض المٛقـ .1

 ... (.أٚتٛقضاطٞ ، ريمٛقضاطٞ ، ابسض ) يٝػ ٖٓاى اتؿام سٍٛ أنماط ايغًٛى ايكٝارٟ  .2

عتباص إٔ ايكٝارٙ ٖٞ ثمض٠ ايتؿاعٌ بين سمات ايكا٥ز ٚعٓافض المٛقـ ا٭ؾنٌ ٖٛ ايتٛؾٝل بين ايٓعضٜتين ع٢ً ا .3

 .ٚخقا٥ك ابزُاع٘
 

  تضتهظ ايٓعضٜ٘ ايتؿاعًٝ٘ ع٢ً ابزُع بين ايٓعضٜتين ايغابكتين ؾايكٝارٙ ايٓادش٘ تعتُز ع٢ً قزص٠ ايكا٥ز

ايكا٥ز بٌ ٫بز َٔ اقتٓاع ا٭ؾضار بٗا ؾٗٞ مضٚص١ٜ في ايتؿاعٌ َع ا٭ؾضار ، ؾغُات ايكا٥ز ٫ تهؿٞ يعٗٛص 

ؾايكا٥ز بػب إٔ ٜعضف َؾه٬ت ابزُاع٘ ٚايعٌُ . َٔ ٚد١ٗ ْعضِٖ يتشكٝل ا٭ٖزاف ٚبًٛؽ ايػاٜات 

 .ع٢ً سًٗا

 ايكٝارٙ ٖٞ إسٕ تؿاعٌ إدتُاعٞ تتشزر خقا٥قٗا ع٢ً أعاؼ: 

 .]َتطًبات ٚخقا٥ك ابزُاع٘  -عٓافض المٛقـ  -ايكا٥ز  سمات [
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 نُا ٜعٗض رٚص ايب٦ٝ٘  بػب ع٢ً ايٓعضٜ٘ َضاعا٠ المض٩ٚعين نـ عاٌَ َِٗ يتشزٜز ف٬س١ٝ ايكا٥ز

 .اٱدتُاعٝ٘

  ٞؾايكا٥ز ايٓادح ٖٛ ايشٟ ٜتؿاعٌ َع خقا٥ك المجتُع ٜٚضاعٞ ايعارات ٚايتكايٝز ٚا٭عضاف ٜٚضاع

 .المقًش٘ اٱدتُاعٝ٘ ايعًٝا

 

(المؿّٗٛ ايه٬عٝهٞ)

  

( Autocratic Leadership ) 

  

 

 طبٝع١ اٱْغإ ايغًبٝ٘ ٚايتي بدعٌ َٓ٘ سب٘ يًهغٌ ٚايتٗضب َٔ المغ٪ٚيٝ٘ .1

 ٚبايتايٞ ٜهٕٛ ٦َٝٗاَ يٲْكٝار ٚاٱعتُار ع٢ً ايػير. 

 .تبّٓٞ ايكا٥ز يًشٛاؾظ ايغًبٝ٘ َٔ خ٬ٍ سضَإ ايؿضر ايهغٍٛ َٔ ابسٛاؾظ المارٜ٘ ٚالمعٜٓٛ٘ .2

 .بؼتاز ايؿضر إلى قٝار٠ َباؽضٙ ٚيقٝك٘ َٔ قٝارت٘ .3
 

 
 .َٔ ٖٓا ؾإٕ ايكا٥ز ٜٓؿضر بإبراس ايكضاص يٛسزٙ

 

 

 .مداولت اللاةد خلم حى مىاطب لخوبُم كسازاجه :   

 .خلم ػعىز بمؼازهت االإسؤوطين اجخاذ اللساز :  
 

  

Democratic Leadership)                  ) 

  

 .المؾاصن٘ ٚتؿٜٛض ايغًط٘ ٚايتؿاعٌ َع ابزُاع٘ بإبراس ايكضاص 

  

 .صؾع َعٜٓٛات المض٩ٚعين ٚخًل ايجك٘ بٓؿٛعِٗ ٚطٜار٠ ايتعإٚ َٚناعؿ١ اٱْتاز
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ولب مً االإسؤوطين االإؼازهه باجخاذ اللسازكاةد ًوسح االإؼيله   .1  .وٍ

ولب منهم اجخاذ اللساز كمً ذلً  .2  .كاةد ًلع خدود الإسؤوطُه وٍ

دسؾ على الحىاز والىلاغ مع االإسؤوطين  .3  .كاد ًخخر اللساز وٍ

 .كاةد ًخخر اللساز زم ٌعوي الفسؿه للمسؤوطين للمؼازهه في هُفُت الخىفُر .4

 .مً كسازاث كاةد ًىافم على ما ًخخره السؤطاء .5

  ٘ايكا٥ز بػب إٔ ٫ ٜتُغو نجيراً بايغًط٘ ايضسمٝ٘ ايتي ٜغتُزٖا َٔ ايكإْٛ سٝح ايؿضم بين ايغًط

ايضسمٝ٘ ٚغير ايضسمٝ٘ ٖٞ َقزص ايغًط٘ ، ايكٝارٙ غير ايضسمٝ٘ تتٛيز َٔ خ٬ٍ ايزٚص اٱدتُاعٞ ايشٟ 

 . ًٜعب٘ ا٭ؾضار ٖٚٞ تٓؾأ بعٝزاً عٔ ايتٓعِٝ ايضسمٞ

 

 

 :أؽٗض ٖشٙ ا٭نماط ْٛعين 

  أعاؼ ٖشا ايُٓط ٖٛ إٔ ايغًٛى ايكٝارٟ ٜعتُز ع٢ً طضؾين المض٩ٚعين ٚايكا٥ز ؾإسا طارت َؾاصن١

 .المض٩ٚعين في ابراس ايكضاص تنعـ َؾاصن١ ايكا٥ز في ابراس ايكضاص

  بؽتاص ايكا٥ز أٜاً َٓٗا ٚؾكاً يًُتػيرات ايتي تٛاد٘ المٛاقـٚبايتايٞ ٜتؿضع عٔ سيو عبع أنماط يًغًٛى . 

 .كاد ًخخر اللساز زم ٌعلىه على مسؤوطُه  .1

 .كاةد ًخخر اللساز زم ًداوٌ أن ًدـل على جأًُد االإسؤوطين .2

دعى االإسؤوطين للخفىير بها .3  .كاةد ًلدّم أفياز وٍ

 .كاةد ًلدّم كسازاث مبدةُه كابله للخعدًل .4

ولب مً االإسؤوطين جلدًم خلىٌ وهى ًخخر اللساز  كاةد ًلدّم مؼيله .5  .وٍ

ولب مً الجماعه اجخاذ اللساز  .6  .كاةد ًددّد الؤهاز العام وٍ

ت العمل في ئهاز الظُاطاث واالإددداث العامه للإدازه .7  .كاةد ٌظمذ الإسؤوطُه بدسٍ
 

  

 

 → بسض١ٜ المُٓٛس١ يًتابعينٜظرار َكزاص ا
 

 تظرار َكزاص ايغًط١ المُٓٛس١ يًكا٥ز ← 

 

7 
 قا٥ز

 ٜغُح

 لمض٩ع١ٝ

 بإٔ

 ٜتدشٚا

 ايكضاص

6 
 قا٥ز

 ٜعضض

 َؾه١ً

 ٜٚطًب

 قضاصاًََ لها

 َٔ المض٩عين

5 
 قا٥ز

 ٜعضض

 َؾه١ً

 ٚبؼقٌ

 ع٢ً آصا٤

ٱبراس 

 ايكضاص

4 
 قا٥ز

 ٜعضض

 قضاص

 بؽنع

 يًتػٝير

3 
 قا٥ز

 ٜكزّ

 أؾهاص٠

ٜٚزعٛ 

 يًُٓاقؾ١

2 
 قا٥ز

 ٜبٝع

 قضاص٠

1 
 قا٥ز

 ٜقٓع

 كضاصاي

 ٜٚعًٓ٘
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  ْٜ٘ٝضتهظ ٖشا ايُٓط ع٢ً أعاؼ رصد١ اٖتُاّ ايكا٥ز باٱْتاز أٚ بايعاًَين ٚايع٬قات اٱْغا: 

   فؿٛف 9 ٚ أعُزٙ 9نمط مُٔ َقؿٛؾ١ َ٪يؿ٘ َٔ 81 تؾهٌّ ٖشٙ ا٭نماط. 

  (9-9  ) 

 اٱٖتُاّ بايعاًَين

                                                                                          

          

 

 

 

 

 

 

 ٖتُـاّ باٱْتازاٱ

 

  ؾٗٛ ٜغع٢ يتشكٝل أٖزاف المٓعُ٘، ٖٛ ا٭ؾنٌ ٚبؼاٍٚ نٌ َزٜض ايٛفٍٛ إيٝ٘(  9-9 )ايُٓط 
 .ٚبذكٝل أٖزاف المض٩ٚعين أٚ ا٭ؾضار إلى أقق٢ سز ممهٔ

  ٚايتي ٜؾضى نٌ ايعاًَين في ايعٌُ بحُاؼ ٚتؿاعٌ] [ٜغ٢ُ ٖشا . 

 

  ٙايقابس٘ ٖٞ ايتي تهٕٛ قضٜب٘ َٔ ايٛاقعايكٝار . 

  

 .اٱقتٓاع بأٖزاف المٓعُ٘  .1

 .ايتطًع إلى ا٭َاّ .2

  .َضاعا٠ ايعٛاٌَ ايب٦ٝٝ٘ .3

  .ايتقضف ع٢ً َغت٣ٛ المغ٪ٚيٝ٘ .4

 .َضاعا٠ المقًش٘ ايعاَ٘ .5

 

 

9-9        1-9 

         

         

         

    5-5     

         

         

         

9-1        1-1 
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 .ٜ٪نز اٱع٬ّ ع٢ً ست١ُٝ ايكٝارٙ ننضٚصٙ إدتُاعٝ٘  .1

 :أِٖ سمات ايكٝارٙ في فزص اٱع٬ّ ٖٞ  .2

 .]اٱٜجاص -ايضحم٘  -ايبر  -اٱخا٤   -ابسغٓ٘  ٠ايكزٚ[

 .نإ ايضعٍٛ ف٢ً الله عًٝ٘ ٚعًِ ٖٛ المؾضع ٖٚٛ ايكا٥ز .3
 

 .قٝارٙ ٚعطٝ٘ تضاعٞ ابسكٛم ٚايٛادبات  .1

 .ٝار٠ تٓتُٞ إلى ابزُاع٘ق .2

 .قٝار٠ سات َٗاّ عٝاعٝ٘ .3

 .قٝار٠ تعٌُ ع٢ً تضؽٝز ايغًٛى اٱراصٟ يًكارٙ اٱراصٜين .4

 

 ٖـ 1435يًعاّ    ؾكط ايجاْٞيؿقٌ ز انمٛسختباص ع١ً٦ اأ  

        :

a. ْٚجلأٔظِس ٚجٌضشر٠ع جٌمٚج٠ٔ 

b. جلأفرجد ِقذس ِْ لٚضٗ ٠سضِد ٌٗ 

c. ٗجٌِٙحَ ٚجٔؾحز جلأعِحي ذضٔف٠ذ ٚئلٔحعَٙ جلأفرجد عٍٝ جٌضأغر عٍٝ لدرض 

d. ٗذرؤسحتٗ جٌٚغ٠مس صلاض 

            :

a. جٌضفحع٠ٍس جٌٔظر٠س 

b. جٌِٚلف ٔظر٠س 

c. جٌسِحش ٔظر٠س  

d. جٌسٍٚو٠س جٌٔظر٠س 

           

a. د٠ِمرجط٠س ل٠حدز 

b. أٚضٚلرجط٠س ل٠حدز  

c. غ٠ٚلرجط٠س ل٠حدز 

d. رٚض٠ٔ٠س ل٠حدز 

      :

a. ٌٍِْٚٔظِس أ٘دجف ٘ٔحن ٠و 

b. ٝٔفمط ٌٍِٔظِس جلإسضرجض٠ؾ٠س جلأ٘دجف ضضذ 

c. ٝٔجٌِٔظِس أ٘دجف ضضذ 

d. ٌٍِٝٔٔظِس ٠ٍسجٌضشغ٠ جلأ٘دجف ضضذ 

      :

a. جٌذ٠ت٠س ِيجٌعٚج ضرجعٟ لا  

b. ذحٌِؾضِع جٌغمحف٠س جٌم٠َ ضرجعٟ لا 

c. جلالضصحد٠س جٌظرٚف ضرجعٟ لا 

d. جلاؾضِحع٠س جٌظرٚف ضرجعٟ لا 
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  ٍٛبيرت عُٕٖٝٛيرتعز ع١ًُٝ ابراس ايكضاصات اٱراصٜ٘ دٖٛض ايعًُٝ٘ اٱراصٜ٘ ؾاٱراصٙ نُا ٜك  

 . ٚنؿا٠٤ اٱراصٙ بؾهٌ عاّ َضتبط٘ بايكضاص اٱراصٟ(  ٖٞ ابراس ايكضاص) 

   دٗز جماعٞ ٚيٝػ دٗز ؾضرٟ ٖٚٛ سق١ًٝ بصُٛع١ أؾهاص ٚدٗز َتهاٌَ َٔ اٯصا٤ ٖٛ

 . اص ٚاٱتقا٫ت ٚايزصاع٘ ع٢ً ناؾ١ المغتٜٛات اٱراصٜ٘ ٚا٭ؾه

 

  إٕ إبراس ايكضاص ٖٛ ع١ًُٝ َتزاخً٘ في جمٝع ٚظا٥ـ اٱراصٙ ْٚؾاطاتٗا ؾعٓزَا تماصؼ اٱراصٙ ٚظٝؿ١

ايتدطٝط ؾٗٞ تتدش قضاص بٛمع الهزف ٚايغٝاعات ٚايبراَر ٚبذزٜز المٛاصر ٚغيرٖا َٚا ٜٓطبل ع٢ً 

 .ايتدطٝط ٜٓطبل ع٢ً ايتٓعِٝ ٚايٛظا٥ـ ا٭خض٣

  ٖٛ ٘اختٝاص ايبزٌٜ ا٭ؾنٌ َٔ بين بصُٛع١ بزا٥ٌ يهٌ َؾهً٘ ٖٚشا بؼتاز بزُع إٕ ابراس ايكضاص ببغاط

َعًَٛات ٚٚمعٗا بين ٜزٟ َتدش ايكضاص يتشًًٝٗا ٚاختٝاص ايبزٌٜ المٓاعب ٚايشٟ ٜ٪رٟ يًٗزف بايؾهٌ 

 .ا٭َجٌ
 

 

 

  ِٖٖٞٚخطٛٙ في ع١ًُٝ ابراس ايكضاص أ. 
 

 

 ٜتبع  

1 
•

2 
•

3 
•

4 
•

5 
•
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  ٚجمع ايبٝاْاتData  نأصقاّ ٚإسقا٤ات ٚسكا٥ل ٚالمعًَٛاتInformation 

 .ٚايتي تتردِ ٚبذًًٗا َٔ خ٬ٍ ابزٗز ايبؾضٟ

 

 ". ...َباؽضٙ ، اعتبٝإ  "عضٚؾ٘ ٚالمعًَٛات ا٭ٚيٝ٘ ٚايجاْٜٛ٘ بإعتدزاّ ايطضم المايبٝاْات  .1

 .بٝاْات َٚعًَٛات نُٝ٘ .2

 ". أسهاّ ٚتكزٜضات غير بضزرٙ بأصقاّ "بٝاْات َٚعًَٛات ْٛعٝ٘  .3

 ". آصا٤ خبرا٤ َٚغتؾاصٜٔ تتنُٔ اقتراسات ٚتٛفٝات "اٯصا٤ ٚابسكا٥ل  .4
 

 ًايبزًٜ٘ أٚ ابشطط ٚبذزٜز تهايٝـ نٌ بزٌٜ ٚظضٚف تٓؿٝشٙ  ٜكّٛ المزٜض بطضح عزر َٔ ابس ٍٛ

 .. ٚايٛعا٥ٌ ٚغير سيو 

  ٖشا ٜٚتٛقـ عزر ابسًٍٛ ايبزًٜ٘ ع٢ً عز٠ عٛاٌَ َٓٗا : 

 ُ٘إَهاْاتٗا - ؾًغؿتٗا  - عٝاعتٗا - سذِ المٓع. 
 ٞٚابداٖات المزٜض ٚقزصت٘ ع٢ً ايتؿهير المٓطكٞ أٚ اٱبزاع. 

  

 اختٝاص ايبزٌٜ المٓاعب يتشكٝل الهزف  .1

 اتؿام ايبزٌٜ َع أٖزاف المٓعُ٘ ٚأُٖٝتٗا ٚقُٝٗا  .2

 قبٍٛ ا٭ؾضار يًشٌ المكترح  .3

 ر المٓعُ٘ رصد١ تأثض ابسٌ ايبزٌٜ ع٢ً ايع٬قات اٱْغاْٝ٘ بين أؾضا .4

 رصد١ ايغضع٘ في ابسٌ ايبزٌٜ  .5

 .نؿا٠٤ ايبزٌٜ ٚايعا٥ز ايشٟ عٝشكك٘ إتباع ايبزٌٜ المدتاص  .6
 

  خ٬ٍ بدٗٝظ اٱَهاْات المطًٛب٘ ٚٚمع اٱستٝاطات اي٬طَ٘ يشيو ٖٓا المزٜض بػضب ايبزٌٜ قبٌ ايبز٤ َٔ

 . ٚبغٝط ٚع٢ً المزٜض ابراس ايظَٔ المٓاعب يًبز٤ ب٘ ب٘ ٚبػب إٔ ٜهٕٛ ٚامح
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 المؾاصن٘ في ابراس ايكضاص َٔ قبٌ ابزُٝع][  َٔ. 

   ٘رصد١ المؾاصن٘ بايكضاص تعتُز إلى سز نبير ع٢ً ايؿضف٘ ايتي ٜتٝشٗا المزٜض يٰخضٜٔ ٚخاف

 .ٚرصد١ َؾاصنتِٗ بايكضاص ْٚٛع ٚؽهٌ المؾاصن٘يًُض٩ٚعين 

  

 .بذغين ْٛع١ٝ ايكضاص .1
 .دعٌ ايكضاص أنجض ثبات ٚقبٍٛ سٝح ٜعٌُ المض٩ٚعين بحُاؼ .2
 .تعظٜظ ايجك٘ َع اٯخضٜٔ ٖٚشا ٜ٪رٟ يتشغٔ ايع٬قات اٱْغاْٝ٘ ٚصؾع ايضٚح المعٜٓٛ٘ .3

 

  تعز ايكضاصات اٱراصٜ٘ دٖٛض عٌُ ايكا٥ز اٱراصٟ ٖٚٞ ْكط١ اٱْط٬م بايٓغب٘ بزُٝع ايٓؾاطات

 .ٚايتقضؾات ايتي تتِ راخٌ المٓعُ٘ بٌ ٚفي تؿاعًٗا ٚع٬قاتٗا َع ايب٦ٝ٘ ابشاصدٝ٘

 ُ٘تظرار أ١ُٖٝ ايكضاص اٱراصٟ نًُا نبر سذِ المٓع . 

 

 .تعهػ ايكضاصات ابداٙ ايغًط٘ ايتٓؿٝشٜ٘ .1
 .أثاصٖا أعِ ٚأٚعع ٚأخطض يشيو بػب تٛخٞ ابسشص عٓز ابراسٖا ٚايتأنز َٔ بظاسٗا .2
 .أ١ُٖٝ ايكضاصات بايٓغب٘ يًزٍٚ ايٓاَٝ٘ بغبب ايتطٛصات ايهبيرٙ ايتي تؾٗزٖا المٓعُات أخيرا .3

 

 

 

 ". اْقضاف ٚخضٚز ٚرٚاّ "َؾه٬ت بغٝط٘ َٜٚٛٝ٘  : قضاصات تٓؿٝشٜ٘ .1

ٖٞ أنجض تؿقٌٝ ٚتتعًل باٱراصٙ ايٛعط٢ َٔ َزٜضٟ إراصات ٚص٩عا٤ أقغاّ  :قضاصات تهتٝهٝ٘  .2

٘ بتطٛص ايعٌُ ٚتكزَ٘ ٚأعايٝب ايتشؿٝظ َٚعاٜير ايضقاب٘ ٚنٝؿ١ٝ اعتدزاّ ٚتؾٌُ ا٭َٛص المتعًك

 .المٛاصر

 تعٛر لمؾه٬ت سٜٝٛ٘ يشيو ٜزعٛ المزٜض جمٝع المغاعزٜٔ ٚالمغتؾاصٜٔ يزصاع١  :قضاصات سٜٝٛ٘  .1
 ". َؾاصن٘ جماعٝ٘ "٘ ؾٝٗا المؾهً٘ ٚتبارٍ ايضأٟ بسًٗا ٚايٛفٍٛ إلى قٓاع

تعٛر يٲراصٙ ايعًٝا ٚتغتػضم بعض ايٛقت ٱبراسٖا يشيو تعتُز ع٢ً نٌ  :ضاصات اعتراتٝذٝ٘ ق .2

اٱَهاْات المتاس٘ ٚابشبرا٤ ٚايزصاعات ٚاٱعتعاْ٘ بايبٝاْات ٚبأْع١ُ المعًَٛات ٖٚٞ تمػ اٱقتقار 

 .ايكَٛٞ ٚإعزار ايغٝاعات
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  عضف المغًُٕٛ يٲراصٙ َٓش ؾذض اٱع٬ّ ، عضؾٖٛا في ايغٝاع٘ ٚايتٛدٝ٘ ٚإعزار ابزٝٛـ ٚايٓقض ، ْٚؾض

 ايزٜٔ ابسٓٝـ ٚالمٛعع٘ ابسغٓ٘ ٚالمُاصع٘ ايضؽٝزٙ 

 ُٓ١ٝ اٱراصٙ في ايؿهض اٱع٬َٞ تتُجٌ في المؾاصن٘ ٚايتؾاٚص في ايضأٟ ، ايتزاٍٚ عٓز ابراس ايكضاص ، ت

 .المعاصف ٚتؿٜٛض ايغًطات

 

 ـٖـ   1435نمٛسز ايؿقٌ ايجاْٞ يعاّ ختباص أع١ً٦ ا 

    :

a. جٌِٔحسخ جٌذد٠ي ذحخض٠حر ٚضٔضٟٙ جٌذ٠حٔحش ؾِع ِْ ضذدأ 

b. ٚجٌضم٠َٚ ذحٌِضحذعس ٚضٔضٟٙ جٌِشوٍس ذضشخ٠ص ضذدأ  

c. ٚجٌضم٠َٚ ذحٌِضحذعس ٚضٔضٟٙ جٌذ٠حٔحش ؾِع ِْ ضذدأ 

d. جٌِٔحسخ جٌذد٠ي ذحخض٠حر ٚضٔضٟٙ جٌِشوٍس ذضشخ٠ص ضذدأ 

    :

a. غلاغس 

b. ٗأرذع 

c. خِسس  

d. سضس 

          :

a. َجٌقس 

b. َٚجٌمٚز جٌقس 

c. جٌِشحروس  

d. جٌسرعس 

    :

a. جلأعِحي ِٔظِحش عْ جٌعحِس جلإدجرز فٟ أ٠ِ٘س أوغر  

b. جلأعِحي ِٔظِحش عْ جٌعحِس جلإدجرز فٟ أ٠ِ٘س ألي 

c. جلأعِحي ِٔظِحش ٚ جٌعحِس جلإدجرز ذ٠ْ ٌلأ٠ِ٘س علالس لا 

d. ٜٚجلأعِحي ِٔظِحش ٚ جٌعحِس جلإدجرز ذ٠ْ جلأ٠ِ٘س ضضسح 

      :

a. ضصحعد٠ح ِِٔٙؾس 

b. ضٔحز٠ٌح ِِٔٙؾس 

c. ضم٠ٍد٠س 

d. ضم٠ٍد٠س غ٠ر 

     :

a. ضصحعد٠ح ِِٔٙؾس 

b. ضٔحز٠ٌح ِِٔٙؾس 

c. ضم٠ٍد٠س 

d. ضم٠ٍد٠س غ٠ر 
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 ط تعز اٱتقا٫ت اٱراصٜ٘ عقب المٓعُ٘ ٖٚٞ قًب اٱراصٙ ايٓابض ، ؾـ بزْٚٗا تبك٢ اٱراصٙ َٔ رٕٚ ْؾا

 .ٚفي ساي١ جمٛر

 راصٟإٕ المعًَٛات ايتي تغاعز المزٜض بإبراس ايكضاص ٖٞ دٖٛض عٌُ ايكا٥ز اٱ. 

  تعتُز رق١ ٚفش١ ايبٝاْات ع٢ً تٛؾض ا٭دٗظٙ ٚاٯ٫ت ٚايتٓعِٝ ايشٟ بؼًٌ ايبٝاْات ، ٚنشيو لها طابع

إْغاْٞ َٔ خ٬ٍ نٝؿ١ٝ ابسقٍٛ ع٢ً ايبٝاْات ٚبايتايٞ تعإٚ جمٝع المٛظؿين في تٛفٌٝ المعًَٛات 

 . ٚاٱراصات ٚبايٛقت المٓاعب ، ؾبزٕٚ إتقا٫ت إراصٜ٘ ٫ يمهٔ ايتٓغٝل بين ا٭قغاّ

 

  ٕن١ًُ اتقا٫ت تعني بضاٚي١ إبػار ؾِٗ َؾترى بين ؽدقين أٚ أنجض بكزص اٱَها . 

 

 ٚدٛر طضؾين َتقٌ َٚغتكبٌ  .1

 أعًٛب اٱتقاٍ نتابٞ أٚ ؽؿٟٛ  .2

 .( تٛفٌٝ َعًَٛ٘ أٚ خبر) ٖزف إٔ ٜهٕٛ يٲتقاٍ  .3
 

 

  ٍاتقا٫ت تتِ َٔ خ٬ٍ خطٛط ايغًط٘ ايضسمٝ٘ في إطاص بٓا٤ ٖٝهٌ تٓعُٝٞ بؼزر قٓٛات اٱتقا ٖٞ

  :ٚتأخش ث٬ث١ إبداٖات ايضسمٝ٘ ٚأبعارٖا ، 

 .(ْاطي٘)اتقا٫ت ٖابط٘  .1

 .فاعزٙ .2

 .أؾكٝ٘ أٚ عضمٝ٘ .3
 

 .َقزص المعًَٛات  Sender = المضعٌ -1

 Message = ايضعاي٘ -2
 .المارٙ المضعً٘ 

 Channel = قٓا٠ اٱتقاٍ -3
 .ايطضٜك٘ 

 Receiver = المغتكبٌ -4
 .المغتٗزف َٔ ايضعاي٘ 

 Response = رصد١اٱعتذاب٘ -5
 .صر٠ ؾعٌ المغتكبٌ ْتٝذ١ ع١ًُٝ اٱتقاٍ 
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 .ٚدٛر قٓٛات اتقاٍ ٚامش٘ َٚٓعُ٘ .1

 .ف٬س١ٝ ٖشٙ ايكٓٛات يًعٌُ بؾهٌ ؾعاٍ  .2

 .اعتدزاّ خطٛط اٱتقاٍ ٚعزّ برطٞ ايض٩عا٤ .3

 .عزّ تٛقـ قٓٛات اٱتقاٍ بغبب غٝاب ايبعض .4

 ،إٔ تتِ اٱتقا٫ت في اٱطاص ايضسمٞ أٟ تقزص َٔ المغ٪ٍٚ ٚتهٕٛ َكبٛي٘ .5
 .ير في قٓاعت٘ أٚ صأٜ٘يتشزخ تػٝ ٚت٪ثض بالمًتك٢

 

A 

 ًُٝات ٚقضاصاتٖٞ اتقا٫ت َٔ ا٭ع٢ً يٮعؿٌ َٔ ايض٩عا٤ يًُض٩ٚعين ساًَ٘ تٛدٝٗات ٚتع

 . إراصٜ٘ ٚبضاَر عٌُ
 

B 

 ايتٓؿٝش ٚأؾهاص يٲعتؿارٙ َٓٗااتقا٫ت َٔ ايكاعزٙ بإبداٙ ايكُ٘ ع٢ً ؽهٌ تكاصٜض عٌُ ع ٔ 
 . ١ َز٣ ايتٓؿٝش ٚتطبٝل ايتعًُٝات اٱراصٜ٘ ٚايكٛاْينفي إعزار ابشطط َٚعضؾ

  ٍا٭ُٖٝ٘ تتذ٢ً َٔ خ٬: 
اًَين َٚكترساتِٗ ٚؽهٛاِٖ ٚتعًُاتِٗ ٚايتعضف ع٢ً ٚدٗات ْعض ـــــــــــايٛقٛف ع٢ً آصا٤ ايع 

 .١ــــــــــــــــالمدتًؿ٘ ٚالمتٓٛع

 ملاحظه

C 

عُ٘ بٗزف ايتٓغٝل اينضٚصٟ يًعٌُ ٚسيو َٔ ــــــــــــقغاّ راخٌ المٓاتقا٫ت مُٔ المغتٜٛات ٚا٭

 ارٍـــــــخ٬ٍ تب
 .ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ٚاٯصا٤ ٚٚدٗات ايٓعض

 .اتقا٫ت خاصز ايتٓعِٝ ايضسمٞ َٔ خ٬ٍ اتقا٫ت ؽدقٝ٘ أٚ ٖاتؿٝ٘ أٚ يكا٤ات ادتُاعٝ٘ غير صسمٝ٘

 

 Oral Or Personal Communication  اتقاٍ بين َقزص ايضعاي٘ َٚغتكبًٗا بطضٜك٘ َباؽضٙ بما ٜتٝح

ايؿضف٘ يٛدٛر اتقاٍ بإبداٖين يًٛقٛف ع٢ً ٚدٗات ايٓعض ٚاٱط٦ُٓإ ع٢ً ٚفٍٛ ايضعاي٘ ٚؾُٗٗا 

 . بؾهٌ دٝز

 ساي١ ٚدٛر َؾهً٘ َعكزٙ ٜؿنٌ َٓاقؾتٗا أ٫ًٚ ثِ تجبت تًو المٓاقؾ٘ ٚاٱتقاٍ المباؽض ٖٛ ا٭ؾنٌ في 

 .نتاب٘

   ٖٞ ً٘لجان ، مدادزاث هاجفُه مإجمساث  ملابلاث شخـُه احخماعاث   :ا٭َج. 

س ذلً في هفاًت االإىظمه وشٍادة ئهخاحُتها         عً الىاشله  قاعز٠ايالؤجـالاث طارتولما 
ّ
 .ولما أز
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  ٍأٚ غير بين المٓعُات ابسهَٛٝ٘ ع٢ً ؽهٌ خطابات أٚ َشنضات أٚ أٚاَض أٚ تكاصٜض رٚصٜ اتقا ٘

 .سيو
 

إٕ اٱتقاٍ ٖٛ إسز٣ ايٛظا٥ـ المُٗ٘ يًُزٜض ايؿعّاٍ خاف٘ في المٓعُات ايهبيرٙ ٚايتي بػب إٔ ٜهٕٛ ؾٝٗا  .1

 .َضنظ أٚ د١ٗ تكّٛ بتٛفٌٝ المعًَٛات

ؾؿٞ المٓعُ٘ ايعغهضٜ٘ ٜهٕٛ ايٓعاّ ايضسمٞ ٖٛ  ]بحذِ المٓعُ٘ ٚطبٝع١ ايٓؾاط[تتأثض اٱتقا٫ت  .2

 .ا٥ز أَا في المٓعُات ايعًُٝ٘ أٚ ايبشجٝ٘ ٜكٌايغ

 . نُا تتأثض ع١ًُٝ اٱتقاٍ بعزر ايٛسزات ٚايتٓٛع ابزػضافي .3

 .تتٛقـ ؾعاي١ٝ اٱتقاٍ ع٢ً نٌ َٔ المضعٌ ٚالمضعٌ إيٝ٘ ٚالمارٙ المكٛي٘ ٚقٓا٠ اٱتقاٍ .4

 .صٜٜ٘عتُز بظاح المٓعُ٘ ع٢ً تبارٍ المعًَٛات بين ا٭ؾضار عٔ طضٜل اٱتقا٫ت اٱرا .5

 .إٔ ٚظا٥ـ اٱراصٙ نًٗا تعتُز ع٢ً ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ٚابززاٍٚ ٚالمكاصْات ٚغير سيو .6

 :ملاحظه 

 

 .إٔ ٜهٕٛ َٛمٛع اٱتقاٍ أٚ ايضعاي٘ ٚامح َٚؿّٗٛ ٚعٓز َغت٣ٛ ؾِٗ المضعٌ إيٝ٘ .1

ايشٟ يمهٔ اعتكباي٘ ٚاعتٝعاب٘ ٚإٔ تهٕٛ ٖشٙ المعًَٛات َُٗ٘  إٔ تهٕٛ ن١ُٝ المعًَٛات بايكزص .2

 .يًُغتكبٌ

 .ٚدٛر َعًَٛات َضتزٙ يٝتأنز المضعٌ َٔ ٚفٍٛ ايضعاي٘ ٚؾُٗٗا بؾهٌ فشٝح .3

 .بػب إٔ تضنظ ايضعاي٘ ع٢ً ابسكا٥ل ٚالمعًَٛات المُٗ٘ َع ؽضح يًتعضٜؿات ٚالمقطًشات .4
 

 

 

 .ؾِٗ المغتكبٌ يًضعاي٘ بؾهٌ دٝز .1

 .إٔ بذضى ايضعاي٘ المضعٌ إيٝ٘ بتػٝير عًٛن٘ أٚ قٓاعت٘ سٍٛ أَض َا .2

 .إٔ ٜأتٞ ايتشضى بايٓتٝذ٘ ايتي أصارٖا ْقزص ايضعاي٘ .3
 

 

 .ٚعزّ ايتعإٚ ٚإخؿا٤ المعًَٛاتتعٛر يؿضم المغت٣ٛ ٚايؿِٗ ٚاٱعتٝعاب 
 

 

هـب االإىظهي ع  ان ا، و ماث والؤجـالاث الؤدازٍ  .لري حظسي مً خلاله جلً االإعلىماثهي الؼسٍ
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 .عزّ ٚدٛر ٖٝهٌ تٓعُٝٞ بؼزر بٛمٛح َضانظ اٱتقاٍ ٚخطٛط ايغًط٘ ايضسمٝ٘ في المٓعُ٘ .1

 .( عُاي٘ أدٓبٝ٘) ٚدٛر ؾٓٝين ٜتهًُٕٛ يػات بطتًؿ٘  .2

 .ايعًٝاعزّ ٚدٛر عٝاع١ ؾعّاي٘ يٲتقاٍ َٔ قِبٌ اٱراصٙ  .3

 .اٱعتُار ع٢ً ايًذإ في نٌ أَض .4

 .عزّ ْؾض ايبٝاْات .5
 

 تعٛر يًُذتُع َٚٓٗا ايًػ٘ ، فعٛب١ ايهًُات ٚتعكّز َعاْٝٗا َٚؿاُٖٝٗا. 

 إٕ طضٜل اٱتقاٍ تعتُز ع٢ً ايتؿاِٖ ٚايتعإٚ ايكا٥ِ بين ايعاًَين. 

 ٚ ٍتبارٍ المعًَٛاتع٢ً اٱراصٙ ايعًٝا ٚمع عٝاع١ ؾعّاي٘ يٲتقا. 

  ، اينضٚصٟ ٚدٛر بطتقين ٚأؾضار أنؿّا٤ تٛنٌ لهِ ١َُٗ ايتٛافٌ ٚاٱتقاٍ ْٚكٌ المعًَٛات َٔ

 .أٚ غير سيو َٔ المغُٝات ]اتقا٫ت إراصٜ٘[ٖشٙ اٱراصٙ تغ٢ُ 

 

 

 .تقا٫ت ٖٞ ع١ًُٝ إراصٜ٘ ٚإدتُاعٝ٘ تتِ بين ابزُاعاتاٱ .1

 .ٖٞ عًُٝ٘ ْؿغٝ٘ تطًب ؾِٗ ْؿغ١ٝ ا٭ؾضار ٚنٝؿ١ٝ ايتعاٌَ َعِٗ .2

 .تك١ٜٛ ايجك٘ بين أؾضار ايتٓعِٝ ٚصؾع رصد١ ايقزم ٚايؾؿاؾ١ٝ في ْكٌ المعًَٛات .3

 .اعتدزاّ يػ١ عًٗ٘ َٚؿَٗٛ٘ في اٱتقاٍ .4

 .بتعار عٔ المعاٖض ايغًبٝ٘ ا٭ْاْٝ٘ ايؿضرٜ٘تؾذٝع ع٬قات ؽدقٝ٘ ٚٚرٜ٘ طٝب٘ ٚاٱ .5

 .اعتُار أعًٛب بطاطب١ يبل ٜٚعبّض عٔ اٱستراّ ٚايتكزٜض .6

 :اعتدزاّ اٯراب ايعاَ٘ َٔ خ٬ٍ .7

 .ايغ٬ّ ٚتبارٍ ايتشٝات -

 .اٱبتعار عٔ ابززٍ ايعكِٝ -
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 .   ٖـ 1435يًعاّ  ؾكط ايجاْٞ  ايؿقٌ زنمٛسأع١ً٦ إختباص    

           :

a. ٟ٘ صحعدٖ جضصحلاش 

b. ٘حذطس جضصحلاش 

c. جلأفم٠س جلاضصحلاش  

d. عِٚد٠س جضصحلاش 

 

            :

a. ْجٌِعٍِٚحش ذضٚص٠ي ضمَٚ ؾٙس أٚ ِروز ف٠ٙح ٠وْٚ أ 

b. ْجلإدجرٞ ج٠ٌٙوي قسخ ٠ِشٟ جلاضصحي ضضرن أ 

c. ْجٌصحعدز جلاضصحلاش عٍٝ ٠عضِد أ 

d. ْجٌٙحذطس جلاضصحلاش عٍٝ ٠عضِد أ 

 

        :

a. جٌوحفٟ ذحٌمدر جٌِعٍِٚحش ضٚفر 

b. جٌِع٠ٔس ٌٍؾٙس ٚصٌٚٙح ِْ ٠ٌضأود ِرضدز ِعٍِٚحش ٚؾٚد  

c. ذفعح٠ٌس جٌِضحقس جٌِعٍِٚحش جسضعِحي 

d. جسضعِحٌٗ لذي شجٌِعٍِٚح ضدل٠ق 

 

          :

a. جٌشخص٠س 

b. جٌضٔظ٠ِ٠س  

c. جٌذ٠ت٠س 

d. ج٠ٌٙو٠ٍس 

 

       :

a. جٌشخص٠س 

b. جٌضٔظ٠ِ٠س 

c. جٌذ٠ت٠س 

d. ج٠ٌٙو٠ٍس 
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 ايعالم إٔ تتشٍٛ إيٝ٘ ٚيٛ دظ٥ٝا يعًُِٗ بما عٝؿٝز ٜٚضؾع َٔ ٖٞ ْعاّ دزٜز بدتٗز نٌ ر ٍٚ

 .َعز٫ت ايضؾاٖٝ٘ في المجتُع

  ٜكّٛ ايتشٍٛ ع٢ً أسزاخ َا تٛفًت إيٝ٘ ايتكٓٝات ابسزٜج٘ في عًّٛ اٱتقا٫ت ٚاٱراصٙ عٔ بُعز

 .ٚتكٓٝات ابساعب اٯيٞ

 ٱراص٠ ايزٚي٘ ٜعتُز ع٢ً ايتكٓٝ٘ يتٛؾير المظٜز َٔ ايضاسً٘ ٚاٱعتكضاص  اٱيهترٚقضاطٝ٘ نمط دزٜز

 .يًُٛاطٔ

  ( سهِ ايَٛنات) أٚ (  سهِ اٱيهترٕٚ) ٚيمهٔ تغُٝتٗا. 

 .تتِ َٔ خ٬ٍ ايتشٍٛ َٔ نمط اٱراصٙ ايتكًٝزٜ٘ إلى اٱراصٙ اٱيهترْٚٝ٘ .1

 .٫ عٔ طضٜل اٯخضٜٔ إتاس١ ايؿضف٘ يًُٛاطٔ ٱبظاط َعا٬َت٘ بٓؿغ٘ .2
 

 . تكٓٝات ابساعب اٯيٞ ٚتطبٝكات٘ايتكزّ ايهبير في -1

 .ضٜع في ؽبه١ اٱتقا٫ت ٚاٱْترْتايتكزّ ايغ -2

 .ٛلم٘ايع -3

 .ؽح المٛاصر ٚاٱبداٙ بعٛ ابشقدق٘تظاٜز  -4

 .اْتؾاص ايجكاؾ٘ اٱيهترْٚٝ٘ -5
 

A ][

 المضسً٘ ا٭ٚلى: 

 ( نٌ ٚطاصٙ بابسهَٛ٘ لها َٛقع إيهترْٚٞ)عكز دزٜز بين ابسهَٛ٘ ٚالمٛاطٓين في تكزِٜ ابشزَات ايعاَ٘ 

 

 ْ٘ٝالمضسً٘ ايجا: 

المٛاطٔ ٚدعٌ اٱْترْت ٚعٝطا في أٟ ٚمع ابشزَ٘ بين المٛظـ ٚ(  َهتب اٱعتكباٍ اٱيهترْٚٞ) 

  .ايتعاٌَ

 

 ٘المضسً٘ ايجايج: 

 .إعار٠ ٖٓزع١ اٱدضا٤ات ابسهَٛٝ٘ َٚٝه١ٓ ايعًُٝات

 

 ٘المضسً٘ ايضابع:  

 .َضس١ً تهاٌَ ا٭ْؾط٘ ٚابشزَات ابسهَٛٝ٘ ، بٗزف ايضبط بين ناؾ١ ابشزَات ٚابزٗات ابسهَٛٝ٘
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B ][

 تطٜٛض اعتراتٝذ١ٝ يتكزِٜ ابشزَ٘ إيهترْٚٝاً تهٕٛ ؽاًَ٘ ٚبغٝط٘ تكّٛ ع٢ً رصاع١  
 .ب١٦ٝ المٓعُ٘ ابشاصدٝ٘

 .تعضٜـ ٚٚفـ ٚبذًٌٝ ايطضم ايتي ٜتِ بٗا أرا٤ ابشزَ٘ تًزٜا ٚإيهترْٚٝاً 

 .َكاص١ْ نٝؿ١ٝ أرا٤ ابشزَ٘ َع ايتذاصب المُاثً٘ َع َ٪عغات ٚرٍٚ أخض٣ 

 .ايكٝاّ بتذضب١ اختباص ؽبه١ اٱْترْت في بصاٍ ٚاسز َٔ بصا٫ت ابشزَ٘ 

 .( ع٢ً المٛاطٔ ٚالمٛظـ ٚابزٗ٘ ابسهَٛٝ٘ ، ٚايضما ايعاّ) بذًٌٝ ْتا٥ر المؾضٚع ايتذضٜبي  

 .اختٝاص ايبزٌٜ ا٭ْغب يٓٛع ايتكٓٝ٘ ٚا٭دٗظٙ ٚايغع٘ ٚايبربصٝات 

 .بايتؾػٌٝ ٭را٤ ابشزَ٘ ٚبذًٌٝ ايتهًؿ٘ ٚايعا٥زٚمع ْعاّ َتابع١ ٚتغذٌٝ ايبٝاْات المتعًك٘  

 .بذًٌٝ بٝاْات َتابع١ َٚضادع١ أرا٤ ٚايٓعاّ ٚتهًؿت٘ ٚعا٥زٙ 
 

 

   ٘ٝبذ٫ٛت دشصٜ٘ في ايتٓعِٝ ٚاٱراصٙ يتطبٝل اٱيهترٚقضاط : 

يٓعض في ايغًطات إعار٠ تؾهٌٝ ايتٓعِٝ يٝعتُز ع٢ً ايتٓعُٝات المؿضطش٘ ٚيٝغت الهضَٝ٘ ٚا 

 .ٚالمغ٪ٚيٝات ٚا٭رٚاص ٚايٛادبات

 .تػٝير اٱدضا٤ات اٱراصٜ٘ ابسهَٛٝ٘ بإرخاٍ ايتكٓٝ٘ ايضقُٝ٘ ع٢ً ايعٌُ ابسهَٛٞ 

 .اعتشزاخ إراصات دزٜزٙ 

][

 ". ب٬ طَإ "يٮعُاٍ إبظاط عضٜع  -1

 .ز ؾتتكًك ابساد٘ يٛعا٥ٌ ايٓكٌ ٚبرؿٝـ ايظساّ ٚالمضٚصاٱبظاط عٔ بُع -2

 ". إراصٙ ب٬ َهإ "تكًٌٝ َغاسات ايعٌُ راخٌ المٓعُات  -3

 ". ب٬ ٚصم "ابسز َٔ اعتدزاّ ا٭ٚصام في ا٭عُاٍ اٱراصٜ٘  -4

 

][

 .ايتكًٌٝ َٔ ا٭خطا٤ ايبؾضٜ٘ -1

 .َع بك١ٝ رٍٚ ايعالم خاف٘ المتكزَ٘ايتٛاؾل  -2

 .طٜار٠ ٚتعظٜظ ايكزصٙ ايتٓاؾغٝ٘ -3
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 ." ؾن٬ً عٔ أ١َٝ ابساعب اٯيٞ "ق١ً عزر َغتدزَٞ اٱْترْت  -1

 .ق١ً اعتدزاّ اٱْترْت في بصا٫ت ابسهَٛ٘ اٱيهترْٚٝ٘ -2

 .بسهَٛٝ٘ يعقض ابسهَٛ٘ اٱيهترْٚٝ٘عزّ اعتعزار اٱراصٙ ٚايتٓعِٝ با٭دٗظٙ ا -3

عزّ قزص٠ المٛظـ ٱخترام ايٓعاّ في ظٌ  -المعاصف ايؾدقٝ٘  -المٛظؿين ايكزا٢َ  "ايؿغار اٱراصٟ  -4

 ." ؽؿاؾ١ٝ ايعٌُ اٱيهترْٚٞ
 

http://www.dubai.ae               : ( 2221أنتٛبض )  بٛاب١ سه١َٛ ربٞ اٱيهترْٚٝ٘ 

 

  http://www.egypt.gov.eg            (. 2222)  ايبٛاب٘ اٱيهترْٚٝ٘ يًشهَٛ٘ المقضٜ٘ 

 

  ttp://www.yesser.gov.sah            (. 2227)  (ٜغض ) ايبٛاب٘ اٱيهترْٚٝ٘ ايغعٛرٜ٘  

 

 

http://www.dubai.ae/
http://www.egypt.gov.eg/
http://www.yesser.gov.sa/
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 .تكّٛ ع٢ً صأؼ الماٍ المعضفي -1

 .ب١ٝٓ بذتٝ٘ صقُٝ٘ قٜٛ٘ -2

 .ايؾضنات اٱؾترامٝ٘ تأخش رٚص صٜارٟ في اٱقتقار -3

 .ٜعتُز ع٢ً ايٓكٛر ٚايؾٝهات ٚايبطاقات اٱيهترْٚٝ٘ ٱبظاط أعُاي٘ -4

ع٢ً اٱعتراتٝذٝات اٱيهترْٚٝ٘ بمٛافؿاتٗا ابشاف٘ إ٫ أْ٘ ٜعتُز في نجير َٔ أَٛصٙ ع٢ً ٜعتُز  -5

 .اٱعتراتٝذٝات ايتكًٝزٜ٘

 

 

 .ظٗٛص قِٝ ٚعارات دزٜزٙ ٚفاسب ايجكاؾ٘ ا٭ق٣ٛ ٖٛ ايشٟ ٜؿضض ْؿغ٘ ع٢ً ابزُٝع -1

 .ٍٛ اٱيهترْٚٞ ٜكّٛ ع٢ً ايؾؿاؾٝ٘ ٚعزّ المحغٛبٝ٘ في تكزِٜ ابشزَاتسٚبإ ايطبكات سٝح إٔ ايتش -2

 .تًعب رٚصاً تٛعٜٛاً صٜارٜاً يًُذتُع يتٛسٝز ٚدٗت٘ ٚص٩ٜت٘ يًُغتكبٌ -3

 

 

 .تعتبر اٱيهترٚقضاطٝ٘ ايٓعاّ المجايٞ ايشٟ ٜتٛاؾل َع ايعٛلم٘ .1

إٔ ايعٛلم٘ تغاِٖ في رؾع عذ١ً ايتطٛص إلى تغاِٖ اٱيهترٚقضاطٝ٘ في رعِ ايعٛلم٘ نُا  .2

 .اٱيهترٚقضاطٝ٘

ب١٦ٝ اٱيهترٚقضاطٝ٘ أسز اؽتكاقات ايعٛلم٘ ٚرعِ تك١ٝٓ اٱتقا٫ت ٚابساعب اٯيٞ بعٛ ايُٓٛ ٖٛ رعِ  .3

 .يهًُٝٗا َعاً
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 .    ٖـ 1435يًعاّ  ايجاْٞ ؾكط  ايؿقٌ زختباص نمٛساأع١ً٦     

           : 

a. َجلاضصحلاش عٍَٚ فٟ جٌقد٠غس جٌضم٠ٔحش ئ٠ٌٗ ضٚصٍش ِح أقدظ جسضخدج 
b. َجلادجرز عٍَ فٟ جٌقد٠غس جٌضم٠ٔحش ئ٠ٌٗ ضٚصٍش ِح أقدظ جسضخدج 
c. َجٌقحسخ ضم٠ٔحش فٟ جٌقد٠غس جٌضم٠ٔحش ئ٠ٌٗ ضٚصٍش ِح أقدظ جسضخدج 
d. سذق ِح وي . 

 

         : 

a. ج٢خر٠ْ ذِسحعدز جٌِضعغرز ِعحِلاضٗ ٠ٔؾز 
b.  ج٢خر٠ْ طر٠ق عْ لا ذٔفسٗ ِعحِلاضٗ ٠ٔؾز . 
c. ضقٍِٗ جٌِِوْ جٌؾٙد ذذعض جٌصعذس ِعحِلاضٗ ٠ٔؾز 
d. جٌؾٙد ذذعض جٌسٍٙس ِعحِلاضٗ ٠ٔؾز 

 

         :

a. غلاغس 
b. ٗأرذع   
c. خِسس 
d. ضسس 

 

       :

a. جٌٙر٠ِس ج٠ٌٙحوي 
b. جٌٚظ٠ف٠س ج٠ٌٙحوي 
c. جٌعِٚد٠س ج٠ٌٙحوي 
d. جلأفم٠س – جٌِفرطقس ج٠ٌٙحوي 

 

       : 

a. ل٠ٚس رل٠ِس ضقض٠س ذ٠ٔس. 
b.  ل٠ٚس ِحد٠س ضقض٠س ذ٠ٔس 
c. ل٠ٚس جٌضش٠٠د لطحعحش فٟ ضقض٠س ذ٠ٔس 
d.  لٚٞ ذشر٠س سضقض٠ ذ٠ٔس 

 

         :

a. جٌد٠ِمرجط٠س 
b. جلإٌوضرٚلرجط٠س 
c. جٌغ٠رٚلرجط٠س 
d. جٌدوضحضٚر٠س 
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  omeworkH..ايٛادبات 
 

 ح١ٔٗ ـٌلإدجرز جٌعحِس ٘ٛ جٌذٞ ٠ٙطُ ذدرجسس جٌعٛجًِ جلاؾطّح٠س ٚجٌٕفس١س ٚجلأس جٌّدخً جٌكد٠ع .5
 :٠ٚسّٝ جٌّدخً 

a. ٞجٌدسطٛر 
b. ٟجٌر١ث 
c. ٟجٌٛظ١ف 
d. ٟجلاؾطّحع 

 
 

 جٌكٛجفر ٚذٛجعع جٌسٍٛن ، جٌطرل١س ، ز ءل١حس جٌىفح: جٌعٍُ جٌذٞ لدَ ِفح٠ُ ٌلإدجرز جٌعحِس ِػً .0
 :جلإدجرٞ ٘ٛ 

a. عٍُ جلالطصحد 
b. عٍُ جلاؾطّحع 
c. سٗعٍُ جٌس١ح 
d. عٍُ جٌٕفس 

 
 

 :٘ٛ ( ٚس١ٓ ؤلرٛي جٌمرجر ِٓ لرً جٌّر) أٚي ِٓ لدر ِفَٙٛ لرٛي جٌسٍطس  .3
a. ّْٛ٘رذرش سح٠ 
b. ضشسطر ذرٔحرد 
c. ٕ٘رٞ فح٠ٛي 
d. فر٠در٠ه ضح٠ٍٛر 

 
 

 :أدٜ ضٛسع دٚر جٌدٌٚس فٟ جٌعصر جٌكد٠ع ئٌٝ جضسحع ٔطحق عًّ جٌكىِٛس ١ٌصرف ٘دفٙح ضكم١ك  .4
a. ٍِٗجٌط١ّٕٗ جٌشح 
b. ج١ّ٘ٗ ض١ّٕس ذحٌمطحعحش جلاوػر 
c. ِٟٛض١ّٕس ذحٌمطحعحش جٌٌّٛٛدٖ ٌٍدخً جٌم 
d. ٌٗٚجٌط١ّٕس ذحٌمطحعحش جٌطٟ ضمَٛ ذرعح٠طٙح جٌد 
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 :دٞ جٌٝ ؤ١ٌٚس فٟ ٚظحتف جٌدٌٚس ٠ؤعدَ جٌطٛجزْ ذ١ٓ جٌسٍطٗ ٚجٌّس .5
a. ٓفمدجْ جٌطٛجزْ ذ١ٓ جٌم١حدٖ ٚجٌّٛظف١ٓ جٌع١١ِّٛ 
b. ٌٗٚفمدجْ جٌطٛجزْ فٟ جٌرَ جٌٛظ١فٟ ذحٌد 
c.  ٓلطحعحش جٌدٌٚٗ جٌّخطٍفٗفمدجْ جٌطٛجزْ ذ١ 
d. ٚسؤفمدجْ جٌطٛجزْ ذ١ٓ جٌرت١س ٚجٌّر 

 
 

 :٠زدجد جلا٘طّحَ ذحٌّٛجرد جٌرشر٠س ٔط١ؿس ٌطعحظُ دٚر جٌدٌٚس ِّح ٠سطٛؾد  .6
a. ٞئ٠ؿحد ؾٙحز ِٕطؽ ٌٍّٛرد جٌرشر 
b. ٞئ٠ؿحد ؾٙحز ِسٛق ٌٍّٛرد جٌرشر 
c. ٞئ٠ؿحد ؾٙحز ِٕظُ ٌٍّٛرد جٌرشر 
d. ٞئ٠ؿحد ؾٙحز ِشغً ٌٍّٛرد جٌرشر 

 
 

 :دٌٚس ئٌٝ أصدجر و١ّس ئضحف١س ِٓ جٌٕمٛد ٠ٕرغٟ أْ ٠ىْٛ ٌؿٛء جٌ .7
a. عٍٝ ٔطحق ٚجسع لأغحرٖ جلإ٠ؿح٠س عٍٝ جلإدخحر ٚ جلإسطػّحر 
b. فٟ أض١ك جٌكدٚد لأغحرٖ جٌسٍر١ٗ عٍٝ جلادخحر ٚ جلاسطػّحر 
c. قسد جٌعرض ٚ جٌطٍد عٍٝ جٌعٍّٗ فٟ جٌسٛق 
d. ذطر٠مٗ ِطٛجزٔٗ ِع جلادخحر ٚ جلاسطػّحر 

 
 

 :ْ جٌطٕف١ذ ٚفك جٌخطط جٌّعدز ذشىً ِسرك ٚ جٌطٟ ضّص جٌّٛجفمسدٚر جٌرلحذٗ ٘ٛ جٌطأود ِٓ أ .8
a. لرً جٌرت١س ِٓ 
b. لرً جٌمحتد ِٓ 
c. ٗلرً جٌسٍطحش جٌّخطص ِٓ 
d. ٗجٌسٍطٗ جٌطشر٠ع١ 

 
 

 :جٌطٛؾٗ جٌكد٠ع ٌٍكىِٛحش ٘ٛ جٌطٛؾٗ ٔكٛ ضمد٠ُ خدِحضٙح جٌىطر١ٔٚحا ٚ ِٓ جسرحخ ذٌه  .9
a. ٚفرز جٌّٛجرد 
b. شف جٌّٛجرد ٚجلاضؿحٖ ٔكٛ جٌخصخصس 
c. ٔكٛ جٌخصخصٗجلاضؿح ٖ 
d. َٚفرز جٌّٛجرد ٚ ضدع١ُ جٌمطحع جٌعح 

 
 

 : جٌّٕٛذؼ جٌؿ١د ٌططر١ك ِرجقً جٌطكٛي ئٌٝ جلإٌىطرٚلرجل١س  .52
a. ٞجٌّٕٛذؼ جٌلاِروز 
b. ٞجٌّٕٛذؼ جٌّروز 
c. ٗذٕحء ّٔٛذؼ قسد طر١عس جٌكىِٛس ٚ جٌظرٚف جٌر١ث١س جٌّك١ط 
d. ٗذٕحء ّٔٛذؼ قسد جٌس١حسحش جٌعحِٗ جٌّطرع 
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 ♥..الحمدلله 

14 

 
 123 عبدالعزيز & ΑĐฟа.ĸ &ليمونة حامضة  & محترمةال

 حدز ِْسضفِـح ٌَٙ ِْ جٌفضي ذعد الله فٟ خرٚؼ ٘ذج جٌعِي عٍٝ ٘ذج جٌشوي ٚجلإٌ
 "ِٔحذؼ سحذمس  –و٠ٚزجش  –ٍِخصحضَٙ جٌسحذمس " 

 ..أسأل الله أن لا يحرمهم الأجر وأن يوفقنـا وييسر علينا كل عسير ولا يكلنا إلى أنفسنا طرفة عين 
 

  ... دعٚجضوَ  
 بوسي كات                

 


