
بسم االله الرحمن الرحيم
أسئلة الإختبار النهائي للفصل الدراسي الثاني من العام 1434/1435هـ لمقرر إدارة الأعمال الصغيره

[أسئلة اختبار - إدارة الأعمال الصغيره - محمد دليم القحطاني]

1) عندما يبدأ الريادي في مشروعه لابد له من مراعاة التالي :
- الموقع ، المبنى والقوى البشريه

- عمليات التصنيع ، المواد الخام والمعدات المسانده
أ + ب- 

- هناك نقص فيما ذكر

2) الشركاء نوعين في شركة التوصيه البسيطه :
- شركاء موصون ومتحالفون

- شركاء اعتباريون ومتضامنون
شركاء متضامنون وموصون- 

- ليست مما ذكر

3) أي العبارات التاليه لا تنطبق على شركة المحاصه :
- لا تتمتع شركة المحاصه بالشخصيه الإعتباريه

تخضع لأحكام واجراءات التسجيل والترخيص- 
- شركة تجاريه تنعقد بين شخصين وأكثر

- تتحدد حقوق الشركاء من خلال العقود الموقعه بينهم

4) أي العبارات التاليه تنطبق على الشركة ذات المسؤوليه المحدوده :
- في حالة وفاة الشريك لا تؤول الملكيه لورثته

- يكون الشريك مسؤولا مسؤوليه كامله عن ديون الشركه
يجوز للشريك أن يتنازل عن حصته لأقاربه حتى الدرجه الثالثه أو الوقف- 

- لا يجوز أن يتنازل عن حصته لأحد أقاربه أو الوقف

5) في دراسة الجدوى الإقتصاديه يجب :
- البدء بدراسة الجدوى الماليه

- البدء بدراسة الجدوى التسويقيه
البدء بالدراسه المبدئيه- 

- ليس من الضروري البدء بالدراسه المبدئيه

6) من إيجابيات المشروعات الصغيره :
- وضوح الإجراءات الرسميه

- سهولة التأسيس
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- المالك هو متخذ القرار
جميع ما ذكر- 

7) أن التكاليف التي تشمل التكاليف قصيرة الأجل يطلق عليها عن دراسة الجدوى الماليه :
- تكاليف ثابته

تكاليف جاريه- 
- تكاليف تشغيليه

- تكاليف استثماريه

8) الديون التجاريه أحد أشكال الدين في المشروعات الصغيره وهو يعني :
- كمبيالات مقبولة الدفع
- شيكات مقبولة الدفع

شراء مخزون أو معدات على حساب مفتوح- 
- إصدار سندات ذات قيمه

9) الميزانيات النقديه يتم من خلالها :
- تقدير النفقات خلال سنه قادمه لإنتاج المنتج

- تحقيق نجاحات سريعه وأرباح طائله
- التنبؤ بحاجات المشروع التمويليه في فترات مختلفه

أ + ج- 

10) يتم تمويل المشروعات الصغيره من خلال :
- المدخرات النقديه لمالك المشروع

- القروض البنكيه
- الإقتراض من الأشخاص

جميع ما ذكر- 

11) من أشكال الديون ما يعرف بسندات الدين والتي تأخذ شكل :
- الأسهم

- شراء مخزون معدات
الكمبيالات أو القروض- 

- جميع ما ذكر

12) نحن نعرف بأن نسبة الربحيه هي التي تقيس قدرة المشروع على تحقيق الربحيه وهنا يتم احتسابها من
خلال :

- قسمة إجمالي الربح على إجمالي المبيعات
قسمة صافي الربح على صافي المبيعات- 

- قسمة إجمالي الربح على صافي المبيعات
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- قسمة صافي الربح على إجمالي المبيعات

13) عندما نقوم بعملية التحليل الإستراتيجي للمنظمه فأننا سنتعرف على :
- المزايا التنافسيه

- قدرات وإمكانات المنظمه
- الفرص والتهديدات

ب + ج- 

14) نستطيع ضبط أداء المنشأه عند تطبيق ما يعرف بالرقابه الإستراتيجيه التي نحدد من خلالها :
نظم الرقابه والحوافز- 

- نظم المعلومات
- أ + ب

- ليست مما ذكر

15) من مميزات التخطيط الإستراتيجي الفعال أنه :
- يدفع نحو التفكير الريادي

- يساعد على القضاء على جميع المشاكل
- يخفض حدة المخاطره وعدم التأكد

أ + ج- 

16) عند بناء الخطه الإستراتيجيه ينبغي أن تقودنا إلى :
- بناء هيكل تنظيمي مرن

الهدف المنشود للمنظمه- 
- نظام يحترمه الجميع

- توجيه الموارد وتدقيق أعمال المشروع الصغير

17) هناك نوعين من المخاطر في المشروعات الصغيره :
مخاطر يمكن توقعها وأخرى يصعب توقعها- 

- مخاطر ماليه وأخرى فنيه
- مخاطر تقنية وأخرى محاسبيه

- ليست مما ذكر

18) أي من العبارات التاليه لا يساهم في إدارة المخاطر في المشروعات الصغيره :
- كتابة خطة المشروع
- وضع خطة للطوارئ

- الإتصال بشركات التأمين
مخاطبة البنوك لحل الأزمه- 
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19) أي من المعلومات التاليه ضروري بأن تقدمه الشركات لوكيل التأمين :
- نوعية المخاطر ؟

- القيمه الماليه للمخاطر
- قيمة الحماية المطلوبه

جميع ما ذكر- 

20) أي من الخسائر التاليه لا يغطيها التأمين :
الدخل الذي يفقد نتيجة توقف العمل- 

- الحريق المفاجئ
- السرقات الليليه

- جميع ما ذكر

21) تلعب عملية الشراء دورا بارزا في نجاح المشروعات الصغيره ففشلها يؤدي إلى :
- فشل المشروعات المماثله

- فشل المشروع الصغير على المدى الطويل
فشل المشروع الصغير على المدى القصير بسبب شح الموارد الماليه- 

- ب + ج

22) تهدف وظيفة الشراء إلى :
زيادة ربحية المشروع- 

- البحث عن مصادر متنوعه للشراء
- زيادة كمية البضائع

- تقليل الخسائر

23) ترتبط عملية الشراء بعملية التخزين مباشره في مجال :
- التجاره
- التصنيع

أ + ب- 
- الخدمات

24) الشراء ضمن الحد الأدنى من الكميات اللازمه ولفترة زمنيه قصيره تسمى :
- سياسة الشراء الدقيقه

- سياسة الشراء حسب الطلب
- سياسة الشراء حسب حجم التخزين

سياسة الشراء حسب الحاجه- 

25) اختيار الموردين ومواقعهم من أهم النقاط التي ينبغي التركيز عليها في :
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- عملية البيع
عملية الشراء- 

- عملية الإنتاج
- عملية التسويق

26) من أجل ضمان سير العمليه الإنتاجيه ومن ثم التأثير على أداء المشروع ككل فلابد لإدارة المخزون
توفير الموارد الماديه بـ :

الجوده المناسبه ، الكميه المناسبه والوقت المناسب- 
- التأمين المناسب

- التغليف المناسب
- جميع ما سبق

27) عندما يكون المخزون كبير جدا قياسا بالطلب فإن تكاليفه ستصبح :
- أقل مما هو مرغوب فيه

أعلى مما هو مرغوب فيه- 
- مرتفعه نوعا ما
- ليست مما ذكر

28) تنخفض تكلفة الوحده الواحده من المخزون عندما :
ترتفع كمية الموارد المطلوبه في وقت معين- 

- تنخفض كمية الموارد المطلوبه في وقت معين
- يرتفع حجم المبيعات

- ليست مما ذكر

29) هناك عوامل أخرى بجانب عامل التكلفه ، تحدد الكميات الإقتصاديه للشراء منها :
- عامل الحسم على الكميه

- كمية الشراء
- عامل الأحجام المتنوعه في الإنتاج

أ + ج- 

30) يقوم الإقتصاد الإلكتروني على ضرورة وجود :
- بنية تحتيه قويه في شبكات المعلومات

بنية تحتيه قويه في الإتصالات والحاسب الآلي- 
- بنية تحتيه قويه في الصناعات التحويليه

- بنية تحتيه قويه في الصرف الصحي

31) التسعير هو أحد عناصر المزيج :
- الترويجي
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- الإنتاجي
التسويقي- 

- المالي

32) الموظف الإفتراضي هو ذلك الشخص الذي :
- يعمل في المنزل أو السياره

- ينجز مهام الوظيفه دون تواجد مادي فعلي
- يتواجد جزئيا في مكان العمل

جميع ما ذكر- 

33) يعتبر الإعلان أحد أهم عناصر :
المزيج الترويجي- 

- المزيج التسويقي
- المزيج الإعلاني
- الإتصال بالعملاء

34) تساهم الأعمال الإلكترونيه في :
- تطوير الشبكه العنكبوتيه

- إيصال الخدمه أو المنتج إلى الزبائن
- تسويق الخدمات وتطويرها

ب + ج- 

35) العلاقه بين عملية الشراء وعملية الترويج علاقة :
متبادله- 

- طرديه
- عكسيه

- ذات اتجاه واحد

36) عند بناء استراتيجية التسعير في الأعمال الصغيره لابد من مراعاة الآتي :
- وضع أعلى سعر للسلعه أو الخدمه ومراعاة الوضع التنافسي
- أن يتحلى السعر بالمرونه اللازمه في حالة الزياده والنقصان

أ + ب- 
- وضع السعر الذي تراه المؤسسه الصغيره دون النظر إلى أسعار المنافسين

37) للوصول إلى منظمة أخلاقيه يجب أن يتوفر فيها :
- التزام أخلاقي بعيد المدى

- دستور أخلاقي مكتوب
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- آليات لتشجيع الإفصاح عن الجوانب غير الأخلاقيه
كل ما سبق- 

38) من العوامل المؤثره في السلوك الأخلاقي للفرد ما يلي :
- تكوينه العائلي

- تكوينه الشخصي
أ + ب- 

- ليست مما ذكر

39) من الإشكاليات التي تتنافى وأخلاقيات العمل هو ما يعرف بتضارب المصالح والذي يعني :
- تضارب مصلحة المنظمه مع المصلحه العامه

- أ + ج
تضارب مصلحة الفرد مع مصلحة المنظمه- 

- تضارب مصلحة صاحب المشروع مع مصلحة موظفيه

40) أن ما يؤثر في السلوك الأخلاقي للمشروع الصغير هو :
الثقافه التنظيميه- 

- الوصف الوظيفي
- الهيكل التنظيمي
- لا شئ مما سبق

41) تعرف الرياده بأنها :
- ذلك المشروع الصغير والجديد

- القوه والملكيه في آن واحد ( أي مالك المشروع هو من يملك ويدير )
- الإبداع والإبتكار

جميع العبارات صحيحه- 

42) تحدد المشروعات الرياديه الصغيره أسواقها حسب :
السوق أو الزبون- 

- متغير العرض
- توجهات الحكومه

- ليست مما ذكر

43) تعرف الرياده التنظيميه بأنها :
مجموعة الإجراءات التي يقوم بها شخص أو مجموعة أشخاص من أجل تقديم مشروع متميز- 

- ذلك التنظيم الذي يقسم العمل على أساس النشاطات المبتكره
- تحليل وتوصيف وظائف المشروع المبتكر

- الدقيق في كافة الأعمال التنظيميه
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44) لا شك أن ريادة الأعمال ذات أهميه كبيره تعود بالنفع على :
- المجتمع

الأفراد والمنظمه والمجتمع- 
- المنظمه

- الفرد صاحب فكرة المشروع الريادي

45) من العوامل التي تدفع الشخص نحو العمل الريادي :
عوامل تتعلق بالشخص والمنظمه والمجتمع- 

- عوامل سريه
- عوامل نفسيه
- جميع ما ذكر

46) من أسباب ممارسة النشاط الريادي :
- توفر الشخصيه القياديه للشخص

- توفر مهارة الإتصال لدى الشخص
الفشل والإحباط في العمل السابق- 

- توفر إنكار الذات لدى الشخص

47) أي من المهارات التاليه يجب أن تتوفر في الريادي :
- القدره على ضبط النفس ومحاسبتها

- القدره على ادارة التغيير
- القدره على ادارة النمو

كل ما سبق- 

48) تساهم التكنولوجيا في تغيير ثقافة المشروعات الرياديه وذلك في الآتي :
- اتخاذ ردة فعل سريعه عند وقوع أي حدث

- سرعة انتشار المنتج وتقاسم المعلومات والمعرفه
أ + ب- 

- اغتنام جميع الفرص الموجوده في السوق

49) هناك ثلاث مهارات لابد أن يتحلى بها الريادي إذا أراد النجاح هي :
مهارات إداريه ، فنيه وأخرى تتعلق بإدارة العمل من جميع جوانبه- 

- مهارات فرديه ، إبداعيه وابتكاريه
- مهارات ذهنيه ، تفاعليه وإدراكيه

- ليست مما ذكر

50) أي من الإستراتيجيات التاليه يعد صحيحا في الأعمال الرياديه :
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- تحقيق الربح فقط
- سرعة استغلال الفرص وتحمل المخاطره
- سرعة استغلال الفرص وتحمل المخاطره

ب + ج- 
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