
 

 مقرر 

 الإدارة الدولية
 عبد الله ظهري . لــ د

 

 جامعة الدمام

 �لية العلوم التطبيقية وخدمة المجتمع

 إدارة أعمال ـ المستوى السادس 

 

 : الم�خصوتجميع اعداد 

so0onA 



 ] 1[مباشر ـ ] 1[الفصل الادارة الدولية ـ 

 : مقدمة لادارة الأعمال الدولية: الفصل الأول 

                                الدولیة الأعمال ادارة مفھوم تعریف ـ1               :المحتویات

 المباشر وغیر المباشر الاستثمارـ 2                             

                                       الأخرى الدولیة الأعمال انواع ـ3                             

                الدولیة والأعمال الجنسیة متعددة الشركات ـ4                             

 : الدولیة الأعمال ادارة مفھوم تعریف. 1

 ” مختلفة دول بین ومنشآت أفراد بین معاملات: " الدولیة الأعمال

 "أخرى دولة في بالأولى صلة ذات تجاریة ومنشآت ما، دولة فى تجاریة منشآت بین استثمار أو تجارة"  أو

 :بخاصیتین تتسم دولیةباعمال  وصفھا یتم والتي الدولي المستوى على تتم التي التعاملات

 مؤقتة او عارضة ولیست دائمة 

 شكل او في ، )رسمیة وإعانات منح أو قروض( المال رأس أو )تجارة الخدمات( الخدمات أو )السلع تجارة( السلع انتقال یتم خلالھا من 

 .وتقنیة واشخاص العمالة عمالة تبادل

 : المباشر وغیر المباشر الاستثمار. 2

 شيء ملموس شراء أو امتلاك ھنا ىوالمعن" فیھا المساھمة أو شركات عاملة، فى خارجیة أصول وتملك شراء" :المباشر الاستثمار 

 .بھا نساھم التي الشركة أو مسار المنشأة على ما بدرجة تأثیر لنا یصبح وبذلك ومحدد،

 حیث الربح، المالیة بھدف الأوراق ھذه وتشُترى" أخرى مؤسسة تصدرھا أو سندات كأسھم مالیة أوراق شراء": المباشر غیر الاستثمار 

 .مسارھا على یسیطر أو یؤثر لا لكنھ تلك المؤسسة، فى مباشر غیر حق لحاملھا یكون

 الدولیة الأعمال انواع. 3

 الترخیص Licensing : الأجنبیة، الشركة طورتھا معینة تقنیة آخر باستعمال بلد في أخرى لشركة بالسماح الأجنبیة الشركة تقوم          

 ).الغازیة وشركات المیاه العالمیة الفنادق( المحلیة الشركة تدفعھا مالیة التزامات مقابل لتلك الشركة ملك تجاري اسم باستخدام أو

 المفتاح تسلیم Turn – Key  :من المشروع ذلك وتنفذ الاتفاق، حسب على منھ أو جزء بكاملھ مشروع بإكمال أجنبیة شركة تتعھد ھنا 

 المتعاقدة الشركة تسلم إلخ،... عقاریة مجمعات مصنع، أو مستشفي طریق، أو مطار تشیید ھذا یشمل مرحلة التشغیل، حتى الأولیة مراحلھ

 الأكبرالشركة  التزام لكن صیانة وعقود تشغیل ضمانات وھناك اتفاق، بمقتضى ذلك وطبعا یتم للتشغیل، جاھز المشروع أن بمعنى المفتاح،

 .بالتشغیل ینتھي عادة
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 الإدارة عقود Management Contracts : واسمھا المنشأة تصمیم یكون قد أجر، مقابل بلد آخر في منشأة بإدارة أجنبیة شركة تلتزم 

 أتعابا الشركة الأجنبیة تتلقى بالإدارة، القیام ومقابل بالضرورة، لیس ذلك لكن والمستشفیات، في الفنادق نجد كما المدیرة، الشركة عمل من

 .)وخلیجیة عربیة دول اخرى في ومرافق مستشفیات تدیر اجنبیة شركات مثال( الأرباح من نصیبا أو

 التصنیع عقود Manufacturing Contracts : سلعة بانتاج شركة تقوم حیث الأجل طویلة وتكون عادة بالوكالة إنتاج اتفاقیات ھي 

إم  بي أي لحساب بالإنتاج تایوانیة شركات قیام: مثال( علیھا الأخرى الشركة علامة وربما وضع القطر خارج اخرى شركة لحساب

 ).الأصیل مثل خلیجیة شركات أو لحساب الإنجلیزیة ھارودز لحساب ملابس بإنتاج كونج ھونج من شركات قیام أو الأمریكیة،

 الوكلاء/ الوكالة عقود Agency Contracts : الطرف بتوظیف ،)المنتج( الطرفین أحد بموجبھا یقوم بین طرفین اتفاقیة ھو الوكالة عقد 

 یتلقى الصناعي، أو النھائي ھو المستھلك ثالث لطرف الأول الطرف ومنتجات سلع بیع اتفاقیات إبرام أو تسھیل لبیع أو )الوكیل( الثاني

 بملكیة كما یحتفظ السلع، على التجاریة بعلامتھ الأول الطرف یحتفظ حیث ممثل، أو وسیط وھو مجرد تتم، صفقة كل عن عمولة الوكیل

 . أیضا الوكالة الخدمات عقود تشمل أن ویجوز المبادلة، تكتمل أن إلى السلع

 : الدولیة والأعمال الجنسیة متعددة الشركات. 4

 أشخاص إدارتھا یتولى كما متعددة جنسیات لسیطرة تخضع ملكیتھا شركة ھي )Multinational Corporation( الجنسیات المتعددة الشركة

 مركزھا في تصمم عملھا وخطط وسیاساتھا إستراتیجیاتھا أن من الرغم على متعددة أجنبیة بلاد في نشاطھا وتمارس متعددة جنسیات من

 وتتوسع الدولة لھذه والإقلیمیة الوطنیة الحدود یتجاوز نشاطھا أن ،إلا Home Country الأم الدولة تسمى معینة دولة في یوجد الذي الرئیسي

 .45 ص جدول راجع.  Host Countries المضیفة الدول تسمى أخرى دول إلى نشاطھا في
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