
 ـ ریادة الأعمال] 8+7[المحاضرة 
 والابتكار الابداع محفزات: الرابع الفصل

                  الاعمال لرائد الشخصیة الصفات: ثانیا                           والابتكار الابداع محفزات: أولا

 یةالرؤ: رابعا                                                    الفكرة: ثالثا

                                               الأساس: سادسا                                     والخیال الابداع: خامسا

                           المصائد تجنب: ثامنا                                   الصحیحة المعرفة: سابعا

 نجاح قصة: عاشرا                   یرالصغ المشروع انشاء دوافع: تاسعا

 والابتكار الابداع محفزات: أولا

 الفشل، من یقلق فجمیعنا .الرسمیة والاعتمادات والمال الخبرات الذاتي،وینقصھم الداخلي والدافع والحماس بالطاقة الاعمال رواد یتمتع ما غالبا

  .اھدافھم نحو الامام الى قدما السیر نوبی بینھم حائلا یقف الفشل یدعون لا الاعمال رواد ان إلا

 ما ومنھا المحیطة، البیئة الى یرجع ما ومنھا الشخصیة، لسماتھ یرجع ما فمنھا والابتكار، الابداع الى الاعمال رائد تدفع عدیدة عوامل وھناك

 :الاعمال رائد لدى موحوالط الحماس تشعل التي المحفزات تلك أھم یلي وفیما. ذاتھا الفكرة او التجاري بالعمل یتعلق

 الاعمال لرائد الشخصیة الصفات: اثانی

 .الرائد مشروعھ قبل الوظیفي عملھ من فصل وبعضھم المستقلة، طبیعتھ بسبب :صعب موظف .1

 لضخما الھیكل على اساسا تعتمد التي الكبیرة المنشآت في الاداء من افضل الصغیرة بالمنشآت اداء لھ الحال بطبیعة لأنھ :الانقیاد صعب .2

 .القیادي والتسلسل

 .للجمود معادي متجدد مبتكر فھو :حولھ لما ناقد .3

 : الناجحین القادة على للتعرف قائمة یلي وفیما الاعمال، لرائد اساسیة صفة والقیادة :قائد  .4

 

 
 الصغیر؟ مشروعك تبدأ أن ترغب لماذا
 .الصغیر روعكمش بدایة في رغبتك سبب على للتعرف بمصداقیة التالیة الأسئلة عن أجب
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 ... النجاح معالم

 :ھي الجید للعمل مكافآت 10 افضل ان The greatest management principles in the world كتاب مؤلف لیبویف مایكل یقول «

 »ت المكافآ المتعة، الشخصي، النمو الحریة، الترقیة، فیھ، المرغوب العمل الملكیة، حصص الاجازات، التقدیر، المال،

 الفكرة: اثالث
 یمیزك ما تجد ان وعلیك الفرصة، اغتنام الا منا تحتاج ولا كبیر بشكل العالم تغیر قد التي الجیدة الخیالیة بالافكار مليء حولنا من العالم ان

 .اعتیادي بشكل اعمال سیدة/رجل مجرد ولست أعمال رائدة/رائد لتكون الاخرین عن

 .العالم ھذا في نوعیة نقلات لتحقیق الصغیرة والمنشآت والافكار روعاتبالمش الحالمین ھؤلاء الى باستمرار نحتاج

 ... النجاح معالم
 ان العقلیة القدرات ان الدراسات أثبتت فقد....  جیدة روابط وضع  على القدرة الاعمال رائد نجاح عوامل من...  العقلیة قدراتك عزز «

 آلة، اصلاح الالغاز، حل: المخ خلایا تشجع التي الانشطة تلك بین ومن .المختلفة الاشیاء ینب الروابط ادراك على قدراتك تعزز الذھنیة التمارین

 » ...  الصداقات بناء الھوایات، ممارسة

 

 
[2] 

 



 IQ : IQ Score : General Intelligence Quotient Score ب المعروفة الذكاء لدرجة العالمیة المقاییس
 68 – 58:  ءللذكا العام الحد من اقل ذكاء درجة •

 80 – 68:  الاولى حدوده في للذكاء العام الحد •

 115 – 80:  العام الحد ، جیدة ذكاء درجة •

 125 – 115:  العام الحد من اعلى ،اجد جیدة ذكاء درجة •

 135 – 125:  العبقریة حدود من ویقترب جدا ممتازة ذكاء درجة •

 145 – 135: ا عبقری یكون یكاد وموھوب اجد ممتازة ذكاء درجة •

 165 – 145:  العبقریة درجة في ذكاء •

 185 – 165:  عالیة بدرجة عبقري •

 200 – 185:  جدا ونادرة جدا عالیة بدرجة عبقري •

 :الرابط أوجد

 
 الرؤیة: رابعا
 .الیھ یسعى الذي طریقھ ویبصر محل....  لاستكمالھ الرؤیة ولدیھ حلم...  وواقعیة حلم...  حولھ من الناس رؤیة...  حولھ من الاشیاء رؤیة

 .التالیتین السنتین خلال تفشل الریادیة المشروعات من%  50 ان

 .المشروع لبدایة التالیة سنوات الخمس خلال باقیا یظل السنتین أكملت مشاریع خمسة كل من 1 وھناك

 .الفرق توجد الرؤیة وانما شيء، كل لیست ولكنھا ھامة الفكرة

 ..إضاءة
من المكسیك الى الولایات المتحدة الأمریكیة، وعندما وصلا الى الولایات المتحدة " برتر سوزا"و " روى"ھاجر كل من  1986في عام 

ى سرعان ما اكتشفا انھما بحاجة الى وجود حساب لھما بأحد البنوك وبطاقة الإئتمان، الا ان كان من الصعب على المھاجرین الجدد الحصول عل

صلھما تحلیلھما المباشر لتسوق الى الایمان بفكرة وجود سوق ضخمة تنتظر من یطرق بابھا وھكذا قام الاخوان بتأسیس بطاقات ائتمان، وقد او

وھي مشروع صغیر الغرض منھ تقدیم الخدمات المالیة التقلیدیة للمھاجرین الجدد والآشخاص ذوي التاریخ الإئتماني " netspend"شركة 

بنسخ ھذا النموذج واجراء بعض التغییر " برتراند"و " روى"تسدیدھا كنموذج لھما، قام كل من تف التي تم المتواضع وباستخدام بطاقات الھا

برنامج شركات الاستثمار " سوزا"تم واتتھما الفرصة الحقیقیة، فلقد اكتشف الإخوان . علیھ لابتكار خطة عمل خاصة ببطاقات الدیون المسددة

لاستثمار الذي یقوم بھ المستثمرون ا، وھذا البرنامج یضمن )SBA(بإدارة المشروعات الصغیرة الخاص ) SBA(في المشروعات الصغیرة 

فقد ) SBA(، ولان مثل ھذا الاستثمار كان مضموناً من قبل ادارة المشروعات الصغیرة )الذین یطلق علیھم اصحاب المشروعات الصغیرة(

على استثمار اموالھم في المشروعات التي الاستثمار في المشروعات الصغیرة تشجع اصحاب المشروعات الصغیرة التابعون لبرنامج شركات 

، ومتسلحة بأموال اصحاب المشروعات الصغیرة التابعین لبرنامج شركات الاستثمار "netspend"ربما كانوا سیرفضون الاستثمار فیھا مثل 
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لا شيء، واخذ في التزاید، وعند سؤالھما عن نصیحتھما دولار من  netspend" 400,000"في المشروعات الصغیرة، اصبح حساب شركة 

 :للآخرین ممن سیكونون اصحاب مشروعات تجاریة، قدم الإخوان ثلاث قواعد

 .استكشف الألم او الفاقة التي تواجھ العمیل والتي یمكنك حلھا لھ .1

 .قم بتكوین شراكات وعلاقات یفوز فیھا الطرفان .2

 .ابدا كالأطفال ولكن فكر كالرجال .3
 والخیال الابداع: مساخا
 المعرفة من أھم شيء الخیال ان :اینشتاین البرت یقول .المعرفة لاكتساب الانتاجیة بالطاقة اختلاف تحدث قدرات ھي والخیال الابداع ان

 .العقل وجامد مغلق تكن ولا جدیدة، افكار بمناقشة لعقلك المجال فافسح الاعمال، ریادة الى تسعى كنت ان

 ... النجاح معالم
 وتتداخل ورؤیتك وخیالك ابداعك بین تداخل ھناك. تنشدھا التي الغایات الى للوصول لك المتاحة الادوات استخدام في یتمثل النجاح مفتاح ان «

 » احلام لتحقیق القویة الادوات بتلك ملماً  تكون ان یجب. ودفعھم الناس على التأثیر وسائل في ایضا
 الاخلاص: سادسا

 وان ینجحون تجعلھم وان الناس خدمة في الصادق والاخلاص. الآخرون بھا یؤمن حتى%  100 بنسبة وفكرتك وقدراتك كلمواھب الاخلاص

 .ومفیدة معنى لھا حیاة لك تكون

 
 ... إضاءة

وعندئذ " اي. اف. تي"یجري بعض التجارب على مادة معرفة باسم " دوبونت، یدعى روى بلونكیت"كان ھناك عالم من شركة  1938في عام 

وفي الیوم التالي كانت الاسطوانة تبدو فارغة، ولكن عندما فتحھا . احتفظ بعبوة اسطوانة من المادة في بعض الثلج الجاف في نھایة الیوم لحفظھا

قصد، ولكن مادة التیفلون بدون " بلونكیت "حریریة مترسبة على جدار العبوة، لقد ابتكر قد تحولت الى مادة " اي. اف. تي"اكتشف ان مادة 

فوائد صناعیة قلیلة لمادة التیفلون، وقد تطلب الأمر وجود رجل " دوبونت "على الرغم من بذل قلیل من الجھد لتسویق المنتج، وجدت شركة 

ة الذي سمع في المادة وبدا في تجربتھا بقوة الى ان توصل في النھایة الى اكتشاف طریقة لابتكار افضل ماد" مارك جورجیھ"فرنسي یدعى 

 .ھي رائدة تلك الصناعة في العالم" تیفال"مانعة لالتصاق الطعام في اواني الطھي في العالم ولا تزال الشركة التي اسسھا لبیع أواني الطھي 

  ... النجاح معالم
 بمشروعك صلاة أیة بھم تربطك من وكل الناس معاملة بإساءة أبداً   جسورك تحرق فلا ، وفیرا ربحا لك تجني الكریمة والاخلاق الادب ان «

 »ناً أحیا والمخالفین المنافسین حتى

 الاساس: سابعا
 .الصغیرة المشروعات تجاه الحكومة اتجاه وتحدید العمل بیئة بدور الاستخفاف عدم یتعین انھ الا ، الاعمال رائد ودور أھمیة رغم

 ورواد المحفزة الاعمال بیئة منظومة وجود بین كبیرة میةاھ ھناك ان: نقول فكذلك البیضة؟ أم الدجاجة أولا أتى من: قدیما یقال وكما

 الاعمال رائد ان یرون واخرون ، احیانا الاعمال رائد صنعت الفكرة ان یظن البعض فلعل والفكرة، الاعمال رائد بین الحال كذلك.... الاعمال

 .فكرة تقتل أو تدعم الاعمال بیئة ان یرى من یرى حین في ، دائما الافكار یصنع من ھو
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 ... النجاح معالم

 
 الصحیحة المعرفة: ثامنا

 .تتعلم كیف تتعلم أن علیك تتعلم أن قبل أنھ القیم ابن الامام أقوال من

 الفنیة، الجوانب القانون، الادارة، المحاسبة، التمویل، التسویق، من بكل الصحیحة المعرفة علیھ یتعین فانھ الأعمال، لرائد بالنسبة الحال وھكذا

 یستعین الغیر،أو من المعارف تلك من لمشروعھ یحتاجھ ما یتعلم أن أو ،)المھارة وبنفس المعارف تلك بكل الالمام صعب وھو( ذلك وغیر

 ).الصغیره المشروعات في علیھ صعبا یكون وقد( بالغیر

 المصائد تجنب: تاسعا
 :أخطرھا من والتي الاعمال، مصائد احذر

 بشكل متمكن ان یجب حین في الاعمال، ادارة بجوانب كثیرا واقل الفنیة بالجوانب خبرة اكثر الاعمال ائدر فیھا یكون التي الخبرة مصیدة •

 .منھما كل من متوازن

 .عنھا الغیر اراء الى الاستماع دون بالفكرة الغرور مصیدة •

 ... النجاح معالم
 .»التنفیذ وبعد واثناء قبل بالمشروع مستقبلیة علاقة لھم تكون دق ومن حولك من تقییمات الى وانظر المشروع الى انت بتقییمك تكتفي لا «

 الصغیر المشروع انشاء دوافع: عاشرا
 .الذات تحقیق أسبابـ 4                  .وأسریة عائلیة أسبابـ 3               .اجتماعیة أسبابـ 2              .مالیة أسبابـ 1

 ضعیفة ثانویة اھدافھ كانت من اما الاعمال، رائد حیاة في كبیره اولویة ذات اساسیة حقیقیة رغبة من نابعا الاعمال رائد ھدف یكون ان ویجب

 .والتوقف بالفشل وتھدد ستنطفئ ما فسرعان

 ... النجاح معالم
 من المختلفة الانواع من بالكثیر تفاجأ فقد ، الیھا تنتمي التي الفئة في وابحث الاعلانیة المجلات تصفح بعاطفتك؟ معین بمشروع ترتبط ھل «

 .»الامر ھذا حول الاخرون یبتكرھا التي المشروعات

 بیتزا ودومینوز توم.....  نجاح قصة: عشر حادي

                                                          So0onA 
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