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 ـ ریادة الأعمال] 2+1[المحاضره 
 :مقدمة 

 وتنفیذ إعداد عند الرئیسیة الاھتمام بؤرة في تكون أن یجب الریادیة المھارات أن والعشرین الحادي للقرن العالي للتعلیم الدولیة الوثیقة في وردــ 

 .المختلفة الجامعي التعلیم برامج

 بأن الجامعات لرغبات حتمیة كنتیجة التسعینیات نھایة في وأمریكا أوروبا في التأثیر في بدأ الرائدة الجامعة مفھوم أن الیونسكو منظمة تقریر ذكرــ 

 .الأعمال بیئة مع التعاون برامج في بفعالیة مشاركتھم ذاتھ الوقت الداخلیة،وفي وادارتھا اجراءاتھا في والفعالیة الابتكار عالیة تكون

 افضل فان 2000 عام احصاءات فبحسب الأعمال، ریادة في كوادر باعداد الاھتمام على المتقدمة بالدول الجامعات اھتمام على المثال سبیل على ــ
 Entrepreneurship مقرر تدرس امریكیة جامعة 40

  .مختلفة بمسمیات اعمال ریادة مراكز الامریكیة الجامعات من % 80 لدى أصبح 2005 عام بنھایةــ 

 وكانت . 2005 عام دولار ملیار 2.3 الى وتضاعف 2000 عام دولار ملیار 1.4 امریكا في الاعمال ریادة لتعلیم المستقطبة الاموال مجموع بلغــ 

 .الثانويق فو للتعلیم المخصصة الاوقاف من % 27 بنسبة والباقي الربحیة، غیر المؤسسات من % 73 منھا الاموال ھذه مصادر

 الأعمال ریادة أساسیات :الأول الفصل

                   الأعمال ریادة تعریف :ثانیا                            الأعمال ریادة نحو التوجھ :أولا

            الأعمال رواد لظھور الداعمة العوامل :رابعا                          الأعمال ریادة ونمو تطور :ثالثا

 نجاح  قصة :سابعا             الأعمال لریادة المحتملة والمخاطر السلبیات :سادسا                             الأعمال ریادة فوائد :خامسا

 :الأعمال ریادة نحو التوجھ :أولا

 . 21الـ القرن مطلع في الأعمال ریادة نحو متزاید بشكل التوجھ بدأــ 

  العالمي المستوى على نشاط أي مزاولة لھم یسبق لم الذین الجدد المستثمرین من ھم مشروعاتھم یؤسسون ممن % 48 ان الى الدراسات وتشیرــ 

 الاتجاه تزاید إلى أدى مما حجمھا وتصغیر موظفیھا عدد تقلیص الى الضخمة العالمیة الشركات اتجاه الى أدى الاعمال ریادة نحو الاتجاه وتزایدــ 

 .الوظیفي الامان من بعض الضخمة الشركات تلك لفقدان الصغیرة بالمشروعات الاعمال ریادة الى ایضا

 .بھ المتاحة الفرص واستغلال والتنافسیة بالسوق والمناورة الحركة سرعة على قدرة الاكثر ھي الصغیرة المشروعات باتت ھنا ومن ــ

 20الـ القرن بمنتصف واجن فیلوكس أطلقتھا وأن سبق أن بعد جدید من لتتفوق Best The IS  Smallest The عبارة وعادتــ 

 .Market Niche الصغیرة الجزئیة الاسواق في التنافس على قدرة أكثرة الصغیرة والمشروعاتــ 

 الدول بحسب الریادیھ المشاریع على البالغین اقبال في تفاوتا ھناك فان Monitor Entrepreneurship Global 2005 لإحصاءات ووفقاــ 
 .% 1.8 بالیابان نسبة اقل وكانت % 10.5 امریكا بینما ، % 20 تایلاند في نسبة اعلى فكانت :والثقافات

 ...معالم النجاح 

 الكبیر؟ المشروع منافسة الصغیرة المنشآت على یسھل لماذا : السؤال«

 » العالم غیروا قد الأعمال رواد یكون والآثار النتائج دراسة الكبیرة المنشأة محاولة خلال لأنھ : الاجابة

 ھارفارد جامعة – الأعمال ریادة كرسي أستاذ – ستیفزون ھوارد
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 ... اضـــــــاءة

 فقامت بالسوق فرصة لاحظت MBA دراستھا اكمال بعد ولكن. مطعم انشاء في وشاركت المحاماة مھنة لممارسة لندن الى لودسكي شانتیل ذھبت

 .النجاح ابواب لھا فتح الذي الطریق وكان لندن جامعة في شوب كوفي بانشاء

 Entrepreneurshipالأعمال  ریادة تعریف: ثانیا

 الأعمال ریادة لجوھر بسیط تعریف ھناك أن المؤلفان یرى الكتاب خلال ومن .الأعمال بریادة Entrepreneurship مصطلح ترجمة على اتفق
 ). بالمخاطرة ویتصف بالابداع یتسم حر عمل( وھو

 ) جدید وإداري اقتصادي نشاط إبتكار أو جدید عمل مشروع إنشاء على ینصب الذي النشاط( بأنھا كما یعرفان ریادة الأعمال

 والمجتمع البشریة للتنمیة اللازمة ونحوھا والاجتماعیة الاقتصادیة الجوانب من العدید من والمجتمع للفرد الاھمیة بالغ أمر الاعمال بریادة الاھتمام نا
 لعدة وثیقة Entrepreneur الاعمال ورائد الاعمال ریادة بین والعلاقة .الاقتصادي ونموه المجتمع لتنمیة اللازمة الھامة الاستراتیجیات من وتعتبر.

 : منھا أسباب

 . المبادرون ھم محددة سمات لھم خلال من تحقیقھ یمكن الریادة نجاحــ 

 . للمھارات مستمرة تنمیة الى سمات مجموعة یتجاوز الحر العمل نجاحــ 

 . الاقتصادي النمو مرتكزات من الریادة مشاریع تعتبرــ 

 ...معالم النجاح 

 الریادیة والمھارات السمات وتنمیة لاكتشاف خطط وتنفیذ وضع یجب للمجتمع وشاملة اقتصادیة تنمویة وسیاسات ناجحة ریادیة مشاریع لتحقیق «
 » الشباب لدى

 الأعمال ریادة ونمو تطور :ثالثا

 على تساعد التي والعوامل. المستمرة والتنمیة العملیة والخبرة العلمیة بالرؤیا صقلھا یتم ربانیة موھبة شكل في الفرد مع تولد الریادیة الصفات

 : یلي ما اھمھا من ھؤلاء لدى الاعمال ریادة تشجیع

 الفرصة خلفـ 3               البیئة امكانیاتـ  2              الاجتماعیة والقیم الثقافةـ 1

 :ـ الثقافة والقیم الاجتماعیة 1

 اتضح كما بالمجتمع، الافراد لدى الریادیة تعیق أو تساعد عوامل من وغیرھا والاسرة واللغة والمعتقدات الشائعة والأمثلة القیم في تتضح والتي (

 المعاني أحد تعني قد والثقافة)المختلفة العالم دول بین الریادیة المشاریع على الاقبال نسب تفاوت حول عرضھا السابق العالمیة الاحصاءات من ذلك

 : التالیة

 .المستوى عالیة بالثقافة أیضا یعرف ما الإنسانیة،وھو والعلوم الجمیلة للفنون المتمیز التذوق ــ

 . الاجتماعي والتعلم الرمزي التفكیر على القدرة على یعتمد الذي والسلوك والاعتقاد، البشریة، المعرفة من متكامل نمط ــ

 . ما جماعة أو منظمة أو مؤسسة تمیز التي والممارسات والأھداف، والقیم، المشتركة، الاتجاھات من مجموعة ــ

 :ـ إمكانیات البیئة 2

 مجموع ھي البیئة إن القول العلمیة للحقیقة أقرب ویبدومؤثرا ومتأثرا،  الإنسان معھ یتفاعل الذي الوسط مكونات كل بأنھا ایضا البیئة وتعرف

[2] 
 



 بطریق الأخرى والكائنات الإنسان على وتؤثر توازن، في تتجاور التي والاقتصادیة والثقافیة الاجتماعیة والعوامل والبیولوجیة الطبیعیة العوامل

 . مباشرة أوغیر مباشرة

 : أھمھا من التي والانظمة الاطر من العدید تضم والتي

 المعلومات ونظام التحتیة البنیةــ             الداعم والقانون النظامــ              والحكومي العام القطاع ومنظمات مؤسساتــ        التعلیم      نظامــ 

 :ـ خلق الفرصة 3

 :ویضم ذلك ثلاثة عناصر رئیسیة وھي

 Resources المواردــ           Opportunity السوق في الفرصةــ              Entrepreneur الرائدــ 

 .نجاحھا وسر ومحركھا الاعمال ریادة محور یمثل الرائد ھو العناصر ھذه اول

 متاحة مغنم لتحقیق امكانیة ھي ةیقوسال فالفرصھ ) تسویقیة وفرصة سوقیة فرصة ( الفرص من نوعین وھناك ، الفرصھ وھو العناصر تلك انيث
 فرصھ كل ان القول یمكننا ولذا .وقدراتك لامكاناتك وفقا لك تصلح سوقیة فرصة فھي التسویقیة الفرصھ بینما .تصلح لا او لك تصلح وقد بالسوق
 . العكس ولیس سوقیھ فرصة الاصل من ھي تسویقیة

 .المشروع یحتاجھ ما وكل الخ..... والفكریة والبشریة المالیة الموارد تضم التي الموارد العناصرھو تلك وثالث

 :الأعمال رواد لظھور الداعمة العوامل :رابعا

 التكنولوجي التطورـ 4            والدیموغرافیة الاقتصادیة العواملـ 3                          التعلیمـ  2         كأبطال الأعمال رواد إظھارـ 1

 الخدمي الاقتصاد نحو التحولـ 7           الالكترونیة التجارةـ 6                       المستقلة الحیاةـ 5

 الأعمال ریادة فوائد :خامسا

         الطموحات تحقیقـ 3                           للتمیز فرصةـ 2                            الاستقلالیةـ 1

       أخرى عمل فرصة خلفـ 6       المجتمع في للمساھمة فرصةـ 5                 أرباح تحقیق فرصةـ 4

 :الأعمال  لریادة المحتملة والمخاطر السلبیات :سادسا

 الطویلة العمل ساعاتـ 3                    بالخسارة المخاطرةـ 2                 الدخل استقرار عدمـ 1

  الإحباطـ 7الكاملة              المسؤولیةـ 6             العمل ضغوط من المعاناةـ 5                 أقل معیشة مستوىـ 4

 :>>الفقراء  بنك <<نجاح  قصة: سابعا

 ....بنجلادیش بجامعة الاقتصاد أستاذ
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