
 D  نموذج 3414-3411 الثاني الفصل الدراسي  أسئلة إختبار إدارة الموارد البشرية 

 

  8 من 1 ص  AbuRakaan : إعداد الإنتساب المطور -كلية إدارة الأعمال  -جامعة الملك فيصل   

 

 ...من قواعد الإستقطاب -1

‌.ستقطابمركزية‌الإ‌‌.أ‌

‌.ظ‌البيانات‌والمعلومات‌لا‌مركزيا ‌حف‌‌.ب‌

‌.ستقطابالتنوع‌في‌أساليب‌الإ‌‌.ج‌

 .ستقطابع‌في‌إستراتيجيات‌الإالتنو‌‌.د‌

‌ 

 ...مراحل نظام التدريب في تحديد الطرق المستخدمة في التدريب يندرج ضمن  -2

‌.مرحلة‌تحديد‌الأساليب‌التدريبية‌‌.أ‌

‌.ختيار‌البرامج‌التدريبيةإ‌‌.ب‌

‌.حتياجات‌التدريبيةمرحلة‌تحديد‌الإ‌‌.ج‌

 .مرحلة‌تحديد‌الأهداف‌من‌البرامج‌التدريبية‌‌.د‌

‌

 .. حتياجات التدريبية يهدف تحليل الوظائف إلىضمن مرحلة تحديد الإ -3

‌ .للمشكلات‌في‌المنظمةإكتشاف‌المناطق‌المحتملة‌‌‌.أ‌

‌.تحديد‌المستوى‌المطلوب‌من‌الأداء‌‌.ب‌

‌.تحديد‌الأفراد‌الذين‌يحتاجون‌للتدريب‌‌.ج‌

 .معرفة‌واقع‌سوق‌التدريب‌‌.د‌

‌

 .. حتياجات التدريبية يهدف تحليل الأفراد إلىضمن مرحلة تحديد الإ -4

‌.إكتشاف‌المناطق‌المحتملة‌للمشكلات‌في‌المنظمة‌.أ‌

‌.داءتحديد‌المستوى‌المطلوب‌من‌الأ‌.ب‌

‌.معرفة‌القدرات‌والمهارات‌التي‌ينبغي‌إكتسابها‌.ج‌

 .معرفة‌واقع‌سوق‌التدريب‌.د‌

‌

 ... غالباً ما يختلف التعليم عن التدريب لأنه -5

‌.يحسن‌من‌تجارب‌الفرد‌‌.أ‌

‌.يتم‌في‌مدة‌قصيرة‌‌.ب‌

‌.يتناول‌زيادة‌المعارف‌‌.ج‌

 .يتناول‌تنمية‌مهارات‌الفرد‌‌.د‌

‌

    .. للنمو الوظيفي في المنظمة ضمنيقوم الموظف والموجه بتقييم الفرص المتاحة  -6

‌.الوظيفيمرحلة‌متابعة‌المسار‌‌.أ‌

‌.مرحلة‌المقارنة‌بين‌معلومات‌الفرد‌والفرص‌الوظيفية‌‌.ب‌

‌.مرحلة‌تنفيذ‌المسار‌الوظيفي‌‌.ج‌

 .مرحلة‌إعداد‌المسار‌الوظيفي‌‌.د‌

‌

  ... من مهام وظيفة تنظيم الموارد البشرية -7

‌.دعم‌التعاون‌بين‌الأفراد‌‌.أ‌

‌.والمشاكل‌المحتملةحل‌الصراعات‌‌‌.ب‌

‌.تجميع‌الوظائف‌وتنسيقها‌في‌مجموعات‌‌.ج‌

‌.تحليل‌سوق‌العمل‌‌.د‌
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   .. التوجيهات الإرشادية التي تساعد المديرين في تحقيق أهداف المنظمة هي -8

‌.تنمية‌الموارد‌البشرية‌‌.أ‌

‌.سياسات‌إدارة‌الموارد‌البشرية‌.ب‌

‌.استراتيجيات‌إدارة‌الموارد‌البشرية‌.ج‌

 .البشريةتخطيط‌الموارد‌‌.د‌

‌

 ... مهام إدارة المسارات الوظيفية للموارد البشرية تصنف ضمن إدارة -9

‌.تنمية‌الموارد‌البشرية‌.أ‌

‌.تخطيط‌الموارد‌البشرية‌.ب‌

‌.الخدمات‌.ج‌

 .علاقات‌الموظفين‌.د‌

‌ 

 ... تسمى الإجراءات الخاصة بتحديد نوعية الأفراد المناسبين لشغلها -11

‌ .بواجبات‌شغل‌الوظائف‌.أ‌

‌.بمسؤوليات‌الوظائف‌.ب‌

‌.بتحليل‌الوظائف‌.ج‌

 .بتطوير‌الوظائف‌.د‌

‌

 ... ضمن إدارة الموارد البشرية يدرج تحليل الوظائف ضمن الوظائف -11

‌.القيادية‌.أ‌

‌.السكرتارية‌.ب‌

‌.الكتابية‌.ج‌

 .التخصصية‌.د‌

‌

   ..الوظائف من عوامل طريقة مقارنة العوامل لتقييم  -12

‌.الشهادة‌العلمية‌‌.أ‌

‌.المركز‌الإجتماعي‌‌.ب‌

  .الجهد‌العضلي‌‌.ج‌

 .المظهر‌اللائق‌.د‌

‌

 .. استخدام قوائم التدقيق والمراجعة يتم ضمن أحد خطوات عملية تحليل الوظائف التالية -13

‌.تحديد‌مصادر‌المعلومات‌.أ‌

‌.تحديد‌الوظائف‌والأعمال‌المراد‌تحليلها‌.ب‌

‌.تحليل‌ومراجعة‌المعلومات‌.ج‌

 .إختيار‌أسلوب‌جمع‌المعلومات‌.د‌

‌

 ... واحدة من الآتي ليست ضمن احتياجات المنظمة التدريبية -14

‌.إحتياجات‌الوظائف‌.أ‌

‌.إحتياجات‌السلطات‌.ب‌

‌.إحتياجات‌المنظمة‌.ج‌

 .إحتياجات‌فريق‌العمل‌.د‌



 D  نموذج 3414-3411 الثاني الفصل الدراسي  أسئلة إختبار إدارة الموارد البشرية 

 

  8 من 3 ص  AbuRakaan : إعداد الإنتساب المطور -كلية إدارة الأعمال  -جامعة الملك فيصل   

 

 ... إسناد واجبات إضافية للموظف في وظيفته يتم ضمن -15

‌.التدريب‌الوظيفي‌المبرمج‌.أ‌

‌.التدوير‌الوظيفي‌.ب‌

‌.التوسع‌الوظيفي‌.ج‌

 .الضبط‌الوظيفي‌.د‌

‌

 ... واحدة من الآتي ليست من مبررات تقييم الوظائف -16

‌.الأساس‌لهيكل‌تقييم‌الأداءوضع‌‌.أ‌

‌.التقيد‌بأنظمة‌الأجور‌.ب‌

 .توخي‌العدالة‌في‌نظام‌الأجور‌.ج‌

 .الفصل‌في‌نزاعات‌الأجور‌.د‌

‌

 .. من مجالات استخدام نتائج تحليل العمل ضمن تخطيط الموارد البشرية -17

‌.تقدير‌إحتياجات‌المنظمة‌من‌الموارد‌البشرية‌.أ‌

‌.وصف‌طبيعة‌المخاطر‌المصاحبة‌لأي‌وظيفة‌.ب‌

‌.التعويض‌المناسب‌لمهام‌ومسؤوليات‌الوظيفةتحديد‌‌.ج‌

 .تحديد‌المهارات‌المطلوب‌تنميتها‌في‌شاغل‌الوظيفة‌.د‌

‌

 ... يتم جمع معلومات العرض الداخلي بواسطة -18

‌.الجامعات‌.أ‌

‌.مكاتب‌العمل‌.ب‌

‌.طرائق‌الإحلال‌.ج‌

 .سوق‌العمل‌.د‌

‌

 ... ضمن المرتكزات الإسلامية في التعامل مع الموارد البشرية نجد -19

‌.الجماعة‌الفرد‌مقابل‌.أ‌

‌.الإنسانية‌.ب‌

‌.التركيز‌على‌البعد‌الإجتماعي‌‌.ج‌

 .المثالية‌في‌العلاقات‌الإقتصادية‌‌.د‌

‌

 ... واحدة من الآتي ليست ضمن سوء إدارة الموارد البشرية -21

‌.إنخفاض‌الإنتاج‌.أ‌

‌.إنخفاض‌أداء‌الأفراد‌.ب‌

‌.إنخفاض‌الروح‌المعنوية‌.ج‌

 .إنخفاض‌نسبة‌حوادث‌العمل‌.د‌

‌

 ... في تخطيط الموارد البشريةمن العوامل الخارجية المؤثرة  -21

‌.التكنولوجيا‌المستخدمة‌في‌الإنتاج‌.أ‌

‌.‌‌‌التشريعات‌الحكومية‌.ب‌

‌.طبيعة‌المنتج‌وخصائصه‌.ج‌

 .الموقع‌الجغرافي‌‌.د‌
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 ياسة الأجر لموظفي الإدارة العلياواحدة من الآتي ليست من أهداف س -22

 .الإحتفاظ‌بالكفاءات‌والمهارات‌.أ‌

 .الدفع‌حسب‌الوحدات‌المنتجة‌.ب‌

  .الكفاءات‌الإدارية‌الرفيعةجذب‌‌.ج‌

 .تحفيز‌الإداريين‌لتحسين‌أداء‌المنظمة‌.د‌

 

 .. من الأساليب غير الكمية المستخدمة في تقدير الطلب من الموارد البشرية -23

‌.طريقة‌التقدير‌على‌أساس‌مراكز‌العمل‌.أ‌

‌.طريقة‌التقدير‌الشخصي‌للمشرفين‌.ب‌

‌.طريقة‌تحليل‌المعدلات‌‌.ج‌

 .طريقة‌دلفي‌.د‌

‌

 .. طريقة تقييم الأداء التي تصف أداء العمل في عبارات ثنائيات هي طريقة -24

‌ .الوقائع‌الحرجة‌‌.أ‌

‌.الترتيب‌.ب‌

‌.الإختيار‌الإجباري‌.ج‌

 .التوزيع‌الإجباري‌.د‌

‌

 ... عملية تقويم الأداءمشكلات واحدة من الآتي ليست ضمن  -25

‌.تأثير‌الهالة‌.أ‌

‌.الميل‌للوسطية‌‌.ب‌

‌.التأثير‌الإداري‌.ج‌

 .عدم‌التشدد‌‌.د‌

‌

 ... هتمام المنظمات بتخطيط المسار الوظيفيإمن الآتي ليست من أسباب  واحدة -26

‌.غيابه‌يؤدي‌إلى‌جمود‌في‌نظام‌الترقية‌.أ‌

‌.‌‌غيابه‌يؤدي‌إلى‌جمود‌نظام‌الإختيار‌والتوظيف‌.ب‌

‌.يساهم‌في‌إستقطاب‌الكفاءات‌البشرية‌.ج‌

 .يساهم‌في‌بقاء‌الموارد‌البشرية‌وعدم‌تسربها‌.د‌

‌

 .. أهداف تصميم برنامج المنافع والخدمات إلىواحدة من التالي ليست من  -27

‌.زيادة‌قدرة‌المنظمة‌على‌المنافسة‌في‌سوق‌العمل‌.أ‌

‌.حتياجات‌عملاء‌المنظمةإأن‌تلبي‌تلك‌البرامج‌‌.ب‌

‌.أن‌تكون‌متناسقة‌مع‌التشريعات‌والأنظمة‌الحكومية‌.ج‌

 .أن‌تساهم‌في‌تنمية‌العلاقات‌الإنسانية‌بين‌الإدارة‌والموظفين‌.د‌

‌

 ... النتائج التي يسعى تقييم الأداء إلى الوصول إليها يندرج ضمن خطوة تقييم الأداء التاليةتحديد  -28

‌ .وضع‌الأهداف‌ومعايير‌الأداء‌.أ‌

‌.تحديد‌الطريقة‌المناسبة‌للتقويم‌.ب‌

‌.تدريب‌المشرفين‌على‌التقويم‌.ج‌

‌.مناقشة‌طرق‌التقويم‌مع‌الموظفين‌.د‌

‌غير الكميةلأنه‌يريد‌خيار‌واحد‌صحيح‌من‌الأساليب‌‌–‌السؤاليوجد‌خطأ‌في‌
‌.كلها‌من‌الأساليب‌غير‌الكمية‌(‌د‌–‌ب‌–‌أ)‌‌الخياراتحسب‌السؤال،‌و

 ‌‌؟لاؤسلا‌بسح‌يعني‌هناك‌ثلاث‌خيارات‌صحيحة‌
‌حيث‌أن‌.‌وحصل‌هناك‌خطأ‌مطبعي‌الأساليب الكميةولعله‌كان‌يقصد‌‌
‌.من‌الأساليب‌الكميةفقط‌(‌ج)‌الفقرة‌

‌
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 ... خطوةإبلاغ الموظفين بالهدف من التقييم وطرقه يتم ضمن  -29

‌ .تحديد‌مجالات‌تطوير‌الأداء‌.أ‌

‌.مناقشة‌طرق‌التقويم‌مع‌الموظفين‌.ب‌

‌.تحديد‌الطريقة‌المناسبة‌للتقويم‌.ج‌

  .تحديد‌معايير‌مسبقة‌للمقارنة‌.د‌

‌

  ... يؤدي تطبيق نظام المسار الوظيفي المزدوج إلى -31

‌.ستقلالية‌في‌ممارسة‌المهنة‌على‌المستوى‌الفنيالحد‌من‌الإ‌.أ‌

‌.سلطة‌أو‌نفوذ‌على‌المستوى‌الفني‌ممارسة‌المهنة‌بدون‌.ب‌

‌.التقليل‌من‌فرص‌التمتع‌بالمركز‌والسلطة‌والنفوذ‌على‌المستوى‌الإداري‌.ج‌

 .تخاذ‌القرارات‌على‌المستوى‌الإداريإالتقليل‌من‌فرص‌التمتع‌ب‌.د‌

‌

 ... واحدة من الآتي ليست من برامج التهيئة المبدئية -31

‌.تعريف‌العامل‌الجديد‌بالعامل‌القديم‌.أ‌

‌.العامل‌القديم‌بالعميل‌الجديدتعريف‌‌.ب‌

‌.تعريف‌العميل‌القديم‌بالعامل‌الجديد‌.ج‌

 .تعريف‌العميل‌القديم‌بالعميل‌الجديد‌.د‌

‌

 ... تقويم أساليب تخطيط وتنظيم الموارد البشرية ضمن -32

‌.تخطيط‌الموارد‌البشرية‌.أ‌

‌.تنمية‌الموارد‌البشرية‌.ب‌

‌.رقابة‌الموارد‌البشرية‌.ج‌

 .توجيه‌الموارد‌البشرية‌.د‌

‌

‌... تخاذ القرار لدى مدراء الموارد البشرية تصنف ضمن المهاراتإمهارة  -33

‌.‌السلوكية‌.أ‌

‌.الفكرية‌.ب‌

‌.الفنية‌.ج‌

 .التقنية‌.د‌

‌

 ... ارختيواحدة من الآتي ليست من أهداف مقابلة الإ -34

‌.ساعة‌في‌اليوم‌41التأكد‌من‌مدى‌قدرة‌الموظف‌على‌العمل‌لأكثر‌من‌‌.أ‌

‌.المنظمةنصهار‌في‌على‌الإ‌المترشحقدرة‌تأكد‌من‌مدى‌ال‌.ب‌

‌.أداء‌الوظيفة‌فعلا ‌‌المترشحستطاعة‌إ‌التأكد‌من‌مدى‌.ج‌

 .ستمرارإللعمل‌ب‌المترشحلتأكد‌من‌دافعية‌ا‌.د‌

‌

 .. ختيار الموارد البشريةإستخدام نتائج تحليل العمل ضمن إمن مجالات  -35

‌.وصف‌طبيعة‌المخاطر‌المصاحبة‌لأي‌وظيفة‌.أ‌

‌.المساعدة‌على‌وضع‌الوقاية‌المناسبة‌بالمنظمة‌.ب‌

 .المهارات‌المطلوبة‌لأداء‌الوظيفةتحديد‌‌.ج‌

‌.تحديد‌معايير‌تقييم‌أداء‌الموارد‌البشرية‌.د‌
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 .. ضمن أهداف عملية تقويم الأداء يندرج تقييم نظام الحوافز كأحد -36

‌.أهداف‌التوجيه‌.أ‌

‌.الأهداف‌الإدارية‌.ب‌

‌.أهداف‌البحث‌العلمي‌.ج‌

 .أهداف‌التدريب‌.د‌

‌

 ... ختيار كأحدستقطاب والإإجراءات الإيندرج إعادة النظر في ضمن أهداف عملية تقويم الأداء  -37

‌.أهداف‌التوجيه‌.أ‌

‌.الأهداف‌الإدارية‌.ب‌

‌.أهداف‌البحث‌العلمي‌.ج‌

 .أهداف‌التدريب‌.د‌

‌

  ..طريقة تقييم الأداء التي تعتمد على ملاحظة سلوكيات الموظف هي طريقة -38

‌.الوقائع‌الحرجة‌.أ‌

‌.ختيارقائمة‌الإ‌.ب‌

‌.ختيار‌الإجباريالإ‌.ج‌

 .التوزيع‌الإجباري‌.د‌

‌

 ... عتباراتالإعتبارات التي تفرض تحديد الحد الأدنى للأجور هي الإ -39

‌.جتماعيةالإ‌‌.أ‌

‌.قتصاديةالإ‌.ب‌

‌.التنظيمية‌.ج‌

 .الإدارية‌.د‌

‌

 ..النظرية التي تجاهلت الجوانب التي يرغب العامل في إشباعها هي  -41

‌.نظرية‌العلاقات‌الإنسانية‌.أ‌

‌.نظرية‌الإدارة‌العلمية‌.ب‌

‌.نظرية‌التنظيم‌.ج‌

 .النظرية‌الموقفية‌.د‌

‌

 ... أثناء مقابلة تقييم أداء الموارد البشرية من الضروري -41

‌.عدم‌مقارنة‌الموظف‌بزملائه‌.أ‌

‌.معرفة‌نقاط‌ضعف‌الموظف‌.ب‌

‌.إعطاء‌درجة‌متوسطة‌للموظف‌.ج‌

 .مقارنة‌الموظف‌بزملائه‌.د‌

‌

 ... واحدة من التالي ليست من أهداف نظام معلومات الموارد البشرية -42

‌.تحليل‌معلومات‌تخفيض‌تكاليف‌الإنتاج‌.أ‌

‌.توفير‌المعلومات‌الخاصة‌بالموارد‌البشرية‌.ب‌

‌.جمع‌وتخزين‌البيانات‌الخاصة‌بالموارد‌البشرية‌.ج‌

‌.تخاذ‌قرارات‌العنصر‌البشريإالمساعدة‌في‌‌.د‌

 ءادلأا ميوقت :ةنماثلا ةرضاحملا
‌،4135-‌4131يناثلا‌يساردلا‌لصفلا‌–‌لصفلا‌اذهل‌ةيلاحلا‌روتكدلا‌ةحيرش‌يف‌:هابتنلإا‌ىجري
‌تحت‌جردني‌نهأ‌بوتكم‌زفاوحلا‌ماظن‌مييقت‌فادهأ‌نأ‌ثيح‌–‌أطخ‌اهيف‌دجوي‌،(6)‌مقر‌ةحيرشلا
‌‌–‌يملعلا‌ثحبلا‌فادهأ‌تحت‌جردني‌كلذكو‌،داشرلإاو‌هيجوتلا‌فادهأ
     .يملعلا ثحبلا فادهأ تحت حردني زفاوحلا ماظن مييقت نأ حيحصلاو
‌
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 ... نظام معلومات الموارد البشرية له العديد من السلبيات منها -43

‌.ستخدامه‌لأسباب‌ماليةإعدم‌إمكانية‌‌.أ‌

‌.ستخدامه‌لأسباب‌علميةإعدم‌إمكانية‌‌.ب‌

‌.رتفاع‌التكلفة‌أداء‌الوظائف‌من‌خلال‌هذا‌النظامإ‌.ج‌

 .نجاز‌الأعمال‌الخاصة‌بالموارد‌البشريةإتأخر‌‌.د‌

‌

 .. واحدة من الآتي لا تدخل ضمن خطوات تحليل العرض الداخلي -44

‌.تحديد‌عدد‌الأفراد‌الموجودين‌حاليا ‌‌‌.أ‌

‌.تحديد‌عدد‌الأفراد‌الذين‌سيستمرون‌في‌كل‌وظيفة‌.ب‌

‌.الذين‌سينقلون‌إلى‌وظائف‌أخرى‌داخل‌المنظمةتحديد‌عدد‌الأفراد‌‌.ج‌

 .تحديد‌عدد‌الأفراد‌الذين‌سيتم‌توظيفهم‌من‌خارج‌المنظمة‌.د‌

‌

 ... جتماعي ضمنختبار التكيف الإإيصنف  -45

‌.ختبارات‌الأداءإ‌.أ‌

‌.نجازختبارات‌الإإ‌.ب‌

‌ .ختبارات‌الذكاءإ‌.ج‌

 .ختبارات‌الشخصيةإ‌.د‌

‌

 .. المعاصرة هي بحاجة إلى موارد بشريةتشير الدراسات إلى أن الوظائف في المنظمات  -46

‌.ذات‌مهارات‌متعددة‌تسمح‌بالعمل‌في‌عدة‌وظائف‌.أ‌

‌.منضبطة‌بشروط‌العمل‌حتى‌إن‌لم‌تمتلك‌المهارات‌اللازمة‌لذلك‌.ب‌

‌.تركز‌على‌التخصص‌في‌مجال‌معين‌من‌مجالات‌العمل‌.ج‌

 .تمتلك‌مهارة‌واحدة‌تناسب‌أحد‌مجالات‌العمل‌.د‌

 

 ... ب يندرج ضمن مراحل نظام التدريب فيتهيئة المناخ والإعداد للتدري -47

‌.حتياجات‌التدريبيةمرحلة‌تحديد‌الإ‌.أ‌

‌.مرحلة‌تحديد‌الأهداف‌من‌البرامج‌التدريبية‌.ب‌

‌.مرحلة‌تحديد‌الأساليب‌التدريبية‌.ج‌

 .ختيار‌البرامج‌التدريبيةإ‌.د‌

‌

 ... واحدة من الآتي ليست ضمن مراحل تصميم نظم التدريب -48

‌.حتياجات‌التدريبيةتحديد‌الإ‌.أ‌

‌.تطوير‌الأهداف‌التدريبية‌.ب‌

‌.تنفيذ‌البرامج‌التدريبية‌.ج‌

 .تقويم‌فاعلية‌البرامج‌التدريبية‌.د‌

‌

 ... من الضروري أثناء مقابلة تقويم الأداء -49

‌.تعريف‌الموظف‌بعيوبه‌ومميزاته‌.أ‌

‌ .مقارنة‌أداء‌الموظف‌بأداء‌زملائه‌.ب‌

‌.الإشارة‌إلى‌الصفات‌الشخصية‌.ج‌

 .نتقادات‌إلى‌الموظفتوجيه‌الإ‌.د‌
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 ... جي له العديد من المزايا منهاستقطاب الخارالإ -51

‌.يزود‌المنظمة‌بموارد‌بشرية‌مؤقتة‌.أ‌

‌.يوفر‌المعلومات‌الكافية‌عن‌المترشح‌.ب‌

‌.انسجام‌الموظف‌مع‌بيئة‌العمل‌الداخلية‌.ج‌

‌ ‌.توافق‌الموظف‌مع‌ثقافة‌المنظمة‌.د‌

‌

‌

‌

‌

 (ةروصمسئلة لأازودتني ب..  ةفياااانلاالأخت   اًضيأ أشكرو ،على ملف ووردسئلة لأازودتني ب..  هنادي خالدأشكر الأخت )
 

 ..أتمنى من الله أني وفقت في حل الأسئلة بالطريقة الصحيحة و
 ..في حال وجود أي خطأ أو ملاحظة  تنبيهي كما آمل منكم 

 ،،تمنياتي لكم بالتوفيق
‌


