
PRINCE                                                     هـ 5341/5341جيزاوي  دمحمتعاقد وتفاوض / دكتور   5 صفحة رقم                    



PRINCE                                                     هـ 5341/5341جيزاوي  دمحمتعاقد وتفاوض / دكتور صفحة رقم                      

 المحبضشة الأٔلى

 طبٛؼت ػًهٛت انخفبٔض
 

 : ػًهٛت انخفبٔض 
ٖٞ ْٛع َٔ اؿٛاض أٚ تبازٍ ا٫قلذاسات بين ططؾين أٚ أنجط بٗسف ايتٛقٌ إلى أتؿام ٜ٪زٟ إلى سػِ قه١ٝ أٚ قهاٜا ْعاعٝ٘ 

 بُٝٓٗا أٚ بِٝٓٗ.

 ايتؿاٚض ٜكّٛ ع٢ً ضنٓين أغاغٝين بين ا٭ططاف المتؿاٚن١: أشٕ

 .ٚدٛز َكًش١ َؿلذن١ أٚ أنجط 

 .ٚدٛز قه١ٝ ْعاعٝ٘ أٚ أنجط 

 ٚتتهُٔ ع١ًُٝ ايتؿاٚض أؾها٫ً كتًؿ١ َٔ ايػًٛى اٱْػاْٞ َٓٗا:

 .اؿٛاض بايه٬ّ  ٖٚصا أٍٚ َٔ ٜتِ ايبس٤ ب٘ في ايبسا١ٜ 

 .اٱؾاضات 

 المؿاٚنات. ايتكطؾات الم٪ثط٠ ع٢ً غلر 

 .ايتذٗٝعات الم٪ز١ٜ ؾًػ١ المؿاٚنات أٚ المٛانب١ لشا 

 .الم٪ثطات المُهٔ اغتدساَٗا بططٜك١ َباؾط٠ أٚ غلر َباؾط٠ يتٛدٝ٘ غلر المؿاٚنات 

 يفٕٓو انخفبٔض  : 

لمؿّٗٛ، أٚ يختًـ ايهتاب ٚايباسجٕٛ سٍٛ تعطٜـ أٚ ؼسٜس َؿّٗٛ ايتؿاٚض ،ٚشيو باخت٬ف ا٭غاؽ ايؿهطٟ ايصٟ ٜٓطًل َٓ٘ ا

باخت٬ف ا٭غًٛب المػتدسّ، ٚبايطغِ َٔ ٚدٛز اتؿام عاّ ع٢ً دٖٛط َٚهُٕٛ ، ٚطبٝع١ ع١ًُٝ ايتؿاٚض ٚؾُٝا ًٜٞ عطنا 

 يبعض َٔ ٖصٙ المؿاِٖٝ.

 ايتؿاٚض ٖٛ سٛاض َٚٓاقؿ١ بين ططؾين سٍٛ َٛنٛع َعين يًٛقٍٛ إلى اتؿام يحكل َكًش١ يًططؾين  أ٫ٚ :

 ايتؿاٚض بين إزاض٠ المؿلذٜات ٚبين المٛضزٜٔ يتٛضٜس اٯ٫ت ٚالمعسات ٚاـاَات ٚالمػتًعَات. َجاٍ:

 ٖٛ عكس قازثات ي٬تؿام سٍٛ ٖسف َعين أٚ َؿه١ً قا١ُ٥ أٚ َطتكب١  ثاْٝا :

 الح المؿلذن١.زٍٚ المٓبع يتشكٝل المك ايتؿاٚض سٍٛ َؿه١ً َٝاٙ ايٌٓٝ بين َكط ٚايػٛزإ َٔ ْاس١ٝ ٚأثٝٛبٝا ٚباقٞ َجاٍ:

 ٌ عكس اتؿام الشس١ْ أٚ قًح دايتؿاٚض عباض٠ عٔ قازثات ػط٣ بين ؾطٜكين َتشاضبين َٔ أ ثايجا :

 َا يحسخ بين ايعطب ٚإغطا٥ٌٝ َٓص غٓٛات ط١ًٜٛ سٍٛ إقا١َ ايسٚي١ ايؿًػط١ٝٓٝ. َجاٍ:

١، ٜٚتِ َٔ خ٬ي٘ عطض ٚتبازٍ ٚتكطٜب ٜعتلد ايتؿاٚض َٛقـ تعبلر سطنٞ قا٥ِ بين ططؾين أٚ أنجط سٍٛ قه١ٝ َعٝٓ ضابعا :

ٚدٗات ايٓعط، ٚاغتدساّ ناؾ١ أغايٝب اٱقٓاع يًشؿاظ ع٢ً المكالح ايكا١ُ٥ أٚ يًشكٍٛ ع٢ً َٓؿع١ دسٜس٠ بإدباض ايططف 

 اٯخط ع٢ً ايكٝاّ بعٌُ َعين، أٚ ا٫َتٓاع عٔ عٌُ َعين َا ٚيحكل َكالح ايططؾين . 
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   :الأسكبٌ الأسبسٛت نهخفبٔض 
 ايلذتٝب ايتايٞ:سػب 

 ٚدٛز ططؾين ع٢ً ا٭قٌ . .1

 ٚدٛز ) َكًش١ َؿلذن١ أٚ قه١ٝ ْعاعٝ٘(  .2

 ايطغب١ في ايتؿاٚض ٚايٛقٍٛ إلى سٌ. .3

 اؿاد١ المًش١ ) اؿاح( يس٣ ايططؾين. .4

 ايكٓاع١ بايتؿاٚض نٛغ١ًٝ سالز١. .5

 ْ٪نس إٔ ايتؿاٚض يجُع بين قؿ١ ايعًِ ٚقؿ١ ايؿٔ  :

 ,٭ْ٘ ٜتطًب ايعسٜس َٔ المعاضف ٚايعًّٛ المطتبط١ بالمٓطل ٚايؿًػؿ١ ٚا٫قتكاز ٚاٱزاض٠ ٚايتهايٝـ ٚغلرٖا  

ٚا٫علذانات ٚايطز عًٝ٘ َٚٔ ا٫غتُاع ٚا٫تكا٫ت ٚايتشسخ ٚايتعبلر  نُا ٜتهُٔ نصيو ؾٔ ايتشاٚض ٚا٫غتؿاضات 

 ٚغلر شيو َٔ ايكؿات ٚالمٗاضات ٚا٭زٚات.

 

 ض :الحبجت نهخفبٔ
تٓؿأ اؿاد١ يًتؿاٚض في نٌ فا٫ت ايٓؿاط اٱْػاْٞ تكطٜبا، أٟ سٝجُا تتٛادس َكًش١ َؿلذن١ ٜطغب ا٭ططاف في 

 :سػُ٘ بططٜك١ ٚز١ٜ ؾتٓؿأ اؿاد١ يًتؿاٚض

 ع٢ً َػت٣ٛ المٓعُات باخت٬ف أْٛاعٗا. 

 ع٢ً المػت٣ٛ ايسٚيٞ بين ايسٍٚ. 

 ع٢ً المػت٣ٛ ايسٚيٞ بين المٓعُات. 

 ايؿدكٞ في اؿٝا٠ ايعاز١ٜ يٮؾدام.ع٢ً المػت٣ٛ  

 ع٢ً المػت٣ٛ ايؿطز ْٚؿػ٘. 

 انفشق بين انخفبٔض ٔالدسبٔيت ٔانٕسبطت ٔانخذكٛى 

ٖٓاى تؿاب٘ نبلر ٚخًط بين ايبعض ؾُٝا ٜتعًل بٗصٙ المؿاِٖٝ ضغِ ٚدٛز ؾطٚم دٖٛط١ٜ بٝٓٗا ٚؾُٝا ًٜٞ بٝإ تًو ايؿطٚم َٔ 

 الشسف ٚايك٣ٛ الم٪ثط٠ ْٚٛع ايع٬ق١:سٝح 

 أٔلا انخفبٔض ٔالدسبٔيت :

 ايتؿاٚض المػا١َٚ
 

 َٔ سٝح الشسف ْكط/ ْكط ْكط/ خػاض٠

 َٔ سٝح ايك٣ٛ ايتهاؾ٪ ٚايتٛاظٕ عسّ ايتهاؾ٪

 َٔ سٝح َٛنٛع ايكه١ٝ قهاٜا عسٜس٠ َعكس٠ قه١ٝ ٚاسس٠

 َٔ سٝح  ْٛع ايع٬ق١ أخص/ عطا٤ أخص ؾكط
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 ثبَٛب : انخفبٔض ٔانٕسبطت ٔانخذكٛى :

 ٜعني َٛاد١ٗ ٚسٛاض َباؾط بين أططاف ايٓعاع. ايتؿاٚض :

 تعني زخٍٛ ططف آخط بين أططاف ايٓعاع بٗسف َػاعس٠ المتؿاٚنين ع٢ً ايتٛقٌ إلى سٌ. ايٛغاط١ :

 َٔ ؾهٌ ٖٚٛ ا٭ططاف، ؾُٝع ًَعّ( سهِ) سٌ إلى يًتٛقٌ ايٓعاع أططاف بين(  قانٜٞتعين زخٍٛ ططف آخط ) ايتشهِٝ :

 .ايتهايٝـ ٚق١ً بايػطع١ ٜٚتُٝع ، ايٓعاع يؿض ايكا١ْْٝٛ ا٭ؾهاٍ

 

 يذاخم ػًهٛت انخفبٔض 

 

o  َِٗٓ ٌتٓاظع أططاف ايتؿاٚض ، ٚغعٞ ن

يتععِٝ َهاغب٘ ٚاٱنطاض  بمكالح ا٭ططاف 

 ا٭خط٣

o تعإٚ اططاف ايتؿاٚض يتشكٝل 

 ٚتععِٝ َكاؿِٗ المؿلذن١

 

o عسّ تهاؾ٪ المطانع ايتؿاٚن١ٝ 

o .تعاضض المكالح 

o .عسّ تكبٌ أضا٤ ٚٚدٗات ايٓعط ا٭خط٣ 

o تٓاظع اؿكٛم ٚايٛادبات 

o .تهاؾ٪ المطانع ايتؿاٚن١ٝ 

o ٚ.دٛز َكالح َطتبط١ َٚؿلذن١ 

o  ِٗإَهاْٝات َٚؿه٬ت ٚضغبات ا٭ططاف ا٭خط٣.ؾ 

o تهاؾ٪ اؿكٛم ٚايٛادبات 

 

o )ٍا٫غتٓعاف ) ايٛقت، اؾٗس، الما 

o )ايتؿتٝت ) تؿتٝت ايؿطٜل، ايكه١ٝ 

o  ( إسهاّ ايػٝطط٠) اٱخهاع 

o .ِايػعٚ المٓع 

o )ا يتسَلر ايصاتٞ ) ا٫ْتشاض 

o .)ٞايتهاٌَ )اـًؿٞ، ا٭َاَٞ، ا٭ؾك 

o .)ٞتطٜٛط ايتعإٚ )ايتٛغٝع ،اضتكا٥ 

o )تٛغٝع ْطام ايتعإٚ )ظَٓٝا، َهاْٝا 
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 الدببدا انؼبيت نهخفبٔض : 

َبسأ ا٫يتعاّ : أ٫ٚ : 

ٜٚعني ٖصا المبسأ ايتعاّ نٌ ططف َٔ أططاف ايتؿاٚض بأٖساف دٗت٘ ايتي يمجًٗا، ٚنصيو ايتعاّ نٌ ططف بما ٜتِ ا٫تؿام 

 .ك١ ايططؾينعًٝ٘ ٚايؿطٚط ٚا٫تؿاقٝات ٚايتعٗسات ايتي قس ٜتٛقًٕٛ إيٝٗا بمٛاؾ

 

ثاْٝا :  َبسأ المكًش١ أٚ المٓؿع١ :

ٖٚصا المبسأ ٜؿلذض ٚدٛز َٓؿع١ أٚ َكًش١ يٮططاف المؿلذن١ في ايتؿاٚض . ٖٚصا المبسأ ٜعتلد ؾططا أغاغٝا يكٝاّ ايتؿاٚض 

 . ٘ٚا٫غتُطاض ؾٝ

 

ثايجا : َبسأ ايع٬قات المتبازي١ : 

أْ٘ ٫ يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى تؿاٚض َٔ داْب ٚاسس ٚيهٔ ايع٬قات المعزٚد١ أٚ المتعسز٠ المتبازي١   ٖٚصا المبسأ ٜعني بمؿّٗٛ المدايؿ١

 سػب أططاف ايتؿاٚض ٖٞ نُإ اغتُطاض ايتؿاٚض باغتُطاض ٚدٛز ايع٬قات ايتبازي١ٝ.

 

ضابعا : َبسأ ا٫غتُطاض١ٜ : 

ٜٚعني ٖصا المبسأ إٔ ايتؿاٚض ٫بس إٔ ٜتٛاقٌ بين ايططؾين زٕٚ تٛقـ. ٫ٚ يمهٔ إٔ ٜتِ ايتؿاٚض بؿهٌ َتكطع ، ٚأ٫ ٜتِ 

ا٫ْتكاٍ إلى َٛانٝع أخط٣ زٕٚ ايتٛقٌ إلى سًٍٛ دع١ٝ٥ لما ٜتِ ايتؿاٚض سٛي٘، ٚيمهٔ إٔ ٜتٛقـ ايتؿاٚض َ٪قتا ٚيؿلذات 

ع٢ً إٔ تػتُط َٔ ايٓكاط ايتي اْتٗت إيٝٗا أٚ سػب اتؿام ايططؾين. ٜٚعٌ المبسأ ا٭غاغٞ ٖٛ اغتُطاض١ٜ ايتؿاٚض َتؿل عًٝٗا 

 ؿين ايتٛقٌ ي٬تؿام ٚؾكا يًػكـ ايعَني المحسز.

 

 خاَػا : َبسأ ايتٛقٝت ايعَني :

إٕ المبسأ ا٭غاغٞ يًتؿاٚض ايؿعاٍ ٖٛ  ٫ ٜعكٌ إٔ ٜبسأ تؿاٚض سٍٛ َٛنٛع َا إلى َا ٫ ْٗا١ٜ أٚ بسٕٚ غكـ ظَني قسز. بٌ

 ايتكٝس ظسٍٚ ظَني يًتؿاٚض ٚيمهٔ إٔ يمتس يؿلذات أخط٣ سػب اتؿام ا٭ططاف المتؿاٚن١ أٚ سػب َكتهٝات ايعطٚف.

 

غازغاً: َبسأ ايتهاؾ٪ : 

ضٟ يٓذاح ع١ًُٝ ايتؿاٚض ٚؼكٝل ايتٛاظٕ في ا٭ٖساف ٚالمكالح ٚايٓتا٥ر، إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى زضد١ َٔ ايتهاؾ٪ ايٓػبي َٔ ايهطٚ

 ساي١ ٚدٛز ططف قٟٛ دساً أٚ نعٝـ .في  بين ططفي ايتؿاٚض ٫ٚ ٜعكٌ إٔ ٜهٕٛ ايتؿاٚض َٓطكٞ

 

 انتهت المحاضرة الأولى
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 : المحبضشة انثبَٛت
 انخفبٔضمحذداث انُجبح في ػًهٛت 

 
 محذداث انُجبح في انخفبٔض 

 ٜتٛقـ لاح ايتؿاٚض ع٢ً عس٠ عٛاٌَ ٖٞ:

أ٫ًٚ:  اٱعساز اؾٝس يًتؿاٚض:

 :اٱعساز اؾٝس يًتؿاٚض  ٜعني ايتدطٝط اؾٝس قبٌ  ايسخٍٛ في ايتؿاٚض ايؿعًٞ. ٜٚؿٌُ شيو  

 ؼسٜس ا٭ٖساف 

 ٞؼسٜس طبٝع١ ٚتأثلر ايعطٚف المحٝط١ بالمٛقـ ايتؿاٚن 

 ؼسٜس ايكهاٜا ايتي غٝتِ ايتؿاٚض سٛلشا 

 اختٝاض ايؿطٜل المؿاٚض 

 ؼسٜس ايًػ١ ايتي غٝتِ اغتدساَٗا 

  ٕايتؿاٚضاختٝاض َها 

  تسضٜب المؿاٚنين 

ثاْٝاً:  ا٫غلذاتٝذ١ٝ المػتدس١َ ٚايتهتٝهات المكاسب١ لشا:

و ايصٟ ثبت لاس٘ َع ططف ا٫غلذاتٝذ١ٝ المٓاغب١ في َٛقـ َعين قس ٫ تهٕٛ َٓاغب١ ع٢ً اٱط٬م في َٛقـ آخط ٚإٔ ايتهتٝ 

 .َعين قس ٜؿؿٌ تماَا َع خكِ آخط

 

ثايجاً:  ا٫غتدساّ ايصنٞ يًتٛقٝت:

 دسا:  ايتٛقٝت قٝس َؿطٚض ع٢ً نٌ َؿاٚض نُا إٔ ايتٛقٝت المٓاغب يًتشطى ٚالمٓاٚض٠ أَط  َِٗ 

 َت٢ ْتؿسز؟         َٚت٢ ْتػاٌٖ؟     َت٢ ْهٝع ايٛقت؟       َت٢ ْططح س٬ بس٬ٜ؟        َت٢ ْتُػو بالمٛقـ ....

ضابعاً:  تٛظٝـ ا٭غ١ً٦ ـس١َ ايتؿاٚض ايؿعاٍ:

إشا اغتطعت إٔ تػأٍ ايػ٪اٍ المٓاغب تهٕٛ قس قطعت ْكـ ايططٜل إلى ايػا١ٜ ايتي تطٜسٖا  ا٭َط ايصٟ ٜؿطح َس٣ أ١ُٖٝ  

 :، ٚيٮغ١ً٦ عَُٛاً ٚظا٥ـ َتعسز٠ َٓٗااغتدساّ ا٭غ١ً٦ أثٓا٤ ايتؿاٚض

 اؿكٍٛ ع٢ً المعًَٛات . 

 تأنٝس المعًَٛات . 

 إبسا٤ ا٫غتػطاب ٚا٫غتٝا٤ أٚ ا٫غتٓهاض . 

 اغتسضاز ايططف ا٭خط . 

 تهٝٝع ايٛقت . 
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 تمٝٝع المٛقـ . 

 .ٙإعطا٤ َعًَٛات لمجطز دصب ا٫ْتبا 

 تػٝلر فط٣ اؿسٜح 

 .ِإثاض٠ اـك 

  أثٓا٤ ايتؿاٚض.قاقطت٘ في ضنٔ نٝل 

 

خاَػاً: ا٫غتؿاض٠ ٚايٛاغط١ ٚايتشهِٝ:  

نجلرا َا ٜكتهٞ ا٭َط تسخٌ ططف خاضدٞ لمعا١ْٚ المؿاٚنين ع٢ً سػِ َا بِٝٓٗ َٔ اخت٬ف في ٚدٗات ايٓعط ٜٚأخص ٖصا  

 .ٚ ايتشهِٝ، أَا ا٫غتؿاض٠ ؾٗٛ َا قس ًٜذأ إيٝ٘ المؿاٚض يطًب ضأٟ خاضدٞ ؾُٝا ٖٛ َططٚح َٔ قهاٜاؾهٌ ايٛغاط١ أ

 

غازغاً:  خكا٥ل المؿاٚض َٚٗاضات٘:

 .ٖٚٛ أنجط ايعٛاٌَ بطٜكاً في ايتؿاٚض ٚأنجط َا ٜتِ تٓاٚي٘ بين اٱع٬َٝين 

 

غابعاً:  ايع٬قات بين ا٭ططاف المتؿاٚن١ :

 تتأثط المؿاٚنات بايع٬قات بين ا٭ططاف المتؿاٚن١ ٚبما ٜػٛزٖا َٔ ٚز ٚتٛتط، َٚا ٜٓتعط لشا َٔ اغتُطاض أٚ اْكطاع. 

 

ثآَاً:   كٝاغ١ ايعكٛز ٚا٫تؿاقاتايعٓا١ٜ ب

تتشطِ ايهجلر َٔ ايٓٛاٜا اؿػ١ٓ ٚاٯَاٍ ايهبلر٠ ع٢ً قدط٠ ا٫ختٝاض غلر ايسقٝل يٮيؿاظ أٚ ايكٝاغ١ غلر ايسقٝك١ يبٓٛز 

 ا٫تؿاقات ٚايعكٛز.

 

تاغعاً:  بمباز٨ ايتؿاٚض ايؿعاٍ ٚؼكٝل ؾطٚط٘: ا٫يتعاّ

 ) أْعط َباز٨ ايتؿاٚض( 

 

عاؾطاً:  َطانع ايك٠ٛ ايٓػب١ٝ ٚتٛظٝؿٗا ـس١َ إتماّ المؿاٚنات:

 ٚنات.٫ ؾو إٔ ق٠ٛ المؿاٚنين ايٓػب١ٝ ٖا١َ دساً في سػِ المؿا

 . ٫ٚبس ٖٓا إٔ ْؿطم بين )ايك٠ٛ المٛنٛع١ٝ(  ٚبين )ايك٠ٛ المسضن١( ايتي يخًكٗا المؿاٚض في شٖٔ اـكِ

 ششٔط الدذٚش ٔانببئغ الدؼبصش كًفبٔض َبجخ يغ انؼًلاء :
 :ًٜعّ تٛاؾط ايؿطٚط ايتاي١ٝ يًُسٜط ٚايبا٥ع ٚالمعاقط ستي ٜهٕٛ َؿاٚض ؾعاٍ  

 )المؿاِٖٝ ، ايتكٛضات ، ا٫ؾلذانات ، ايتٛدٗات ( ا٭غاغٝات ٚايؿِٗ المؿلذى َع اٯخطٜٔايتأنس َٔ ا٫تؿام ع٢ً  .1

، ٚباٯخطٜٔ، ا٫قتٓاع ظس٣ٚ ايتؿاٚض ، )ايجك١ بايٓؿؼايت١٦ٝٗ ايساخ١ًٝ ايصات١ٝ يًُسٜط قبٌ ايتؿاٚض َع اٯخطٜٔ  .2

 َعطؾ١ ايعٛا٥ل ،ا٫غتعساز يًُؿادآت (.

)اؾٛاْب، المٛنٛعات ، ايكهاٜا ، المعطؾ١ ، ا٫قتٓاع ،  ٛعات ايتؿاٚض ٚا٫قتٓاع بٗاايتأنس َٔ المعطؾ١ ايهاؾ١ٝ بمٛن .3

 المٓاؾع(.
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)تبأٜ ع٢ً ايتعاٌَ ايؿعاٍ َع نٌ نمط َِٓٗ  ايتأنس َٔ المعطؾ١ ايكشٝش١ ٚاٱزضاى ايتاّ ٭نماط ايبؿط ٚايكسض٠ .4

ٓذاح في ع١ًُٝ ايتؿاٚض َع ًايتشسخ ( ي –ا٫ْكات  –ا٫غتُاع  –ا٭غ١ً٦  –ا٫ْؿعا٫ت ٚ ايسٚاؾع –ا٭ؾدام 

 ايع٤٬ُ ٚنػبِٗ بكؿ١ زا١ُ٥.

 تٛؾط اـكا٥ل ٚالمٗاضات ايتؿاٚن١ٝ ا٭غاغ١ٝ يس٣ المؿاٚض. .5

 . ايتدطٝط ٚاٱعساز اؾٝس يهٌ ع١ًُٝ تؿاٚن١ٝ .6

 . اختٝاض المساخٌ المٓاغب١ يًتؿاٚض .7

 . ا٫غتدساّ ٚا٫غتجُاض ايػًِٝ يًٛقت اي٬ظّ يًتؿاٚض .8

 . ؿعاٍ يًبٝاْات ٚالمعًَٛات ٚا٭غ١ً٦ خ٬ٍ ع١ًُٝ ايتؿاٚضايتٛظٝـ اي .9

 . ايكسض٠ ع٢ً ايتعطف ع٢ً أنماط ايع٤٬ُ ٚنٝؿ١ٝ ايتعاٌَ َع نٌ ؾدك١ٝ ؾٝٗا .11

، ٚنصيو اغلذاتٝذ١ٝ ايتؿاٚض ٖٚٞ المػاض ا٭غاغٞ ايصٟ ٜتبع٘ المؿاٚض يتشكٝل أٖساف َٓعُت٘ ايكسض٠ ع٢ً اختٝاض  .11

ايتؿاٚن١ٝ ٖٚٞ ايتشطنات قكلر٠ المس٣ ٚالمٓاٚضات في اػاٖات َتٓاغك١ أٚ َتهاز٠ شات ايكسض٠ ع٢ً اختٝاض ايتهتٝهات 

 قبػ١ تٓؿٝص١ٜ تػِٗ في ؼكٝل اغلذاتٝذ١ٝ ايتؿاٚض ٚأٖساؾٗا.
 

 َٚٔ ايعٛاٌَ الم٪ثط٠ في اختٝاض اغلذاتٝذ١ٝ ايتؿاٚض َع ايع٤٬ُ َا ًٜٞ : 

َٛاطٔ ايك٠ٛ َٚٛاطٔ ايهعـ يهٌ ططف  –ع ايتؿاٚنٞ ايٓػبي يًعٌُٝ ٚالمطن –ايكٝٛز المؿطٚن١  –ا٭ٖساف المطًٛب ؼكٝكٗا 

ؾدك١ٝ ٚقِٝ ٚاػاٖات َٚٗاضات نٌ ططف َٚس٣ خطٛض٠ ايٓتا٥ر الملذتب١ ع٢ً ؾؿٌ المؿاٚنات ٚضز ايؿعٌ المتٛقع َٔ ايططف  –

 اٯخط ٚغلر شيو.

 

 طبٛؼت انؼًهٛت انخفبٔضٛت : 
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 يمٕيبث ػًهٛت انخفبٔض 

 أ٫ًٚ: ايك٠ٛ ايتؿاٚن١ٝ:

س٣ تطٛضٖا ٚاستُا٫ت اغتُطاضٖا ٚنمٖٛا في ٚتعلد عٔ فُٛع١ ايعٛاٌَ ا٫قتكاز١ٜ ٚايػٝاغ١ ٚا٫دتُاع١ٝ  ٚايعػهط١ٜ َٚ

 المػتكبٌ ،ٖٚٞ عٛاٌَ تتساخٌ ؾٝٗا ا٭بعاز المح١ًٝ ٚاٱق١ًُٝٝ ٚايسٚي١ٝ ع٢ً المٛقـ ايتؿاٚنٞ يٮططاف.

 

 ثاْٝاً: قاعس٠ المعًَٛات :

ايتي تػتٓس إيٝٗا أططاف ايتؿاٚض ، سٝح تتػع ٖصٙ ايكاعس٠ يتؿهٌ نٌ المعًَٛات ايؿع١ًٝ ٚا٫ستُاي١ٝ عٔ َٛنٛع ايتؿاٚض 

سٝح تهِٜٛٓٗ ايعًُٞ ٚايجكافي ٚٚنعِٗ ٚناؾ١ أبعاز ايب١٦ٝ المحٝط١ ب٘، ٚنصيو عٔ ا٭ططاف المؿاضنين ٚأعها٤ ايٛؾٛز َٔ 

 .ايٛظٝؿٞ ٚسسٚز غًطاتِٗ َٚكسض ٖصٙ ايػًطات ، ٚقؿاتِٗ ايؿدك١ٝ ٚسٝاتِٗ ا٫دتُاع١ٝ ٚاػاٖاتِٗ

 

     ثايجاً: ايكسضات ايتؿاٚن١ٝ:

 .ٝح تٓكطف إلى نؿا٠٤ ٚق٬س١ٝ ؾطٜل المؿاٚنين، َٚٗاضتِٗ في إزاض٠ ٚتٛدٝ٘ ايتؿاٚض في َطاسً٘ المدتًؿ١س

 

ضابعاً:  ايطغب١ المؿلذن١ ٭ططاف ايتؿاٚض في ايٛقٍٛ إلى اتؿام نًٞ أٚ دع٥ٞ سٍٛ َٛنٛع ايتؿاٚض :  

كٝكٗا َٔ خ٬ٍ ايٛقٍٛ إلى اتؿام، ٚتعتُس ٖصٙ ايطغب١ ع٢ً ايهجلر َٔ ايعٛاٌَ، َٚٔ أُٖٗا المكالح المؿلذن١ ايتي يمهٔ ؼ

 .ٚايتٛاظٕ ع٢ً َػت٣ٛ فُٛع ايعٛاٌَ ا٫قتكاز١ٜ ٚايػٝاغ١ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايعػهط١ٜ ايتي ؼسز المكسض٠ ايتؿاٚن١ٝ

 

 خاَػاً:  تٛؾط المٓار المٓاغب :

يًكٝاّ بع١ًُٝ ايتؿاٚض ٚلاسٗا في ايٛقٍٛ إلى ْتا٥ر َطغٛب١ َٔ أططاف ايتؿاٚض ، أٚ اططاف أخط٣ لشا َكًش١ في ايٛقٍٛ 

 ا ٚغاخٓا في ن٤ٛ ايتػلرات اؾاض١ٜ.إلى ٖصٙ ايٓتا٥ر، َٔ أِٖ َا ٜتعًل بٗصا المٓار إٔ ٜهٕٛ َٛنٛع ايتؿاٚض سٜٝٛ

 

 

 ثانيةانتهت المحاضرة ال
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 المحبضشة انثبنثت

 الإػذاد نهخفبٔض
 : خطٕاث الإػذاد نهخفبٔض 
 ؼسٜس ا٭ٖساف  .1

 ؼسٜس ايؿطم ٚايكٝٛز ايتؿاٚن١ٝ  .2

 سكط ايكهاٜا ايتؿاٚن١ٝ .3

 ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ٚايٛثا٥ل  ػٗٝع .4

 المطنع ايتؿاٚنٞ ايٓػبي  تكِٝٝ .5

 ؼسٜس ا٫غلذاتٝذٝات ايتهتٝهٝات ايبس١ًٜ  .6

 اختٝاض ايؿطٜل ايتؿاٚنٞ  .7

 ؼسٜس أدٓس٠ ايتؿاٚض  .8

 اختٝاض يػ١ ايتؿاٚض  .9

 ؼسٜس َهإ ايتؿاٚض  .11

 ا٫تكاٍ بايططف اٯخط  .11

 ا٫غتعساز ٚاؾًػ١ ا٭ٚلى .12

 
 ( تحذٚذ الأْذاف ٔبذائهٓب 1) 

يجب ؼسٜس ا٭ٖساف ا٭غاغ١ٝ ٚايؿطع١ٝ يع١ًُٝ ايتؿاٚض ٚست٢ تتذٓب ايؿؿٌ يجب ٚنع بسا٥ٌ يتًو ا٭ٖساف ،َٚٔ أِٖ 

 :خكا٥ل ا٭ٖساف ايتؿاٚن١ٝ َا ًٜٞ 

يًكٝاؽ      ظ(ايكاب١ًٝ .       ٚ( ايكاب١ًٝ ا المط١ْٚ      ز(المؿاضن١       ٖـ(اقتٓاع المؿاٚض بٗ(       ايٛاقع١ٝ      ز( أ( ايٛنٛح     ب

 يًتعسٌٜ        ح( ايػط١ٜ

 ٚتطدع أ١ُٖٝ غط١ٜ ا٭ٖساف ايتؿاٚن١ٝ إيٞ َا ًٜٞ :

 ا٫غتؿاز٠ َٔ استُاٍ ؼكٝل أٖساف أنجط طُٛسا . .1

 .عسّ إنعاف َطنعى ايتؿاٚنٞ عٓس ايتٓاٍٚ عٔ بعض ا٭ٖساف .2

 ؿاٚنات .عطض أٖساف ١ُٖٝٚ ثِ ايتٓاظٍ عٓٗا أثٓا٤ الم .3

 إضباى ايططف اٯخط يعسّ َعطؾت٘ لما تكبٛ إيٝ٘ . .4

 إتاس١ قسض أنلد َٔ المط١ْٚ في المٓاٚض٠ . .5

 
 ( تحذٚذ انفشص ٔانمٕٛد انخفبٔضٛت:  2) 

ٜككس بايكٝٛز ايتؿاٚن١ٝ اؿسٚز ٚايٓطام ايعاّ ايصٟ يحسز يًُؿاٚض ايبسا٥ٌ المُه١ٓ ٚغلر المُه١ٓ ،ْٚطام َٚسٟ سطنت٘ 

 ؼكٝل ا٭ٖساف ،َٚٓٗا:َٚٓاٚيت٘ في 

 

 المحاضرة الثالثة

 )المحاضرة الحالية(

 المحاضرة  الرابعة
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أ( ايكٝٛز الماي١ٝ : 

َجٌ ؼسٜس ق١ُٝ إجماي١ٝ ي٬عتُاز ٫ يمهٔ ػاٚظٙ ،أٚ غعط قسز يًؿطا٤ أٚ ؾطٚط زؾع يجب ا٫يتعاّ بٗا ،ٚغلرٖا ...ٖٚٓا يجب 

 المؿاٚنين سػاب تهًؿ١ ٚعا٥س ايتدًٞ عٔ نٌ قٝس َايٞ .عًٞ ؾطٜل 

 

 ب( ايكٝٛز ايتؿطٜع١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ :

ٚايؿطٚط ايتي يحتُٗا ايتؿطٜع أٚ ايكإْٛ أٚ ا٫تؿاقات المعكٛز٠ بايٓػب١  ٌ ناؾ١ ا٭سهاّ ٚاٱدطا٤ات ٚايكٛاعس ٚاؾعا٤اتٚتمج

 ٭ٟ َتػلر َٔ المتػلرات قٌ ايتؿاٚض ،َٚٓٗا :

لراز ٚاؾُاضى ،ٚا٫قلذاض ا٫تؿاقات ٚالمعاٖسات ايسٚي١ٝ ٚاٱق١ًُٝٝ ،ٚايتؿطٜعات ٚايكٛاْين ٚاٱدطا٤ات ،ٚايكٛاعس المتعًك١ با٫غت

 ،ٚايٓكس ،ٚقٛاْين حما١ٜ ايب١٦ٝ ٚغلرٖا .

 

 ز( ايكٝٛز ايتهٓٛيٛد١ٝ )ايؿ١ٝٓ ( :

ٖٚٞ ايكٝٛز المطتبط بالمٛاقؿات ايؿ١ٝٓ لمٛنٛع ايتؿاٚض ،أٚ بعطٚف ٚاؾلذاطات ايتؿػٌٝ ،ٚيتشكٝل المط١ْٚ يجب ؼسٜس اؿس 

 ا٭ع٢ً ٚا٭ز٢ْ يتو المٛاقؿات ،ٚتهًؿ١ عا٥س ايتُػو بهٌ َٓٗا .

 

 ز( ايكٝٛز ايبؿط١ٜ:

ٖٚٞ جمٝع ا٫عتباضات اٱْػا١ْٝ ايتي تؿطض عًٞ المؿاٚض ،َجٌ : المٗاضات ٚايهؿا٤ات ايبؿط١ٜ اي٬ظ١َ يًتؿػٌٝ ٚايكٝا١ْ ،َٚسٟ 

 ًتؿػٌٝ المطتبط١ بايعٓكط اٱْػاْٞ ،ٚغلرٖا .تٛاؾطٖا، ٚايعطٚف الماز١ٜ ي

 

 ( ايكٝٛز ايع١َٝٓ :ـٖ

 َجٌ :ؼسٜس َسٟ ظَني أٚ تاضٜذ قسز ٱلاظ ايتؿاٚض ،أٚ يًبس٤ أٚ ي٬ْتٗا٤ َٔ ايتٛضٜس ،أٚ يبس٤ ايتؿػٌٝ ،ٚغلرٖا .

 

 ٚ( ايكٝٛز ا٫غلذاتٝذ١ٝ :

١ُ في اغتُطاض ايتعاٌَ َع المٛضز بكطف ايٓعط عٔ ٖٚٞ ايكٝٛز غلر المباؾط٠ المؿطٚن١ عًٞ المٛقـ ايتؿاٚض ،َجٌ ضغب١ المٓع

 ؾطٚط٘ ،أٚ ايتكٝس بايؿطا٤ َٔ َكازض تٛضٜس قسز٠ ، ٭ْٗا تكّٛ بؿطا٤ استٝاداتٗا َٔ المٓع١ُ ٚغلرٖا .

 

 ( تحذٚذ انمضبٚب انخفبٔضٛت : 3)

،ؾإشا لم ٜتٝػط شيو ْتٝذ١ َٚٔ ايهطٚضٟ ؼسٜس ْكاط اـ٬ف ايتي غٝذطٟ ايتؿاٚض بؿأْٗا قبٌ بس٤ ايتؿاٚض ايؿعًٞ 

 ٫تػاع الش٠ٛ بين ٚدٗتي ْعط ايططؾين ،ؾإْ٘ يمهٔ ؼسٜسٖا خ٬ٍ اؾًػ١ أٚ اؾًػات ا٭ٚيٞ يًتؿاٚض.
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 ٚتمط ايكهاٜا ايتؿاٚن١ٝ بأضبع َطاسٌ:

   ؼسٜس ْطام ايكهاٜا )ٚاغع١  أٚ نٝك١ ((أ) 

 قهاٜا ٚاغع١ ايٓطام قهاٜا قسز٠ ايٓطام

ايع١ًُ المتعاٌَ بٗا، غعط ايكطف ،غعط ايبٝع ،ؾلذ٠ ايػُاح 

،ايسؾع١ المكس١َ ،خكِ ايه١ُٝ ،خكِ تعسٌٜ ايسؾع ،ؾلذ٠ 

 ايتٛضٜس ،دساٍٚ ايتٛضٜس ،غطاَات ايتأخلر ....الخ.

 ؾطٚط ايبٝع ٚايتٛضٜس

تهًؿ١ اٱْتاز )َباؾط٠ ،غلر َباؾط٠ ( تهًؿ١ ايتعب١٦ ٚايتػًٝـ 

 ،تهًؿ١ ايٓكٌ ،تهًؿ١ ايتأَين ...الخ .

 ايتهًؿ١

َػ٦ٛي١ٝ ايؿشل ،َهإ ايؿشل ،أغايٝب ايؿشل ،سذِ ع١ٓٝ 

 ايؿشل ، إدطا٤ات ضؾض ايؿش١ٓ ..الخ

 ايؿشل

أعُاٍ ايلذنٝبات ،ػاضب ايتؿػٌٝ ،ايتسضٜب ايكٝا١ْ ايسٚض١ٜ 

 ،قطع ايػٝاض ،ؾلذ٠ ايهُإ ..الخ

 خسَات َا بعس ايبٝع

 

 )ب( ؼسٜس َسخٌ َعاؾ١ ايكهاٜا )َٓؿكٌ ،َلذابط (:

ايتؿاٚض ٚأٖساف نٌ َُٓٗا ،ؾالمسخٌ المٓؿكٌ أٚ المػتكبٌ ٜكًٌ َٔ َط١ْٚ  ٜتٛقـ اختٝاض المسخٌ عًٞ ايك٠ٛ ايٓػب١ٝ يططفي

 ايططؾين ، أَا المسخٌ الملذابط ؾٝػٌٗ ع١ًُٝ تبازٍ ايتٓاظ٫ت ، ٚبايتايٞ يخؿض ايتهايٝـ ايه١ًٝ يتػ١ٜٛ ايكه١ٝ.

 

 )ز( ؼسٜس سسٚز المط١ْٚ المػُٛح بٗا :

ٜل ايتؿاٚض نُا يحسز ي٘ أزْٞ )سػب ْٛع ايكه١ٝ ( ٫ ٜػُح ٖسف يمجٌ ايػا١ٜ المجًٞ يؿط يجب إٔ يحسز يهٌ قه١ٝ ْعاع١ٝ

بتذاٚظٙ ،ٚالمس٣ بين الشسف ا٭َجٌ ،ٖٚصا اؿس يمجٌ َٓطك١ المٓاٚض٠ ،يصا يجب عًٞ ؾطٜل ايتؿاٚض ا٫تؿام عًٞ تٛقٝت تكسِٜ 

 ايتؿاٚض ندط ثابت في ايتٓاظ٫ت َٚكساضٖا ،سٝح أْٗا تكسّ بايتسضٜر . ٚفي ساي١ ٚدٛز غٝاغ١ ثابت١ ًٜتعّ بٗا أسس ططفي

 ناؾ١ تعاقسات٘ ،ؾإْ٘ يجب شنط َبهطا يًططف اٯخط ست٢ ٜتِ ا٫يتعاّ ب٘ نكٝس عاّ ٜطٜح المؿاٚنين ،٫ٚ ٜبسز دٗٛزِٖ .

 

 )ز( ؼسٜس ا٫ؾلذانات ايتؿاٚن١ٝ :

 في أٟ تؿاٚض ٫ تهٕٛ ا٭ٖساف اؿكٝك١ٝ َع١ًٓ ظ٤٬ ،ٚعٔ ططٜل تبازٍ المعًَٛات ٚاٯضا٤ ٚإدطا٤ اؿٛاض بين أعها٤ نٌ ؾطٜل.

 

 ( تجٓٛض انبٛبَبث ٔالدؼهٕيبث ٔانٕثبئك 4)

 اـاق١ بالمٓع١ُ ٚتًو اـاق١ بايططف ا٭خط . ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ٚايٛثا٥ل غٛا٤ٚفي ٖصٙ اـط٠ٛ ٜتِ ػٗٝع 
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 أ٫ٚ : ايبٝاْات ٚالمعًَٛات اـاق١ بالمٓع١ُ ٚتؿٌُ :

أٖساؾٗا ،ٚغٝاغاتٗا ،ٚإَهاْٝاتٗا َٚٛاضزٖا اؿاي١ٝ ٚالمػتكب١ًٝ َٚٛاطٔ ايك٠ٛ ٚايهعـ يسٜٗا، ٚايكٝٛز ايتؿاٚن١ٝ المؿطٚن١ 

 هٌ شيو .عًٝٗا ،ٚخلداتٗا ٚاػاٖاتٗا ،ٚايؿطم ٚايتٗسٜسات اؿاي١ٝ ٚالمحت١ًُ ٚغلرٖا ٚايٛثا٥ل ٚالمػتٓسات الم٪ٜس٠ ي

 

 ثاْٝا :ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ٚايٛثا٥ل اـاق١ بايططف اٯخط :

َٚٛاضزٙ ٚاػاٖات٘ ،َٚطنع المايٞ ،ٚتهًؿ١ اٱْتاز ْٚػب١ ايطاق١ المػتػ١ً يسٜ٘، َٚٛاطٔ قٛت٘ ٚنعؿ٘،  ٜٚؿٌُ أٖساؾ٘ ٚغٝاغات٘

 ٚخلداتٓا ايػابك١ َع٘ ،ٚايكٝٛز ايتؿاٚن١ٝ المؿطٚن١ عًٝ٘ ،ٚايؿطم ٚايتٗسٜسات اؿاي١ٝ ٚالمحت١ًُ المعطض لشا ،ٚغلرٖا .

 

 ( حمٛٛى الدشكض انخفبٔضٙ انُسبٙ: 5)

 بالمطنع ايتؿاٚنٞ يًططف اٯخط، ٜٚتأثط المطنع ايتؿاٚنٞ ايٓػبي: ٜس المطنع ايتؿاٚنٞ يًُٓع١ُ َكاضْت١ٜٚككس ب٘ ؼس

   بمٛاطٔ ايك٠ٛ َٚٛاطٔ ايهعـ َٚسٟ إزضانٗا 

 ،ٚالمٛاضز المتاس١ 

 ،ٚزضد١ اعتُاز١ٜ نٌ ططف عًٞ ايططف اٯخط 

 ،َٚسٟ إزضاى تًو ايسضد١ َٔ ا٫عتُاز١ٜ 

 ا٭ٖساف ايتؿاٚن١ٝ ٚسسٚزٖا ٚؼسٜس اغلذاتٝذٝات ٚتهتٝهات ايتؿاٚض ،ٚاؿس َٔ المؿادآت ٜٚٗسف ٖصا ايتكِٝٝ إيٞ ٚنع

 

 ( تحذٚذ الاستراحٛجٛبث ٔانخكخٛكبث انخفبٔضٛت6)

ايتهتٝهات ايتؿاٚن١ٝ ٖٚٞ ايتشطنات اغلذاتٝذ١ٝ ايتؿاٚض ٖٞ المػاض ا٭غاغٞ ايصٟ ٜتبع٘ المؿاٚض يتشكٝل أٖساف َٓعُت٘. 

أٚ َتهاز٠ شات قبػ١ تٓؿٝص١ٜ تػِٗ في ؼكٝل اغلذاتٝذ١ٝ ايتؿاٚض ٚأٖساؾٗا  قكلر٠ المس٣ ٚالمٓاٚضات في اػاٖات َتٓاغك١

 ايعا١َ . 

 ختٝاض اغلذاتٝذ١ٝ ايتؿاٚضَٚٔ ايعٛاٌَ الم٪ثط٠ عًٞ ا

 ،ا٭ٖساف المطًٛب ؼكٝكٗا 

 ، ٚايكٝٛز المؿطٚن١ 

 ،ٚالمطنع ايتؿاٚنٞ ايٓػبي 

 ،َٚٛاطٔ ق٠ٛ َٚٛاطٔ نعـ نٌ ططف 

 ٚؾدك١ٝ ٚقِٝ ٚاػاٖات َٚٗاضات ططفي ايتؿاٚض. 

 . َٚسٟ خطٛض٠ ايٓتا٥ر الملذتب١ عًٞ ؾؿٌ المؿاٚنات ٚضز ايؿعٌ المتٛقع َٔ ايططف اٯخط ،ٚغلرٖا 

 ٚعَُٛا يمهٔ تكػِٝ اغلذاتٝذٝات ايتؿاٚض إيٞ :

 أ( اغلذاتٝذٝات َاشا مكل؟

 ب( اغلذاتٝذٝات نٝـ مكل؟

 ز( اغلذاتٝذٝات َت٢ مكل ؟

 يؿكٌ ايكازّ إٕ ؾا٤ الله بمعٜس َٔ ايتؿكٌٝ . ٝتِ ايتعطف ع٢ً شيو في اغٚ

 لثةثاانتهت المحاضرة ال

 ناقص جملةاللي تحته خط لا يوجد بالمحتوى ولكن اضفته لاني احس ان اللي بالمحتوى 

 ومرت علينا في الصفحات السابقة ..
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 شابؼتالمحبضشة ان

 الإػذاد نهخفبٔضحببغ 
 

 نهخفبٔض الإػذاد خطٕاث

 ا٭ٖساف ؼسٜس .1

 ايتؿاٚن١ٝ ٚايكٝٛز ايؿطم ؼسٜس .2

 ايتؿاٚن١ٝ ايكهاٜا سكط .3

 ٚايٛثا٥ل ٚالمعًَٛات ايبٝاْات ٗٝعػ .4

 ايٓػبي ايتؿاٚنٞ المطنع كِٝٝت .5

 ايبس١ًٜ ايتهتٝهٝات ا٫غلذاتٝذٝات ؼسٜس .6

 ايتؿاٚنٞ ايؿطٜل اختٝاض .7

 ايتؿاٚض أدٓس٠ ؼسٜس .8

 ايتؿاٚض يػ١ اختٝاض .9

 ايتؿاٚض َهإ ؼسٜس .11

 اٯخط بايططف ا٫تكاٍ .11

 ا٭ٚلى ٚاؾًػ١ ا٫غتعساز .12

 
 : انخفبٔض فشٚك اخخٛبس  (7)

 : أُٖٗا قؿات بعس٠ الماٖط المؿاٚض ٜتكـ إٔ ايهطٚضٟ ؾُٔ خاق١ بؿطٚط ايتؿاٚض ؾطٜل أعها٤ اختٝاض ٜتِ

 ايتكطف ٚغطع١ ٚسػٔ الم٬سع١، ٚق٠ٛ ايصنا٤ ، 

 ايتعبلر، عًٞ ٚايكسض٠ 

 ٚايكلد، ٚاؾًس 

 ٕاٱْكات، ؾٔ ٚإتكا 

 ا٭زٚاض، كتًـ يعب عًٞ ٚايكسض٠ 

 اؿ١ًٝ ٚغع١ ، 

 ٕاٯخط المؿاٚض يػ١ ٚإتكا. 

 ، ايؿطٜكين عسزأعها٤ ،ٚتكاضب ايتؿاٚض يططفي ايٛظٝؿٞ أٚ اٱزاضٟ المػتٟٛ تماثٌ أٚ تكاضب َطاعا٠ ايهطٚضٟ َٚٔ

 

 .قشٝح ،ٚايعهؼ ايتؿاٚنٞ ايؿطٜل عٝٛب ٖٞ ايؿطز المؿاٚض َعاٜا إٔ ٜٚصنط

  

 المحاضرة  الرابعة

 ) المحاضرة الحالية (

 المحاضرة الثالثة
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 : ٚهٙ فًٛب انخفبٔض فشٚك سئٛس يسئٕنٛبث ٔحخًثم

 .ؼكٝكٗا ٚبإَها١ْٝ بٗا أعها٤ ايؿطٜل اقتٓاع ٚنُإ ٚايعًٝا، ايسْٝا ،ٚسسٚزٖا ايتؿاٚض أٖساف تٛنٝح ) ١

 .ايتؿاٚض ـس١َ ع١ًُٝ ايؿطٜل أعها٤ نٌ َٚعاضف ٚخلد٠ ؽكل ٚاغتجُاض تٛظٝـ ) ٢

 .المؿاٚنات يػلر تبعا ايتؿاٚض بؿطٜل عهٛ نٌ اغتدساّ تٛقٝت ؼسٜس ) ٣

 . بِٝٓٗ ٚايتهاٌَ ايتؿاِٖ يحكل بما ايؿطٜل أعها٤ أزٚاض تٓػٝل ) ٤

 َٓ٘ ا٫ْػشاب أٚ اؿٛاض في ايتسخٌ ٚتٛقٝت ٚالمٗاّ ا٭زٚاض تٛظٜع ) ٥

 . ايؿطٜل أعها٤ بين ايكاَت اؿٛاض يتبازٍ ايػط١ٜ اٱؾاضات عًٞ ا٫تؿام ) ٦

 .عًٝٗا المتؿل اؿسٚز ا٭عها٤ أسس ػاٚظ عٓس المٓاؾػ١ َػاض تػٝلر ) ٧

 . ايؿطٜل أعها٤ َع يًتؿاٚض َ٪قتا ايتؿاٚض ٚقـ طًب ) ٨

 . يًتؿاٚض اؿطد١ المطاسٌ في خاق١ عًٝٗا ٚاؿؿاظ يًؿطٜل المع١ٜٛٓ ايطٚح ضؾع ) ٩

 .ايؿطٜل أعها٤ بين اؿػ١ٓ ٚايع٬قات المتبازي١ ايجك١ ت١ُٝٓ ) ١١

 . َِٓٗ نٌ يسٚض طبكا يٮعها٤ ايؿعاي١ المؿاضن١ نُإ ) ١١

 ايؿطٜل أعها٤ باقٞ قبٌ َٔ عهٛ يهٌ ايهاٌَ ايتأٜٝس ٚتٛؾلر نُإ ) ١٢

 . َعٗا ٚايتؿاٚض بايكٝاز٠ ا٫تكاٍ ) ١٣

 :ٚكٌٕ انخفبٔضٙ انٕفذ اخخٛبس ٌئف ٔػًٕيب

 ، المكابٌ ايٛؾس َٚػتٟٛ ايتؿاٚض لمٛنٛع َٓاغب١ عاٜلربم 

 بين ايتٓػٝل نطٚض٠ َع ايتؿاٚنٞ المٛنٛع لشصا اي٬ظ١َ ايؿ١ٝٓ ٚايتدككات الم٪غػات نٌ تمجٌٝ ايهطٚضٟ َٚٔ 

 , بِٝٓٗ ايعٌُ ٚتٓعِٝ تكػِٝ خ٬ٍ َٔ ايٛؾس أعها٤

 . المحسز٠ يٮٖساف ٚؾكا ايتؿاٚض ع١ًُٝ ٱزاض٠ ايك٬سٝات َٚٓح ايٛؾس ض٥ٝؼ اختٝاض عًٞ اؿطم َع 

 

 : انخفبٔض أجُذة ( تحذٚذ8)

 المتبع١ ايتهتٝهات تػًػٌ ٚتكٛض ، المؿاٚنات يػٝٓاضٜٛ ع١ًُٝ تطجم١ ،ٚتمجٌ المؿاٚض ٚاغلذاتٝذ١ٝ ؾهط ايتؿاٚض أدٓس٠ تعهؼ

 : ًٜٞ َا ؼسز ا٭دٓس٠,  ؾ  ايتؿاٚض َطاسٌ خ٬ٍ

 . المؿاٚنات أعُاٍ بٓٛز ) ١

 . ا٭عُاٍ دساٍٚ بٓٛز تٓاٍٚ تطتٝب ) ٢

 ايبٓٛز ٖصٙ بين ا٫ْؿكاٍ أٚ ا٫ضتباط َسٟ ) ٣

 : ايتؿاٚض أدٓس٠ يٛنع بسا٥ٌ عس٠ ٖٓاى

  : ا٭غاغ١ٝ بايكهاٜا ايبس٤ ) ١

 . بؿأْٗا تٓاظ٫ت ٚتكسِٜ ايجا١ْٜٛ ايكهاٜا سٌ ٜػٌٗ مما

 ايجا١ْٜٛ بايكهاٜا ايبس٤ ) ٢

 .ايتؿاٚض ططفي بين ٚايتعإٚ ايجك١ َٔ دٛ ٜؿٝع ،مما ايجا١ْٜٛ ايكهاٜا عٌ ،ٚشيو المٛاد١ٗ تأدٌٝ ٚتعني
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 : تٓؿٝصٖا نٝؿ١ٝ عًٞ ايتؿاٚض ٜتِ عا١َ ٚؾطٚط أغؼ ٚنع ) ٣

 – َج٬ – عًٞ ايتؿاٚض ٜتِ ثِ عا١َ، أغؼ أٚ نؿطٚط ،ٚايه١ُٝ ،ٚالمٛاقؿات ايػعط عًٞ ا٫تؿام ٜتِ ايؿطا٤ فاٍ في ؾُج٬

 ايػُاح ؾلذ٠ ،ٚعًٞ ايتػًِٝ َٚٛاعٝس دساٍٚ ،ٚعًٞ ٚايتأَين ٚايتؿطٜؼ ٚايتشٌُٝ ايٓكٌ ٚتهايٝـ ، ايؿشل تهًؿ١ ٜتشٌُ َٔ

 . ؾطٚط َٔ ،ٚغلرٖا

 : المتذاْػ١ ايكهاٜا ػُٝع ) ٤

 ؾطٜل نٌ َٔ عٌُ فُٛعات أٚ ؾإ عس٠ ٚتؿهٌ )الخ. ،تػٜٛك١ٝ قا١ْْٝٛ ، َاي١ٝ ، ؾ١ٝٓ( ايٓٛع سػب ايكهاٜا تكٓٝـ ٚتعني

 يًتؿاٚض َعا ي٬دتُاع المجُٛعات أٚ ايًذإ ٖصٙ تعٛز ،ثِ ي٘ المدكل المجاٍ في اٯخط ايططف ْعلرٙ َع ٜتؿاٚض َٓٗا ،نٌ

 . ٚايتٓػٝل

 
 انخفبٔض نغت اخخٛبس ( 9)

 ططف نٌ اغتدساّ ساي١ ،ٚفي ايؿطٜل أعها٤ جمٝع ٜتكٓٗا ايتؿاٚض يػ١ اختٝاض ايهطٚضٟ َٔ أْ٘ عا١َ – بكؿ١ ايكٍٛ ٚيمهٔ

 ايتاّ ٚاؿٝاز با٭َا١ْ الملذدِ ٜتػِ إٔ ٚيجب.. ايؿطٜكين يهٌ َؿلذنا أٚ ، ؾطٜل يهٌ بملذدِ ا٫غتعا١ْ ،يجب ايك١َٝٛ يًػت٘

 ب٘ خاقا تعًٝكا أٚ ضأٜا بإبسا٤ ي٘ َػُٛح ،ٚغلر

 : ايؿإٔ ٖصا في ايتاي١ٝ ا٭غاغ١ٝ المباز٨ َطاعا٠ ايهطٚضٟ َٚٔ

 . تماَا تؿُٗٗا ٫ بًػ١ تتؿاٚض ٫ ( أ)

 . ْؿِٗ ٫ عٓسَا اغتٝهاح َٔ ؽذٌ ٫ ( ب)

 إٔ تعني  ( problem )ا٭َطٜهٞ المؿاٚض يسٟ ،ؾُج٬ يًه١ًُ اؿطفي المسيٍٛ عًٞ ايًػ١ٜٛ ايتعبلرات ؽتًـ َا نجلرا ( ت)

 ٚؼًًٝ٘ بسضاغت٘ ٜهتؿٞ قس ٚاقعا ٖٓاى إٔ تعني ايٝاباْٞ المؿاٚض يسٟ ،بُٝٓا يتػٝلرٙ سًٍٛ إيجاز يجب ٚاقعا ٖٓاى

 . يتػٝلرٙ نطٚض٠ زٕٚ

 . اٯخط ايططف سسٜح ٜٚتابع ٜٓكت أْ٘ ٜعني ا٭َطٜهٞ المؿاٚض يسٟ ،بُٝٓا المٛاؾك١ ٜعني( understand )  ايعا١َ يسٟ 

 َٔ بس٫ زبًَٛاغٝا ضزا ٚيهٓ٘ ، .I will consider it يؿغ ايٝاباْٞ المؿاٚض ٜػتدسّ ايطًب أٚ ا٫قلذاح يطؾض يٲؾاض٠

 . no  ن١ًُ اغتدساّ

 
 : انخفبٔض يكبٌ تحذٚذ (01)

 ايططف ايتؿاٚض يسٟ َهإ عًٞ ا٫تؿام ٜتِ ؾكس ايكطاع أٚ يطبٝع١ المؿه١ً ٚؾكا با٫تؿام المؿاٚنات عكس َهإ ؼسٜس ٜتِ
 ت١٦ٝٗ يجب ا٭سٛاٍ ٚفي نٌ  .َؿه١ً بسٕٚ ايتؿاٚض َهإ عًٞ ا٫تؿام ٜتِ قاٜس٠  ٚقس أضض في أٚ ا٭خط ايططف أٚ ا٭ٍٚ
 .المٓاغب١ ايهٝاؾ١ ٚأغايٝب المٓاغب١ ٚاٱقا١َ ا٫غتكباٍ  ٚاؾًػات سٝح َٔ المهإ
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 :الاحصبلاث  ( حشحٛب11)

 ؾطٜل ٚعسز ايتؿاٚض، َهإ ٚيتشسٜس المؿاٚنات، يبس٤ ايتٓؿٝص١ٜ اـطٛات عًٞ ي٬تؿام اٯخط بايططف تتكٌ إٔ يجب

  ،ٚغلرٖا ايتؿاٚض َٚٛنٛعات المػتدس١َ، ،ٚايًػ١ ايتؿاٚض

  :ايتاي١ٝ ايعا١َ ايكٛاعس َطاعا٠ يجب ا٫تكاٍ ٚعٓس

 . ب٘ ا٫تكاٍ غٝتِ لمٔ َٓاغب ٚظٝؿٞ َػتٟٛ عًٞ ؾدل با٫تكاٍ ٜكّٛ ٕأ ( أ)

 . اؿسٜح في ايتا١َ ٚايًٝاق١ بايًباق١ ا٫يتعاّ ( ب)

 .المحسز٠ بالمٛاعٝس ايتاّ ا٫يتعاّ ( ت)

 . ايهطٚض٠ عٓس ايتاّ اؿعّ َع المٓاقؿ١ في المط١ْٚ إبسا٤ ( خ)

  . ايجك١ ٚنػب ي٬سلذاّ تسعٛ يًُؿاٚض قٛض٠ ـًل ايػعٞ ( ز)

 ايٛقٛف بين ايعا١َ يٰضا٤ ٚتبازٍ ٚز١ٜ ٚفا٫ت تعاضف اتكا٫ت ٖٓاى تهٕٛ إٔ يًُؿاٚنات اٱعساز في ا٭غاغ١ٝ ا٭َٛض َٚٔ

 .ايبعض بعهِٗ عٔ سكٝك١ٝ اْطباعات تهٜٛٔ َٔ ايٛقٛف اعها٤ يمهٔ شيو إٔ سٝح ضلزٞ ادتُاع أٍٚ قبٌ

 

 : الافخخبدٛت  نهجهست الإػذاد( 12)

 أٚ ا٫نت٦اب عًٞ تبعح بمٛنٛعات ايبس٤ عسّ يجب ،يصا ٚايلذقب ٚاؿصض اؾُٛز َٔ دٛ ا٫ؾتتاس١ٝ اؾًػ١ ٜػٛز َا عاز٠

 ططم اغتدساّ يجب بٌ ايططؾين َٔ ٭ٟ طا٥ؿ١ٝ أٚ غٝاغ١ٝ أٚ ز١ٜٝٓ سػاغ١ٝ شات ،أٚ ساز٠ دسي١ٝ قهاٜا تؿذلر أٚ ايتؿا٩ّ،

 .ٚاؾُٛز ا٫نت٦اب سس٠ يهػط

 :ا٭ٚيٞ اؾًػ١ خاق١ ايتؿاٚض دًػات تػٛز ايتي ٚايلذقب ٚاؿصض اؾُٛز سس٠ يهػط تهتٝه١ٝ ٚأغايٝب ططم ٖٚٓاى

 . ايتؿاٚض َٛنٛع خاضز عاّ عٛاض ايبس٤ . ١

 . ايتؿاٚض بمٛنٛع المطتبط١ ا٭خباض ٜٚؿهٌ ا٭َؼ أٚ ايّٝٛ قشـ تٓاٚيت٘ َعين سسخ أٚ ٖاّ خلد إيٞ باٱؾاض٠ ايبس٤ . ٢

 . ايتؿاٚض َهإ أٚ أططاف أٚ بمٛنٛع َطتبط١ غعٝس٠ شنطٜات باغلذداع أٚ ، َعٜؿ١ بكك١ ايبس٤ . ٣

 ع١ًُٝ أغؼ ٢عً ا٫تؿام ٖٚٛ َٛنعٝا ٖسؾا ٚؽسّ اٯخط ايططف اعلذاض تجلر ٫ عا١َ َباز٨ أٚ ٬َسعات بططح ايبس٤ . ٤

 . ايتؿاٚض

 . َػتكب٬ َٚػتُط٠ ثابت١ يع٬ق١ أغاؽ ايكؿ١ ٖصٙ دعٌ في ،ٚايطغب١ المؿلذن١ المكالح بتٛنٝح ايبس٤ . ٥

 . اتؿام إيٞ ايتٛقٌ َٔ اٯخط ايططف غٝشككٗا ايتي ٚالمٓاؾع المعاٜا ػػٝس . ٦

 

 رابعةانتهت المحاضرة ال

  

 اعتقد ان المقصود اعضاء الوفود
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 بيستالمحبضشة الخ

 استراحٛجٛبث انخفبٔض ٔحكخٛكبحّ

 يمذيت

 ٜتِ عا١َ َٚباز٨ غٝاغات شيو إلى ٚتطجم١ ؼكٝكٗا، المطًٛب ا٭غاغ١ٝ ٚا٭ٖساف يًتشطى ايعاّ ا٫طاض ٖٞ : ا٫غلذاتٝذ١ٝ

 ؾٗٞ .ايط٥ٝػ١ٝ اػاٖات٘ ٚيحسز ٜٚٛدٗ٘ ايتؿاٚنٞ، ايػًٛى يحهِ ايصٟ ايعاّ ا٫طاض تهٕٛ بصيو ؾٗٞ ايتعاٌَ، في بٗا ا٫يتعاّ

 .يًتدطٝط ايتدطٝط أٟ ايعٌُ، ٚبطاَر اـطط يٛنع ايتدطٝط َٔ ْٛع

 ا٭ٖساف يتشكٝل اي٬ظ١َ ايعٌُ ٚخطٛات اـطط تٓؿٝص نٝؿ١ٝ ع٢ً أغاغا ٜٚطنع يًتٓؿٝص ايتدطٝط ٖٛ  : ايتهتٝو

 في دع١ٝ٥ ؼطنات عٔ عباض٠ بصيو ؾٗٛ .يًتٓؿٝص ظ١َٝٓ ٚبطاَر َطس١ًٝ، أٚ دع١ٝ٥ أٖساف ؼسٜس شيو ٜٚتطًب .بؿاع١ًٝ

 .ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٖٛ ايعاّ ا٫طاض ٖٚصا َػبكا قسز عاّ اطاض

 )تػٝلرٙ ع٢ً تعٌُ ثِ ضأٜ٘ ع٢ً َٛاؾكتو بإع٬ٕ ؾتبسأ ( اـكِ َٛقـ تػٝلر  :َجاٍ

 )اٱع١َٝ٬ اؿ٬ُت خ٬ٍ َٔ يًتػلر تهتٝهات ( ايعاّ ايطأٟ تػٝلر  : َجاٍ

 )با٫ْػشاب ايتٗسٜس ايتهتٝو ( بػطع١ ايكؿك١ إلاظ  :َجاٍ

 

 : انخفبٔض استراحٛجٛبث حصُٛف

 : إيٞ ايتؿاٚض اغلذاتٝذٝات تكػِٝ يمهٔ

 مكل؟ َاشا اغلذاتٝذٝات )أ

 مكل؟ نٝـ اغلذاتٝذٝات )ب

 ؟ مكل َت٢ اغلذاتٝذٝات )ز

 نحمك؟ يبرا استراحٛجٛبث : أٔلا
 

 خسبسة فٕص الدفبٔض / الخصى
 ؾٛظ / خػاض٠ ؾٛظ  /  ؾٛظ ؾٛظ

 خػاض٠ / خػاض٠ خػاض٠ / ؾٛظ خػاض٠

 

 : ) ؾٛظ / ؾٛظ ( اغلذاتٝذ١ٝ - 1

 : ًٜٞ َا المتبع١ تهتٝهاتٗا ،َٚٔ ايتؿاٚض يططفي المؿلذن١ المٓاؾع ٚتٛغٝع تععِٝ إيٞ تٗسف

 . اـ٬ف ْكاط ٚسٌ يسضاغ١ عٌُ فُٛعات تؿهٌٝ . ١

 . نا١ًَ اؿكا٥ل ٚنؿـ المكاضس١ . ٢

 . ايتؿاٚض ؾطٜكٞ ض٥ٝػٞ بين داْب١ٝ يكا٤ات عكس . ٣

 . المٛقـ لمطادع١ اغلذاس١ طًب . ٤
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 . ايتؿاٚض ٱْٗا٤ ْٗا٥ٞ َٛعس ؼسٜس . ٥

 . ايطَع١ٜ الشساٜا تبازٍ . ٦

 يٛ ٖٛ غعطى َا أٚ ايه١ُٝ ناعؿٓا يٛ غعطى ٖٛ َا عٔ المؿلذٟ ،ٜتػا٤ٍ ايػعط عًٞ ايتؿاٚض عٔ ؾُج٬ ؟ يٛ.. َاشا . ٧

 ٖٚهصا ؟ تكػٝط زٕٚ ْكسا ايؿطا٤ تم يٛ غعطى ٖٛ َا أٚ ؟ ايٓكٌ تهًؿ١ ؼًُٓا

 ( : خػاض٠ /ؾٛظ  (اغلذاتٝذ١ٝ  -2

 َا المتبع١ تهتٝهاتٗا ب٘ ،َٚٔ ايهطض إؿام ،أٚ اٯخط ايططف يحكك٘ بما ا٫ٖتُاّ ٚعسّ ؾكط ايصات١ٝ المهاغب تععِٝ إيٞ تٗسف

ًٜٞ : 

 :  اـساع (1

 اؿكٝكٞ ا٫ٖتُاّ عٔ َٛاطٔ ْعطٙ قطف إيٞ ٜ٪زٟ مما ) َج٬ ايػعط ( اٯخط يًططف سكٝك١ٝ غلر اٖتُاّ َٛاطٔ إظٗاض أٟ

 .اؿكٝكٞ ٖسؾ٘ ؼكٝل عًٞ ايططف ا٭ٍٚ ٜػاعس مما ايٛادب١ بايعٓا١ٜ يحع٢ ؾ٬ ،) َج٬ ايتػًِٝ َٛاعٝس(،

 : ايػًط١ إيٞ ا٫ؾتكاض ازعا٤ (2

 إتماّ غًط١ عسّ تؿٜٛه٘ ٜسعٞ ؾإْ٘ ، نبلر٠ تهش١ٝ قبٍٛ أٚ تٓاظٍ تكسِٜ عًٞ ؾٝ٘ يجلد َٛقـ في المؿاٚض ٜكع عٓسَا

 ايعًٝا اٱزاض٠ إيٞ ايطدٛع ٚنطٚض٠ ايؿطٚط بٗصٙ ايكؿك١

 : ٚاؿُا١َ ايككط (3

 .) اؿُا١َ(َتؿسز  ٚغلر َػالم ٚاٯخط ، )ايككط( َتؿسز ،ؾايبعض ايتؿاٚض ؾطٜل أعها٤ عًٞ ا٭زٚاض تٛظٜع أٟ

 : )تلدٜطات طًب( لماشا (4

 المٓع١ُ َهاغب ٜععِ ٚايكطاض ايصٟ المٛقـ ٚاؽاش ٚأٖساؾ٘ ْٛاٜاٙ انتؿاف ،بػطض اٯخط ايططف َٛقـ عٔ تلدٜطات طًب أٟ

 .اٯخط ايططف َهاغب ٜٚسْٞ

 :  إيجاب إيٞ ا٫علذاض ؼٌٜٛ (5

 " بٓعِ" غٟٛ عًٝ٘ اٱداب١ يمهٓ٘ ٫ بػ٪اٍ اٯخط يًططف ٚايػًب١ٝ المتؿسز٠ ايعباضات َٛاد١ٗ ٚتعني

 

 ؟ نحمك كٛف استراحٛجٛبث :ثبَٛب
 

 : َٓٗا َتبا١ٜٓ اغلذاتٝذٝات عس٠ ٚتؿٌُ

 : زؾاع١ٝ اغلذاتٝذ١ٝ ، ٖذ١َٝٛ اغلذاتٝذ١ٝ ) ١

 ع٢ً ايهبلر بتؿٛق٘ ؾعٛضٙ بػبب ٚشيو َتؿسز عسٚاْٞ ٖذَٛٞ َٛقـ ؽاش٭ المؿاٚض ٜػع٢  :انٓدٕيٛخ الاسزشارٛدٛخ

 .ايتؿاٚض في أؾهٌ ؾطق١ ي٘ ٜتٝح الشذّٛ إٔ يتكسٜطٙ أٚ خكُ٘،

 .ممهٔ سس أز٢ْ إلى اـػا٥ط ٌٝتكً ٜػتٗسف ٚبايتايٞ ْػبٝا أنعـ َٛقؿ٘ إٔ المؿاٚض ؾٝسضى  انذفبػٛخ: الاسزشارٛدٛخ

 :ايكٓل ،اغلذاتٝذ١ٝ ايتسضز اغلذاتٝذ١ٝ ) ٢

 .ايكؿك١ ٱتماّ عًُٝاًأٚ  ْؿػٝاً  أؾهٌ شيو بإٔ َٓ٘ إيماْا خط٠ٛ خط٠ٛ الشسف مٛ ايتشطى ع٢ً تب٢ٓ :  انزذسج اسزشارٛدٛخ

 ٫ ايٛقت ْؿؼ ٚفي المػتكبٌ، في أٖساؾ٘ يتشكٝل سكٝك١ٝ ؾطم ٚدٛز عسّ ساي١ في المؿاٚض َٓٗا ٜٓطًل انصفمخ : اسزشارٛدٛخ

واعتقد انها خطأ لذلك  في المحتوى موجود كلمة غير مربح  .ٚاسس٠ َط٠ اٱدٗاظ إلى ؾًٝذأ َطبح اؾع٥ٞ ايهػب إٔ ٜعتلد

 حذفتها . او لو نركنا كلمة غير مربح فالمفروض نحذف لا
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 . المٛاد١ٗ ،اغلذاتٝذ١ٝ ايتعإٚ اغلذاتٝذ١ٝ ) ٣

 .ايتؿاٚض ٱلاح أؾهٌ ؾطقا ٜتٝح تعاْٚٞ َٛقـ أؽاش بإٔ ايططؾين ؾٝٗا ٜ٪َٔ  انزؼبٌٔ  : اسزشارٛدٛبد

 .أؾهٌ ؾطقا ي٘ تتٝح المٛاد١ٗ إٔ المؿاٚض ؾٝٗا ٜٚؿعط : انًٕاخٓخ اسزشارٛدٛخ

 .ايٓعاع َٛاد١ٗ ،اغلذاتٝذ١ٝ ايٓعاع تؿازٟ اغلذاتٝذ١ٝ ) ٤

   َكاؿ٘ ٜهط شيو بإٔ َٓ٘ اعتكازا ايٓعاع إلى ايٛقٍٛ ْؿػ٘ ػٓٝب إلى المؿاٚض ٜػع٢ ٖٚٓا :  انُضاع رفبد٘ اسزشارٛدٛبد

 . )المهطبين ايعُاٍ َع اٱزاض٠ تؿاٚض  (

 .ايتؿاٚض في ؾطق٘ َٔ يحػٔ شيو إٔ ٫عتكازٙ ٚتأدٝذ٘ المٛقـ تػدين إلى ٜػع٢ المؿاٚض : انُضاع يٕاخٓخ اسزشارٛدٛبد

  :ٚهٙ يب الاستراحٛجٛبث ْزِ في انخفبٔض في الدخبؼت انخكخٛكبث ٔيٍ

 . المػا١ُٖ  1 

 .ايططٜل َٓتكـ  2 

   . المؿاضن١  3 

 ايتسضز 4 

 َٓسٚب إضغاٍ 5 

 ؟ نحمك يتى استراحٛجٛبث :ثبنثب

 :  المٓاغب ايٛقت اختٝاض سػٔ عًٞ ٚتكّٛ

 . عٓ٘ ايتٛقـ أٚ اؿسٜح يبس٤ ) ١

 . ايعاٖطٟ أٚ اؿكٝكٞ ي٬ْػشاب ) ٢

 . اٯخط ايططف لمكلذسات َهاز٠ بسا٥ٌ يططح ) ٣

 . عًٝ٘ يًُػا١َٚ أٚ َعين بمٛقـ يًتُػو ) ٤

 . ا٫غلذاس١ يطًب ) ٥

  :ٚهٙ يب ْزا فٙ انًزجؼخ انزكزٛكبد ٔيٍ

 .. بػطع١ تٓاظ٫ تكسّ ٫( )تكًل ٫ .. أقُت .. اٱداب١ أدٌ ( ) تطٜس َا تبًؼ بايكلد ( ا٭غًٛب ٖصا ٚؾعاضات .ايتػٜٛـ ) ١

 . )ًَٗو ع٢ً ؾهط

 . )يطؾه٘ ق١ٜٛ زٚاؾع أَاَ٘ ٜهٕٛ ٫ زاَػ١ بٛقا٥ع اـكِ قاقط٠ ( ايٛاقع ا٭َط ) ٢

 . )ٚايع٬قات ايتؿاٚض في ؼ٫ٛ يحسخ َؿاد٧ المؿاٚنات في دسٜس عٓكط أزخاٍ ( المؿادأ٠ ) ٣

 .  اـػاض٠ َٔ َعٜس ٜعني ا٫غتُطاض ٜهٕٛ عٓسَا ) إْكاشٙ يمهٔ َا إْكاش ( الشاز٨ ا٫ْػشاب ) ٤

 .ايؿط ٚ  ايهط ) ٥

 .ٚاـساع ايتػٜٛـ َٔ َعٜر  .  ايعاٖطٟ ا٫ْػشاب ) ٦

 .ا٫تكاٍ ططٜك١ أٚ ايك١ُٝ أٚ ايٛقت ع٢ً قٝٛز ٚنع   .المطاف ْٗا١ٜ ) ٧
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 انًُبسجخ؟ انزفبٔض اسزشارٛدٛخ اخزٛبس ًٚكٍ كٛف

 :ايتاي١ٝ ا٭َٛض إلى أْعط

 ايتؿاٚض َػأي١  /ٚطبٝع١ ْٛع .1

 المؿاٚض ؼكٝكٗا إلى ٜػع٢ ايتي ا٭ٖساف ْٛع .2

 ايتؿاٚض يع١ًُٝ المؿاٚض ساد١ .3

 ايتؿاٚض ؾطٜل في تتٛؾط ايتي المٗاضات .4

 ايتؿاٚض يع١ًُٝ المتاح ايٛقت .5

 اتؿام إلى ايتٛقٌ أ١ُٖٝ .6

 ايتؿاٚض أططاف بين ايع٬قات اغتُطاض أ١ُٖٝ .7

 ايتؿاٚض ع١ًُٝ في اٯخط ايططف ؾدك١ٝ خكا٥ل .8

 ايتؿاٚض عًُٝات في اٯخط يًططف ايػابك١ اـلدات .9

 :  انخفبٔضٙ الدُبر
 .  ايتؿاٚض ؾٝ٘ ٜتِ ايصٟ ايعاّ اؾٛ ايتؿاٚنٞ بالمٓار ٜككس

 : ٚهٙ يب انخفبٔضٙ الدُبر صٕس أْى ٔيٍ

 :  نهزفبٔض انٕد٘ انًُبش 

 َٔ ايٛزٟ المٓار تٛؾلر ٚيمهٔ َِٓٗ يهٌ المؿلذن١ ا٭ٖساف ؼكٝل في ايتؿاٚض أططاف َٔ ضغب١ ٖٓاى تهٕٛ اؿاي١ ٖصٙ ٚفي

 : خ٬ٍ

 ّاٯخطٜٔ آضا٤ اسلذا . 

 ِٗاٯخطٜٔ ْعط ٚد١ٗ تؿ . 

 ّايًٝاق١ ٚأقٍٛ اؿسٜح بآزاب ا٫يتعا . 

  ..نهزفبٔض انشسًٙ انًُبش 

 ايًكا٤ات ناْت إشا عاز٠ ٜٚػتدسّ ايطلز١ٝ ا٭يكاب اغتدساّ َع ايتعاٌَ في ايطلز١ٝ بايكٛاعس ا٫يتعاّ عًٞ ٜعتُس َٓار ٖٚٛ

 . َط٠ ٭ٍٚ تتِ

  ..نهزفبٔض انسٛبد٘ نًُبشا 

 غلر ٖٓا ؾالمؿاٚض عازٜاً أَطاً ٜعتلد ايكؿك١ إتماّ إٔ اعتباض عًٞ ا٭خط ايططف َع المؿاٚض ٜتعاٌَ إٔ اؿاي١ بٗصٙ ٜٚككس

 . المؿاٚنات يؿؿٌ المٓار ٖصا ٜ٪زٟ ٚقس ا٭خط ايططف َع اتؿام إيٞ ايٛقٍٛ أٚ ايكؿك١ إتماّ عًٞ سطٜل

  ..انًزشذد انًُبش 

 ٫ٕ َتٛتط َٓار ٚيهٓ٘ عسٚاْٝاً يٝؼ ٖٓا ٚالمٓار ا٭خط ايططف َع َتعاضن١ َكاؿ٘ إٔ ططف نٌ ٜعتكس المٓار ٖصا ظٌ ٚفي

 . عٓٗا ٚايسؾاع َكاؿ٘ ؿُا١ٜ ٜػع٢ ططف نٌ

  ..انؼذٔاَٙ انًُبش 

 ٫بس ٚيصيو ، َػسٚز ططٜل إلى تكٌٚغٛف  تؿؿٌ غٛف المؿاٚنات إٔ ؾو ٫ٚ ، عسٚاْٝاً ا٭قٌ ٢عً المؿاٚنين أسس نإ إشا

 . المؿاٚنين اختٝاض سػٔ َٔ
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 :  انخفبٔضٙ الدُبر تحسين إلي حؤد٘ انخٙ الدببدا
 

 ٌُاٱَهإ قسض ضلزٞ أٚ دٝس ٚزٟ َٓار خًل ٢عً ايع . 

 المكالح المؿلذن١ ع٢ً سطٜل بأْو اْطباع ا٭خط ايططف إعطا٤ . 

 ا٭خط يًططف اؾٝس ا٫غتُاع َع اؿسٜح بآزاب تمتع . 

 ّا٭خط المؿاٚض أضا٤ ٢عً ايطز في ايتػطع عس . 

 اٱَهإ قسض ؾطع١ٝ تؿاقٌٝ في تسخٌ ٫ . 

 ايططف ا٭خط َع بػٗٛي١ عًٝٗا ا٫تؿام ٜتِ ايتي بالمٛنٛعات ابسأ . 

 َٛقؿ٘ يٝعطض ا٭خط يًططف نا١ًَ ايؿطق١ إعطا٤ . 

 المعًَٛات إزاض٠ عطض في ايع١ًُٝ المباز٨ اتبع . 

 ٍٚأثٓا٤ اؿسٜح ٚايجك١ بايكسم تتُتع ٚإٔ َطنعاً سسٜجو ٜهٕٛ إٔ سا . 

 ٍٚنا١ًَ أٖساؾو ايتؿاٚن١ٝ ؼكٝل تػتطٝع لم إشا ٚغط سٌ إلى ايٛقٍٛ سا . 

 

 خامسةانتهت المحاضرة ال
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 انسبدست : المحبضشة
 ٔحكخٛكبحّ لاستراحٛجٛبث انخفبٔض المحذدة انؼٕايم

 يمذيت

 ططف َع أٟ أٚ ٚقت نٌ ٚفي َٛقـ يهٌ اغلذاتٝذ١ٝ نٌ تكًح ٫ . 

 أشٕ    . أخط٣ ساي١ ضٜعًا فيش ؾؿ٬ً ٜٚؿؿٌ ، باٖطًا لاسًا ساي١ في تهتٝو ٜٓذح قس  :-  

 -: ؼسٜس في ت٪ثط خاق١ بعطٚف ٜتُٝع تؿاٚنٞ َٛقـ نٌ 

 المٓاغب١ ٚايتهتٝهات ا٫غلذاتٝذٝات    .ٖٞٚ... 

  -:  تحمٛمٓب ٔاتجبْبث الحبجبث (1)

 ُٖا غ٪ايين عٔ ا٫داب١ ططف نٌ يحاٍٚ ٖازف غًٛى ايتؿاٚض : 

 ؟ المؿاٚض اٖساف ٚ سادات يحسز نٝـ (1

 ؟ اخط٣ ْاس١ٝ َٔ ا٫خط ايططف سادات ٚبين ْاس١ٝ َٔ سادات٘ بين ٜٛؾل نٝـ (2

 ٞنًٗا اٚ ايتاي١ٝ ايٓٛاسٞ َٔ اٟ ؼكٝل ع٢ً تػاعس ايتي المٓاغب١ ا٫غلذاتٝذ١ٝ اختباض المؿاٚض ع٢ً ٜكبح ٚبايتاي : 

 دٝسا ٚتؿُٗٗا ا٫خط ايططف سادات ؼسٜس 

 اؿادات ٖصٙ اؾباع اٚيٜٛات ؼسٜس 

 شيو اَهٔ َا َعا المتؿاٚن١ ا٫ططاف نٌ سادات اؾباع 

  -:  نهًفبٔض انُسبٛت انمٕة يشاكض (2)

 )تهتٝهٞ نعٌُ أٚ ، ٚطاق١ نإَها١ْٝ أٚ نٓاتر، ( إَا ايتؿاٚن١ٝ يًك٠ٛ ٜٓعط 

 في ايؿعاٍ ا٫غتدساّ باغتدساَٗا ايعلد٠ ٚيهٔ بايك٠ٛ يٝػت ايعلد٠ ٭ٕ تهتٝهٞ نعٌُ ايتؿاٚن١ٝ ايك٠ٛ ٖٛ ُٜٗٓا َا 

 .ايتؿاٚض

 :اُٖٗا عسٜس٠ دٛاْب ع٢ً ايتؿاٚن١ٝ ايك٠ٛ ؼًٌ 

 َؿاٚض نٌ يك٠ٛ المه١ْٛ ا٭بعاز ؼسٜس. 

 ٚتهتٝهات٘ ايتؿاٚض اغلذاتٝذٝات بسا٥ٌ ؼسٜس. 

 اغتدساَٗا المُهٔ ايتهتٝهات ع٢ً ايتؿاٚن١ٝ ايك٠ٛ تأثلر تٛنٝح. 

 اي٬سك١ ا٭ٚقات ع٢ً َعين ٚقت في ايتؿاٚض ْتٝذ١ ع٢ً ايٛقت تأثلر تٛنٝح. 

 

  -:  نهًفبٔضٍٛ انُسجٛخ انمٕح نزسذٚذ الأسبسٙ انًجذأ

 

 ايتي ايٓػب١ٝ ايك٠ٛ ظازت نًُا )ؽ( ع٢ً )م( باعتُاز بالمكاض١ْ )م( ايططف ع٢ً )ؽ( ايططف اعتُاز ظاز نًُا 

 .ايتؿاٚض في )م( بٗا ٜتُتع

 ًُا  ْٚاتر ايتؿاٚنٞ، المٛقـ ٚتؿاع٬ت المؿاٚنين غًٛى ايصٟ ٜٛد٘ ايط٥ٝػٞ المؿتاح ٖٞ ايتؿاٚن١ٝ ايك٠ٛ إٔ عً

 ايتؿاٚض
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 -انزفبٔضٛخ : نهمٕح انًخزهفخ انًذاخم

 ٖصا كّٜٛٚ ) المؿاٚض غًٛى ع٢ً اـكِ غًٛى يحسث٘ ايصٟ ا٭ثط ع٢ً بٓا٤ خكُ٘ يك٠ٛ المؿاٚض تكسٜط ٖٚٛ  انخؼهٛم: يذخم

 )المسضن١ ايك٠ٛ ؾطح في بسا١ٜ نٓكط١ المٛنٛع١ٝ ايك٠ٛ اغتدساّ ع٢ً المسخٌ

 يمهٔ ٚايتي )أخط ططف َعاقب١ ع٢ً ططف قسض٠  (ايتؿاٚن١ٝ ايك٠ٛ في الشا١َ المٛاضز ع٢ً المسخٌ ٖصا ٜٚعتُس  انسٛطشة: يذخم

 )ا٭خط ايططف َٔ ططف ؼُٞ َٛاضز( زؾاع١ٝ قسضات أٚ )المعاقب١ ( ٖذ١َٝٛ قسضات تهٕٛ إٔ

  .اغتُطاضٖا في ٚضغبتِٗ ايتؿاٚن١ٝ بايع٬ق١ ا٭ططاف اٖتُاّ زضد١ إلى ا٫عتُاز١ٜ ٚتؿلر  الاػخًبدٚت: يذخم

 ) عًٝ٘ ايتأثلر ٚيمهٔ ايٛاسس المٛقـ زاخٌ ٚفي بٌ َٛقـ، إلى َٛقـ َٔ َتػلر٠ ٖٞ ٚإنما ثابت١ يٝػت ا٫عتُاز١ٜ زضد١ 

 . )ؾدكٞ أٚ َٛنٛعٞ بأغًٛب

  -: ػهٛٓب الاحفبق ٔيذٖ انخفبٔض يٕضٕع انمضبٚب (3)

 ْاس١ٝ َٔ غٛا٤ ايتؿاٚض َٛنٛع ايكهاٜا ع٢ً ايتؿاٚض أططاف أتؿام َس٣ ٜتشسز :- 

 .ٚقتٜٛاتٗا ايكهاٜا ٖصٙ ْطام  أ٫ًٚ   :             

 .َعٗا ضبطٗا أٚ ؾطظٖا َٚس٣ ايكهاٜا ع٬ق١ ثٓاٜاً :             

 .ايتؿاٚض ٭ططاف ؼكٝكٗا المحتٌُ ٚايٓٛاتر ايكهاٜا بين ايع٬ق١ ثايجاً :             

 َٔٚ ِالمٓاغب١ ا٫غلذاتٝذ١ٝ تتشسز ث . 

  -:  ٔيسزٕٚبرٓب انمضبٚب نُطبق ثبنُسجخ  :أٔلا

 
 نُمببتا                                               

 الاداسة
 انُمببت نمضبٚب انخفبٔضتحذٚذ 

 ؼسٜس َتػع ؼسٜس نٝل أٚ قسٚز
تحذٚذ الإداسة نمضبٚب 

 انخفبٔض
 قطاع١ٝ َٓاقؿات َطنع٠ َٓاقؿات ؼسٜس نٝل أٚ قسٚز

 غلر َطنع٠ َٓاقؿات قطاع١ٝ َٓاقؿات ؼسٜس َتػع

 ؾإٕ َتػع بؿهٌ سسزا ايكهاٜا إشا أَا ٚقسز٠ َطنع٠ المٓاقؿات غتهٕٛ : ايكهاٜا ْطام ع٢ً ا٫تؿام ا٭ٚلى  اؿاي١ 

 .َطنع٠ ٚغلر قسز٠ غلر تهٕٛ المٓاقؿات

 قطاع١ٝ غتهٕٛ المٓاقؿات ؾإٕ  :ايكهاٜا ْطام ع٢ً ا٫تؿام عسّ  ايجا١ْٝ اؿاي١. 

 

 -:  سثطٓب ٔيذٖ انمضبٚب ػلالخ :ثبَٛبً

 انُمببت                                               
 الاداسة

 انُمببت نهمضبٚبتحذٚذ 
 ايكهاٜا بين ايطبط ع٢ً سس٠ قه١ٝ نٌ

 ايكهاٜا ايطبط بين َٓاقؿات َطنع٠ َٓاقؿات سس٠ ع٢ً قه١ٝ نٌ تحذٚذ الإداسة نهمضبٚب 

 َٓاقؿات  المكاٜه١ ايكهاٜا ايطبط بين َٓاقؿات ايكهاٜا بين ايطبط

 ايكهاٜا ضبطا أَا إشا قه١ٝ يهٌ ٚقسز٠ َطنع٠ المٓاقؿات غتهٕٛ : ايتشسٜس أغًٛب ع٢ً ا٭ٚلى: ا٫تؿام اؿاي١ 

 .ايكهاٜا بين يًُكاٜه١ المٓاقؿات غتتذ٘

 بين ايكهاٜا ايطبط سٍٛ غتسٚض المٓاقؿات ؾإٕ  :ايتشسٜس  أغًٛب ع٢ً ا٫تؿام : عسّ  ايجا١ْٝ اؿاي١. 
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 -انًسزًهخ : ٔانُٕارح انمضبٚب ثٍٛ انؼلالخ :ثبنثبً

 
 انُمببت                                               

 الاداسة
 تحذٚذ انُمببت نُٕاحج انخفبٔض

 قاب١ً يًتذع١٥ غلر ْٛاتر يًتٛظٜع قاب١ً ْٛاتر

تحذٚذ الإداسة 
 نُٕاحج انخفبٔض 

 َٓاقؿات تعا١ْٝٚ َٓاقؿات تٓاؾػ١ٝ يًتٛظٜع قاب١ً ْٛاتر

 َٓاقؿات تعا١ْٝٚ تعا١َْٝٚٓاقؿات  قاب١ً يًتذع١٥ غلر ْٛاتر

 
  -:  انمضبٚب تحذٚذ دٕل الاحفبق (4)

 :ايكهاٜا سٍٛ ا٫تؿام لمٛنٛع المؿػط٠ ايؿطٚض بعض ٖٚٓاى

 يتشسٜس ًَٝ٘ استُاٍ ظاز ا٭خط ايططف َطايب قبٌ إشا ؼًُٗا المؿاٚض ٜػتطٝع ايتي ايتهايٝـ ظازت نًُا  :الأٔل انفشض

 .يًتٛظٜع قابٌ غلر ٚبؿهٌ َؿطز بؿهٌ ايكهاٜا

 .ا٭خط ايططف ع٢ً يًكهاٜا ؼسٜسٙ ٜؿطض إ استُاٍ ظاز نًُا يططف ايٓػب١ٝ ايك٠ٛ ظازت نًُا  انثبَٙ: انفشض

 المٓاقؿات ؼاٍٚ ايصٟ ايتؿاٚن١ٝ ايك٠ٛ يتػلر تبعًا المٓاقؿات أنماط َٔ نٌ اغتدساّ ٚنٝؿ١ٝ تٛقٝت ٜتشسز  انثبنث : انفشض

 .ؾٝٗا ايتأثلر

 -:  نهًفبٔضين انُسبٛت الدٓبساث (5)

 :أُٖٗا عس٠ اعتباضات في تتُجٌ ٖٚٞ

 ألخ...ٚا٫ْػشاب ٚالمٛاد١ٗ ٚايٓكاف اؿٛاض ٱدطا٤ : ايؿدك١ٝ ٚاـكا٥ل ايكسضات تٛاؾط 

 ايططؾين بين ايتباعس أٚ ايتٛاؾل َس٣ شيو ٜٚعهؼ  ا٭خط: المؿاٚض بؿدك١ٝ ٚع٬قت٘ المؿاٚض ؾدك١ٝ طبٝع١ 

 -:  أحفبق إلى انخٕصم أًْٛت (6)

 تعا١ْٝٚ، اغلذاتٝذٝات اغتدساّ ا٭ؾهٌ َٔ نإ نًُا ايططؾين بين ا٫تؿام إلى ايتٛقٌ ا١ُٖٝ ظازت نًُا 

 .اـ٬ف تكعٝس ٚػٓب ايٓعاع، تؿازٟ ٚتهتٝهات

 ع٬قات ع٢ً َباؾط٠ شيو ٜٓعهؼ ؾػٛف ا٭خط يًططف َٓ٘ يططف بايٓػب١ س١ٜٛٝ أنجط أتؿام إلى ايتٛقٌ نإ إشا 

 . بُٝٓٗا ايٓػب١ٝ ايك٠ٛ

 -:  الدخبح انٕلج (7)

 ٚتؿازٟ ايتعإٚ ٚاغلذاتٝذٝات المباؾط٠ ا٭غايٝب المؿاٚنات ع٢ً غًب نًُا قسٚزًا المؿاٚنات ٱتماّ المتاح ايٛقت نإ نًُا

 .قشٝح ٚايعهؼ ايٓعاع

 -:  الاحفبق ػهٗ الدترحبت انُخبئج خطٕسة (8)

o ايتهتٝهات ؾعاي١ٝ ظازت المؿاٚنات ع٢ً الملذتب١ ايٓتا٥ر خطٛض٠ ظازت نًُا. 

o ْكؿين ايبس ْكػِ ( ايعًُٞ اؿٌ ٖٞ ايتعإٚ اغلذاتٝذٝات اغتدساّ ٜهٕٛ يًططؾين ايٓتا٥ر خطٛض٠ ظازت نًُا( 

o ًَا  .َٛقؿ٘ ٜهعـ ٫ ست٢ شيو ٜعٗط ٫ إٔ ؾع١ًٝ ٚاسس يططف خطلر٠ ايٓتا٥ر ناْت إشا ٚعُٛ
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 -:  الأخش ببنطشف انسببمت الخبراث (9)

 اـكِ غًٛى ايتػلر في ٚإَها١ْٝ ايعطٚف تػلر إزاض٠ نطٚض٠ َع ، بايططف ا٭خط ايػابك١ خلدات٘ َٔ ا٫غتؿاز٠ ططف نٌ ع٢ً

 .خلدات٘ يلذانِ ْتٝذ١

  -:  نهخصى الدخٕلغ انسهٕن  (11)

 ٞشيو أَهٔ َا َٛنٛعٞ بؿهٌ ايػًٛى تكِٝٝ ٜٓبػ 

 الخصى شخصٛت  (11)

 
 

 سادسةانتهت المحاضرة ال
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 انسببؼت المحبضشة
 احفبٔض ػًهٛت في انٕلج دٔس

 :يمذيت (1

 ٜبعه٘ . شٖب اٱْػإ ٚقت َٔ دع٤ شٖب ؾإشاٖٛ اؿٝا٠   ايٛقت  بٌ ٜكاٍ، نُا   » شٖب َٔ « ايٛقت عتلد 

 اؿس١ٜ يًٛقت ايك١ُٝ إٔ ٜعني شيو ؾإٕ ايتؿاٚن١ٝ في ايع١ًُٝ ًٜعب٘ ايصٟ ٚايسٚض ايتؿاٚض بمٛنٛع ٜتكٌ ٚؾُٝا 

 يتٛؾلر ايٛقت َعتلد٠ ْكس١ٜ ق١ُٝ يػساز اغتعساز ع٢ً َا ْهٕٛ عاز٠ أْٓا يسضد١ ٚنبلر٠ بٌ َٛدب١، ق١ُٝ ٖٞ

 .يٓتٝذ١ يًٛقٍٛ اي٬ظّ

 : انٕلج أًْٛت دٕل ػبيت يببدا (2

o ع٢ً ٜكتكط ٫ تأثلرٙ إٔ عٔ ؾه٬ ايتؿاٚض ْٚتا٥ذ٘ ٭غًٛب المحسز٠ المتػلرات َٔ أغاغٝا َتػلرا ايٛقت ٜعتلد 

 .أٜها بس٥ٗا ٚإنما قبٌ ايع١ًُٝ أثٓا٤ المؿاٚنات

o ٚيهٌ أٜها يًدكِ أخط٣ سا٫ت ٚضبما في أ٫ٚ، يًُؿاٚض المٓاغب( المؿاٚنات يبس٤ المٓاغب ايٛقت اختٝاض يجب 

 .(  عا١َ بكؿ١ ا٭ططاف

o دٛاْب ع٢ً بايؼ تأثلر َٔ ي٘ لما في ايتؿاٚض ايبس٤ قبٌ َبس٥ٝا ؼسٜسا ٚيٛ المؿاٚنات ٱتماّ المتاح ايٛقت ؼسٜس يجب 

 ايؿطٜل . ٚأعها٤ ٚايتهتٝو اختٝاض ا٫غلذاتٝذ١ٝ شيو في بما ٖا١َ

o ٚخلد٠ ايػطٜع اٱلاظ ع٢ً قسض٠ ساظّ شٟ ض٥ٝؼ اختٝاض ا٭ْػب َٔ نإ نًُا قسزا، المتاح ايٛقت نإ نًُا 

 شيو. ت٪نس

o ٔ٭١ُٖٝ اٱؾاض٠ َع لشا ايٓػب١ٝ ٜٚطاعٞ ا٭ٚظإ ايتٛاظٕ ٜهؿٌ بما الشا١َ ايكهاٜا ع٢ً المتاح ايٛقت تكػِٝ يحػ 

 ايططف اٯخط. َع شيو ع٢ً ا٫تؿام

o اي٬ظ١َ المس٠ طايت نًُا ا٭ططاف المتؿاٚن١ بين ا٫تؿام فا٫ت ٚناقت ايٓعاع فا٫ت ظازت نًُا أْ٘ ٬ٜسغ 

 ٫تؿام يًتٛقٌ

 : نهخفبٔض انٕلج استراحٛجٛت (3

 :بايٓػب١ يًتؿاٚض  يًٛقت ض٥ٝػٝتين اغلذاتٝذٝتين بين عَُٛا نمٝع

 إلى اتؿام . يًتٛقٌ اي٬ظّ ايٛقت تٛؾلر بهٝؿ١ٝ خاق١ : الأٔنٗ الاسزشارٛدٛخ (1

 ايٓتٝذ١ يتشكٝل غعٝا َٓ٘ َعٜس ٚنػب بتهٝٝع ايٛقت تتعًل تماَا عهػ١ٝ اغلذاتٝذ١ٝ ٖٞ  :انثبَٛخ الاسزشارٛدٛخ (2

 .ع١ًُٝ ايتؿاٚض َٔ المطًٛب١

 ٕا٭خط٣ عٔ ؽتًـ َع١ٓٝ َٛاقـ تؿاٚن١ٝ ٜٓاغب إٔ ؾأْ٘ َٔ َُٓٗا اغلذاتٝذٞ تٛد٘ نٌ إ. 

  :انٕلج   » حٕفير « استراحٛجٛت (1)

 بالمؿان١ً بين ٚشيو اغتػ٬ٍ أسػٔ ٚاغتػ٬ي٘ ظس١ٜ ٖصا ايعاٌَ أخص َٔ ٫بس نإ ٚقٛضٜت٘ ايٛقت أ١ُٖٝ إلى بايٓعط 

 ايعذ١ً. ٚعسّ ا٫ْتعاض بٛؾٛضات غطٜع َكاض١ْ اتؿام إلى ايتٛقٌ َٔ المتشكك١ ايٛؾٛضات

 ا٫غلذاتٝذ١ٝ المحكك١ ٚاتباع ايٛقت في ايتٛؾلر أ١ُٖٝ نًُا ظازت اتؿام، إلى ايٛقٍٛ في ايػطع١ أ١ُٖٝ اظزازت نًُا 

 يصيو.
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 اٯْٞ ايكػلر المهػب ؾهٌ ٚضبما ممهٔ، أدٌ أقكط المطًٛب١ في ايٓتا٥ر ؼكٝل إلى يمٌٝ َا غايبا ايؿطز بإٔ عَُٛا ٬ٜسغ 

 ايهبلر اٯدٌ. ع٢ً

 ٕايبؿط١ٜ. ايطبٝع١ اػاٖات عٔ عاز٠ ٚالمعلد٠ المطبك١ ايعا١َ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٖٞ إشٕ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٖصٙ إ 

 في ضغبتو بإع٬ٕ أٚ ايٓتا٥ر باغتعذايو إؾعاض اـكِ بعسّ عاز٠ ٜطتبط ا٫غلذاتٝذ١ٝ ٖصٙ لاح إٔ ع٢ً ْ٪نس يصا 

 .اتؿام ايتٛقٌ إلى غطع١

 انٕلج:  » حضٛٛغ « استراحٛجٛت (2)

 َٓا ططح ٜػتسعٞ ايتٛد٘ ٖصا إٕ .ايتؿاٚض في َا ططف ايٛقت يكالح َٔ َعٜس نػب ٖٞ ايؿهط٠ لشصٙ ايط٥ٝػ١ ايؿهط٠ 

 :ايتاي١ٝ  ايج٬ث١ ايتػا٫٩ت

 ايٛقت؟ ْهٝع لماشا 

 ايٛقت؟ ْهٝع نٝـ 

 ايٛقت؟ يتهٝٝع اـكِ ؾ٤ٛ ْٛاد٘ نٝـ 

 :ايٛقت  ْهٝع لماشا

 :ًٜٞ َا شيو ٜٚؿٌُ ايتؿاٚض، في أٚ أنجط يططف َتعسز٠ َعاٜا ؼكٝل في أسٝاْا ايٛقت تهٝٝع ٜؿٝس

 اٯٕ. عًٝ٘ ا٫داب١ اؿه١ُ َٔ يٝؼ غ٪اٍ عٔ اٱداب١ َٔ يًٗطٚب 

 اؿكاض . ٖصا َجٌ في اـكِ لح إشا ْٛع أٟ َٔ اؿكاض َٔ يًٗطٚب 

 إيٝ٘ . غٝذطْا المؿاٚنات غلر إٔ ايٛانح َٔ تٓاظٍ تكسِٜ يتذٓب 

 اٯخط . ايططف أَاّ ايتؿاٚنٞ المٛقـ نعـ اظٗاض يتذٓب 

 المؿاٚض . َكًش١ في شيو ٜهٕٛ ٫ عٓسَا َبهط اتؿام الى ايٛقٍٛ يتذٓب 

 ايتؿاٚض . في تؿٝس دسٜس٠ َعًَٛات الى يًٛقٍٛ ايٛقت يهػب 

 ايتؿاٚنٞ . المطنع تسعِ دسٜس٠ َٛاضز يطبح ايٛقت يهػب 

 تطٜس . َا تبًؼ بايكلد لمبسأ تطبٝكا 

 قلدٙ . ٜٓؿص عٓسَا يًدطأ ٚزؾع٘ اـكِ ٱثاض٠ 

 ٍأؾهٌ . ؾطٚط يؿطض ا٫غتعذاٍ في ضغبت٘ في اـكِ نعـ ٫غتػ٬ 

 ٍٛي٬تؿام . َتؿٛقا اـكِ نإ اشا خاق١ أنلد تٓاظ٫ت ع٢ً يًشك 

 المعني . ايططف يكالح المٛقـ تػلر قس دسٜس٠ َتػلرات يعٗٛض اْتعاضا 

 ايعطٚف . تػلر ٚبأٌَ الشعيم١، أٚ ي٬غتػ٬ّ تأد٬ٝ 

 ٕتؿاٚن١ٝ . قؿك١ َع اتماَٗا ٜتعاضض قس ايتي المؿاٚنات تأدٌٝ يهُا 

 ايكه١ٝ . بؿإٔ قسز َٛقـ اؽاش قبٌ ٚايسضاغ١ يًتؿهلر ؾطق١ ٭خص 

 ٚزسَػ ٚقٌ يططٜل إشا خاق١ ا٫تؿام، ٱْٗا٤ ايتؿٛم عسّ أٚ ا٫نلذاخ عسّ ٱظٗاض. 
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  ايٛقت ؟  »إناع١ «تتِ  نٝـ

 :ايتاي١ٝ ا٭غايٝب َٔ أنجط أٚ بٛاسس شيو ؼكٝل يمهٔ

 سكٝكٞ . َلدض زٕٚ اٯخط ايططف َٔ اٜهاسات طًب 

 سكٝك١ٝ.  ساد١ زٕٚ اٯخط ايططف َٔ بٝاْات طًب 

 َٛقـ . ٭ٟ َع١ٓٝ نُاْات أٚ تأنٝسات طًب 

 َ٘ٝلدض . بسٕٚ نجلر٠ أغ١ً٦ تٛد 

 عصض . المعًَٛات في ايتؿهٝو 

 المؿاٚض .دس١ٜ  َس٣ في اـكِ تؿهو ٚإ٫ عصض شيو ٜتِ إٔ ع٢ً َتططؾ١، بسا٥ٌ ططح 

 داْب١ٝ . ٚأَٛض تؿاقٌٝ في زاع بسٕٚ المٓاقؿ١ تؿطٜؼ 

 َهؿٛؾ١ . غلر ٚتهتٝهات بططم المٛنٛع عٔ اـطٚز 

 شيو . في اؿصض ايتعاّ َع ايبٓا٠٤ غلر المٓاقؿ١ 

 ٟايتؿاقٌٝ . َٓاقؿ١ في ايتُاز 

 قطاس١ . ايتأدٌٝ طًب 

 ايٓعط . ٚدٗات عطض في ايبط٤ 

 ٍٛاـكِ  . ؾطٜل أٚ ْؿػ٘ ايؿطٜل أعها٤ أسس َع داْب١ٝ َٓاقؿات في ايسخ 

 ٕغبب. ٭ٟ َ٪قتا ايؿطٜل أعها٤ أسس اغت٦صا 

 اؿسٜح. يكطع َهالمات أٚ َهالم١ تًكٞ تطتٝب 

 غطزٖا ٚؼسٜسٖا. ٱعاز٠ ٚا٫نططاض المجاض٠ ٚاٯضا٤ ايٓكاط نٌ تصنط بعسّ ايتعاٖط 

 قسز٠. ْكاط في ايتشسخ ٚضؾض عا١َ أَٛض إلى ايكهاٜا تٛغٝع 

 ٖا١َ. غلر أَٛض في ايٓكاف اطاي١ 

 ّسكٝكٞ َلدض بسٕٚ ثايح ططف أٚ ٚغٝط أٚ َلذدِ اغتدسا. 

 :ايٛقت  تهٝٝع إلى اـكِ ؾ٤ٛ َٛاد١ٗ

 :اٱطاض ٖصا نُٔ ض٥ٝػٝإ بس٬ٜٕ يسٜٓا

 :ايتاي١ٝ المجا٫ت في عًُٝا ايبسٌٜ ٜٚؿٝس ٖصا. ٚالمػاٜط٠  ايتذاٚب اَها١ْٝ تكِٜٛ  :الأٔل انجذٚم

 َكاؿٓا َع ايتأدٌٝ ٚاْػذاّ تمؿٞ ساي١. 

 ايتأدٌٝ َٔ نطض ٚدٛز عسّ ساي١. 

 ا٫تؿام  ع٢ً ي٬غتعذاٍ ًَش١ ساد١ ٚدٛز عسّ ساي١. 

 أخط٣ خاق١ سا٫ت. 

 ايتأدٌٝ ٫قلذاح ايكطٜح ايتذاٚب ابسا٤ يحػٔ ٖٚٓا. 

 :ططٜل ٚشيو عٔ .اـكِ تهتٝو ٱؾؿاٍ المٛاد١ٗ  :انثبَٙ  انجذٚم

 ّالمٓاقؿ١ . تؿطٜعات َع ايتذاٚب عس 

 ّالمٛنٛع . عٔ اـطٚز َع ايتذاٚب عس 
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 قسز٠ . ٚتعابلر أيؿاظ اغتدساّ تعُس 

 ٚايٛثا٥ل . بايبٝاْات اؾٝس ا٫عساز 

 ا٭غ١ً٦ . ع٢ً المٛدع٠ ا٫داب١ 

 ايٛقت . تهٝٝع لمٛاد١ٗ أغاغٞ نؿطط ا٭عكاب نبط 

 المٓاقؿ١ . بتٓعِٝ ضبطٗا َع المٛنٛعات تكٓٝـ اعاز٠ 

 المٛنٛع . في ا٫يتعاّ بالمٓاقؿ١ ٭١ُٖٝ ا٫ْتباٙ ٚتٛدٝ٘ بإيجاظ المٓاقؿ١ تًدٝل 

 في المٓاقؿ١ . ايبٓا٤ باغتُطاض ا٫لاظ انُاٍ َٚعاٜا ؼكل ايصٟ ا٫لاظ ابطاظ 

 ايططؾين . يه٬ اتؿام الى ايتٛقٌ َعاٜا اظٗاض 

 ا٫تؿام . تأخلر َػا٨ٚ اظٗاض 

 قطاس١ . ايٛقت تٛؾلر طًب 

 المؿاٚنات بٛقـ ايتٗسٜس. 

 
 سابعةانتهت المحاضرة ال
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 انثبيُت المحبضشة
 انخفبٔض ػًهٛت في الأسئهت دٔس

 يمذيت :
 ّايتؿاٚض . ع١ًُٝ َٔ أٖساؾ٘ ؼكٝل ؾطم يعٜاز٠ َؿاٚنات٘ غعٝا في َجُط بؿهٌ ا٭غ١ً٦ ايؿعاٍ المؿاٚض ٜػتدس 
 ٘المحسز٠ خ٬ٍ ا٭غطاض يصات اغتدساَٗا إلى غًٝذأ ايتي َٔ ا٭غ١ً٦ غًػ١ً إعساز إشٕ بإَهاْ٘ ؾإْ٘ ا٭١ُٖٝ لشصٙ ٚبإزضان 

 ايتؿاٚض . فطٜات
 تٛدٝ٘ فط٣ خ٬لشا َٔ ٜػتطٝع ايتي ا٫ستٝاط١ٝ ا٭غ١ً٦ بمذُٛع١ َٔ اغتعسازٙ يًُٛنٛع ايػ١ًُٝ اٱزاض٠ تكتهٞ نُا 

 ٜطٜس . ايصٟ ا٫ػاٙ في اؿسٜح
 ٕغٛا٤  سس ع٢ً المٓتٗذين ٚايتهتٝو ا٫غلذاتٝذ١ٝ المػطط َٚع الشسف َع ا٭غ١ً٦ ٖصٙ تٓاغب ٜكتهٞ شيو نٌ إ. 

   

 ٍانزبنٛخ انزسبؤلاد الأسبسٛخ خًهخ ػهٗ الإخبثخ يٍ ثذ لا كبٌ ُْب ي: 

 ٖٞتططح؟ إٔ ٜٓبػٞ ايتي ا٭غ١ً٦ َا 
 ا٭غ١ً٦؟ ٖصٙ قٝاغ١ ٜتِ نٝـ 
 ا٭خط٣؟ ا٭ططاف ع٢ً غ٪اٍ يهٌ المحتٌُ ايتأثلر َا 
 غ٪اٍ؟ نٌ قٝاغ١ ٜتِ نٝـ 
 أ١ٜ ظطٚف؟ ٚنُٔ غ٪اٍ؟ نٌ ططح المٓاغب َٔ ٜهٕٛ َت٢ 

  : سئهتلأا لاسخخذاو استرشبدّٚ يببدا
 تهٕٛ إٔ نطٚضٜا ٚيٝؼ ايػا٥ٌ في شٖٔ ٚانشا الشسف ٜهٕٛ ٚإ ، ؼكٝك٘ َطًٛب ٖسف غ٪اٍ يهٌ ٜهٕٛ إٔ يجب 

 ايػ٪اٍ .  َٛد٘ َا ٜػتٗسؾ٘ ٖٞ ايػ٪اٍ َٔ المباؾط٠ ا٫داب١
 ايٓعاع تؿازٟ ْتب٢ٓ ٚمٔ ٜكح ٫( ٜتبٓاُٖا المؿاٚض  ايصٜٔ ٚيًتهتٝو ي٬غلذاتٝذ١ٝ َٓاغب١ ا٭غ١ً٦ تهٕٛ إٔ يجب 

 . )َج٬ اغتؿعاظ١ٜ أغ١ً٦ ْعتُس إٔ
 ٌأنجط ْٚؿػٞ عكًٞ ٚنع في يًػ٪اٍ يجعًو المٛد٘ أْت تهٕٛ ؾإ المجٝب، َٔ أؾهٌ َٛقـ في ٖٛ عَُٛا، ايػا٥ 

إدابت٘،  في ٜطغب ٫ غ٪اٍ إداب١ ا٭ٚضام، نؿـ سطز في المجٝب ٜهٕٛ (اٱداب١َٓو  َطًٛب ٜهٕٛ إٔ ٚنع َٔ ٜػطا

  ).اٱداب١ َٔ المتٗطب بمعٗط ايعٗٛض

 يٮغ١ً٦ ايصنٞ خ٬ٍ ا٫غتدساّ َٔ ايكا١ُ٥ ٚالمؿه٬ت ايعكبات سٌ في المعا١ْٚ زَٚا ٜػتطٝع ايؿعاٍ المؿاٚض          

 . ) ايكشٝش١ اؿًٍٛ إلى ططٜل يًٛقٍٛ أقكط ٖٛ المٓاغب١ أٚ ايكشٝش١ ا٭غ١ً٦ تٛدٝ٘  (
 َٓطكٞ . أؾهاضٙ بؿهٌ ٚتٓعِٝ تطتٝب ع٢ً المؿاٚض ٜػاعس ا٭غ١ً٦ َٔ غًػ١ً ٚػٗٝع تطتٝب 
 ٘ٝايتؿاٚن١ٝ . ايك٠ٛ زعِ في تٛظٝؿ٘ يمهٔ المٓاغب ايٛقت في المٓاغب١ ا٭غ١ً٦ تٛد 
 ا٫غتدؿاف . ع٢ً ا٫سلذاّ ٚيٝؼ ع٢ً ا٭غ١ً٦ تبعح إٔ ؾٝذب ا٭غ١ً٦، تٛدٝ٘ يس٣ أغاغ١ٝ ايػا٥ٌ خًؿ١ٝ 
 ا٭ططاف  يهاؾ١ َػعاٙ ع٢ً ايػ٪اٍ تٛدٝ٘ ْٚػ١ُ لشذ١ ت٪ثط.  

 

 



PRINCE                                                     هـ 5341/5341جيزاوي  دمحمتعاقد وتفاوض / دكتور صفحة رقم                  4    

 : الأسئهت ٔظبئف
 ا٫ْتباٙ دصب   . 
 ٍَٛعًَٛات ع٢ً اؿك . 
 َعًَٛات؛ اعطا٤ 
 المعًَٛات . قش١ اختباض 

 ايتؿهلر . ٱثاض٠ 

 المٓاقؿ١ . تٓؿٝط 

 ٍْٛتٝذ١ الى ايٛق  . 

 اؿسٜح . فط٣ تػٝلر 

 ايٛقت . ٱناع١ أٚ ايٛقت نػب 

 اٯخط . ايططف ٱضباى 

 اٯخط . ايططف اثاض٠ 

 اٯخط  ايططف سكاض . 

 : ؟ الأسئهت ٕٚجّ انز٘ يٍ
 ا٭ؾطاز . َتعسز ؾطٜل ٚدٛز ساي١ في ايٛاقع في ايتػا٩ٍ ٖصا ٜجاض 
 ا٭غ١ً٦ بإثاض٠ المتعًك١ ا٭زٚاض تتٛظع َا ؾعاز٠ يٝؼ ستُٝا، شيو يهٔ ا٭غ١ً٦، ٜٛد٘ َٔ ٖٛ ايؿطٜل ض٥ٝؼ ٜهٕٛ قس 

 تًكا٥ٞ . بؿهٌ ست٢ أٚ َػبل، بؿهٌ ايؿطٜل أعها٤ المدتًؿ١ بين
 تٛدٝ٘ في َػاُٖا ا٭غ١ً٦ تٛظٜع ٜهٕٛ عٝح ع٢ً المٛقـ َػٝططا زا٥ُا ايؿطٜل ض٥ٝؼ ٜهٕٛ إٔ ٖٛ ٖٓا المِٗ إٔ غلر 

   .المطد٠ٛ  ا٭ٖساف يخسّ المٓاقؿ١ بما

 :الخصى  أسئهت ػهٗ الإجببت
 :انزبنٛخ انُصبئر ثدًهخ الاسزششبد ًٚكٍ

 ِٗا٫داب١ قبٌ ايػ٪اٍ َػع٣ تؿ . 

 إنعاف َٛقؿو . إلى ايؿِٗ عسّ ٜ٪زٟ ٫ ست٢ سطز زٕٚ ايػ٪اٍ ؾِٗ في ٚقتو خص 
 الاخبثخ فٙ رشغت لا كُذ ارا:  

o با٭غ١ً٦ . لمحاقطتو اـكِ ٜػاعسٚ َٛقؿو ٜهعـ ؾٗصا َتٗطبا تبسٚ أ٫ ع٢ً ؾاسطم 
o ٫سل . ٚقت في بتٛؾلرٖا ٚتعس يسٜو َتٛؾط٠ غلر ا٫داب١ بإ ا٫ستذاز يمهٓو 
o ٔايتؿهلر في ؾطقتو يتأخص ٫سل ٚقت في ا٫داب١ اضدا٤ طًب يمه. 
o المٓاٚض٠ أٚ المباؾط، ا٭غًٛب( ا٫داب١ تكطض عًٝ٘ ٚبٓا٤ ايػا٥ٌ َٛقـ تكِٜٛ يجب ( . 
o َباؾط٠ اداب١ ٜتطًب المباؾط ايػ٪اٍ إ ٫سغ  . 

o َهاز . بػ٪اٍ ايػ٪اٍ اداب١ تهتٝو دطب 
o ايطابع ايطلزٞ . شات المؿاٚنات في اغتدساَ٘ يمهٔ تهتٝو ا٫داب١ في ايػُٛض 
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 ٔانجذٚم رٓشة فلا ثبلأسئهخ زٕصشد ارا:  
o الشاز٨ . ا٫ْػشاب 
o ٍايتهتٝهٞ . ايتٓاظ 
o باؿكٝك١ ا٫علذاف. 
o ٚتٓاظيو بأَاْتو ْكط١ غذٌ ا٭سٛاٍ نٌ ٚفي. 
 ثسشػخ فكش انسإال ػهٗ الاخبثخ لجم : 

o ٌٖ َٔ ايػ٪اٍ . ٖصا تٛدٝ٘ اـكِ سل 
o ٌٖ ٌُبٓا٠٤ . بططٜك١ المعًَٛات غٝػتع 

o ٌٖ ٌُايكطاس١ . غٝتش 
o ٌٖ ّاٱداب١ ع٢ً غأْس. 

 :انخفبٔض أسئهت إَٔاع
 ٚتعطٜؿ٘ بمدتًـ المؿاٚض تٓبٝ٘ ٜػتٗسف َعين لمٓعٛض ٚٚؾكا يتكٓٝـ ا٭غ١ً٦، خ٬لشا َٔ ٜٓعط ايتي يًعا١ٜٚ تبعا ا٭ْٛاع تتعسز

 :بين نمٝع َا يصا ا٭غ١ً٦، ٖصٙ ؼًُٗا قس ايتي ٚايهُا٥ٔ المطبات
  :انًفزٕزخ  الأسئهخ (1

 :شيو َٚجاٍ ؾا٤، د١ٗ أٟ َٔ يجٝب إٔ)عٔ ايػ٪اٍ باٱداب١ المعني(المػتذٝب َع٘ ٜػتطٝع ايصٟ ايٓٛع بصيو ا٭َط ٜتعًل 
 ايؿطن١؟ تكسَٗا ايتي المٓتذات في ضأٜو َا 
 ظبا٥ٓٗا؟ َع ؾطنتٓا تٓتٗذٓا ايتي ايتٛضٜس ططٜك١ في ضأٜو َا 
 :فٙ الأسئهخ يٍ انُٕع ْزا ٔٚفٛذ

o ٌَٓكتا . ايػا٥ٌ ٜعٌ سين في ٜتشسخ المػ٪ٍٚ دع 
o ٍٛالمػتذٝب . َٔ َعًَٛات ع٢ً اؿك 
o َ٘المػتذٝب  ثك١ ع٢ً ٚيًشكٍٛ يًُؿاٚنات نُؿتاح يًشكٍٛ اغتدسا.    
o ايػ٪اٍ َٔ المػتٗسف اٱطاض عٔ المػتذٝب خطٚز ٚنصا ع١ًٝ سطقٓا ساٍ في المػتػطم ايٛقت الى ايتٓب٘ يجب. 

 :انًغهمخ الأسئهخ (2
 تهُٓٗا ضبما َع١ٓٝ اختٝاضات ٚؾل المحسز٠ اٱداب١ َعٗا َع١ٓٝ ٜتعين زا٥ط٠ نُٔ المػتذٝب تهع ايتي ا٭غ١ً٦ بتًو ٖٓا ا٭َط ٜٚتعًل

 .شات٘ ايػ٪اٍ عس
 ....ي٘؟ َعاضض أّ المكلذح َع ٖصا َٛاؾل أ، ٌٖ ايػابك١؟ ٚظٝؿتو في تتكاناٙ نٓت ايصٟ المطتب َا :شيو َٚجاٍ 

  :فٙ نهسبئم ثبنُسجخ الأسئهخ يٍ انُٕع ْزا ٔٚفٛذ
o ؾٝ٘ . ٚايتشهِ ايٛقت ضبح 
o ِايٓتا٥ر في ٜ٪ثط ٚبؿهٌ غٝذعً٘ ٚا٭دٛب١ ا٭غ١ً٦ ع٢ً غٝططت٘ خ٬ٍ َٔ ايٓكاف َػاض في ايػا٥ٌ ؼه.  

 ٜهٕٛ َؿتٛح بػ٪اٍ ايػا٥ٌ قبٌ َٔ اؿٛاض بسأ ايكا٥ِ ع٢ً ا٭غ١ً٦ تتابع أغًٛب :إلى ايػٝام ٖصا نُٔ اٱؾاض٠ ػسض نُا 
 .ٖسؾ٘ إلى بايػا٥ٌ يتكٌ ا٫ْػ٬م في بأغ١ً٦ تتسضز َتبٛعا

 

 ... ثامنةانتهت المحاضرة ال
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 انخبسؼت المحبضشة
 ( 0ٔالدسبٔيت )  ٔانٕسبطت ٔانخذكٛى الاسخشبسة

 :يمذيت
 المؿاٚنات .  يلذؾٝس غلر أٚ يًتسخٌ قاٜس٠ د١ٗ إلى المتؿاٚنٕٛ ًٜذأ َا نجلرا

 أغاغا :   ا٭َط ٜٚتعًل ايتؿاٚض ,   إلاح ع١ًُٝ في باضظا زٚضا تًعب أغاغ١ٝ اػاٖات ث٬ث١ بين ٖٓا نمٝع

 با٫غتؿاض٠. 
 ٚايٛغاط١. 
 . ِٝٚايتشه 

 ايتؿاٚض إطاض ع١ًُٝ في جمٝعٗا اغتدساَٗا يمهٔ ايتي ايٓعاع ؾض َٔ غًٛى قٛض ايٛاقع، في ٖٞ ٚايتشهِٝ ٚايٛغاط١ ا٫غتؿاض٠ إٕ
 .لس٫ٛ ا٭نجط

 : محبٚذة إلى جٓبث انهجٕء في الأسبسٛت الاتجبْبث :أٔلا
 :   ) الاسزشبسح( الأٔل  ( الاردبِ 1) 

 ؾُٝا ايٓكح ٚتكسِٜ ايطأٟ ٱبسا٤ ايتؿاٚض فا٫ت خلد٠ في شات اغتؿاض١ٜ د١ٗ إلى ايتؿاٚض أططاف أسس اػاٙ ب٘ ٜٚككس 
 َا أَهٔ . َطض سٌ إلى ايتٛقٌ عًُٝات ٚتطؾٝس المؿاٚنات غلر تٛدٝ٘ خط يخل

 ٜػًو ايصٟ ايٛقت في ٚشيو خاضدٞ، لمػتؿاض ايططف المعني بًذ٤ٛ دا٬ٖ اٯخط ايططف ٜهٕٛ َا غايبا أْ٘ إلى اٱؾاض٠ ػسض 
 ايػًٛى . أٜها شات ٖٛ ؾٝ٘

 ٕالمحًٌ  أٚ بالمطؾس المٓٛط ايسٚض إ ( Analyst ) ايؿهط٠ بهٝؿ١ٝ تكسِٜ في غًطت٘ تتُجٌ عٝح قض، زٚض اغتؿاضٟ ٖٛ ٖٓا 
 عًٝٗا. إدطا٤ تعس٬ٜت أٚ ٖٞ، نُا ا٫غتؿاض٠ أخص يمهٔ سٝح المؿاٚض بتٓؿٝصٙ، ايططف إيعاّ زٕٚ ايطأٟ ٚإبسا٤ ايتكطف

 المؿاٚنات في َباؾط ٜعٗط بؿهٌ ٫ٚ اٯخط ايططف َع ٜتكابٌ ٫ المػتؿاض إٔ نُا. 

 :   ) انٕسبطخ( انثبَٙ  ( الاردبِ 2) 

 المٛقـ ٜهٕٛ عٓسَا خاق١ ايٓعاع ؿٌ نٛغٝط قاٜس٠ يتعٌُ د١ٗ إلى ايتؿاٚض )أططاف أٚ( ططفي بًذ٤ٛ ا٭َط ٜٚتعًل 
 ا٭ٖساف . في ٚانشا ٜعهؼ تعاضنا َػسٚز ططٜل إلى ٚقًت قس المؿاٚنات ٚتهٕٛ ايتؿاٚنٞ قتسَا

 ايٛغٝط ٜعٌُ ٖٓا  (Mediator)  ايصٟ المحًٌ ساي١ عٔ دٖٛطٜا زٚضٙ ٚيختًـ ايٓعاع المباؾطٜٔ أططاف بين ٚقٌ نشًك١ 
 .المؿاٚنات في بؿهٌ َباؾط ايتسخٌ ٚبسٕٚ ايٓعاع في ؾكط ٚاسس ططف يكالح ٜعٌُ نُػتؿاض

 : )انزسكٛى ( انثبنث  الاردبِ ( 3)

 ا٭ططاف ؾُٝع بايٓػب١ ايعازٍ ايكطاض ٚاؽاش ٚتكِٝٝ المٛقـ يسضاغ١ قاٜس٠ د١ٗ إلى ايتؿاٚض أططاف ؾ٤ٛ ب٘ ٜٚككس. 
 ْاؾصا سهُ٘ ٜٚهٕٛ قٛضٖا ظُٝع ٚالمٓاظعات في ايكهاٜا يحهِ ايكانٞ يسٚض تماَا َؿاب٘ بسٚض ٜكّٛ  ( Arbitrator )ؾالمحهِ 

 المع١ٝٓ . جمٝع ا٭ططاف ع٢ً
 إٔ  زٕٚ ْعطِٖ ٚدٗات ٚتكطٜب ا٭ططاف يهٌ المؿٛض٠ ٚتٛدٝ٘ايٓكح  تكسِٜ يحاٍٚ ايصٟ ايٛغٝط زٚض عٔ يختًـ إشٕ شيو إش

 .لشِ  المًعّ ايكطاض غًط١ يمتًو أٚ ايكطاض ٜتدص

 ٬َسع١: 
 قاٜس٠، المتؿاٚنين ؾ١ٗ َٔ أنجط أٚ ططف ايتذا٤ في :  تؿلذى ،)ٚا٫غتؿاض٠ ٚايتشهِٝ ايٛغاط١(ايػابك١، ايج٬ث١ ا٫ػاٖات ٖصٙ إٕ

   .اتؿام  إلى ٚتطؾٝس ايتٛقٌ ايع١ًُٝ تٛدٝ٘ في يًُػاعس٠ ايٓعاع ا٭قٌ  بمٛنٛع ع٢ً َباؾط بؿهٌ َتك١ً  غلر
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 ٔالمحههٌٕ الاسخشبسة :ثبَٛب
 نهًسزشبسٍٚ؟ انهدٕء ٚزى يزٗ (1

o َٔ أططاف  يس٣ تتٛؾط ٫ َٚٗاضات يكسضات ؼتاز خاق١ شا طبٝع١ ايتؿاٚنٞ المٛقـ ٜهٕٛ عٓسَا ي٬غتؿاض٠ ايًذ٤ٛ المؿٝس

 نٝؿ١ٝ ٚعٔ ي٬غتدساّ المٓاغب١ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ، ٚعٔ ايططف اٯخط عٔ المعًَٛات َٔ َعٜس ع٢ً ٚيًشكٍٛ المع١ٝٓ، ايتؿاٚض
 .َطاسًٗا ا٭خلر٠ في المؿاٚنات إْٗا٤ ٚنٝؿ١ٝ ا٭ٚلى َطاسً٘ في ا٫عساز يًتؿاٚض

o ايكؿك١ باْتٗا٤ تٓتٗٞ َ٪قت١ ع٬ق١ أٚ ع٬ق١ َػتُط٠، أغاؽ ع٢ً تهٕٛ ؾكس َع٘، ايتعاقس يكٛض٠ بايٓػب١ أَا. 

 :انًسزشبس يٕاصفبد (2

 :لاس٘ ؾطٚط أِٖ َٚٔ ككٛق١، ٜتُتع بمٛاقؿات ؾطزا أٚ  )َٓع١ُ( خلد٠ بٝت المػتؿاض ٜهٕٛ قس
 ايهاؾ١ٝ . اـلد٠ 
 ايتشٝع . ٚعسّ اؿٝاز 
 .  ٚإضؾازات َعًَٛات يسٜ٘ َٔ َا بهٌ يٲز٤٫ ايهاٌَ ٚا٫غتعساز بايٛقت تمتع٘ 
 . )المٓؿع١ /ايهًؿ١( ايًذ٤ٛ إيٝ٘ دطا٤ المتشكك١ بايٛؾٛضات َكاض١ْ ا٭قٌ ايتهًؿ١ 

 :ٔدٔسِ  انًسزشبس يٓبو َطبق (3

o ٚيهٞ .ايتؿاٚض ايؿع١ًٝ بع١ًُٝ ٜكّٛ ٫ ٚيهٓ٘ قسز٠ خسَات ؾٗٛ ٜكسّ يًُػتؿاض، ا٫غتؿاضٟ ايسٚض ع٢ً أنسْا ٚإٔ غبل 
 :ع٢ً  تؿتٌُ َتعسز٠ أغايٝب إلى ؾٗٛ ًٜذأ ايكشٝح ايٛد٘ ع٢ً بمٗاَ٘ ٜكّٛ

 :انُضاع نطشفٙ انًكبست رؼظٛى يصبدس رسذٚذ  )أ (

 :بتشسٜس ٚشيو
 ٚايٛغا٥ٌ . ٚايتٛدٗات ا٭ٖساف في ا٫خت٬ف، ْٚٛاسٞ ايؿطٚم 
 يًططؾين . المؿلذن١ المكالح 
 ٚا٭عبا٤ المداطط تٛظٜع في شيو ٚبما المتاس١ ايبسا٥ٌ خ٬ٍ َٔ ٚايعسز يًشذِ المُه١ٓ ايٛؾٛضات. 

 :انًُبسجخ انزؼبلذٚخ انصٕس رسذٚذ  )ة (

المٓاغب١  ايبسا٥ٌ َٔ ممهٔ عسز أنلد بتشسٜس ٖٓا المحًٌ عٝح ٜكّٛ ايٓعاع١ٝ، ايكهاٜا في ٚا٫خت٬ؾات ايؿطٚم َٔ ْٛع يهٌ ٚشيو

 .المتؿاٚض يًططف ا٫ختٝاض فاٍ يتٛغٝع
 

 :طشف نكم انصبفٛخ انًُبفغ لٛى ٔرسذٚذ انًخزهفخ انجذائم رمٛٛى  )ج (

 .المططٚس١ ايبسا٥ٌ َٔ بسٌٜ يهٌ ٚاؿػابات ايطق١ُٝ ايسؾٝل ايتكِٝٝ ع٢ً المطس١ً ٖصٙ تؿتٌُ َا عاز٠
 

 :انخصى يٍ أخشٖ ٔيكبست ثمٛى ٔانًطبنجخ ئضبفٛخ لٛى خهك  )د (

 ايكاؾ١ٝ َٔ َهاغب٘ يتععِٝ خكُ٘، َٔ َهاغب طًب في ٚفي تطؾٝسٙ المؿاٚض يًططف إناؾ١ٝ قِٝ خًل في أغاغٞ زٚض يًُشًٌ
 :خ٬ٍ َٔ بصيو ٜٚكّٛ  .ايكؿك١ 
 اتؿام . إلى ايتٛقٌ عسّ بسا٥ٌ إٜهاح 
 ِٝٝٚاػاٖاتٗا، المتؿاٚن١ ا٭ططاف نٌ خكا٥ل تك 

 المؿاٚنات . يٓذاح المٓاغب١ ؼسٜس ايتهتٝهات ٚبايتايٞ ؾٝ٘، ايتشطى يمهٔ ايصٟ المػا١َٚ ْطام يحسز َا ٖٚٛ
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 : انشاٍْ انزفبٔضٙ انًٕلف خصبئص ٔرسهٛم رسذٚذ  )ْـ (

 :شيو اؾاضٟ ، ٜٚؿٌُ ايتؿاٚنٞ يًُٛقـ ايكا١ُ٥ ايكٛض٠ َعالم ؼسٜس أٟ
 أع٬ٙ . َٓاقؿتٗا غبل ٚايتي المتؿاٚن١ ا٭ططاف 
 ططف . بهٌ اـاق١ المٓاؾع 
 ٚا٭غطاض . ٚالمهاغب المكالح 
 ٚأبعازٖا َٚهْٛاتٗا ايكهاٜا. 

 

 بما ٜهُٔ  ٚشيو ايطأٖ ايتؿاٚنٞ المٛقـ عٓاقط ناؾ١ ؼًٌٝ ٜتِ شيو ع٢ً بٓا٤: 
o ٚالمكالح . ايكهاٜا بين ايع٬ق١ ؼسٜس 
o ططف . ٚيهٌ بسٌٜ نٌ َٔ المتٛقع١ ٚالمٓاؾع المُه١ٓ ايبسا٥ٌ ؼسٜس 
o ِٝالمؿلذن١ ايب١ٝٓٝ ا٫خت٬ف ٚالمكالح ْٚٛاسٞ ططف، نٌ عٔ المعًَٛات َٔ المعٜس :خ٬ٍ َٔ المحكك١ المهاغب تعع. 
 ططٜل عٔ إناؾ١ٝ بمهاغب ٚالمطايب١ ا٫زعا٤ نُا يمهٔ تعا١ْٝٚ، ٚتهتٝهات بتشطنات إناؾ١ٝ َهاغب خًل ٜتِ َا عاز٠ أْ٘ عًُا 

 ايتٓاؾػ١ٝ . ايتشطنات
 ٚبأ١ٜ َٚت٢ نٝـ ؼسٜس في ض٥ٝػٞ زٚض ٜهٕٛ يًُػتؿاض ؾإْ٘ ساي١، يهٌ اي٬ظ١َ ٚا٫غلذاتٝذٝات ايتهتٝهات ٚتعاضض اخت٬ف َٚع 

 .ايتهتٝهات تًو مماضغ١ نٌ ٜتِ زضد١ أٚ قٛض٠
 

 

 تاسعةانتهت المحاضرة ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PRINCE                                                     هـ 5341/5341جيزاوي  دمحمتعاقد وتفاوض / دكتور صفحة رقم                  4    

 انؼبششة المحبضشة

  ٔالدسبٔيت ٔانٕسبطت ٔانخذكٛى الاسخشبسة
 

 يمذيت :
 غلر المؿاٚنات . يلذؾٝس أٚ يًتسخٌ قاٜس٠ د١ٗ إلى المتؿاٚنٕٛ ًٜذأ َا نجلرا

 ع١ًُٝ ايتؿاٚض . إلاح في باضظا زٚضا تًعب أغاغ١ٝ اػاٖات ث٬ث١ بين ٖٓا نمٝع 

 ٚايتشهِٝ . ٚايٛغاط١ با٫غتؿاض٠ أغاغا ا٭َط ٜتعًل 

 ٕع١ًُٝ إطاض في جمٝعٗا اغتدساَٗا يمهٔ ايتي ايٓعاع غًٛى ؾض َٔ قٛض ايٛاقع، في ٖٞ ٚايتشهِٝ ٚايٛغاط١ ا٫غتؿاض٠ إ 

 لس٫ٛ . ايتؿاٚض ا٭نجط

 ب٘ ٚاٱساط١ عًٝ٘ ايٛقٛف َٔ ؾ٬بس ٚبايتايٞ في المؿاٚنات ٚممٝع ٫ؾت بؿهٌ ْؿػ٘ ٜططح المػا١َٚ أغًٛب ؾإٕ شيو عٔ ؾه٬ 

 .ٚا٫غلذاتٝذ١ٝ ٚبأبعازٙ اٱزاض١ٜ

 : انٕسبطت :أٔلا
 

  -انٕسبطخ : أًْٛخ (1

 ١ المتٓاظع ا٭ططاف بين اتؿام إلى يًتٛقٌ ٚنطٚضٜا بٌ َُٗا أَطا ايتؿاٚض ع١ًُٝ في ٚغٝط اغتدساّ ٜهٕٛ َا نجلرا.  

 في أٚ الشعا٥ِ، أعكاب في أٚ ايع٬قات، تٛتط أٚ ٚاستساَ٘، ايٓعاع تكاعس :سا٫ت في خام بؿهٌ ا٭١ُٖٝ ٖصٙ ٚتتذ٢ً

 . ) آخط ع٢ً ططف نٌ تأثلر ق٠ٛ تعازٍ( ا٫عتُاز١ٜ تعازٍ ساي١

 ٕخ٬ؾا ٖٚصا َا، سٌ بكبٍٛ يمهٓ٘ إضغاَُٗا ٫ٚ ايططؾين ع٢ً س٫ًٛ ٜؿطض ٫ نْٛ٘ ايٛغٝط زٚض يمٝع َا أِٖ إ 

 ٫سك١ إ٫ نُطس١ً يًتشهِٝ ايًذ٤ٛ بعسّ عاز٠ ٜٓكح أْ٘ غلر ايسٚضٜٔ، بين أسٝاْا ايتؿطق١ ٜكعب نإ ٚإٕ يًُشهِ،

 .يًٛغاط١
 

  :انٕسٛظ  ٔخذيبد أدٔاس (2

 :اٯتٞ تؿٌُ َتعسز٠ بأزٚاض ايٛغطا٤ ٜكّٛ

 ٌٝٗايتؿاٚض . عًُٝات تػ 

 ايعكٛز . ٚإبطاّ ايكؿكات إتماّ في ا٫غطاع 

 المتٓاظع١ . ا٭ططاف بين اـ٬ف ؾذ٠ٛ تهٝٝل 

 اتؿام . إلى يًتٛقٌ أغايٝب اقلذاح 

 ا٫تؿاقات  تطبٝل في المػاعس٠.   

 :أُٖٗا َٔ َتبا١ٜٓ خسَات ٜ٪زٕٚ أِْٗ نُا

o ًٌٝا٫ْؿعاٍ . ؾطم تك 

o ِٜٛيٮَٛض . ايعًُٞ ايتك 

o ًٌٝؼٝع . زٕٚ يًشكا٥ل المجطز ايتش 

o ٌٝٗايتٓاظ٫ت . تكسِٜ تػ 

o ططف . يهٌ ايٛد٘ َا٤ سؿغ 

o المؿاٚنات اغتُطاض. 
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 :ػًهٛب انٕسبطخ َدبذ ششٔط (3
 

 ا٭غًٛب َٓاغب١ َٚس٣ ايٛغٝط، ٚؾدك١ٝ ايتؿاٚنٞ، المٛقـ بطبٝع١ تتعًل اعتباضات بعس٠ عًُٝا ايٛغاط١ لاع ٜطتبط 

  .المع١ٝٓ ا٭ططاف إقٓاع في المػتدسّ

 :ٖٚٞ ٚالمٓعُات، ا٭ؾطاز بين ايع٬ق١ في تتشهِ أغاغ١ٝ َتػلرات ث٬ث١ بين ايتُٝٝع يجب اٱطاض ٖصا نُٔ 

 . ايتبع١ٝ 

 ايك٠ٛ أٚ ا٫عتُاز١ٜ ( ايتأثط . ق٠ٛ ( 

 ايع٬ق١ ق٠ٛ. 
 

  انزجؼٛخ(Dependency)   :-  
 

 ا٭خط٣ ا٭ططاف ع٢ً ايتأثلر إَها١ْٝ َس٣ ٜطاعٞ َا ططؾا إٔ بٗا ٜٚككس . اٯخط يًططف أٚ ْؿػ٘ يًٛغٝط ططف تبع١ٝ أٟ 

 . أٖساؾ٘ ؼكٝل أضاز إشا

 .َُٗت٘ في لح نًُا ايٓعاع، َٛنٛع ا٭ططاف عٔ َػتك١ً ؾدك١ٝ شا ايٛغٝط نإ نًُا أْ٘ عًُا 
 

 ا٫عتُاز١ٜ أٚ ايك٠ٛ: 
 

 المحتهط المٛضز تأثلر( َع١ٓٝ ع٬ق١ في اٯخط ايططف ْتا٥ر ع٢ً ايتأثلر في َا ططف قسض٠ أْٗا ع٢ً ا٫عتُاز١ٜ تعطٜـ يمهٔ 

 .)المع١ٝٓ يًػًع١ ؼتاز ايتي ايؿطن١ ع٢ً

 ايططف ْتا٥ر ع٢ً ايتأثلر ْؿؼ ططف يهٌ ٜهٕٛ سٝح ، (Symmetric) َتٛاظٕ تعازيٞ اػاٙ في ايك٠ٛ اػاٙ غاض نًُا 

 .ايٓعاع نٌ في ايٛغاط١ أغًٛب اغتدساّ غٌٗ نًُا اٯخط،
 

 ايع٬ق١ ؾس٠: 
 

 :ططؾين ع٢ً بين َٛثٛقٝتٗا َٚس٣ ايع٬ق١ ؾس٠ تتٛقـ 

 ِبُٝٓٗا. ايتبازٍ أٚ ايتعاٌَ سذ 

 ٍبُٝٓٗا . ا٫تكاٍ أٚ ايتؿاعٌ أٚ ايتعاٌَ َعس 

 اً .عَُٛ المكلر / لمكالحا اضتباط 

 .يًشٌ ايتٛقٌ في ايع١ًُٝ ؾاعًٝتٗا ٚظازت ايٛغاط١ غًٗت نًُا ٚثٝك١، ايع٬ق١ ناْت ؾهًُا 

 :انفؼبل  انٕسٛظ خصبئص (4
 

 ؾُٝا أُٖٗا إبطاظ يمهٔ ع١ًُٝ، ؾدك١ٝ َٚٗاضات خكا٥ل ظ١ًُ َٗاَِٗ، في ايٛغطا٤ حلا ٜطتبط ًٜٞ: 

 . ٚالمجابط٠ ايكلد 

 . ؾعً٘ ضزٚز عٔ المعلد غلر ايٛد٘ 

 . ٚايًباق١ اؿه١ُ 

 . ايسٖا٤ َٔ بكسض ايتشًٞ 

 . ايٓؿؼ طٝب١ 
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 . المؿاعط في ٚايتشؿغ ايلدٚز٠ 

 . ايتاّ ٚاؿٝاز ايعساي١ إثبات 

 . ٚايٓعاعات الماع١ٝ ايتؿاٚض بعًُٝات ٚاـلد٠ المعطؾ١ 

 . يًُٛاقـ ايتدًٌٝ ع٢ً ايكسض٠ 

 . ا٫سلذاّ ؾطض ع٢ً ٚايكسض٠ بايٓؿؼ ايجك١ 

 .   ...ٚا٫قٓاع ايتأثلر ع٢ً ايكسض٠ 
 

 : انخذكٛى :ثبَٛب
 

  :انزسكٛى يفٕٓو (1
 

 ٖٛ زخٍٛ خ٬ٍ َٔ ٜتذ٢ً ، ايتؿاٚض ع١ًُٝ أثٓا٤ ايٓعاع يؿض ا٭ططاف إيٝٗا ًٜذأ ايتي ايٓعاع ؾض قٛض أؾهاٍ أسس 

   ، ا٭ططاف ؾُٝع ًَعّ  )سهِ( سٌ إلى يًتٛقٌ ايٓعاع أططاف بين ايكانٞ زٚض يتٛيٞ آخط ططف

 ِٛٗـايتشهٝ اتـدٗ ١ـأَجً َٚٔ   . ايتهايٝـ ٚق١ً بايػطع١ ٜٚتُٝع  ، ايٓعاع يؿض ايكا١ْْٝٛ ا٭ؾهاٍ َٔ ؾهٌ إشٕ ؾ    :  

 .ايسٚي١ٝ ايعسٍ ٚقه١ُ ايسٚيٞ ا٭َٔ
 

 :انًسكى ٔدٔس أًْٛخ (2
 

 ٌؾطٚط يحسز ايصٟ ٖٛ ؾالمحهِ .يًُتؿاٚنين ا٫قلذاسات تكسِٜ أٚ المٓاقؿ١ قٝاز٠ ٚيٝؼ ايٓعاع سػِ في المحهِ زٚض ٜتُج 

 المع١ٝٓ . ا٭ططاف ضغبات ع٢ً ٚايتعطف اؿكا٥ل عٔ ايبشح َػ٪ٚي١ٝ تكع ٚعًٝ٘ ْٚكٛق٘، ايٓٗا٥ٞ ايتعاقس

 ا٭ق٣ٛ طفطيً تػُح ٫ عٝح تا١َ سٝاز١ٜ المحهِ ٚظٝؿ١ ٚتهٕٛ ايتشهِٝ، يتؿاٚضا في ا٭نعـ ايططف ٜطًب َا عاز٠ 

 اٯخط . ايططف َكالح إٖساض في ايٓػب١ٝ قٛت٘ ٚاغتدساّ بايطػٝإ

 ِإٔ ٚي٘ ، ايٓعاع َٛقـ طبٝع١ بؿإٔ يًشكٝك١ المٛق١ً ٚالمػتٓسات ا٭زي١ ناؾ١ ٚػُٝع ايٛغا٥ٌ يهاؾ١ ًٜذأ إٔ يًُشه 

 .ٜؿا٤ بمٔ شيو في ٜػتعين

 

 :انذٔنٛخ الأػًبل فٙ انزسكٛى (3
 

 يحسخ بما َج٬ ٜتعًل ؾُٝا خاق١ ايسٚي١ٝ، ا٫قتكاز١ٜ المعا٬َت ٚنصا ايػٝاغ١ٝ اـ٬ؾات في ؾعاي١ ٚغ١ًٝ ايتشهِٝ ٜعتلد

 أٚ َػبل بؿهٌ ٚاضز٠ غلر قس تهٕٛ ايتي ايبٓٛز َٔ ٚغلرٖا ايػساز ططم أٚ ،َٛاعٝس ايتػًِٝ أٚ المٛاقؿات سٍٛ امطاؾات َٔ

 .المجاٍ في ايتشهِٝ لش٦ٝات ايًذ٤ٛ ٜػتسعٞ قاطع، مما بؿهٌ قسز٠
 

 : الدسبٔيت :ثبنثب
 

  :انًسبٔيخ  يفٕٓو (1
 

 ايتؿاٚض ٚيهٔ ٚاسس، بمع٢ٓ ايًؿعين اغتدساّ إلى ايبعض ٌَٝ سس إلى المػا١َٚ َع ٜتؿاب٘ ايتؿاٚض إٔ ع٢ً أنسْا ٚإٔ غبل

 َٛاظٜٔ اخت٬ٍ ع٢ً اعتُازا ايتؿاٚض أططاف بين ايتٓاظ٫ت تبازٍ ؾٗٞ ايتؿاٚض َٔ دع٤ا المػا١َٚ اعتباض ٚيمهٔ ألسٌ، ع١ًُٝ

 :المٛايٞ يًذسٍٚ ٚؾكا ايع٬ق١ ٖصٙ عٔ ايتعبلر ٚيمهٔ .ايتؿاٚض ع١ًُٝ دٖٛط بصيو ٚتعس المتؿاٚن١ ا٭ططاف بين ايك٣ٛ
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 ٚالمػا١َٚ ايتؿاٚض
 

 الدسبٔيت انخفبٔض  يٍ دٛث
 غير متكافئة متكافئة يٕاصٍٚ انمٕٖ

 أساسها الأخذ فقط تبادلية قائمة على الأخذ والعطاء طبٛؼت انؼلالت

 

 

  :ٔانًسبٔيخ الاسزشارٛدٛخ (2
 

 نإ المػا١َٚ غًٛنٝات ٚيتشسٜس  .ٚالمعًَٛات ٚايك٠ٛ ايٛقت ٖٞ : سالز١ عٓاقط ث٬ث١ زا٥ُا تعٗط المؿاٚنات نٌ ٚفي 

 :عًُٝين ُٖا َكسضٜٔ َٔ َباز٥ٗا اٱزاض١ٜ ا٫غلذاتٝذ١ٝ تػتُس - .ا٫عتباض ي٬غلذاتٝذ١ٝ في ا٭خص َٔ ٫بس

 . )ايتؿاٚض  َٗاضات (ايػٝس ع٠ًٛٝ ايسنتٛض ٜ٪نس نُا  المباضٜات ْعط١ٜٚ  ايعػهط١ٜ ا٫غلذاتٝذ١ٝ

 ٌُالمٓا١٥ٚ ايك٠ٛ َٛاد١ٗ في تٛنع خط١ أْٗا أٟ ٚإزاض٠ المعاضى اؿطب ٚؾٕٓٛ أغايٝب َعٓاٖا أقٌ في اغلذاتٝذ١ٝ ن١ًُ ؼ 

 .المحػٛب١ المداطط٠ أغاؽ َٔ ع٢ً اٯخطٜٔ ع٢ً يًتأثلر ايتأنس عسّ ظطٚف في ٚايؿطم المٛاضز ايتعاسِ ع٢ً إطاض في تعس

 ب ٜعطف ؾُٝا غٛا٤ ْعط١ٜ المباضٜات، في ا٫غلذاتٝذ١ٝ َباضٜات نُٔ أنجط ا٫ػاٙ ٖصا ٜتععظ: 

 خػاض٠  أسسُٖا َهػب ٜعتلد ايططؾين بين المطًل َٔ ايكطاع ساي١ ٚدٛز ع٢ً تعتُس ايتي ايجابت المجُٛع َباضٜات

 ايططؾين ٚخػاض٠ لمهاغب اؾلدٟ المجُٛع ٜٚهٕٛ المتبازي١ ثابتا، ايكِٝ فُٛع ٜعٌ عٝح ايك١ُٝ بٓؿؼ اٯخط يًططف

 يًكؿط. بايتايٞ َػاٜٚا

 :المتُجٌ في  ايجاْٞ ايٓٛع إلى اٱؾاض٠ ايػٝام شات نُٔ يمهٔ نُا

 ٚايكطاع المؿلذن١ المٓؿع١ بين َا يجُع ايصٟ ايٓٛع ع٢ً شيو المطتهع٠ ايتعإٚ َباضٜات أٟ ،المتػلر المجُٛع َباضٜات 

 عًُا .نػبُٗا تٛظٜع ع٢ً ٜتػاَٚإ يهُٓٗا ؾٝهػب ا٫ثٓإ آخط، سٝٓا ٚايتٓاؾؼ سٝٓا ايتعإٚ يًططؾين عٝح يمهٔ

 .  )المٓع١ُ ٱزاضات ايتكسٜط١ٜ المٝعا١ْٝ ع٢ً المػا١َٚ (ايع١ًُٝ اؿٝا٠ في ٚدس٣ٚ ٚاقع١ٝ ا٭نجط ٖٛ ا٭خلر ٖصا ايٓٛع إٔ

 ٕايكطاع سا٫ت أٚ المؿلذن١ المٓؿع١ سا٫ت في غٛا٤ اغتدساَ٘ يمهٔ المباضٜات، ْعط١ٜ تكسَ٘ ايصٟ ا٭غًٛب إ. 

 

 العاشرة..انتهت المحاضرة 
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 ػشش تالحبدٚ المحبضشة
 انخفبٔض يٓبساث

 -يمذيت : 

 تػاعس ايكؿات َٔ عسز ٖٓاى إٔ بٌ ايؿدل نُؿاٚض، لاح إلى بايهطٚض٠ تٛاؾطٖا ٜ٪زٟ ٚثابت١ َع١ٓٝ قؿات ٖٓاى يٝػت 

 ايتؿاٚض؛ في ايؿدل

 ٜٚعٜس المتؿاٚض خلد٠ ٜؿشص َا ؾٗٞ ايؿع١ًٝ يًتؿاٚض، المُاضغ١ عٔ بعٝسا ايتؿاٚض آي١ٝ تؿعٌٝ ع١ًُٝ تتشكل ئ أْ٘ نُا َٔ 

 َٗاضات٘؛

 في ًٜعب٘ ايصٟ بايسٚض ٚظٝؿ١ٝ ع٬ق١ ي٘ ٭ٕ ؾشػب، بٌ َع١ٓٝ بكؿات ٜتش٢ً ٭ْ٘ يٝؼ شيو ؾإٕ ايؿطن١ ؽتاضٙ إش ٚالمؿاٚض 

 ؛)ٱلاح ايع١ًُٝ نطٚض١ٜ َٓعُت٘ ْعط ٚد١ٗ َٔ تعتلد ٚخكا٥ك٘ ٚقسق١ ؾصنا٩ٙ(ايتؿاٚض  ع١ًُٝ ع٢ً ايتأثلر

 َٔ ايتؿاٚض ع١ًُٝ إلاح في إٔ تػِٗ ؾأْٗا َٔ ايتي ٚايكؿات ٚايكسضات المٗاضات كتًـ ع٢ً غٓكـ ٖٓا. 

 -:انخفبٔض بمٓبساث الدمصٕد (1

 المٗاضات بتًو تتعًل ايتؿاٚض َٗاضات ؾإٕ ثم١ َٚٔ ،ٚايػطع١ ٚايسق١ ايؿِٗ أغاؽ ع٢ً َا بعٌُ ايكٝاّ ع٢ً ايكسض٠ :  في المٗاض٠ تُجٌت

 ايتؿاٚض . أغطاض يحكل ٚايسق١ بما ٚايػطع١ ايؿِٗ أغاؽ ع٢ً ايتؿاٚض ع٢ً ايكسض٠ المؿاٚض ايتي تهػب

اَت٬ى  إلى يًٛقٍٛ تٛنع ايتي ٚايططم اـطط تعني )أٟ ا٫غلذاتٝذ١ٝ( ا٭خلر٠ ٖصٙ ٭ٕ ٚا٫غلذاتٝذ١ٝ، المٗاض٠ بين ايتُٝٝع يجب ٖٚٓا

 .َعين ٖسف ؼكٝل أٚ المٗاض٠

 :المعطؾ١، ُٖا ع٢ً ٜطنع ن٬ُٖا قػُين إلى ايتؿاٚن١ٝ المٗاضات تٓكػِ
 

 انًٕضٕػٛخ . انًٓبساد 

 انشخصٛخ انًٓبساد. 
 

 :نهزفبٔض انًٕضٕػٛخ أٔلاً : انًٓبساد
 

ٚايتسضب  ايتعًِ ٬ٍخ َٔ ايلداع١ انتػب قس ٜهٕٛ َا عاز٠ يًُؿاٚض، ايصٟ ٚالمعطؾ١ٝ ايتؿاٚن١ٝ ايكسضات بمس٣ تتكٌ ايتي ٖٚٞ

   :المٗاضات  ٖصٙ ٚتؿٌُ .ايتؿاٚنٞ ايعٌُ ٚمماضغ١

 ٚضبط ٚتطنٝب )تتهٕٛ مما(ٚعٓاقطٖا ايتؿاٚن١ٝ يًكهاٜا ايعًُٞ بؿٔ ايتشًٌٝ المؿاٚض بمعطؾ١ ٜتعًل ا٭َط إٔ أٟ : ايتشًٌٝ ع٢ً ايكسض٠ 

 .ٚايٓتٝذ١ ٚايباعح الم٪ثط ٚايػبب بين ايع٬ق١ ٚإيجاز بايٓتا٥ر ا٭غباب

 ٚبما بهٌ عٓكط، اـام ايعا٥س َٚكساض ايتهًؿ١ سذِ سػاب َٔ تمهٓ٘ المٓاغب١ ايتي المعطؾ١ المؿاٚض يس٣ تتٛؾط إٔ يجب : ا٫قتكاز١ٜ المعطؾ١ 

 .   ...ٚايكطف ايبٓٛى ٚايٓكٛز ٚقهاٜا ٚايهًٞ ايسٚيٞ ا٫قتكاز بعًِ ا٫لماّ َٔ ايتهايٝـ، ؾ٬بس بإجمايٞ ايعٛا٥س إجمايٞ بمكاض١ْ ٜػُح

 ايعا١َ بايكٛاعس ايكا١ْْٝٛ اٱساط١ سٝح َٔ ٚشيو َػتُط بؿهٌ ٜػع٢ ٫نتػاب٘ إٔ يجب ايتي المعاضف أِٖ َٔ ٖٚٞ : ايكا١ْْٝٛ المعطؾ١ 

 غًِٝ . بؿهٌ في المؿاٚنات ٜػاعس مما ؼهُ٘ ايتي ٚايعازات ايكِٝ ٚؾل ايكاْْٛٞ يًُذتُع ايعاّ ايٓعاّ ؾٝٗا ٜؿهٌ ايتي

 ٚايعباضات ايهًُات َعاْٞ دٝسا ٜعٞ ٚإٔ يًتؿاٚض، اختٝاضٖا ايتي ٜتِ ايًػ١ إتكإ يجب سٝح أ١ُٖٝ، المعاضف أنجط َٔ ٖٚٞ : ايًػ١ٜٛ المعطؾ١ 

 ٫ ايتي ايهًُات اختٝاض ٜؿهٌ عٝح يًه١ًُ، ايساضز ايًػٟٛ ٚالمع٢ٓ ٚالمع٢ٓ ا٫قط٬سٞ المع٢ٓ بين ايؿطٚم طبٝع١ َسضنا ايتي ٜػتدسَٗا

 المطاز. بالمع٢ٓ ي٬يتعاّ نٛابط ٚنعت َعاْٝٗا ٚإ٫ ؽتًـ

يًططف  ايٓؿػٞ المعاز طبٝع١ ع٢ً ايٛقٛف يٝػتطٝع ْٚعطٜات٘ ٚأقٛي٘ ٚقٛاعسٙ ايٓؿؼ بعًِ اٱلماّ إلى ايتؿاٚض ضدٌ يحتاز : ايٓؿػ١ٝ المعطؾ١ 

 ٚتهتٝهات٘ . اغلذاتٝذٝات٘ َٚٛاد١ٗ ؾٝ٘ ٚايتأثلر اٯخط ٱقٓاع ايططف ايٓؿػٞ ايهػط لمُاضغ١ الم١ُ٥٬ ايٓؿػ١ٝ ا٭زٚات ؼسٜس ٚنصا اٯخط
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َٚعطؾ١  قٝاغ٘ يمهٔ عٝح نُٞ، قٝاؽ إلى ايتؿاٚن١ٝ ايٓكاط ٜتِ تطجم١ خ٬ي٘ َٚٔ ايكٝاؽ بعًِ ايٓٛع ٖصا ٜٚتكٌ : ايكٝاغ١ٝ المعطؾ١ 

 َٚٝعإ المسؾٛعات ايكَٛٞ ٚايٓاتر ٚا٫ْتاز ا٭غعاض َج٬ تؿٌُ ايكٝاغ١ٝ عٝح ا٭ضقاّ ايكٝاؽ أزٚات أِٖ َٚٔ .ٚتطٛضٙ ٚأغعاضٙ سذُ٘

 المؿاٚنات . في ٚا٫غتؿاز٠ َٓٗا ٚتأثلرٖا اْعهاغات ؿػاب ٚشيو ...ٚايتهدِ

 ٜعطف بإٔ تكهٞ ايتي ايتؿاٚض يكاع١ ٚؾكا المؿاٚض ايعاّ يجكاؾ١ اٱطاض ع٢ً المؿت١ًُ ايجكاؾ١ٝ باؾٛاْب ٚتتعًل : ايعا١َ المعطؾ١ 

 يجب أْ٘ سين في ايص١ٖٝٓ، قٛضت٘ َٔ ًُٜٚع في اؿسٜح ٚط٬ق١ َط١ْٚ ٜهػب٘ مما )ؾ٤ٞ نٌ عٔ ؾ٦ٝا ٜعطف إٔ(ضدٌ ايتؿاٚض

 .بؿأْ٘ ٜتؿاٚض ايصٟ المٛنٛع عٔ ؾ٤ٞ ٜعطف نٌ إٔ عًٝ٘
 

 :انشخصٛخ ثبَٛبً : انًٓبساد
 

 ٜكعب إيجازٖا . ايتي ايٛضاث١ ٚعٛاٌَ ايؿططٟ المؿاٚض ٚا٫غتعساز بٗا ٚيس ايتي ايؿطط١ٜ باؾٛاْب ٚتتعًل

  .ايتؿاٚنٞ  يًعٌُ ١َ٤٬َ أنجط نً٘ يتكبح شيو ٚتطٜٛع ٚتطٜٛط قكٌ ٖٞ ٖٓا الم١ُٗ ٚتكبح

  :يسٜٓا اؾٛاْب تًو جم١ً َٚٔ

 َٔ ايؿدك١ٝ المٗاضات: 

 ايؿدك١ٝ . ْهر 

 ٚايسٖا٤ . ايصنا٤ 

 ايتكطف . سه١ُ 

 ا٫غتُاع  ؾٔ إداز٠. 

 ٚايهٝاغ١ . ايط٬ق١ 

 ٚايؿط١ٓ . ايبس١ٜٗ غطع١ 

 ٚالمتهاٌَ ايهاٌَ ا٫زضاى. 

 :الدفبٔض بٓب ٚخًخغ أٌ يجب لذساث (2

 .ا٫غتكطا٤ ع٢ً ايتصنط ٚايكسض٠ ع٢ً ٚايكسض٠ ٚاؿػاب١ٝ ايًػ١ٜٛ نايكسض٠  :عك١ًٝ قسضات 

 .ايتؿاٚض سطن١ ٚعًُٝات إزاض٠ ع٢ً ٚاؿطن١ٝ ايعك١ًٝ نايكسض٠ :َٝهاْٝه١ٝ قسضات 

نبط  ع٢ً ٚايكسض٠ اؿطنٞ، ٚا٭زا٤ ايبكطٟ ا٫زضاى بين ع٢ً المٛاظا٠ ٚايكسض٠ ايتؿاٚض، أثٓا٤ ايٝسٜٔ نشطن١ :ْؿػ١ٝ سطن١ٝ قسضات 

 ٚا٫ْؿعاٍ . ايتٛتط ٚنبط عَُٛا، اؾػِ سطنات

 ايتؿاٚض  ع١ًُٝ أثٓا٤ ايسقٝك١ بايتؿاقٌٝ ٚسػٔ ا٫ٖتُاّ ايبكط ٚسس٠ ٚايك٠ٛ نا٫ستُاٍ :ٚسػ١ٝ دػ١ُٝ قسضات 

 .ٚخًك١ٝ َٚعاد١ٝ ٚادتُاع١ٝ ٚؾع١ًٝ دػ١ُٝ :ؾدك١ٝ ٚلزات قسضات 
 

 انزفبٔض فٙ اندزة ػٕايم: 
 اي٥٬ل . المعٗط 

 ٚتعاْٚ٘ . اٯخط ايططف اقتٓاع َٔ ٜعٜس بما يجك١ا انتػاب 

 ايكٛت . ْٚلد٠ اؿسٜح ططٜك١ 

 ٕٚسطنات٘ . اؾػس يػ١ ٚاْػذاّ اتعا 

 ٕبايلذٖٝب ٚايتدٜٛـ أٚ ٚايتهطاض باٱؿاح غٛا٤( ايهػط أغًٛب اتكا( . 

 ٍٛيس٣ اٯخطٜٔ . اٱيجابٞ ا٫ْطباع ٚتطى ا٫غتشػإ ع٢ً اؿك 

 ٚايلدٖإ . ٚاؿذ١ بايعكٌ ا٫قٓاع 
 

 

 



PRINCE                                                     هـ 5341/5341جيزاوي  دمحمتعاقد وتفاوض / دكتور   34 صفحة رقم                   

 :ٔالدسخًشة انذائًت انٛمظت (3
 

 تؿاٚن١ٝ . َٛاٖبأٚ  قسضات َٔ ساظ َُٗا َؿاٚنا ٕٜٛه ٭ٕ ٜكًح ٫ ٚايتي بسْٚٗا ايتؿاٚض ضدٌ َٗاضات أِٖ َٔ ايعٓكط ٖصا ٜعس

 ٜهٕٛ ٚإٔ ٚقت، أٟ في زا٥ِ يًتؿاٚض اغتعساز تٛادس نطٚض٠ : تعني ؾٗٞ ،ايكسضات ٚالمٛاٖب لشصٙ ي٬غتؿاز٠ اؿانِ المػاض : في ايٝكع١ ٚتتُجٌ

 .اٯخط ايططف ٚناؾ١ٝ عٔ زقٝك١ َعًَٛات تٛاؾط ع٢ً َب١ٝٓ عاي١ٝ تعب١٦ تؿاٚن١ٝ ساي١ في ايؿدل
 

 :الدفبٔض  صفبث (4
 

 :أُٖٗا َٔ ايكؿات َٔ خ٬ٍ فُٛع١ َٔ َٗاضات٘ ٚتعزاز المتؿاٚض خلد٠ ؾشص تتشكل
 

 ايعكًٞ . ٚاٱقٓاع ٚايلداٖين با٭زي١ ايطأٟ، قٛاب 

 . ا٫دتٗاز 

 ايعٌُ . َٛاق١ً ع٢ً اؾًس 

 اؿل . في ايؿذاع١ 

 المُاضغ١ . في ايؿؿاؾ١ٝ 

 اؿٝا٤. يخسف ٫ ٚبما ايكٍٛ قسم 

 . المط١ْٚ 

 يًُؿه٬ت . ايع١ًُٝ المٛاد١ٗ 

 المهاغب . ؼكٝل 

 ايصات . َعطؾ١ 

 ايطاض١٥ . المػا٥ٌ في ٚايلذٟٚ ا٫ْسؾاع ػٓب 

 ّايعا١َ . بالمعاضف ا٫ٖتُا 

 

 

 

 الحادية عشر ... انتهت المحاضرة
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 ػشش تانثبَٛ المحبضشة

 انذٔنٛت في الدؼبيلاث انخفبٔض
 

 يمذيت :
 

 بين أعها٥٘ المػتُط ايتبازٍ ٜعٝـ لماايع أقبح ٚايٓكٌ، أغايٝب ا٫تكاٍ ٚتكسّ ٚفا٫تٗا، ايسٚي١ٝ المعا٬َت سذِ تعاٜس َع َٔ 

 ٚايؿطنات ٚا٭ؾطاز  . اؿهَٛات في ممج١ً المدتًؿ١ ايسٍٚ

 ٚايجكافي  ا٫دتُاعٞ. ٚايػٝاغٞ ٚايتبازٍ ا٫قتكازٟ ايتعإٚ يٝؿٌُ ايسٚي١ٝ المعا٬َت ْطام اتػع نُا 

 ِتتُٝع المؿاٚنات ايسٚي١ٝ إٔ إ٫ ايتؿاٚض، فا٫ت جمٝع تؿٌُ غبل َٓاقؿتٗا ايتي ايؿعاٍ يًتؿاٚض ايعا١َ المباز٨ إٔ َٔ ٚبايطغ 

 .ايٛقٛف عًٝٗا تػتًعّ ٖا١َ إناؾ١ٝ غكا٥ل

 :انذٔلي انخفبٔض مجبلاث (1

 تؿتٌُ ؾ٦ات تكػُٝٗا يعس٠ ٚيمهٔ ، ٚخكا٥كٗا ٚأٖساؾٗا المؿاٚنات قٛض  ٖصٙ ٚتتعسز ًَشٛظ بؿهٌ ايسٚيٞ ايتؿاٚض فا٫ت ؽتًـ

 :ع٢ً

 ٔانؼسكشٚخ . انسٛبسٛخ انًفبٔضبد 

 الالزصبدٚخ . انًفبٔضبد 

 ٔانزشثٕ٘ ٔانؼهًٙ انثمبفٙ انًدبل فٙ انًفبٔضبد. 
 

 : أُٖٗا َٔ َتعسز٠ قٛضا ٚتؿٌُ    : الالزصبدٚخ انزؼبيلاد فٙ انًفبٔضبد

 ايعالم١ٝ . ٚايؿٓازم ايسٚي١ٝ ايبلذٍٚ ٚؾطنات ا٭دٓب١ٝ نؿطٚع ايبٓٛى :الأو نهششكخ أخشٖ دٔل فٙ فشٔع رأسٛس يفبٔضبد 

 اؿط٠ ٚاـسَات بالمٓاطل ٚايتػًٝـ ايتكٓٝع نأْؿط١  ( License)َشبط يؼٍٛ  ثًضأنخ رشخٛص ػهٗ انسصٕل يفبٔضبد 

 ٚالمعازٕ ٚغلرٖا . ايبلذٍٚ عٔ بايتٓكٝب ٚايلذخٝل

 المؿطٚع تأغٝؼ في أداْب بأعها٤ ٚطٓٝين أعها٤ باؾلذاى ٚتتعًل ( Joint Ventures )  انًشزشكخ انًششٔػبد يفبٔضبد 

 تػ٬ٝٗت بتكسِٜ أٚ المؿطٚع بإزاض٠ ايتهٓٛيٛدٝا أٚ بٓكٌ أٚ بايعٌُ أٚ عٝني أٚ ْكسٟ بطألزاٍ كتًؿ١ نالمػا١ُٖ ٭ؾهاٍ ٚؾكا

 ٚاغعا فا٫ ٜؿهٌ مما شيو َعا، نٌ أٚ اـسَٞ، أٚ ايكٓاعٞ أٚ ايتذاضٟ المجاٍ في غٛا٤ ،.ؾ١ٝٓ َع١ٓٝ أٚ تػٜٛك١ٝ أٚ َاي١ٝ

 .يًُؿاٚنات 

 نمط ٖٚٛ َٔ المؿاٚنات، ايٓٛع ٖصا في َتهطض بؿهٌ ايسٍٚ ايٓا١َٝ تسخٌ َا ؾػايبا : ٔانًؼَٕبد ثبنمشٔض انزًٕٚم يفبٔضبد 

 يحتاز ثم١ َٚٔ ا٭ق٣ٛ، ايططف ٖٞ ايػ١ٝٓ ٚايسٚي١ ايططف ا٭نعـ ٖٞ ايػايب في ؾٝ٘ ايٓا١َٝ ايسٚي١ تهٕٛ ايتؿاٚض خام َٔ

 .المعْٛات ٫غتدساّ أٚ يًكطض َعكٛي١ ؾطٚط ي٘ بتشكٝل غتػُح ايتي ٚايتهتٝهات المٗاضات نٌ إلى ايٓاَٞ ايبًس المؿاٚض َٔ
 

 :المحهٛت ػٍ انذٔنٛت الدفبٔضبث ممٛضاث أْى (2
 

 َتبا١ٜٓ ٚقِٝ َػاٜط٠ كتًؿ١ ٚيػ١ قٛاْين أَاّ أْٓا ٜعني مما  :انسذٔد ػجٕس ػجش انزؼبيم 

 سادع ايجك١ ع٢ً بايتايٞ ٜٓعهؼ ق٠ٛ، أنجط انطشفٍٛ ثٍٛ انخٕف زبخض 

 المؿاٚنين؛ غلر ا٭ؾدام المكًش١ أقشاب ؛نٕٛانسٛبدح ٔيسبئم انثمبفبد اخزلاف زبخض 

 .انزفبٔضٙ انًٕلف رزدبٔص انزفبٔض آثبس 
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 :انذٔنٛت في الدفبٔضبث ػبيت استرشبدّٚ ٔلٕاػذ يببدا (3
 

   :انثمخ فدٕح سذ ( أ)
 

 :خ٬ٍ َٔ شيو ؼكٝل ٚيمهٔ

 المهؿٛؾ١ . المطاٚغ١ أغايٝب عٔ ٚايبعس ٚايٛنٛح ايكطاس١ 

 المػاعس٠ . في ٚايطغب١ يًتعإٚ ا٫غتعساز إبسا٤ 

 يًؿو . َجلر٠ َبايػ١ زٕٚ ؾدك١ٝ ع٬قات تهٜٛٔ 

 المٛثٛق١ٝ ٚيسضد١ ٚاسس٠، زؾع١ ا٭ٚضام نؿـ عسّ َع َكاٍ، َكاّ يهٌ أْ٘ : ا٫عتباض في أخصا ٚالمٛاقـ ا٭ٖساف إع٬ٕ 

 اٯخط . ع٢ً ططف نٌ ٚاعتُاز

 يًٓؿؼ . ٫ ايعاقس يؿهط٠ ايلذٜٚر 

 .ايسٚي١ٝ ايتؿاٚن١ٝ المؿانٌ سٌ في ٚإلاظاتِٗ ايػابك١ خلداتِٗ ٚشنط ايؿطٜل أعها٤ تكسِٜ 
 

 نهًششٔع : انًجبششح ٔغٛش انًجبششح اٜثبس ٔرأكٛذ ئدسان ( ة)
 

ٚايتػًِٝ  نايػعط بٗا المتك١ً ٚاـسَات المباؾط٠ اٯثاض عٌ ٜتِ ايلذنٝع َا عاز٠ ا٫قتكازٟ ايطابع شات ايسٚي١ٝ المعا٬َت َععِ في

 ،  يًُٓتر ٚايلذٜٚر ايسعا١ٜ ٚأغايٝب ٚاؾٛز٠

 تتعس٣ شيو آثاض المؿطٚع سٍٛ ا٫تؿام عٔ غٝلذتب َا عاز٠ أْ٘ غلر: 

 أخط٣ َؿاضٜع َع ايع٬قات نإقا١َ. 

 ٍٚايتٛظٝـ ٚاقتكازٜات ايعُاي١ في ايتأثلر خ٬ٍ َٔ ٚاؾع١ٝ٥ الشا١َ ايه١ًٝ اْعهاغاتٗا لشا غتهٕٛ دسٜس٠ أغٛام َع ٚايتباز 

 المهٝـ ٚالمػتجُط، ايبًسٜٔ ٚع٢ً المسؾٛعات َٚٛاظٜٔ اؿذِ

 عاّ ا٫قتكاز١ٜ بؿهٌ ٚايع٬قات ايتٓاؾػ١ٝ المطانع في تػلر شيو ٜٚتبع. 

 ايػا٥س٠ : ا٫دتُاع١ٝ ٚايكِٝ ايجكاؾ١ٝ ايؿطٚم إزضاى 

 ٚإنما  ايجكاؾ١ تكِٜٛ بعسّ ٜٓكح ،عٝح ايسٍٚ بين في المؿاٚنات خاق١ سػاغ١ٝ ٜهؿٞ بما ٚسهاضاتٗا ايسٍٚ ثكاؾات ؽتًـ

 .ايتؿاٚنٞ المٛقـ ٜؿٝس بما ٚملذّ ْٚسضى ؿِْٗ إٔ المطًٛب

 المطًٛب١ . المعاْٞ تٛنٝح في ٜػتدسّ ايٛغٝط َا ٚغايبا ايتؿاٚض، في َٚسي٫ٛتٗا يًػ١ اؿاغِ ايسٚض 

 ايًػ١ . في ٚايتشهِ اـلدات ا٫ٖتُاّ ٚتٛاؾط زضد١ ٜعهؼ بما يًُؿاٚنين ا٫ْػب المػت٣ٛ اختٝاض 

 ِايهٝاؾ١ . َٔ اي٥٬ل ٚايٓٛع ايه 

 اٯخط . ايططف قٝط في خاق١ ٚايكا١ْْٝٛ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ايعطٜـ يتػلر زٚض١ٜ، بكٛض٠ ا٫تؿام َطادع١ نطٚض٠ 

 غطٜع َٚػتُط . بؿهٌ بايط٩غا٤ ا٫تكاٍ ٜهؿٌ بما ا٫تكاٍ ٚغا٥ٌ ؾعاي١ٝ 

 ّعه١ُ ايٛقت اغتدسا. 

 
 الثانية عشر ... انتهت المحاضرة
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 ػشش تانثبنث المحبضشة
 : انخؼبلذ

 يمذيت :
 ًّٛا٭ططاف شيو بايتكا٤ ٜٚتشكل ٚاـػا٥ط، يٮنطاض ايتعطض ٚػٓب َكالح َع١ٓٝ ؼكٝل إلى تٗسف المدتًؿ١ ايتؿاٚض أططاف إٔ َع 

 بعس . ؾُٝا يًتعاٌَ أغاغا ٚتعتلد ثمط٠ المؿاٚنات تمجٌ ْعط ٚدٗات عٓس المع١ٝٓ

 َٔ َطاسٌ ايتؿاٚض في المبصٚي١ اؾٗٛز عٔ ْاػ١ نُطس١ً ٚتٛثٝك٘ بكٝاغ١ ايعكس المتعًك١ اؾٛاْب ؾ١ًُ ايتططم َٔ ٫بس نإ ٖٓا 

 .اٱيعاّ قؿ١ ٜهتػب ست٢ عكس أٟ في َٔ اغتٝؿا٥ٗا ٫بس ايتي يًعكس ا٭غاغ١ٝ ا٭ضنإ ٚنسا المدتًؿ١،

 أٔلاً : يفٕٓو انؼمذ ٔيكبَت انخؼبلذ يٍ انخفبٔض :
 

 :انؼمذ رؼشٚف 
 

 تٛادس ايعكس يٛدٛز ٖصا ٜؿلذط سٝح اْكها٩ٙ اٚ تعسًٜ٘ أٚ ْكً٘ أٚ إْؿا٤ ايتعاّ ع٢ً ططؾين اتؿام ٖٛ  القانونية: الناحية من العقد 

 يػٓا ؾإْٓا شيو إلى تتذ٘ اٱضازتإ لم ؾإٕ ن٬ُٖا، أٚ ايططؾين أسس عاتل ع٢ً قاْْٛٞ تطتٝب أثط إلى ٚاػاُٖٗا َتهازتين إضازتين

 ي٬تؿام . المٓؿ١٦ ايتكطف قٛض أِٖ ايعكس أسس ٜعس إش ا٫تؿام، بكسز

 يٮططافًَعّ  اتؿام إلى ايٛقٍٛ خ٬ٍ َٔ المؿاٚنات تتٛز ايجُط٠ ايتي أْ٘ ع٢ً يًعكس ٜٓعط ؾإْ٘ : التفاوضية الناحية ومن 

 .بعس ؾُٝا يًتعاٌَ أغاغا ٜهٕٛ المتؿاٚن١

 :ٔانزؼبلذ انزفبٔض 

 إيٝٗا ع٢ً ٜٓعط ايعكس إعساز ع١ًُٝ إٔ عًُا ايعكس، ١عيطبٝ تبعا ٚؾٓٝين ٚشيو اختكاقٝين إلى اؿاد١ ايعكٛز قٝاغ١ تكتهٞ َا غايبا

 تتذ٢ً ايٓٗا٥ٞ يًتؿاٚض، ايعكس ؼطٜط َطس١ً أثٓا٤ دسٜس٠ تؿاٚن١ٝ قهاٜا َٚٛنٛعات تٓؿأ إٔ يمهٔ عٝح ايتؿاٚض َطاسٌ أِٖ أْٗا

 :ًٜٞ ؾُٝا تعٗط َٛنٛع١ٝ ٚأخط٣ إدطا١ٝ٥ دٛاْب تتهُٔ ٖصٙ المؿاٚنات إٔ خ٬ٍ َٔ ايع٬ق١

 :ٚتؿٌُ      : الإجرائية الجوانب 

 ع٢ً باؾٛض ايػيد في ا٭ططاف أسس ٚقٛع تعٗط أٚ حماغ١ اٯخط ٚتطؿ٧ ططف حماغ١ تجلر ٫ عٝح  :ا٫تؿام قٝاغ١ ططٜك١ 

 ا٫يتعاَات. اؿكٛم َكابٌ

 ٕا٭ططاف . جمٝع يس٣ اع اؾٝسبا٫ْط ٚتطى ايطاس١ ٜٛدب عٝح  :ايعكس ٚنتاب١ ؼطٜط َها 

 ا٭ططاف . ؾُٝع َٓاغبا ٜهٕٛ عٝح  :ايعكس إعساز ٚقت 

 ٚاٱلماّ ٚاؿٝاز١ٜ ٚايصنا٤ ايتكطف نشػٔ َٔ َٛاقؿات ب٘ ٜتُتع إٔ يجب بما  :ٚاعتُازٙ ايعكس إعساز ق٬سٝات قاسب 

 ايؿطٚط . يهاؾ١ َػتٛؾٝا ايعكس إعساز ٜهُٔ بما بايٓٛاسٞ ايكا١ْْٝٛ

 ا٭ططاف . جمٝع ٜٚطنٞ ٚا٭ضنإ جمٝع اؾٛاْب ٜؿٌُ أغًٛب ع٢ً اؿطم ٜتِ عٝح  :ايعكس نتاب١ أغًٛب 

 ٚزق١ المع٢ٓ ايؿِٗ ٚغٗٛي١ بايٛنٛح تتػِ  :ايعكس ٚنتاب١ ؼطٜط يػ١. 
 

 :ٚتؿٌُ     : الموضوعية الجوانب 

 ايط٥ٝػ١ ايعٓاٜٚٔ ٚتٛنٝح ططف، نٌ قبٌ ايعكس َٔ بٓٛز تٓؿٝص بمٛدب٘ غٝتِ ايصٟ ا٭غًٛب ع٢ً تؿتٌُ عٝح  :المٓٗذ١ٝ 

 ايبٓٛز . ٖصٙ تٓؿٝص ططٜك١ تٛنٝح َع ايططؾين بين ٚإبطاَ٘ نتاب١ ايعكس َٔ ٚالشسف ٚايؿطع١ٝ

 المػاعس٠ ٚايعٛاٌَ بايتٓؿٝص الم١ًُ ايؿكطات َٔ بهٌ ؾكط٠ اـاق١ ٚالمؿاِٖٝ ا٫دطا٤ات ع٢ً ٚتعتُس  :ايتٓؿٝص ع١ًُٝ في المكَٛات 

 بٓس . أٚ ؾكط٠ أ١ٜ ؾِٗ عسّ عٓس ًٜذأ َٔ ٚإلى ؽطٝٗا ٚنٝؿ١ٝ ٚتٛنٝح ايعكبات شيو ع٢ً
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 نطٚض٠ ع٢ً أنسْا ٚإٔ غبل ايصٟ ايعكس في إعساز ايك٬س١ٝ قاسب ع٢ً شيو ٜٚعتُس  :ايعكس ٚعباضات َكطًشات ٚنٛح 

 ٚاٱبٗاّ . ٚعسّ ايػُٛض ايٛنٛح ع٢ً سطق٘

 اؿكٛم  َكابٌ ا٫يتعاَات تٓؿٝص عًُٝات يتػٌٗٝ ٤٬ََت٘ ايعكس، َٚس٣ يػ١ َكطًشات َٔ َكطًح نٌ َع٢ٓ ؼسٜس في  :ايسق١ 

 سصف ٜتِ قس عًٝ٘ ٚبٓا٤ اؾُٝع، َكًش١ ؼكٝل َٔ ا٫تؿام ٚايتأنس قٝاغ١ في ايتؿاٚض أططاف جمٝع َؿاضن١ أٟ  :المؿاضن١ 

 ٚايكٝاغ١؛ ا٫عساز عٓس أخط٣ إناؾ١ أٚ بعض ايبٓٛز

 ا٭َط يعّ إشا تتطًب ايتٛنٝح ايتي يًعباضات ؾطح عًُٝات إنؿا٤ أٚ ٚاؿصف اٱناؾ١ يجب. 

 ثبَٛبً : أسكبٌ انؼمذ : 
 :ًٜٞ ؾُٝا لشا ايتعطض بسق١، ٚيمهٔ اغتٝؿا٩ٖا ٜتعين أغاغ١ٝ أضنإ َٔ غايبا ايعكس ٜتهٕٛ [
 

 :َٔ ايعكس في لٓاي ٜٚتهٕٛ ايؿٓٝين ٚالمدتكين، َٔ عًٝ٘ َكسم َهتٛب ْل ٚدٛز ع٢ً شيو ٜٚعتُس  :يكزٕة  ارفبق (1
 

ٚٚظا٥ؿِٗ  ا٭ططاف إلى باٱناؾ١ ايعكس ٖصا ٚدٛز إلى أزت ٚايكٛاعس ايتي ا٭غباب ؾٝٗا ٜٚصنط بايسٜباد١ ٜػ٢ُ َا أٚ  :المكس١َ  -ا

 ٚعٓاِٜٚٓٗ .

عًٝٗا  غٝعتُس ايتي المكطًشات ناؾ١ عطض ٖٓا ٚيجب ايتي يخٛلشا، ٚاؿكٛم ٜطتبٗا ايتي ا٫يتعاَات ٜٚؿٌُ  :ايعكس َٛنٛع  -ب

 يًعكس . اؿان١ُ ٚايتعطٜؿات ايٓل

 .ايتعاقس أططاف بين ٚدٛز خ٬ف عٓس غٝطبل ايصٟ ٚايكإْٛ اـ٬ؾات عٌ اـام ايٓعاّ  -ز
 

 :انؼمذ أطشاف (2

أٚ  بأْؿػِٗ ٜٛقعٕٛ ٚقس ايطنا، عٓكط تٛؾط ؾٝذب ايتسيٝؼ، اٱدباض أٚ عٔ بعٝسٜٔ ٜهْٛٛا ٚإٔ ، ا٭١ًٖٝ ؾطٚط ؾِٝٗ تتٛؾط إٔ ٚيجب

 عِٓٗ . ٜٛقع َٔ ٜٓٝبٕٛ
 

 :انؼمذ ثسكى لبٌَٕ لٕاػذ ٔخٕد (3

قه١َٛ  تهٕٛ إٔ أٟ ايعاّ، ايٓعاّ عٔ اؿهِ بٓٛز ؽطز أ٫ ايكٛاعس، ٚيجب ٖصٙ أسهاّ َع َتٛاؾك١ ايعكس ْكٛم تهٕٛ إٔ ٜٚػتًعّ

 ايجابت١ . ٚايتكايٝس ايعاّ ايػًٛى ٚعازات يًٓعاّ ا٭خ٬قٞ باٱناؾ١ يًُذتُع سان١ُ عا١َ قا١ْْٝٛ قٛاعس بمذُٛع١

 :رارّ انؼمذ يٕضٕع (4

أٚ  بأْؿػِٗ ٜٛقعٕٛ ٚقس ايطنا، عٓكط تٛؾط ؾٝذب ايتسيٝؼ، اٱدباض أٚ عٔ بعٝسٜٔ ٜهْٛٛا ٚإٔ ، ا٭١ًٖٝ ؾطٚط ؾِٝٗ تتٛؾط إٔ ٚيجب

 عِٓٗ . ٜٛقع َٔ ٜٓٝبٕٛ

 :انؼمذ ثسكى لبٌَٕ لٕاػذ ٔخٕد (5

عًٝٗا،  ايططؾين بين ٚايلذانٞ بؿأْٗا ايتؿاٚض تم ايتي ع٢ً ا٭ططاف ايعكس ٜؿطنٗا ايتي ٚاؿكٛم ا٫يتعاَات عٔ ايطنٔ ٖصا ٜٚبشح

 تطبٝكٗا . عٓس اـ٬ؾات في ايٛقٛع فا٫ت يتكًٌٝ َٚؿك١ً ٚانش١ المعالم ٚاقط٬سات بعباضات ايعكس َٛنٛع ٜكاؽ إٔ ٚدب يصا

 :)اندضائٙ انششط (انؼمٕثخ (6

بين  َا نمٝع ٖٚٓا ايعكس، بايتعاَات يخؿل َٔ ع٢ً تٛقٝع٘ ايصٟ غٝتِ اؾعا٤ أٚ ايػطا١َ َا١ٖٝ يتٛنٝح َػتك٬ )بٓٛزا أٚ(بٓسا ٜٚأخص

 ايعكس . اٱخ٬ٍ ببٓٛز ٜتعُس َٔ ٚبين ايتعاَات٘ تأز١ٜ في ٜؿؿٌ بإٔ يخؿل َٔ

 :انؼمذ ػهٗ انزٕلٛغ (7

 ايؿطق١ لمطادع١ تعطٞ المٛنٛع سٝح َٔ أْٗا نُا ايطنا، أؾهاٍ اغتهُاٍ َٔ ؾهٌ ؾٗٞ ٚاسس، إٓ في َٚٛنٛع١ٝ ؾه١ًٝ ع١ًُٝ ٖٚٞ

 ايعّٚ . عٓس خؿٝؿ١ تعسٌٜ عًُٝات إدطا٤ ٚ ايعكس بٓٛز
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 :ٔانزُفٛز انصلازٛخ يذح (8

 يصا يجب المؿعٍٛ غاضٟ ٜعتلد عًٝٗا ٜٓل لم إشا عٝح عًٝٗا، بمس٠ ٜٓل َكلذ١ْ ايعكس ايك٬س١ٝ ؾطٚط ايعكس استٛا٤ ٜػتًعّ ٖٚٓا

 ايتٛقٝع . تاضٜذ ؼسٜس

 :ثبنؼمذ انخبصخ انًلازك (9

 .ايعه١ٜٛ ٚٚسست٘ ايعكس َٛنٛع غٝام ع٢ً ت٪ثط ايتي ؼًُٗا ايتؿك٬ٝت يهٕٛ إيٝٗا ًٜذأ ايصٟ يًعكس َه٬ُ دع٤ا ٚتعتلد

 :ًٜٞ َا الم٬سل تًو أِٖ َٚٔ

 ايعكس. يحتادٗا ايتي باؾساٍٚ ايتٛنٝح ؾٝٗا ٜتِ  :إحصائية 

 ا٫يتعاَات ٚايتعٗسات. تٓؿٝص ساٍ في بٗا ايكٝاّ ايٛادب ا٫دطا٤ات تتهُٔ عٝح  :إجرائية 

 المدتكين قبٌ َٔ ايططؾين بين بايلذانٞ ٚايتي أدٝعت ايتعاقس إيٝٗا اغتٓس ايتي ٚايكٛاْين ايكطاضات ْكٛم ٚبٗا  :تشريعية 

 ٚايؿٓٝين .

 نٌ ططف . ٚايتعاَات سكٛم سسزت ايتي ٚالمػتٓسات ايٛثا٥ل جمٝع تتهُٔ  :وثائقية 

 لاح أٚ ؾؿٌ بمس٣ تٛسٞ ٚايتي بين ا٭ططاف عكسٖا تم ٚانش١، غابك١ َٚعاٖسات ٫تؿاقات ًَدكات ٚتتهُٔ  :تاريخية 

 .المانٞ في ا٭ططاف بين ا٫تؿاقات

 
 

 

 عشر ... الثالثة انتهت المحاضرة
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 ػشش تانشابؼ المحبضشة
 ػًهٛت دبلاث

 ( 0دبنت سلى ) 
 ٚفي ..... ب٬غتٛ ؾطن١ غ٣ٛ يًتٛضٜس ٜتكسّ ٚلم خاق١ بمٛاقؿات ب٬غتٝه١ٝ لمٛاغلر سادتٗا عٔ ايهٗطبا٤ ٚظاض٠ أعًٓت
 ايكؿك١ ٱْٗا٤ ايٛظاض٠ َٓسٚب َع ايؿطن١ َٓسٚب ادتُع ايتؿاٚض يع١ًُٝ المحسز المٛعس
 ؾٛنت قس ايؿطن١ ٚناْت ، دٓٝ٘ ًَٕٝٛ   َبًؼ ٖٛ المٛاغلر َٔ ايٓٛع لشصا ايٛظاض٠ قبٌ َٔ المطقٛز٠ المٝعا١ْٝ ناْت سٝح

 . تٛؾلرٖا ق١ًٝ ؾطن١ تػتطٝع ٫ المطًٛب١ المٛاقؿات إٔ تعًِ ناْت سٝح دٓٝ٘ ًَٕٝٛ   عٔ ٜكٌ ٫ غعط في َٓسٚبٗا

 ايتي يًٓكاط دس٫ٚ ؾًٓهع ، ايؿسٜس ٫ْؿػايٞ ا٭نجط ع٢ً غاع١ خ٬ٍ ا٫ْتٗا٤ أضدٛ :قا٬٥ سسٜج٘ ايؿطن١ َؿاٚض بسأ
 ْٚتذاشب ؾ٦ٝا ْٚؿطب أ٫ٚ ْتعاضف زعٓا غٝسٟ ٜا :ايٛظاض٠ ممجٌ ؾطز ، ْٓاقؿٗا غٛف

 ....عًٝٗا المتع١ َٔ ق٬ًٝ ؾًٓهؿٞ ، تٓتٗٞ ٫ ٚظٝؿ١ٝ بأعبا٤ َجكٌ ؾه٬ْا ايعٌُ دٛ عٔ بعٝسا اؿسٜح أططاف

 َهت ؾكس ؾٛضا ْبسأ إٔ أؾضّٛٝي ايعٌُ ٚقت خ٬ٍ ألشٛ ٫ٚ َلدَر ؾٛقتي .. أعتصض : ايؿطن١ َٓسٚب ؾطز
 َٛاؾكا بعكب١ٝ بطأغ٘ ٚأَٚأ ايٛظاض٠ َٓسٚب ع٢ً ق٬ًٝ ا٫ْؿعاٍ بسأ ٖٚٓا ... ؾا٥س٠ زٕٚ أًَهٗا ايتي ايػاع١ َٔ زقا٥ل خمؼ

 ع٢ً ايسٖؿ١ ع٬َات اضتػُت سٝح ايػعط سٍٛ ايتؿاٚض بسأ ثِ ٚالمٛاقؿات ايٓعط ٚد١ٗ ا٫ثٓين َٔ نٌ ٚعطض ايبس٤ ع٢ً
 أْ٘ تعًِ أْت :ايؿطن١ َٓسٚب ؾطز .دسا ؾٝ٘ َبايؼ ايػعط ٖصا : ٚقاٍ دٓٝ٘ ًَٕٝٛ   اٍ َبًؼ لزاع٘ عٓس ايٛظاض٠ َٓسٚب ٚد٘

 ٖصا : ٚقاٍ با٫ْػشاب ا َٛسٞ ٚاقؿا ْٚٗض ، المٛاقؿات تًو تٓؿٝص ٜػتطٝع َٔ ٚسسْا ٭ْٓا ايعطض لشصا غلرْا ٜتكسّ لم
 لم أْ٘ ٜٚسضى – ايػاع١ ضبع بعس ٚيًٓتكٞ ض٩غا٥ٞ أٖاتـ زعني إشٕ : قا٬٥ ايٛظاض٠ َٓسٚب ؾاغتًُٗ٘ اتطنٛٙ أٚ ؾدصٚٙ عطنٓا

 زقا٥ل عؿط ايٛقت ْٗا١ٜ ع٢ً بكٞ ٚقس ايٛظاض٠ َٓسٚب عاز غاع١ ضبع ٚبعس – ايعَني المؿاٚنات غكـ ع٢ً زقٝك١    غ٣ٛ ٜبل
 ْػتطٝع ؾًٔ ؾطنتهِ إلى ٚظاضتٞ عٔ ْٝاب١ أعتصض أْا : قا٬٥ ايؿطن١ َٓسٚب ٚقاؾح يجًؼ ٚلم َػطٚضا َت٬ًٗ نإ يهٓ٘

 أضدٛى ... ست٢ ايػبب شنط زٕٚ المؿاٚنات تٕٓٗٛ ايبػاط١ بٗصٙ : ايؿطن١ َٓسٚب ؾكاٍ ... َعٞ ١ّْ ٭غباب ايكؿك١ إنُاٍ
 ؾكط ؾدك١ٝ بكؿ١ غأخلدى ايٛظاض٠ َٓسٚب ؾطز ، ايكؿك١ إؾػاز غبب أْني ٜعٕٓٛ ؾ٬ يؿطنتي أقٛي٘ ا غبب أخلدْٞ

 . المٛنٛع بصيو ك٫ٛ ؾًػت
 . ؾكط ًَٕٝٛ 111 11    ٚعطنت َعو دًٛغٞ أثٓا٤ دا٤ ضزٖا إٔ غلر قبٌ َٔ خاطبٓاٖا قس نٓا أدٓب١ٝ ؾطن١ ٖٓاى

 َٓسٚب ؾكاٍ َٓاغب يػعط ْكٌ عٌ ْا ايؿطن١ أٖاتـ زعني أضدٛى ايؿطن١ َٓسٚب أداب ٖٓا
 َٗاتؿتو ؾلذ٠ خ٬ٍ أٜها أْا أغتأشٕ ست٢ اٯٕ َعو بايتؿاٚض ك٫ٛ يػت ٚأْا ايٛظاض٠

 . يؿطنتو
 إٔ يمهٓٓا ٚقاٍ َتٛقع١ غلر َط١ْٚ ايؿطن١ َؿاٚض أبس٣ سٝح المؿاٚنإ ايتك٢ زقا٥ل عؿط ٚبعس
 ايؿطن١ َٓسٚب يٝكاؾح ٚعاز اتكا٫ ايٛظاض٠ َٓسٚب ؾأدط٣ ًَٕٝٛ 111 011   بػعط ْٓؿص
 . ايعكٛز يهتاب١ ايٛظاض٠ َطادع١ عًٝ٘ ٚإٔ با٫تؿام ا ٧َٓٗ
؟ َؿاٚض نٌ اغتدسَٗا ايتي ايتهتٝهات ٖٞ َا . 
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 (  دبنت سلى ) 
 ، ا٭١ًٖٝ الم٪غػات ٱسس٣ ايكػلر٠ المؿطٚعات إزاض٠ سٍٛ زٚض٠ بتٓؿٝص ٜكّٛ لمسضب سادت٘ عٔ ايكؿ٠ٛ تسضٜب َطنع أعًٔ

 في ايتؿاٚض دًػ١ بسأت .. ايسٚض٠ سٍٛ ظٌٜٚ / ا٭غتاش ض٥ٝػ٘ َع يًتؿاٚض المطنع لمكط ٚسهط تَٛٞ / المسضب يصيو ؾتكسّ
 غلر زاؾ١٦ ؾُ٘ َٔ ؽطز ٚاؿب ايتكطب ٚعباضات عٓٛاْ٘ زا٥ُا ا٫بتػا١َ ناْت ايصٟ تَٛٞ المسضب داْب َٔ خاق١ َطٜح دٛ
 المطًٛب١ ايسٚض٠ في المطنع ْعط ٚد١ٗ ظٌٜٚ المسٜط عطض ٚقس ، المحػٛب ايتشؿغ َٔ بؿ٤ٞ غايبا شيو قابٌ ظٌٜٚ المسٜط إٔ

 المطًٛب ايػعط عٔ اؿسٜح ٚعٓس
 نتاب١ تَٛٞ َٔ ٚطًب باٖعا يهْٛ٘ المبًؼ ع٢ً اعلذان٘ ظٌٜٚ ؾأبس٣ َكطٜا دٓٝٗا آ٫ف   قسضٙ َبًػا تَٛٞ طًب يًُسضب
 َػًُا سكٝبت٘ َٔ َباؾط٠ ؾأخطد٘ غًؿا ايطًب لشصا داٖعا تَٛٞ نإ ٚبايؿعٌ ٜكتٓع ست٢ اٯٕ نؿـ في ايسٚض٠ تهايٝـ

 ٚؾٛم نبلرا المبًؼ نٕٛ ع٢ً َكطا اغتططز ٚبعسٖا تكطٜبا غاع١ ْكـ لمس٠ ٚايبشح بايسضاغ١ ايٛضق١ تٓاٍٚ ايصٟ، يعٌٜٚ إٜاٙ
 إٔ ٜٚٛز ايكؿك١ إتماّ في ظٌٜٚ ٜػاعس إٔ ٜٛز ؾع٬ ٚأْ٘ الماٍ َٔ أثمٔ ٖٞ َعطؾت٘ إٕ : قا٬٥ تَٛٞ ؾابتسضٙ المطنع استُاٍ

 المطنع ؼٌُ ٚنصيو ايسٚض٠ خ٬ٍ يًتٓكٌ غٝاض٠ تٛؾلر َكابٌ ؾكط دٓٝٗا 11   ب أقبٌ : قاٍ يصا يًكساق١ عطبْٛا ٜكسّ
 ن٤ٛ في ايتهايٝـ يحػب قًُ٘ ٚتٓاٍٚ ايعطض ٜسضؽ ٚنأْ٘ قكلر٠ يٝػت ؾلذ٠ ظٌٜٚ قُت ٖٓا ، المهتٛب١ الماز٠ إعساز تهايٝـ
 آ٬َ بصيو أقبٌ قاٍ ثِ بط١ٖ تَٛٞ ؾػهت دٓٝٗا 11 0 ايػعط ؾًٝهٔ بًسٜٔ ايبًس قػ١ُ أض٣ : ضزٙ دا٤ ثِ اؾسٜس ايعطض

 . بٝٓٓا َؿلذى عٌُ بسا١ٜ تهٕٛ إٔ في
؟ ايتؿاٚض في َُٓٗا نٌ اغتدسَٗا ايتي ايتهتٝهات ٖٞ َا 

 

 (  دبنت سلى ) 
 عطب١ٝ أقطاض دطٜس٠ في َٜٛا َػ٦ٛيٝٗا أسس ٚقطأ ، ْؿػٗا عٔ ؾٝ٘ تعًٔ إع٬َٞ َتٓؿؼ لشا ٚيٝؼ ا قإْٛ قعٛض٠ ؾطن١
 . المايٞ ايسعِ يهعـ ايعٗٛض عٔ ا٫ستذاب قبٌ يكطا٥ٗا تعتصض أْٗا ايؿطنات ٱسس٣ ايتابع١

 ايباطٔ َٔ إع٬َٝا ٚاغتػ٬لشا يًذطٜس٠ المايه١ ايؿطن١ َع يًتؿاٚض المحعٛض٠ ايؿطن١ َػ٦ٍٛ شٖٔ في ايؿهط٠ قؿعت ٖٓا
 . المػًـ في ايتي ايتعًُٝات َتبعا ايططؾين أسس عٔ ممج٬ ايتؿاٚض َٓو َطًٛب ايكا١ْْٝٛ ايٓاس١ٝ ع٢ً ؼا٬ٜ

 :الأٔل انًغهف يسزٕٚبد

 المحعٛض٠ ايؿطن١ عٔ َٓسٚب اٯٕ أْت . 
 ايٛاقعٞ ايُٓط َتكُكا تؿاٚض . 
 ايؿطن١ أعها٤ خ٬ٍ َٔ لشا اؾُاٖلرٟ ايسعِ َكابٌ "إع٬َٝا اؾطٜس٠ اغتػ٬ٍ" ايتؿاٚض َٛنٛع 
 َاي١ٝ َبايؼ أٟ زؾع زٕٚ المحعٛض٠ . 
 طٝب١ غلر يًذطٜس٠ المايه١ بايؿطن١ ؾطنتو ع٬ق١ إٔ ٬َسع١ َع . 

  :انثبَٙ انًغهف يسزٕٚبد

 يًذطٜس٠ المايه١ ايؿطن١ عٔ َٓسٚب اٯٕ أْت . 
 ا٫ْؿتاسٞ ايُٓط َتكُكا تؿاٚض . 
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 011111 قُٝت٘ َازٟ َكابٌ في "يًذطٜس٠ المحعٛض٠ ايؿطن١ باغتػ٬ٍ ايكبٍٛ" ايتؿاٚض َٛنٛع 
 ٘ٝٓغٜٓٛا د 

 اؾسًٜٞ ضعٞ – ايع١ًُٝ اؿا٫ت َطدع   

 

 عشر ... الرابعة انتهت المحاضرة

 

 

 يٍ أجم    انفبئذة    ٔانذػبء    تم انؼًم

 +Aٔفبنكى أسأل الله انؼهٙ انمذٚش انخٕفٛك نهجًٛغ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


