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 بسم الله الرحمن الرحٌم

 5341/5341الأسالٌب الكمٌــة فً الإدارة         

 د/ملفً الرشٌدي                     

      

 المحاضرة الحادٌة عشر:

   Forward Pass  قوانٌن تحكم مرحلة  التقدم الى الأمـــام

     Earliest Start for activity I  ES =  وقت البداٌة المبكر

    Earliest Finish for activity I EF =   وقت النهاٌة المبكر

 ( ٌتكرر فً كل القوانٌن)  Time T = الوقت اللازم لإنجــاز النشــــاط 

 ( مهم حفظ القانون)( EF = ES + T )  وقت النشاط+  وقت البداٌة المبكرة=  وقت النهاٌة المبكر

ES = Max ( EF of the activities directly preceding it) 

 ( للنهاٌات المبكرة للأنشطة السابقةأعظم قٌمةوقت البداٌة المبكر = )

 Backward Passقوانٌن تحكم مرحلة  الرجوع إلى الخلف

     Latest Start for activity I  LS =  وقت البداٌة المتأخر  

  Latest Finish for activity I LF =   وقت النهاٌة المتأخر

 ( LS = LF – T)  وقت النشاط – وقت النهاٌة المتأخرة=  وقت البداٌة المتأخرة

 ( مهم حفظ القانون)

  LF = Min (LS of the activities directly succeeding it)  

  ( للبداٌات المتأخرة للأنشطة اللاحقةاقل قٌمةوقت النهاٌة المتأخرة = )

 )اعرف انه ٌوجد لدي بداٌة ونهاٌة مبكرة استخدم )الجمع+( لسهوله حفظ القوانٌن 

 الطرح( -وٌوجد لدي بداٌة ونهاٌة متأخرة استخدم ) 
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 مثال على طرٌقة رسم شبكة المشروع وطرٌقة المسار الحرج

 الجدول التالً ٌمثل الأنشطة والأنشطة السابقة لها مع الوقت اللازم لإكمــال النشـاط

 

 

 

 نبدأ عملٌة رسم الشبكة
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 المحاضرة الثانٌة عشر

فً حساب متوسط فترة إنجاز النشاط ثلاثة أزمنة تقدٌرٌة، وبالتالً فإن متوسط الفترة  PERTٌتبع 

 تفترض طرٌقة الأسلوب الاحتمالً. 

 : وتشمل ما ٌلً:أزمنة النشاط التقدٌرٌة  5 

 : هو أقل وقت لإتمام النشاط. (S)  الزمن المتفائل -

 تمام النشاط.: هو الزمن الأكثر تكرارا لإ(M)الزمن الأكثر احتمالا  -

  : هو أطول زمن لإتمام النشاط.(L)الزمن المتشائم  -

 :تقدٌر متوسط زمن أداء النشاط  2

 بعد تقدٌر الأزمنة الثلاثة ٌتم حساب متوسط زمن أداء النشاط، كالتالً:

 

زمن انتهـاء المشروع النهائً ٌتبع التوزٌع الطبٌعً، وهذا ٌعنً أن المشروع سوف ٌنتهً عند النقطة 

 % 55المحددة باحتمال 

 :( تحدٌد أنشطة المشـــروع1

و تحدٌد المسار الحرج ٌتم تقدٌر  الإعمالبعد حساب جمٌع التقدٌرات الزمنٌة للأنشطة ثم رسم شبكة 

  رجةالح الأنشطةالتباٌن لجمٌع 

 

وٌقصد بالانحراف المعٌاري الابتعاد عن القٌمة الزمنٌة المتوقعة )بالأٌام، بالأسابٌع، أو بالأشهر (، إذا 

كان الانحراف المعٌاري ٌساوي )صفر( فٌدل ذلك على أن التقدٌرات دقٌقة، وإذا كبرت قٌمة الانحراف 

 المعٌاري، زادت درجة عدم الٌقٌن فً تقدٌر الأزمنة. 

 : باٌن للمســـار الحرجحساب الت (1

 الحرجة الأنشطةمن خلال جمٌع التباٌن لكل 

 ( nتباٌن النشاط الحرج  +. . .+ 2تباٌن النشاط الحرج +  1تباٌن النشاط الحرج = (التباٌن للمسار الحرج
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 (ثابتة                            4,6الأرقام من الجدول مباشرة )مع تطبٌق القانون )                             

 Aالوقت المتوقع للنشاط                                                  4=2+16+6/6=/6+(4)2+4= 

 Bالوقت المتوقع للنشاط                                     3=1.5+12+4.5/6=4.5/6+(3)1.5+4=

 Cالوقت المتوقع للنشاط                                            4.6=3+18+7/6=7/6+(4.5)3+4= 

 هو جمع للوقت المتوقع زمن انتهاء المشروع )طول المسار الحرج(                        

4+3+4.6=  11.6                                                           
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 المحاضرة الثالثة عشر

  المثال التالً ٌوضح كٌفٌة:

حساب التباٌن  -4تحدٌد المسار الحرج -3حساب الوقت المتوقع -2رسم شبكة بسٌطة -1

  للأنشطة الحرجة

 (12+  11+  15شامل للمحاضرات )هذا المثال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C   لٌس وقت حرج لأنهلم ٌتم احتسابه فً الجدول للتباٌن 

 

 إذا فٌه أخطاء تنبٌهً او ملاحظات  او استفسار عن أي نقطه  ىاتمن

    الله دعشر بحمانتهت المحاضرة الثالثة 
 Abo Rahma-طرطيعة
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