
المحاضره الثانية عشر

تابع االعملل االتططووعي عووااملل االنجاحح وواالمعووقاتت 

خامسا  : االجوواانبب االسلبیية للعملل االتططووعي 

1- إإھھھهدداارر بعضض موواارردد االمؤؤسسة منن خلالل االحماسس االززاائدد لددىى االمتططووعیينن ااذذاا لمم یيكنن یيووااززیيھه االتووجیيھه االسلیيمم . 

  

2 - مستووىى االأددااء وومعددلھه لددىى االمتططووعیينن قدد یيكوونن أأقلل منن االمتخصصیينن في ططبیيعة ھھھهذذاا االعملل لأنن االررغبة لا تعني إإجاددةة االأددااء . 

3- اانسحابب االمتططووعع في أأيي ووقتت منن االعملل االتططووعي ددوونن أأنن تكوونن علیيھه االتززااماتت كما لا یيمكنن إإجباررهه على االاستمرراارر في 
االعملل . 

  

4 - اانخفاضض االررووحح االمعنوویية للمتططووعیينن نتیيجة لاختلافف االمعاملة فیيما بیينھهمم مما یيؤؤدديي االى عددمم تحقیيقق االمؤؤسسة لأھھھهدداافھها . 

5- كثیيرراا ما یيشبع االمتططووعع میيوولھه ووررغباتھه على حسابب عملھه في االمنظظمة بما یيتنافى وواالاستفاددةة منن جھهددهه ووعددمم ااقتناعھه بسیياسة 
ووفلسفة االمنظظمة ووأأھھھهدداافھها . 

  

6- عددمم االقددررةة على االمتابعة وو ززیياددةة مماررسة االسلططة ددااخلل االمنظظمة ووصعووبة ووجوودد االآلیياتت االمناسبة للتقوویيمم . 

ساددسا : معووقاتت االعملل االتططووعي 

أأ) االمعووقاتت االمتعلقة بالمتططووعع :  

 - االجھهلل بأھھھهمیية االعملل االتططووعي . 

 - بعضھهمم یيسعى لتحقیيقق أأقصى ااستفاددةة شخصیية ممكنة منن االعملل االخیيرريي ووھھھهذذاا یيتعاررضض مع ططبیيعة االتططووعع االمبني على 
االإخلاصص للھه . 

عددمم االقیيامم بالمسؤؤوولیياتت االتي أأسنددتت إإلیيھه في االووقتت االمحدددد لأنن االمتططووعع یيشعرر بأنھه غیيرر ملززمم بأدداائھه في ووقتت محدددد -
خلالل االعملل االررسمي . 

- ااستغلالل مرروونة االتططووعع االى حدد االتسیيبب وواالاستھهتارر . 

 - تعاررضض ووقتت االمتططووعع مع ووقتت االعملل أأوو االددررااسة مما یيفووتت علیيھه فررصة االاشتررااكك في االعملل االتططووعي . 

 - االسعي ووررااء االررززقق ووعددمم ووجوودد ووقتت كافف للتططووعع . 

 - عززووفف بعضض االمتططووعیينن عنن االتططووعع في مؤؤسساتت لیيستت قرریيبة منن سكنھهمم . 

بب) معووقاتت متعلقة بالمنظظمة االخیيرریية :  

 - عددمم ووجوودد إإددااررةة خاصة للمتططووعیينن تھهتمم بشؤؤوونھهمم ووتعیينھهمم على االاختیيارر االمناسبب حسبب ررغبتھهمم . 

 - عددمم االإعلانن االكافي عنن أأھھھهدداافف االمؤؤسسة ووأأنشططتھها . 

 - االشللیيھه االتي تعررقلل سیيرر االعملل . 



 - عددمم تحددیيدد ددوورر ووااضح للمتططووعع ووإإتاحة االفررصة للمتططووعع لاختیيارر ما یيناسبھه بحرریية . 

- االخووفف منن االتووسع خشیية عددمم إإمكانن تحقیيقق االسیيططررةة وواالإشرراافف . 

 - عددمم توواافرر برراامج خاصة لتددرریيبب االمتططووعیينن قبلل تكلیيفھهمم بالعملل  - عددمم االتقددیيرر االمناسبب للجھهدد االذذيي یيبذذلھه االمتططووعع . 

 - االبعدد عنن االططمووحح وواالررضا بالووااقع ددوونن محاوولة تغیيیيررهه . 

 - إإررھھھهاقق كاھھھهلل االمتططووعع بالكثیيرر منن االأعمالل االإدداارریية وواالفنیية . 

- تقیيیيدد االعضوویية أأوو االررغبة في عددمم قبوولل عناصرر جددیيددةة فتصبح االمنظظمة حكررااً على عدددد معیينن . 

 - ااعتبارر أأعمالل االجمعیية منن االأسرراارر االمغلقة االتي یيجبب عددمم مناقشتھها مع االآخرریينن . 

 - االمحاباةة في إإسنادد االأعمالل ووتعیيیينن االعاملیينن منن االأقارربب منن غیيرر ذذوويي االكفاءةة . 

 - االخووفف منن االجددیيدد وومنن االانفتاحح وواالووقووعع في أأسرر االانغلاقق . 

 - االإسرراافف في االخووفف ووفررضض االقیيوودد االى حدد االتحجرر ووتقیيیيدد ووتحجیيمم االأعمالل . 

 - االووقووعع تحتت أأسرر عاملیينن ذذوو شخصیية قوویية غیيرر عابئیينن بتحقیيقق أأھھھهدداافف االمنظظمة ووتططلعاتھها . 

جج) معووقاتت متعلقة بالمجتمع :  

 - عددمم ووجوودد لوواائح ووتنظظیيماتت ووااضحة تنظظمم االعملل االتططووعي ووتحمیيھه . 

 - عددمم االووعي االكافي بیينن أأفرراادد االمجتمع بأھھھهمیية االتططووعع وواالأھھھهدداافف االتي یيسعى إإلى تحقیيقھها فثقافة االتططووعع متددنیية بشكلل كبیيرر في 
كثیيرر منن االمجتمعاتت االعرربیية . 

 - عددمم بثث ررووحح االتططووعع بیينن أأبناء االمجتمع منذذ االصغرر . 

 - ااعتقادد االبعضض االتططووعع مضیيعة للووقتت وواالجھهدد ووغیيرر مططلووبب .  

دد) االمعووقاتت االتي تعتررضض مشارركة االشبابب في االعملل االتططووعي 

1- عددمم االسماحح للشبابب للمشارركة في ااتخاذذ االقررااررااتت بددااخلل ھھھهذذهه االمنظظماتت . 

2- بعضض االأنماطط االثقافیية االسائددةة في االمجتمع كالتقلیيلل منن شأنن االشبابب وواالتمیيیيزز بیينن االررجلل وواالمررأأةة . 

3- قلة تشجیيع االعملل االتططووعي . 

4- قلة االتعرریيفف بالبرراامج وواالنشاططاتت االتططووعیية االتي تنفذذھھھها االمؤؤسساتت االحكوومیية االأھھھهلیية . 

5- االظظررووفف االاقتصاددیية االسائددةة ووضعفف االموواارردد االمالیية للمنظظماتت االتططووعیية . 

6- قلة االبرراامج االتددرریيبیية االخاصة بتكوویينن جیيلل جددیيدد منن االمتططووعیينن أأوو صقلل مھهاررااتت االمتططووعیينن . 



7- ضعفف االووعي بمفھهوومم ووفائدد االمشارركة في االعملل االاجتماعي االتططووعي . 

سابعا : االصفاتت وواالشررووطط االفررددیية وواالمؤؤسسیية لنجاحح االعملل االتططووعي 

أأ) االصفاتت وواالشررووطط االفررددیية 

1- تحملل االمسؤؤوولیية وومووااجھهتھها بشجاعة . 

2- االالتززاامم بالمباددئئ وواالأھھھهدداافف . 

3- االمحاسبة ووقبوولل االنقدد . 

4- االتضحیية وواالتفاني . 

  

5- االشعوورر بالفخرر بالانتماء للمنظظمة االططووعیية . 

6- االحكمة في مووااجھهة االمشكلاتت . 

7- االعفوو وواالتسامح . 

8- ررووحح االجماعة وونبذذ االفررددیية وواالأنانیية . 

9- االاحترراامم حسبب االعططاء ووحجمم االتططووعع ( بغضض االنظظرر عنن االعمرر أأوو االمالل أأوو االمؤؤھھھهلاتت ) . 

10- توواافرر االمؤؤھھھهلاتت االمططلووبة للعملل االتططووعي وواالاستعدداادد للتعلمم . 

بب ) صفاتت ووشررووطط مؤؤسسیية  

 1- ووجوودد نظظامم ددااخلي وولوواائح تنظظیيمیية ووخطططط عملل ووااضحة . 

 2- معررفة االمتططووعیينن بالنظظامم االددااخلي ووااللوواائح وواالحقووقق وواالووااجباتت . 

 3- ووضع خططة عملل تقوومم على االاستررااتیيجیية ااستنادداا على االنظظامم االددااخلي . 

4- ووجوودد میيززاانیية محددددةة وواالالززاامم باللوواائح االمالیية . 

 5- رركیيززةة االعملل بالمؤؤسسة ھھھهي االعملل االجماعي وواالمشارركة . 

 6- ووضع خطططط ووااضحة للتددرریيبب . 

 7- االإیيمانن باللامرركززیية ووااستقلالیية االفررووعع . 

 8- ووجوودد نظظامم للمحاسبة . 



9- عددمم االووصایية وواالھهیيمنة . 

 10- االاجتماعاتت االمنتظظمة وواالتشاوورر . 

 11- ووضع نظظامم للتقارریيرر االمنتظظمة لتسھهیيلل عملیية االمتابعة . 

 12- یيجبب تووثیيقق كلل االأعمالل منن خلالل نظظامم فاعلل . 

13- ووضع ھھھهیيكلة وولوواائح ووعلاقاتت مؤؤسسیية ووااضحة حیيثث إإنن إإددااررةة االعملل االتططووعي تختلفف عنن إإددااررةة االشرركاتت وواالمؤؤسساتت 
االحكوومیية 

 14- االابتعادد عنن االتأثرر بالخلفیياتت االاجتماعیية للمتططووعیينن . 

تمت 



المحاضرة الثالثة عشر 

االتخططیيطط االاستررااتیيجي في مؤؤسساتت االعملل االتططووعي 

   أأوولا  :  تعرریيفف االتخططیيطط االاستررااتیيجي 

  ثانیيا  :  مررااحلل االتخططیيطط االاستررااتیيجي   

  ثالثا  :  أأنووااعع عملیياتت االتخططیيطط 

 رراابعا :  لجنة االتخططیيطط 

خامسا : مجالاتت االخطططط االاستررااتیيجیية 

أأوولا  :  تعرریيفف االتخططیيطط االاستررااتیيجي  

        قبلل أأنن نعررفف االتخططیيطط االاستررااتیيجي یيجبب أأنن نعررفف أأوولا االاستررااتیيجیية . 

  أأ – تعرریيفف االاستررااتیيجیية       

        یيعررفف «تشالنددرر» االاستررااتیيجیية بأنھها «تحددیيدد االأھھھهدداافف وو االغایياتت االررئیيسیية ططوویيلة االأجلل للمنظظمة وو تنبي ططررقق االعملل , وو 
تووززیيع االموواارردد االضرروورریية لتحقیيقق ھھھهذذهه االأھھھهدداافف وو االغایياتت» . 

  

  

         كما یيعررفھها «آآنن» بأنھها «مجمووعة منن االقررااررااتت االتي تھهتمم بعلاقة االمنظظمة بالبیيئة االخاررجیية , ووعلیيھه یيمكنن تحقیيقق االتوواافقق 
فیيما بیينھهما» . 

     وویيرريي «كیيوونن» أأنھه یيمكنن تعرریيفف االاستررااتیيجیية بأنھها «خططھه شاملـة وو متكاملـة مووحـددةة ترربطط االمززاایيـا وو االقددررااتت االاستررااتیيجیية 
للمنظظمة بالتحددیياتت االبیيئیية االتي تووااجھهھها , منن أأجلل تحقیيقق أأھھھهدداافف االمنظظمة االأساسیية منن خلالل تنظظیيمم وو تقسیيمم موواارردد االمنظظمة بشكلل 

فرریيدد قابلل للتططبیيقق» . 

            فالاستررااتیيجیية ھھھهي «عملیية متووااصلة وونظظامیية یيقوومم فیيھها االأعضاء منن االقاددةة في االمنظظمة باتخاذذ االقررااررااتت االمتعلقة 
بمستقبلل تلكك االمنظظمـة ووتططـووررھھھهـا  بالإضافـة إإلى االإجـررااءااتت  وواالعملیيـاتت االمططلووبة  لتحقیيقق ذذلكك االمستقبلل االمنشوودد  ووتحددیيدد االكیيفیية 

االتي یيتمم بھها قیياسس مستووىى االنجاحح في تحقیيقھه» . 

  بب – تعرریيفف االتخططیيطط االاستررااتیيجي 

    االتخططیيطط االاستررااتیيجي في أأبسطط معانیيھه ھھھهوو « نظظامم متناسقق منن االعملیياتت االھهاددفـة االتي تسعي إإلى االانتقالل بمؤؤسسـة مـا مـنن 
حالل إإلى حالل وومنن ووضع ررااھھھهنن إإلى ووضع جددیيدد» . 

       كما أأنھه  تصوورر لما یيجبب أأنن تكوونن علیيھه االمؤؤسسة مستقبلا ٬،  ووتحددیيدد للكیيفیية وواالنھهج االكفیيلیينن بتحقیيقق االتغیيیيرر في ااتجاهه االررفع 
منن مررددوودد االمؤؤسسة وواالاررتقاء بأدداائھها . 

        وویيعـررفف االتخططیيطط االاستـررااتیيجي بأنـھه « االعملیيـة االمنھهجیيـة      االتي تساعدد االمنظظمة للقیيامم بعملل أأفضلل منن خلالل ااختیيـارر 
االططرریيـقق االأفضلل للاستجابة لظظررووفف بیيئة االعلمم االمتغیيررةة لمووااجھهة ااحتیياجاتت االمجتمعاتت وواالحصوولل علي االتموویيلل االلاززمم لسدد ھھھهذذهه 

االاحتیياجاتت» . 



      كما یيعررفف االتخططیيطط االاستررااتیيجي بأنھه «عملیية ااتخاذذ قررااررااتت مستمـررةة بنـاء على معلوومـاتت ممكنـة عـنن مستقبلیيـة ھھھهـذذهه 
االقررااررااتت ووآآثاررھھھها في االمستقبلل ٬، وو ووضع االأھھھهدداافف وواالاستررااتیيجیياتت وواالبرراامج االززمنیية وواالتأكدد منن تنفیيذذ االخطططط وو االبرراامج االمحددددةة» 

 .

       فالتخططیيطط االاستررااتیيجـي عملیيـة ددیينـامیيكیيـة إإررااددیيـة ووعقلانیيـة    تمكنن االمؤؤسسة منن ااستشرراافف االمستقبلل ووااستباقق االأززماتت 
وومووااجھهة االتحددیياتت ٬، كما یيساعدد قاددةة االمنظظماتت االخیيرریية علي االاختیيارر منن بیينن االأوولـوویيـاتت ٬، وواالمبـاددررةة علي إإنجاززھھھهـا ٬، ووبالتالـي 

فالتخططیيطط حاجة ووضـررووررةة لكـلل تـددبیيـرر عقلانـي یيسعـى إإلـى ااستـدداامـة االمـؤؤسسـة ووتجددیيددھھھها  

     وواالتخططیيطط االاستررااتیيجي في االمنظظمة االتططووعیية مسئوولیية مجالسس االأمناء فعلیيھها االإعدداادد االفعلي للخططة االاستررااتیيجیية لأعمالل 
االمنظظمة ووتقددیيمم ذذلكك منن خلالل لجنة فررعیية متخصصة في مجالل االتخططیيطط .  

ثانیيا : مررااحلل االتخططیيطط االاستررااتیيجي 

1- ووضع االإططارر االعامم للاستررااتیيجیية . 

2- ددررااسة وو تحلیيلل االعووااملل االبیيئیية االخاررجیية االمحیيططة بالمنظظمة . 

3- ددررااسة وو تحلیيلل االعووااملل االبیيئیية االددااخلیية للمنظظمة ٬، لتحددیيدد أأووجھه االقووةة وو االضعفف فیيھها . 

4- تحددیيدد االأھھھهدداافف وو ووضع االاستررااتیيجیياتت االبددیيلة وو االمقاررنة بیينھها , وو ااختیيارر االبددیيلل االاستررااتیيجي االذذيي یينظظمم تحقیيقق االأھھھهدداافف . 

5- ووضع االسیياساتت وو االبرراامج وو االمووااززناتت , حیيثث تتمم تررجمة االأھھھهدداافف ططوویيلة االأجلل إإلى أأھھھهدداافف متووسططة قصیيررةة االأجلل , وو 
ووضعھها على شكلل برراامج ززمنیية . 

6- تقیيیيمم االأددااء االحالي في ضووء االأھھھهدداافف االاستررااتیيجیياتت االمووضووعة وو مررااجعة ھھھهذذهه االأموورر في ضووء االظظررووفف االبیيئیية االمحیيططة . 

7- إإعدداادد االتررتیيباتت االتنظظیيمیية وو االإدداارریية االلاززمة . 

ثالثا : أأنووااعع عملیياتت االتخططیيطط 

              یيررىى «جرریيسس» أأنن ھھھهناكك وسيلتين رئيستين لإجراء التخطيط وونجاحح أأيي منھهما یيعتمدد على االتززاامم مجلسس االأمناء تجاهه 
االعملیية ووتقالیيدد االمنظظمة ووثقافتھها :  

    االأوولى : مووجھهة بمعررفة االططاقمم االإدداارريي : حیيثث یيؤؤدديي االمددیيـرر االتنفیيذذيي ووجھهـاززهه االتنفیيـذذيي بالتعاوونن مع عـدددد مـنن أأعضـاء 
مجلسس االأمناء االددوورر االررئیيسس في ووضع االخططة ٬، وویيتمم إإقررااررھھھها في االنھهایية منن مجلسس االأمناء.  

  وواالثانیية : تقاسمیيھه : حیيثث یيشارركك فیيھها مجلسس االأمناء وواالجھهازز االتنفیيـذذيي االلـذذاانن یيتقاسمـانن االأددوواارر ووبمددااخلـة كبیيـررةة مـنن مجلسس  
االأمناء ٬، بحیيثث تعدد االخططة في االنھهایية خططة مجلسس االأمناء. وویيعدد ددوورر االجھهازز االإدداارريي ددوورراا ثانوویيا.  

      ووفي االحالتیينن فإنن مسئوولیية متابعة تنفیيذذ االخططة ھھھهي مسئوولیية مجلسس االأمناء.  

    

    ووفي االعاددةة فإنن االخططة االاستررااتیيجیية ھھھهي خططة ططوویيلة االمددىى قدد تمتدد منن ثلاثث إإلى خمسس سنووااتت ٬، ووتتضمنن خططططا مررحلیية 
لتنفیيذذ برراامج محددددةة . وومنن ھھھهنا فالخططة االمررحلیية ھھھهي خططة كما ھھھهوو حالل االخططة االاستررااتیيجیية ٬، إإلا أأنن مددتھها قصیيررةة وومحددددةة بززمنن 

معیينن .  



رراابعا : لجنة االتخططیيطط 

         تعدد لجنة االتخططیيطط منن أأھھھهمم االلجانن االتي یيتمم تشكیيلھها منن قبلل مجلسس االأمناء في االمنظظماتت االتططووعیية ٬، وولا تقتصرر على 
أأعضاء مجلسس االأمناء فقطط ووإإنما یيمكنن أأنن تشكلل منن االمھهتمیينن وواالمختصیينن في االتخططیيطط .  

    وولجنة االتخططیيطط ھھھهي االتي تضع ااستررااتیيجیية عملل االمنظظمة ووقدد تكلفف أأحدد االمختصیينن بإعددااددھھھها وومنن ثمم . تقوومم بمناقشتھها 
ووإإقررااررھھھها لتقددیيمھها إإلى مجلسس االأمناء لاعتماددھھھها 

وتقوم اللجنة عادة بالمهام التالية : 

1- تحلیيلل أأووضاعع االمنظظمة االتططووعیية منن خلالل االمعلووماتت االمتوواافررةة لووضع االخططة االمحددددةة. 

2- تقیيیيمم ااحتیياجاتت االمجتمع االتي على االمنظظمة أأنن تستجیيبب لھها ووتلبیيھها ووتووثیيقق تلكك االاحتیياجاتت لأغررااضض االتخططیيطط حالیيا وومستقبلا. 

3- تأكیيدد االررؤؤیية وواالررسالة االمؤؤسسیية االتي سووفف تكوونن االمررشدد لكلل عملیياتت تحددیيدد االأھھھهدداافف ٬، كما ستعكسس االاحتیياجاتت االتي تسعى 
االمنظظمة لتلبیيتھها . 

4- تحددیيدد االعررااقیيلل وواالفررصص االسانحة وواالموواارردد االبیيئیية االتي تؤؤثرر في االمنظظمة ووفي عملیية االتخططیيطط ووتقیيیيمھها . 

5- تأسیيسس أأھھھهدداافف وومحاوورر آآلیية تقوومم على االمعلووماتت االتي تمم جمعھها . 

6- تحددیيدد االأوولوویياتت ضمنن االإمكاناتت االمتووقع توواافررھھھها على االمستووىى االمالي أأوو االبشرريي . 

7- ووضع خططة مالیية وومووااززنة لددعمم االأوولوویياتت وواالأھھھهدداافف . 

8- إإعدداادد خططة شاملة وومووااززنة تمھهیيدداا لإقررااررھھھها منن مجلسس االأمناء . 

9- ووضع خطططط االعملل لتحقیيقق االأھھھهدداافف بالإضافة إإلى تعمیيمم آآلیية تقیيیيمم االخططة االشاملة .  

خامسا  :  مجالاتت االخطططط االاستررااتیيجیية 

1- االخطططط االمؤؤسسیية :  

        االخطططط االاستررااتیيجیية ططوویيلة االمددىى عاددةة ما تشملل االمنظظمة بالكـامـلل بمـا فیيھهـا االإددااررااتت االخاصـة بالبرراامج وواالشئوونن 
االإدداارریية ووتتشكلل منن خلالل االررؤؤیية االمؤؤسسیية ووتددعمھها مووااززنة شاملة . ووقدد یيتمم ووضع خطططط للإددااررااتت في إإططارر االخططة االمؤؤسسیية. 

2- االخطططط االتموویيلیية :  

        ووتعملل ھھھهذذهه االخطططط كجززء مرراافقق للخطططط االاستررااتیيجیيـة االتأسیيسیية ٬، ووتحـدددد ھھھهـذذهه االخطططط االخططـووطط االعرریيضـة للأھھھهدداافف    
االمالیية مثلل : تسوویية االعجزز االمالي ووززیياددةة قیيمة صافي االقیيمة أأوو إإددااررةة ااستثمارر االھهباتت االممنووحة ووتشملل االخططة االمالیية مووااززنة 

االمنظظمة. 

تمت  



المحاضرة الرابعة عشر 

االإططارر االتشرریيعي وواالقانووني للعملل االتططووعي 

  أأوولا  : االمباددئئ االررئیيسیية لتشرریيعاتت االتنظظیيماتت االتططووعیية . 

 ثانیيا  : االقووااعدد االقانوونیية االأساسیية للعملل االتططووعي 

أأوولا  : االمباددئئ االررئیيسیية لتشرریيعاتت االتنظظیيماتت االتططووعیية . 

1- أأنن تعططى االأفرراادد وواالمجمووعاتت وواالأشخاصص االمعنوویيیينن ٬، االحقق في تشكیيلل االتنظظیيماتت لأيي غررضض قانووني لا یيستھهـددفف االـرربح  ٬، 
وویيجبب أأنن یيكوونن إإنشاء ھھھهذذهه االتنظظیيماتت ااختیيارریيا . ووھھھهذذاا االحـقق االمعططى یيجبب أأنن یيررتبطط بمفھهوومم االسررعة وواالبساططة وواالكلفة االمحددووددةة ٬، 

كما یيسمح 

بإنشاء فررووعع لھهذذهه االتنظظیيماتت إإذذاا ررغبتت في ذذلكك . 

2-  تؤؤكدد ھھھهذذهه االتشرریيعاتت ااكتسابب االمنظظمة االشخصیية االمعنوویية        أأوو االاعتبارریية ٬، ووحقق االتملكك ووحقق االمقاضاةة ٬، وواالقیيامم بأيي 
عملل آآخرر یيجیيزز لھها نظظامھها االأساسي االموواافقق علیيھه االقیيامم بھه . ووتعني االشخصیيـة االاعتبـارریية أأنن االـمنظظمـة االمسجلـة بمـووجبب 

االقانـوونن       ھھھهي االمسئوولة قانوونیيا عما تقـوومم بھه منن أأعمالل ٬، ووأأنن أأعضاءھھھها أأوو أأعضاء مجلسس إإددااررتھها لیيسوواا مسئوولیينن بصفتھهـمم 
االشخصیية عـنن ددیيوونھها ووعقووددھھھها وواالتززااماتھها . وولا یيعني ذذلكك أأنن أأصحابب االقرراارر  في ھھھهذذهه االتنظظیيماتت لیيسوواا مسئوولیينن عما یيقووموونن بھه 
مـنن أأعمـالل  تتعلـقق بالتنظظیيـمم ٬، فبالإمكانن مقاضـاتھهـمم عـنن سـووء االائتمـانن أأوو     االفسادد أأوو االاختلاسس أأوو غیيرر ذذلكك منن أأعمالل تسئ 

إإلى االتنظظیيمم . 

3- أأنن تررااعى االبساططة في االمتططلباتت االتي یيفررضھها االتشرریيع على االررااغبیينن في إإقامة االمنظظماتت االتططووعیية ٬، بمعنى أأنھه یيجبب تقددیيمم 
أأددنى عدددد منن االووثائقق عندد إإقامة ھھھهذذهه االمنظظماتت ٬، مع مررااعاةة أأنن یيتططلبب إإنشاء االمنظظمة أأددنى قددرر مـنن االسلططـة االتقددیيرریية أأوو االحكـمم 

االشخصي منن جانبب االمؤؤسسة االررسمیية . وویيستلززمم ذذلكك االعددیيدد مـنن االاعتباررااتت ٬، وومنھها أأنن االررااغبیينن في االعمـلل االتططـووعي ٬، 
یيقـوومـوونن بھهـذذاا االعمـلل بشكـلل تططـووعي ٬، وولیيسس لـددىى بعضھهـمم االقـددررااتت االتي   تـؤؤھھھهلـھه للتعـامـلل مـع االبیيـررووقـررااططیيـة وومتططلبـاتھهـا ٬، 

خـاصـة في االمجتمعاتت االمحلیية االرریيفیية.  

4- أأنن تحدددد االتشرریيعاتت حدداا ززمنیيا بمددةة معقوولة ٬، تووجبب على االجھهة االحكوومیية االمسئوولة عنن عملیية االإنشاء أأنن تبتت في ططلبب 
االإنشاء ٬، ووعلى االتشرریيع أأنن یيحدددد االأسلووبب االأمثلل لمؤؤسسي ھھھهذذاا االتنظظیيمم بمتابعة االخططووةة االتي تلي اانتھهاء ھھھهذذهه االمددةة .  

5- أأنن یيسمح للمنظظماتت االتططووعیية بأنن یيكوونن ووجووددھھھها دداائما أأوو محدددداا إإذذاا كانن ذذلكك ما ااختاررهه االمؤؤسسوونن .  



      وویيذذھھھهبب االبنكك االددوولي إإلى ووجووبب أأنن تتأكدد االددوولة أأنن االمنظظماتت االتططووعیية تفي بالتززااماتھها ٬، لیيسس عنن ططرریيقق إإعـاددةة االتسجیيـلل 
سنـوویيا لاستمرراارر ووجووددھھھهـا كشخصص معنـوويي ٬، ووإإنمـا مـنن خـلالل متططلبـاتت ددقیيقة٬، ووتقارریيرر منظظمة عنن أأعمالھها ووأأووضاعھهـا االمالیية . 

وواالملاحـظظ أأنن تشرریيعاتت االـددوولل االعـرربیيـة ٬، على خـلافف بعضض االتشرریيعـاتت في آآسیيا ووأأفرریيقیيا ٬، تقضي بتسجیيلل تنظظیيماتھها بشكلل 
دداائمم . 

6- أأنن تؤؤكدد حقق االأشخاصص االمعنوویيیينن وواالططبیيعیيیينن على االسووااء ٬، في تكوویينن االمنظظمـاتت االتططووعیيـة . وولكـنن االمتعاررفف علیيـھه ٬، في 
االمنططقة االعرربیية ٬، أأنن االأشخاصص االططبیيعیيیينن ددوونن غیيررھھھهمم ٬، ھھھهمم االذذیينن یيحقق لھهمم تشكیيلل االجماعاتت االتططووعیية ٬، أأيي أأنن ذذلكك االحقق قاصرر 

على االأفرراادد علـى أأسـاسس أأنھهـمم ھھھهـمم االذذیينن یيقـوومـوونن بالتططـووعع ٬، أأمـا االأشخـاصص االمعنـوویيـوونن ٬، كالشـرركاتت وواالبنـووكك ٬، فـإنن 
االتشـرریيعاتت االعـرربیية لا تعططیيھهـمم ھھھهذذاا االحقق . 

7- أأنن یيسمح االتشرریيع للأفرراادد بإنشاء منظظماتت تططووعیية عنن ططرریيقق تصررفف بووصیية مثلا أأوو ترركة .  

             وولكنن االتشرریيعاتت االعرربیية ما ززاالتت لا تسمح بقیيامم شخصص بعیينھه بتسجیيـلل منظظمـة غیيـرر حكوومیيـة ٬، تنفیيـذذاا لووصیية أأوو 
ترركة ٬، أأوو ررغبة أأسررةة في االقیيامم بعملل خیيرريي باسـمم مـنن فقددتھه ٬، ووترریيدد أأنن تخلدد ذذكـررااهه . ووبالـررغـمم مـنن أأنن االكثیيـرر مـنن االھهباتت االتي 

یيووصى بھها بعـدد االـووفـاةة ٬، تـقـددمم عـاددةة  لـمنظظمـاتت تططـووعیية خیيـرریية  قـائمـة ٬، إإلا أأنن االبعـضض قـدد یيـررغـبب فـي أأنن یيتـرركـوواا ھھھهذذهه 
االھهباتت لمنظظماتت یيررغبوونن في إإنشائھها عنن ططرریيقق االتصررفف بالووصیية. 

8 - أأنن یينصص االتشرریيع على أأنن االعضوویية في االمنظظماتت االتططووعیية عضوویية ااختیيارریية ٬، أأيي لا یيجووزز أأنن یيفررضض على أأيي شخصص 
االانضمامم أأوو االاستمرراارر في عضوویية االمنظظمة إإلا حسبب ررغبتھه. 

ثانیيا  : االقووااعدد االقانوونیية االأساسیية للعملل االتططووعي 

         تؤؤكدد جمیيع االتشرریيعاتت االعرربیية االتي تنظظمم عملل االمنظظماتت االتططـووعیيـة ٬، وواالتي تعـدد بمثـابة االقوواانیيـنن ٬، أأنن إإشھهـارر االمؤؤسسـة 
أأوو تسجیيلھها لـددىى االجھهـة االإدداارریية االمعنیيـة في االددوولـة ٬، یيتططلبب ووضـع أأنظظمة أأساسیية تغططي جمیيـع ااحتیياجاتت ھھھهذذهه االتشرریيعـاتت ووتتفقق 

مـع االتشرریيعاتت االمعموولل بھها في االبلادد االعرربیية وولا یيجـووزز أأنن تتعاررضض معھهـا ٬، كمـا تأتـي متفقـة وومـتكاملـة مـع االأبعـادد االتـي 
تنـادديي بھهـا االمنظظماتت االددوولیية ٬، االتططووعیية في االمستقبلل . 

وتتفق هذه التشريعات في عدة قواعد لابد أن تراعيها هذه الأنظمة وهي : 

 1– ھھھهوویية االمؤؤسسیينن  

    یيجبب أأنن یيتضمنن االنظظامم االأساسي أأسماء االمؤؤسسیينن وومعلووماتت محـددددةة عنھهـمم ٬، كالسـنن ٬، وواالمستـووىى االعلمـي ٬، وواالمھهنـة ٬، 
وومحـلل االإقامة ٬، وواالجنسیية ٬، وومـا یيؤؤكـدد فـي بعضض االتشرریيعاتت أأنن االمؤؤسسس لـمم یيصـددرر ضـددهه حكـمم نھهائي بعقـووبة جنائیيـة ٬، أأوو 

بعقـووبة مقیيـددةة للحرریيـاتت في جنحـة مخلـة بالشررفف أأوو بالأمانة . ووتشتررطط بعضض االتشرریيعاتت أأنن یيكوونن منن مووااططني االبلدد . ووتشتررطط 
ھھھهذذهه االتشرریيعاتت أأنن یيووقع على ططلبب االتأسیيسس جمیيع االمؤؤسسیينن . 

2 – أأھھھهدداافف االمنظظمة االتططووعیية 

   تذذھھھهبب جمیيع االتشرریيعاتت إإلى ضررووررةة أأنن یيتضمنن االنظظامم االأساسي  للمنظظمـاتت االتططووعیيـة ٬، غایيـاتت االمنظظمـة االتططووعیيـة ووأأھھھهدداافھها 
بشكلل محـدددد ٬، ووبما لا یيقبلل االغمووضض ٬، بحیيثث لا تستھهددفف ھھھهذذهه االغایياتت أأيي غایياتت أأوو نشاططـاتت في االحقـوولل االسیياسیيـة وواالددیينیيـة 

وواالططائفیية . ووأأنن تقددمم خددماتھها إإلى جمیيع االمووااططنیينن ددوونن االتمیيیيزز بیينھهمم . 

          ووقدد حددددتت ھھھهذذهه االتشرریيعاتت ٬، ووبشكلل ووااضح ٬، أألا تتضمنن ھھھهـذذهه االأھھھهـدداافف تحقیيـقق االرربـح االمـادديي ووااقتسامھه ٬، أأوو تحقیيقق 
االمنفعة االشخصیية .  



             ووقـدد نصص عـدددد مـنن االتشـرریيعاتت على أأنھه یيحظظـرر إإنشاء االجمعیياتت االسرریية ٬، كما یيحظظرر أأنن یيكوونن منن بیينن أأغررااضض 
االجمعیية أأنن تماررسس نشاططـا یيھهدددد االووحددةة االووططنیية ٬، أأوو مخالفة االنظظامم االعامم ٬، أأوو االآدداابب ٬، أأوو االددعووةة إإلى االتمیيیيزز بیينن االمووااططنیينن بسببب 

االجنسس أأوو االأصلل أأوو االلوونن أأوو االلغة أأوو االددیينن أأوو االعقیيددةة . 

3 – شررووطط االعضوویية 

              تذذھھھهبب جمیيع االتشرریيعاتت االعرربیية إإلى ضررووررةة أأنن یيحدددد االنظظامم االأساسي للجمعیية شررووطط االعضوویية ٬، ووااشتررااكاتت 
االأعضاء ٬، ووططررقق إإسقـاطط االعضـوویيـة . ووتـذذھھھهبب االأنظظمـة االأسـاسیيـة إإلـى مـنن لـھه حــقق االانتسـابب إإلى االتنظظیيـمم مـنن حیيـثث 

جنسیيتھه . حیيثث تذذھھھهـبب بعضض  االتشـرریيعاتت إإلى قصـرر عضـوویية االمنظظماتت على االـووططنیيیينن فقطط . بیينما نجـدد بعضض االتشرریيعاتت تمنح 
االحـقق لغیيـرر االـووططنیيیينن في االانضمامم إإلى عضوویية ھھھهذذهه االتنظظیيماتت . ووتحدددد االأنظظمة في االعاددةة سنن االانتسابب ٬، ووغالبا ما یيعـدد سنن 

االثامنة عشـررةة ھھھهـوو االحـدد االأددنى للعضوویية . 

   ووتشتررطط ھھھهذذهه االأنظظمة أأنن یيكوونن االررااغبب في االانتسابب إإلى االتنظظیيمم متمتعا بحقووقھه االمددنیية كاملة ٬، ووأأنن یيكوونن ذذاا أأخلاقق حمیيددةة ٬، 
ووحسنن االسیيررةة وواالسلووكك ٬، ووأأنن یيحصلل على تززكیية عضوویينن منن االأعضاء االعاملیينن ٬، أأوو عضوو منن أأعضاء ھھھهیيئة إإددااررةة االجمعیية ٬، 

ووأأنن یيوواافقق على االنظظامم االأساسس للمؤؤسسة االتططووعیية . 

     

      ووتلجأ االعددیيدد منن االمنظظماتت إإلى ااشتررااططاتت أأخررىى ٬، كالمستووىى االتعلیيمي ٬، وومكانن االإقامة ٬، أأوو أأيي شررووطط یيضعھها االمؤؤسسوونن 
وولا تتعاررضض مع االقانوونن االمعموولل بھه. 

         ووتحدددد االأنظظمة االأساسیية في االعاددةة قیيمة االاشتررااكك االسنوويي للعضـوو . وویيعـدد شـررطط تسـددیيـدد االـررسـمم االسنـوويي جـززءاا مـنن 
شررووطط االعضـوویية ٬، حیيثث إإنن عـددمم االالتـززاامم بھه قـدد یيفقـدد االفـرردد عضـوویيتھه في االتنظظیيمم . 

وتذهب الأنظمة الأساسية إلى تحديد أسباب زوال العضوية وهى : 

 أأ- االانسحابب ٬، ووھھھهذذاا حقق منن االحقووقق االأساسیية للفرردد. 

 بب – االووفاةة . 

 جـ - فقدداانن أأحدد شررووطط االعضوویية . 

 دد - االفصلل في حالة قیيامھه بأعمالل فیيھها إإضرراارر بالمنظظمة . 

 ھھھهـ - قیيامھه بعملل یيلحقق بالمنظظمة االتططووعیية ضرررراا ماددیيا أأوو معنوویيا . 

 وو - إإذذاا ااستغلل اانضمامھه للجمعیية لغررضض شخصي . 

4 – تنظظیيمم االأموورر االمالیية 

       تھهتمم االأنظظمة االأساسیية بتنظظیيمم االأموورر االمالیية في االتنظظیيماتت االتططووعیية حیيثث یيتمم تحددیيدد موواارردد ھھھهذذهه االتنظظیيماتت ووكیيفیية ااستغلالھها 
وواالتصررفف بھها. وتتفق هذه الأنظمة على أن موارد هذه التنظيمات يمكن حصرها فيما يلي :  

ااشتررااكاتت االأعضاء ٬، وواالتبررعاتت وواالھهباتت ٬، وورریيع إإیيررااددااتت أأنشططة االتنظظیيمم مما یيقوومم بھه منن نشاططاتت لتنمیية مووااررددهه االمالیية ٬، 
وواالووصایيا ووما یيووقفف لصالح ھھھهذذهه االتنظظیيماتت ٬، وواالخددمـاتت االتي تقددمھهـا ھھھهـذذهه االتنظظیيماتت . 

         ووتذذھھھهبب االأنظظمة إإلى ضررووررةة ااحتفاظظ االمنظظمة في مرركززھھھها بالسجلاتت االمحاسبیية ووفقا للأصوولل االمحاسبیية االمتبعة ٬، وواالتي 
یيجبب أأنن تددققق سنوویيا منن قبلل مددققق حساباتت قانووني ٬، یيتمم ااختیياررهه منن قبلل االھهیيئة االعامة للتنظظیيمم ٬، وویيقـددمم تقـرریيـررهه إإلیيھهـا . كمـا أأنن 

االشفـافیيـة في االمعلـووماتت االمالیية للتنظظیيماتت االتططووعیية مھهمة ؛ فالمتبـررعـوونن االذذیينن یيقددموونن أأموواالھهمم لھهذذهه االتنظظیيماتت یيررغبوونن في 



االتأكدد منن أأنن ما قددمووهه منن تبـررعاتت في أأیيـدد أأمیينة ٬، ووأأنھه یيتـمم ااستخدداامھه بأعلى مستووىى منن االكفاءةة وواالفاعلیية ووفقق أأھھھهدداافف ھھھهذذهه 
االتنظظیيماتت. 

5 – االھهیيئاتت االأساسیية االتي تمثلل االمنظظماتت االتططووعیية 

أأوولا: االھهیيئة االعامة : 

            تحدددد االأنظظمة االأساسیية االھهیيئة االعامة االتي تتكوونن منن   جمیيع االأعضاء االعاملیينن االذذیينن أأووفوواا بالتززااماتھهمم ووفقا لأحكامم ھھھهذذهه 
االأنظظمة . ووتحـدددد بعضض ھھھهـذذهه االأنظظمة االمددةة االززمنیية االتي یيشتررطط على االعضوو أأنن یيقضیيھها قبلل ااكتمـالل عضوویيتـھه في االھهیيئة االعامة . 

ووتذذھھھهبب ھھھهذذهه االأنظظمة إإلى ووجووبب ددعووةة االھهیيئاتت االعامة للاجتماعع مررةة كلل سنة على االأقلل ووكذذلكك كلما تقتضي االضررووررةة . 

      ووتحدددد االأنظظمة أأنن االقررااررااتت في ااجتماعع االھهیيئة االعامة تصددرر بالأغلبیيـة االمططلقـة بررفـع االأیيدديي باستثناء اانتخـابب االھهیيئـة 
االإدداارریية وواالذذىى یيتمم بططرریيقة االاقتررااعع االسرريي .  

     ووھھھهناكك بعضض االأموورر االتي یيتخذذ بھها قررااررااتت وو یيجبب أأنن تصددرر بأغلبیية ثلثي أأعضاء االمنظظمة ٬، ووھھھهذذهه االأموورر ھھھهي :  

1- تعددیيلل نظظامم االمنظظمة االتططووعیية االأساسي.  

2- حلل االمنظظمة االتططووعیية. 

3- عززلل أأعضاء مجلسس االإددااررةة. 

ثانیيا: االھهیيئة االإدداارریية : 

      تذذھھھهبب االأنظظمة االأساسیية إإلى تحددیيدد االھهیيئة االإدداارریية االمنووطط بھها تسیيیيرر أأموورر االمنظظمة االتططووعیية ووشررووطط اانتخابب أأعضائھها 
ووأأسلووبھه ووصلاحیيـاتھهمم ووأأسلـووبب عملھهـمم .  ووتقـوومم االھهیيئـة االإدداارریيـة بتمثیيـلل االمنظظمة لددىى جمیيع االھهیيئاتت االحكوومیية وواالأھھھهلیية 

وواالقضائیية فیيما لھها منن حقووقق ووما علیيھها منن ووااجباتت. 

      ووتحدددد االأنظظمة االأساسیية صلاحیياتت االھهیيئة االإدداارریية ووتشملل    كلل ما یيتعلقق بإددااررةة شئوونن االمنظظمة وومنھها إإعـدداادد االأنظظمة 
االمالیية وواالإدداارریية االتي یيسیيرر علیيھها مستخددموو االمنظظمة ووتعیيیينن االمووظظفیينن االلاززمیينن وواالنظظرر في تأددیيبھهمم ووفصلھهمم ووعززلھهمم . 

6 – حلل االمنظظمة االتططووعیية 

       منن حقق االجھهة االإدداارریية االمشررفة حلل االمنظظمة االتططووعیية ٬، إإذذاا خالفتت االقوواانیينن االمررعیية االتي تعملل بمووجبھها . وویيحتاجج حلل 
االمنظظمة إإلـى ثلثي أأوو ثلاثـة أأرربـاعع االأعضـاء االذذیيـنن یيحـقق لھهـمم االتصـوویيتت ٬، ووبحیيثث تؤؤوولل ممتلكـاتت االمنظظمـة االمنقوولـة ووغیيرر 

االمنقوولة في حالة االحلل إإلى االجھهة االتي تقررررھھھها االھهیيئة االعامة . 

7 – أأحكامم عامة  
تذهب الأنظمة الأساسية إلى تحديد أحكام عامة  ومنها ما يلي :  

أأ - حقق اانتسابب أأوو اانضمامم االمنظظمة أأوو اانددماجھها في منظظماتت أأخررىى . بب - حقق االمنظظمة بصفتھها االاعتبارریية في اامتلاكك االعقاررااتت 
وواالأررااضي ووغیيرر ذذلكك منن االأموواالل االمنقوولة ووغیيرر االمنقوولة . 

جج -  حقق االمنظظمة في بیيع ھھھهذذهه االممتلكاتت أأوو ررھھھهنھها أأوو تأجیيررھھھها .  

دد - حقھها في فتح فررووعع لھها في ددااخلل االبلدد ووخاررجھه . 

تمت


