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 المباشر وغیر المباشر الاستثمارـ 2                               الدولیة الأعمال ادارة مفھوم تعریف ـ1     :المحتویات

 الأخرى الدولیة الأعمال انواع ـ4           ) الخدمات تجارة – السلع تجارة(  الخارجیة التجارة ـ3                   
 العولمة مسبباتـ 7               الدولیة الأعمال ادارة منھج ـ6                      الدولیة والأعمال الجنسیة متعددة الشركات ـ5                   

 : الدولیة الأعمال ادارة مفھوم تعریف. 1
 ” مختلفة دول بین ومنشآت أفراد بین معاملات: " الدولیة الأعمال

 "أخرى دولة في بالأولى صلة ذات تجاریة ومنشآت ما، دولة فى تجاریة منشآت بین استثمار أو تجارة"  أو

 :بخاصیتین تتسم باعمال دولیة وصفھا یتم والتي الدولي المستوى على تتم التي التعاملات
 مؤقتة او عارضة ولیست دائمة ــ

 تبادل شكل او في ، )رسمیة وإعانات منح أو قروض( المال رأس أو )تجارة الخدمات( الخدمات أو )السلع تجارة( السلع انتقال یتم خلالھا من ــ
 .وتقنیة واشخاص العمالة عمالة

 : المباشر وغیر المباشر الاستثمار. 2

 ومحدد، شيء ملموس شراء أو امتلاك ھنا ىوالمعن" فیھا المساھمة أو شركات عاملة، فى خارجیة أصول وتملك شراء" :المباشر الاستثمار ــ
 .بھا نساھم التي الشركة أو مسار المنشأة على ما بدرجة تأثیر لنا یصبح وبذلك

 یكون حیث الربح، المالیة بھدف الأوراق ھذه وتشُترى" أخرى مؤسسة تصدرھا أو سندات كأسھم مالیة أوراق شراء" :المباشر غیر الاستثمار ــ
 .مسارھا على یسیطر أو یؤثر لا لكنھ تلك المؤسسة، فى مباشر غیر حق لحاملھا

 ): الخدمات تجارة – السلع تجارة( الخارجیة التجارة.3
 )والواردات الصادرات( للسلع التجارة الدولیة حجم في والملحوظ الكبیر التطور )34 – 33 ص ص( المقرر بالمرجع الجدول یوضح

 ب الآسیویة الدول وتساھم قلیلاً، الثلث من بأكثر والدول النامیة العالمیة، التجارة من%  70 إلى%  60 من تتفاوت بنسبة الصناعیة الدول تساھم ”
 مصدر كانت أنھا وكیف للدول الآسیویة، التجارة أھمیة یؤكد مما الأخیرة، السنوات في خاصة ومتزایدة، كبیرة الدول الآسیویة حصة تقریباً،%  25

 1995عام %  4 من أقل إلى انخفضت لكنھا ، 1980 عام في تقریباً %  13 نسبتھا كانت الأوسط، فقد والشرق أفریقیا شمال دول أما المذھل، نموھا
 الشرق دول تجارة في كبیرة نسبة البترول یمثل حیث بالسنوات اللاحقة، مقارناً  1982 عام بعد البترول أسعار انخفاض سببھ الانخفاض وھذا

 حجم ذات الأوسط الشرق دول یبقى نصیب ذلك ومع الارتفاع، البترول سعر عاود حیث ، 2006 عام%  5 فاقت حصة المجموعة لكن الأوسط،
 “العالم سكان من%  4 من أقل الأوسط الشرق سكان یساوي حیث العالم، إلى سكان الأوسط الشرق سكان بنسبة قارناه إذا بھ یعتد

 لا" الخدمیة"الدول  الآن یسمونھا لذا الصناعیة، الدول في الأخرى مجموع القطاعات من أكبر حصة الخدمات تمثل: الخدمات بتجارة یتعلق فیما
 وتمثل الأخرى، الدول في أو استھلاكھا لإنتاجھا الأفراد انتقال تتطلب لأنھا السلع، تجارة أصعب من الخدمات في التجارة أن غیر الصناعیة،
 .المقرر المرجع في الجداول راجع. الدولیة التجارة من%  20 –15 بین الخدمات صادرات

 الدولیة الأعمال انواع. 4

 باستخدام أو الأجنبیة، الشركة طورتھا معینة تقنیة آخر باستعمال بلد في أخرى لشركة بالسماح الأجنبیة الشركة تقوم : Licensing الترخیص ــ
 ).الغازیة وشركات المیاه العالمیة الفنادق( المحلیة الشركة تدفعھا مالیة التزامات مقابل لتلك الشركة ملك تجاري اسم

 مراحلھ من المشروع ذلك وتنفذ الاتفاق، حسب على منھ أو جزء بكاملھ مشروع بإكمال أجنبیة شركة تتعھد ھنا:  Turn – Key المفتاح تسلیم ــ
 بمعنى المفتاح، المتعاقدة الشركة تسلم إلخ،... عقاریة مجمعات مصنع، أو مستشفي طریق، أو مطار تشیید ھذا یشمل مرحلة التشغیل، حتى الأولیة

 .بالتشغیل ینتھي عادة الشركة الأكبر التزام لكن صیانة وعقود تشغیل ضمانات وھناك اتفاق، بمقتضى ذلك وطبعا یتم للتشغیل، جاھز المشروع أن
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 عمل من واسمھا المنشأة تصمیم یكون قد أجر، مقابل بلد آخر في منشأة بإدارة أجنبیة شركة تلتزم : Management Contracts الإدارة عقودــ 
 الأرباح من نصیبا أو أتعابا الشركة الأجنبیة تتلقى بالإدارة، القیام ومقابل بالضرورة، لیس ذلك لكن والمستشفیات، في الفنادق نجد كما المدیرة، الشركة

 .)وخلیجیة عربیة دول اخرى في ومرافق مستشفیات تدیر اجنبیة شركات مثال(

 لحساب سلعة بانتاج شركة تقوم حیث الأجل طویلة وتكون عادة بالوكالة إنتاج اتفاقیات ھي : Manufacturing Contracts التصنیع عقودــ 
 شركات قیام أو إم الأمریكیة، بي أي لحساب بالإنتاج تایوانیة شركات قیام: مثال( علیھا الأخرى الشركة علامة وربما وضع القطر خارج اخرى شركة

 ).الأصیل مثل خلیجیة شركات أو لحساب الإنجلیزیة ھارودز لحساب ملابس بإنتاج كونج ھونج من

 الثاني الطرف بتوظیف ،)المنتج( الطرفین أحد بموجبھا یقوم بین طرفین اتفاقیة ھو الوكالة عقد : Agency Contracts الوكلاء/ الوكالة عقودــ 
 كل عن عمولة الوكیل یتلقى الصناعي، أو النھائي ھو المستھلك ثالث لطرف الأول الطرف ومنتجات سلع بیع اتفاقیات إبرام أو تسھیل لبیع أو )الوكیل(

 ویجوز المبادلة، تكتمل أن إلى السلع بملكیة كما یحتفظ السلع، على التجاریة بعلامتھ الأول الطرف یحتفظ حیث ممثل، أو وسیط مجرد وھو تتم، صفقة
 . أیضا الوكالة الخدمات عقود تشمل أن

 : الدولیة والأعمال الجنسیة متعددة الشركات. 5

 من أشخاص إدارتھا یتولى كما متعددة جنسیات لسیطرة تخضع ملكیتھا شركة ھي )Multinational Corporation( الجنسیات المتعددة الشركةــ 
 الذي الرئیسي مركزھا في تصمم عملھا وخطط وسیاساتھا إستراتیجیاتھا أن من الرغم على متعددة أجنبیة بلاد في نشاطھا وتمارس متعددة جنسیات

 دول إلى نشاطھا في وتتوسع الدولة لھذه والإقلیمیة الوطنیة الحدود یتجاوز نشاطھا أن ،إلا Home Country الأم الدولة تسمى معینة دولة في یوجد
 .45 ص جدول راجع.  Host Countries المضیفة الدول تسمى أخرى

 المبیعات حیث من العالم في شركة أكبر(  2006 عام في البترول لاستخراج وتوزیع شركة وھي – الأمریكیة موبیل إكسون لشركة الكلیة المبیعاتــ 
 . قطر 190 من واحد كل في الإجمالي المحلي مبیعاتھا الناتج حجم یفوق وبذلك أمریكي، دولار بلیون 365 بلغت ) العام ذلك في

 )44( فرنسا ،)73(  بریطانیا ،) 137(  الیابان تلیھا  )شركة  423(  الولایات المتحدة ھي الأولى كانت فقد العملاقة، شركة للألف الأصلیة البلدان ــ
 .الأخرى الصناعیة الدول فأصلھا العملاقة، الألف الشركات بقیة أما ،)37( وألمانیا

 وشركة الكویتیة البترول مؤسسة كانت ،) فورشن خمسمائة ( فورشن المشھورة مجلة لقائمة وطبقا العمالقة، نادي دخلت عربیة شركات ھناك ــ
 .م 1991 عام في العالم في صناعیة شركة 500 أكبر ضمن السعودیة، سابك

 .الجغرافیة ــ مرونتھا .الدول بین الفوارق استغلال على ــ قدرتھا .قطر من أكثر في اقتصادي نشاط في تحكمھا ــ :الجنسیات متعددة الشركات یمیز ما

 :الدولیة الأعمال ادارة منھج. 6

الأعمال  إدارة وقواعد نظم من كثیرا وتطبق المنھجیة، نفس كبیرة إلى درجة تستخدم أنھا كما الأعمال، إدارة علم من جزء ھي الدولیة الأعمال إدارة
دولیة،  أنھا فبما خاصة، معالجة یستدعي إضافیا بعدا فیھا إن ذلك، الأعمال، وفوق إدارة یدرس لم لمن دراستھا الصعب من أنھ الأمر حقیقة عموما،

في  نأخذه لم إذا الذي الشيء دولة، من أكثر في والتجارة الأعمال دولة، وأسالیب كل في الداخلي الوضع إلى بالضرورة وتتطرق خارجي بعد ذات فھي
 .لھا نعمل أو ندیر التي أھداف المنشأة تحقیق في وفشلھا الاستثماریة، قراراتنا تحیید سیعني الحسبان

 :الدولیة الأعمال ادارة في الاعتبار في وضعھا یجب حقائق
 والأعراف والتقالید العادات الدول             ــ اختلاف بین فیما السیاسیة المكونات واختلاف تباینــ 
 البلدان بین الأسواق والمصرفیة                   ــ اختلاف النقدیة النظم القومیة                     ــ اختلاف والنزعات الوطنیة السیاسات تنوع ــ

 :الدولیة الأعمال ادارة أھداف
 .بلد بلد إلى من الأعمال إدارة ممارسات في فوارق بوجود الوعي مجرد ـ1

 الاختلافات تلك مع للتعامل اللازمة المھارات اكتساب ـ3                         .الممارسات اختلاف أسباب فھم ـ2

 So0onA        الاقتصادیات        ــ التقنیة   الاقتصادي      ــ تحریر التكامل الدولیة      ــ إزدیاد التجارة ــ تحریر     :العولمة مسببات. 7
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 الإدارة الدولیة ـ الفصل الثاني
 الخارجیة التجارة نظریات: الثاني الفصل

 :المحتویات

             الًخارج؟ مًع الًشركات تتًاجر لماذا: رابعاً      الإًنتاج عًناصر نسًب نظریة: ثالثاً           الًنسبیة الًمیزة نظریة: ثانیاً         الًمطلقة الًمیزة نظریة: أولاً 
 الًقتصادي. التكامل: سابعاً                         الًجات وًدور الًحرة الًتجارة سیاسة: سادساً                   للًدول الًتنافسیة المیزة: خامساً 

 المطلقة المیزة نظریة: أولا
 الًشھیر الإًقتصادي الًعالم سًمیث آدًم: الًنظریة مؤسس
 :الًنظریة مفھوم

 الًسلع ھذًه انًتاج فيً مًطلقة مًیزة تمًتلك الًدول انًً ھذه یعًني ھذا أخًرى، دًول مًن كًفاءة أكثر بطریقة مًعینة سًلع الًدول بعض تنتج •

 فیًستطیع الًبلدان، بیًن حًرة الًتجارة كًانت وًإذا مًطلقة، مًیزة فیًھا الًتيً لھ الًسلعة إنًتاج فيً بلًد كًل تخًصص مًا وًإذا مًا، سًلعة فيً مًطلقة مًیزة بلًد لكل •
 مًطلقة مًیزة فیًھا لھً الًتي باًلسلع مًبادلتھا طرًیق عًن مًیزةً مطلقة، فیًھا لھًا لیًست الًتي الًسلع أوً الًسلعة عًلى الإًستیراد طرًیق عًن الًبلدً الحصول ذًلك

. الًرفاھیة الًسلعتین،ً وتزید مًن الًعالمي الإًنتاج وًسیزید بنًفسھ، إنًتاجھا سًیكلفھ مًما أقًل عًلیھاً بتكلفة سیتحصل

 :افتراضي مثال

بكفاءة  ولكن السلعتین كلتا ینتج أن البلدین كلا یستطیع. فقط القمح والنسیج ھما سلعتین ھناك وأن وبریطانیا، المتحدة الولایات ھما بلدین ھناك
بریطانیا  تنتج ذلك، من النقیض وعلى القمح، إنتاج في مطلقة میزة أن لھا أي القمح، إنتاج في بریطانیا من أكفأ مثلا المتحدة فالولایات مختلفة
 أرقام الإنتاجیة وأن الإنتاج، یستغرقھ الذي الزمن أساس على تحسب أن الإنتاجیة نفترض دعنا المتحدة، الولایات تستطیع مما أكثر بكفاءة النسیج
: كالتالي البلدین في كانت

 

مًاً  أضًعاف ثلاًثة مًقداره قمًحاً  تنًتج الأًمریكي الًمزارع وًقت مًن أیًام إنًً عشرة حًیث الًقمح، إنًتاج فيً مًطلقة مًیزة الًمتحدة للًولایات أنً یوًضح المثال
وًلذلكً  الًنسیج إنًتاج فيً الأًمریكي الًعامل عًلى الًبریطاني الًعامل الآًخر،ًیتفوق الًجانب مًن الًمدة، نفًس فيً ینًتجھ أنً الًبریطاني الًمزارع یستطیع

. الًنسیج إنًتاج فيً مًطلقة مًیزة لبًریطانیا تكون

 بیًنھما؟ الًتبادل اسًعار تتًحدد وًكیف الًبلدین؟ بیًن الًتجارة تبًدأ كیف

الًذيً  الًزمن بحًجم مقاسا فیًھا، الًمبذول الًعمل قیًمة مًن سًلعة أيً أنً قیمة تقًول الًتي" الًقیمة أسًاس العمل "نظریة أسًاس عًلى الًتبادل أسًعار تتحدد
تكًونً  الأًساس، ھذًا على واحدا، یوما صًنعھا یسًتغرق الًتي الًسلعة ضًعفً قیمة قیًمتھا تكًون یوًمین، صًنعھا یسًتغرق الًتي فاًلسلعة صًنعھا، یتطلبھ
: كًالآتي الًبلدین فيً الًتجارة قبًل مًا أسعار

 .نسیج طاقة 9/2 = قمح طن 1 : المتحدة الولایات في السعر •

 .نسیج طاقة 1=  )  4½  (قمح  طن أي •

 نسیج طاقة 2 = قمح طن 1: برًیطانیا في السعر •

. نسیج طاقة 1 = قمح  طن½أي  •
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 ما إذا طنا قمحا 90 تنتج المتحدة الولایات في أیام عشرة أن البلدین، وبما في السلع إنتاج یستغرقھ الذي الوقت حجم من التبادل أسعار نتجت
طاقة  20 لقیمة مساویة أو معادلة قمحا طنا 90 قیمة تصبح صناعة النسیج، في استغلت ما إذا نسیجا طاقة 20 تنتج كما القمح، زراعة استغلت في

 من الأفضل أن البلدان سیجد الأسعار، ھذه ومع بلد، كل في الأسعار دوالیك تتحدد وھكذا فیھما، المبذول العمل حجم في لتساویھما نسبة نسیجا،
 مطلقة. میزة فیھا لھ التي السلعة في كل التخصص لھما

 مًبادلة مًن بدًلاً  الًبریطاني الًصانع مًع باًدلھ مًا إذًا قمًح، كًلً طن مًقابل طاًقة، 9/2 مًن أكًثر عًلى الًحصول یسًتطیع أنًھ الأًمریكي الًمزارع سیجد
 الًواحدة الًطاقة بمًبادلة قمًح  طنً ½أكًثر مًنً  یحًصلً على أنً یسًتطیع أنًھ الًبریطاني الًصانع سًیجد الآًخر، الًجانب مًن الًصانعً الأمریكي، مًع قمًحھ

 بیًنما للًطن، طاًقة 9/2 عًلى لقًمحھً یزید سًعر أيً یقًبل لأًن اسًتعداد عًلى الأًمریكي الًمزارع الًبریطاني، مًن المزارع بدًلاً  الأًمریكي الًمزارع مًع
 الأًفضل مًن أنًھ الإثنان  یجًدً  وًھكذا یقًدمھا، نسًیج طاًقة كًل مًقابل قمًح  طنً½عًلى  یزًید لنًسیجھ أيًً ثمن یقًبل لأًن اسًتعداد عًلى الًبریطاني الًصانع

 طاًقة 2بیًن  مًا مًنھ الًواحد للًطن الًقمح سًعر سًیكون الًسعرین، ھذًین بیًن لیًكون الًسعرً النھائي وًسیتحدد الًحدود، عًبر الًتجارة فيً الًدخول لھًما
. الًمتحدة) الًولایات فيً (سعره طاًقة 9/2 وً  برًیطانیا)، فيً (سعره

 بریطانیا موارد كل وأن عمل، یوم 2.000 تعادل وطاقتھا الولایات المتحدة موارد كل: أن افترض التخصص، مع العالمي الإنتاج سیزید كذلك
 نصف بتفریغ السلعتین أنتج بل یتاجر، ولم یتخصص لم بلد كل لو أن المجموع وفي بلد كل في الإنتاج حجم سیكون ماذا عمل، یوم 1.000تعادل 

 نصف بریطانیا تفرغ كما النسیج، إنتاج في الأخرى والألف لإنتاج القمح، عمل یوم ألف تخصص المتحدة الولایات أن أي سلعة؟ كل عمالھ لإنتاج
: یلي كما الإنتاج یكون ذلك على منھما، كل في یوم عمل 500 أي النسیج، لصناعة الآخر والنصف القمح، زراعة في عمالھا للعمل

 

 أي طاقاتھا كل ستركز المتحدة الولایات وأن مطلقة، میزة لھ فیھا التي السلعة في سیتخصص بلد كل ن أ افترض الآن :التخصص مع الإنتاج
 الكلي؟ الإنتاج حجم سیكون كم النسیج، إنتاج في عمل لدیھا یوم الألف أي مواردھا، كل بریطانیا تركز بینما القمح، إنتاج في یوم عمل 2.000

 طن قمح 200 × 90 = 18.000: المتحدة) (الولایات في القمح إنتاج •

 نسیج طاقة 100 × 60 = 6.000: (بریطانیا) في النسیج إنتاج •
 حالة التخصص في أكثر السلعتین كلتا إنتاج أن نجد الحالتین، في الإنتاج بمقارنة

 

 الًنسبیة:  الًمیزة نظریة:  ثانیاً 

 ریكاردو دیفید المشھور البریطاني الاقتصادي إلى النظریة ھذه ،وترجع Comparative Costs النسبیة التكلفة نظریة أیضا النظریة ھذه تسمى
 العمل الذي حجم یحددھا سلعة أي قیمة أن أي" القیمة أساس العمل "نفس نظریة أساس على نظریتھ ریكاردو الفائت،بنى قبل القرن في عاش الذي
 یستغرق إنتاجھا التي السلعة ثمن ضعف یومین إنتاجھا یستغرق التي ثمن السلعة یكون ذلك على وقت، من إنتاجھا یستغرقھ ما أي لإنتاجھا یكفي
 واحدا. یوما
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 السلعتین من كل واحدة تنتج المتحدة فالولایات منھما، كل في مختلفة إلا أن الإنتاجیة والنسیج، القمح منھما كل ینتج وبریطانیا، المتحدة الولایات
 عمل مثلا): أیام البلدین(عشرة من كل في زمنیة متساویة لوحدات التالیة الإنتاج معدلات ریكاردو تستطیع بریطانیا،وضع مما أرخص أكفأ،أي بدرجة

 

من  طنا 30 بریطانیا تنتج بینما النسیج، من طاقة 120 أو القمح، طنا من 90 إنتاج تستطیع المتحدة الولایات في عمل أیام عشرة أن الأرقام توضح
 المزارع البریطاني حصیلة بینما قمحا، طنا 90 ھي أیام عشرة في المزارع الأمریكي حصیلة الزمنیة، الفترة نفس في نسیجا طاقة 60 أو القمح،

 قرینھ على یتفوق الأمریكي وبذلك المدة، نفس في البریطاني قرینھ من أعلى الصانع الأمریكي حصیلة وكذلك فقط، طنا 30 ھي أیام عشرة في
 بینھما؟  التبادل التجاري یقوم إذن لماذا أقل، بتكلفة السلعتین من كلا تنتج المتحدة كانت الولایات إذا القمح، ومجال النسیج مجال في البریطاني

 

 المزارع یستطیع النسیج، إنتاج في میزتھا من أقوى إنتاج القمح في میزتھا فإن السلعتین، إنتاج في مطلقة میزة المتحدة للولایات أن من بالرغم
 من ینتج أن الأمریكي الصانع یستطیع الفترة، بینما نفس في البریطاني المزارع ینتجھ ما أضعاف ثلاثة أیام عشرة في من القمح ینتج أن الأمریكي

 مقارنة النسیج في منھ في القمح كفاءة أكثر لكنھ الثنین، في أكفأ والأمریكي الفترة، نفس في البریطاني ما ینتجھ ضعفي أیام عشرة في النسیج
 طاقة 1.33من  أكثر على ستتحصل طالما بریطانیا مع فائضھا واستبدلت فقط قمحا أنتجت المتحدة لو الولایات مصلحة من یكون لذا بالبریطاني،

 البلد. داخل في المعدل على ذلك تتحصل أن تستطیع لن لأنھا القمح، من واحد طن مقابل نسیج

 حالة سوءاً في اقل وًضعھا لكًن كًلتیھما في مطلق تخلف بل لھا الًسلعتین مًن أيً إنًتاج في مًطلقة میزة أي لھا لیست أنًھ من فبًالرغم بریطانیا، أما
 نصًف یفًوق مًا عًلى تتًحصل أنً تسًتطیع باًلقمح،ً طالما فاًئضھا وًمقایضة الًنسیج، فيً الًتخصص مًن برًیطانیا وًستستفید حًالةً القمح فيً مًنھ الًنسیج

. برًیطانیا دًاخل سًعره وًھو طاًقةً نسیج كًل مًقابل الًقمح مًن طنً

 في مطلق تخلف لبریطانیا الآخر الجانب من النسیج، في وتخلفا نسبیا القمح، في نسبیة ومیزة السلعتین، في مطلقة میزة المتحدة للولایات إن
 ستقوم ھذا على النسیج، في نسبیة ومیزة القمح في مطلقا لھا تخلفا إن نقول ولذا القمح، حالة في منھ النسیج حالة في أقل تخلفھا السلعتین،لكن

 السلع أو السلعة على والاستیراد المقایضة خلال من ویتحصل میزة نسبیة، فیھا لھ التي السلع) (أو السلعة منھما كل ینتج حیث البلدین، التجارة بین
تتحقق  وبذلك الفائض، تبادل ثم ومن التخصص إلى یدعوھما بین البلدین الداخلیة التبادل معدلت اختلاف أن نرى ھكذا نسبي، تخلف فیھا التي لھ
 للبلدین. مكاسب

 الإًنتاج:  عًناصر نسًب نظریة: ثالثا

 :افتراضات النظریة

 البلدان في نسبیا منخفضة تكون مثلا العمال أجور بلد، داخل كل عنصر لكل النسبیة الوفرة في للاختلاف نسبة الإنتاج عناصر أسعار تختلف •
 المساحة قلیلة البلاد في الأرض أسعار كذلك ترتفع جمة، طبیعیة بموارد تستمتع التي البلاد في الخام المواد أسعار السكان،وتنخفض كثیرة
 .دوالیك وھكذا

 خام، لمواد احتیاجھا من أكثر عمالة إلى تحتاج السلع بعض مدخلات الإنتاج، من متفاوتة نسب أي مختلفة، كمیات إلى المختلفة السلع تحتاج •
 من كبیرة مساحة إلى تحتاج التي الأخشاب مثل طبیعیة عالیة موارد إلى تحتاج الأخرى السلع بعض العالیة، العمالیة الكثافة ذات وتعرف بالسلع

 الأرض. كثیفة بالسلع تسُمى ولذا آلیات، أو احتیاجھا لعمال من أكثر الغابات
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 :النظریة لھذه طبقا
مثل  بلد سیقوم رطبة، أرضیة كثافة تتطلب مثلا الأخشاب أن وبما فیھ بكثرة، یتوافر الذي العنصر على تعتمد التي السلع بإنتاج بلد كل سیقوم •

 كثافة عمالیة تتطلب التي السلع بإنتاج عالیة، سكانیة كثافة بھا التي ستتخصص الصین بالمثل الأخشاب، بإنتاج كثیرة غابات بھا تتوافر التي كندا
 عالیة (آلیات رأسمالیة كثافة تتطلب التي السلع بإنتاج بكثافة المال رأس یتوافر فیھا التي الرأسمالیة البلاد وتقوم الملابس، صناعة مثل عالیة

 .وھكذا كالسیارات وخلافھ)
إنتاجھا)  عناصر نسبیا لدیھ تتوافر التي السلع (أي نسبیا إنتاجھا یتمیز في التي السلع من بلد صادرات كل ستكون الدولي، التبادل یتم  حینما •

 التي السلع تلك بلد كل ویستورد العالم، من أخرى أماكن في الأسعار السائدة عن نسبیا منخفضة السبب لذلك إنتاجھا) (نفقات أسعارھا وتكون
 التي السلع وتصدیر بإنتاج الدول قیام إلى النظریة تخلص نسبیا، وبذا عجزا فیھا یعاني أو محلیا موجودة غیر إنتاج عناصر إلى یحتاج إنتاجھا

 لدیھا. بكثرة المتوافرة العناصر تستخدم  بكثافة
 الخارج؟ مع الشركات تتاجر لماذا: رابعا

 : المستغلة غیر الطاقة من الاستفادة . 1
 في ساعات عشر لمدة یعمل خلافھ أو مصنع أحذیة مثل الكاملة، طاقتھا من بأقل تنتج إنھا أي مستغلة، غیر طاقة فائضة لدیھا أن ما شركة تجد قد

 السوق أن ھو والسبب عمالة، أو طاقة أو مشكلة مواد ھناك تكون أن بدون ثلاث من بدلا الیوم في وردیتین أو  ساعة،16 یعمل أن من بدلا الیوم
 الذي الوقت في مشبعة المحلیة السوق أن الشركة لذا تجد الممكنة، طاقتھا بكامل اشتغلت ما إذا الشركة تنتجھ ما كل لا تستطیع استیعاب المحلیة

خارجیة.  إضافیة عن أسواق البحث في الشركة تبدأ ھنا أكثر، بل الإنتاج مضاعفة من فائضة تمكنھا طاقة لدیھا
 : التكالیف تخفیض . 2

 ھنا عالیة، التكالیف الثابتة تكون عندما أي ضخمة، وآلیات إنشاءات تتطلب السلعة كانت خاصة إذا التكالیف، تخفیض شأنھ من الإنتاج في التوسع
 الثابتة تقل التكلفة وبذا المنتجة، الوحدات من أكبر عدد على وتتوزع التوسع، مع التكالیف الثابتة تنتشر الكبیرة، الحجم اقتصادیات لقانون وطبقا
 الوحدة من تكلفة تخفض أن تود التي الشركة نجد ولذا أسواق، وجود یقتضي في الإنتاج التوسع الثابتة، التكلفة متوسط یقل أي الواحدة، للسلعة

 .الخارجیة للتجارة قد تلجأ وبذلك إضافیة، أسواق عن تبحث الإنتاج بزیادة المنتجة
 : إضافیة أرباح تحقیق . 3

 في فیھ ھي الذي الطور عن ما بلد في دورة حیاتھا في مختلف طور في السلعة تكون فقد لبلد، بلد من سلعة ما على الطلب مرونة ما تختلف كثیراً 
 باعت مما لو أعظم أرباحا تحقق وبذلك الأصلي، البلد في منھ البلد المستورد في أعلى للسلعة سعر فرض من الشركة تتمكن الأول، وبذلك البلد
 أرباحا تحقق وبذا مرنا، فیھ الطلب یكون الذي البلد في وتخفیضھ قویا، طلبھا یكون التي في البلد السعر رفع الشركة تستطیع محلیا، إنتاجھا كل

 .إضافیة
 : المخاطر وتقلیل تنویع . 4

 في مبیعاتھا الشركة المحلیة الكساد،تجد البلد،ویحل ذلك في الإقتصادیة الحیاة تركد للمخاطر،فعندما یعرض واحد بلد سوق على الإعتماد
 تعوض أن بلدان عدیدة،تستطیع في أسواق للشركة تكون ذلك،عندما من العكس تتعرض لخسائر،وعلى تدھور،وربما في انخفاض،وأرباحھا

 .بلد آخر من وأرباحھا بمبیعاتھا بلد في خسائرھا
 للدول:  التنافسیة المیزة: خامسا

 فیھ الذي الماسة نموذج إلى وخلص تاریخیة، صناعات وشركاتھا، وأربع دول عشر شملت مكثفة بدراسة ) Porter, 1990 ( بورتر مایكل قام
 :وھي للدولة التنافسیة المیزة بناء في الأساسي الدور أربعة مسببات تلعب

 :الموارد حالة . 1
                           .العمالیة وتكلفة ومھارة حجم ــ
 .الطبیعیة الموارد إلى النفاذ وسھولة وتكلفة ونوعیة وفرةــ  
 .والخدمات السلع جودة تؤثر على التي والتسویقیة التقنیة المعرفة ذلك في بما الدولة، لدى المعرفة مخزون ــ
            .للصناعة المتاح المال رأس وتكلفة حجم ــ
 .الھیكلیة البني استخدام وتكلفة نوعــ 
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 :الطلب حالة . 2
أوًً  الًمنتج یسًاعد الًداخلي الًطلب وًجود لأًن وًذلك وًخدماتھا، قوًيً لسلعھا دًاخلي طلًب ھنًاك كًان إذًا تزًداد الًتنافسیة الًدولة مًیزة أنً" بورتر "یؤكد

 ذًلكً  سًاعد كًلما الإًرضاء، صًعب ذًوق صًاحب الًمحلي الًمستھلك وًكلماً كان ذًوقھ، فيً الًمحتملة وًالتغیرات الًمستھلك احًتیاجات فھم في المصنع
الًمستھلكینً  وًفئات نوًعیة لذًا الًیابان، فيً الًبیوت بیًن الًمساحات الًھادئةً لضیق الًھواء مًكیفات فيً الًیابان تفًوق مًثل قوًاھم شًحذ فيً المنتجین

 .الًسلع الًطلبً لتلك تدًویل عًلى یؤًثران الًمحلیة الًسوق نمًو وًمعدل وًحجم الداخلیین،
 :الصلة وذات المساعدة الصناعات . 3

 ومدھا الأساسیة الصناعة مع وتفاعلھا ببیئتھا أدري المزودة ھذه الصناعات التنافسیة، للمیزة أیضا ضروري كفاءة ذات مساعدة صناعات وجود
 .السیارات صانعي مع الزجاج منتجي أو إیطالیا، في الجلود مع منتجي الأحذیة صانعي تعاون مثل الأخیرة، یفید معھا والتعاون بالمعلومات

 :والمنافسة الشركة وھیكل استراتیجیة . 4
القطر  داخل محلیا الموجودة المنافسة درجة إلى بالإضافة عاملیھا ومدیریھا، یحفز مما إلیھا، تسعى التي والأھداف الشركات بھا تدار التي الطرق

في  كالمصارف أھمیة المجتمع یعطیھا التي الصناعات نجد كذلك ملائما لبیئتھ، یكون أن فقط بعینھ، إداریا أسلوبا" بورتر "لا یفضل والصناعة،
 یعني وجود مما عالمیا، للتفوق مھم محلیین منافسین وجود كذلك في الصرافة، لسویسرا التنافسیة المیزة یعزز مما الشباب، خیرة تجذب سویسرا

 .الیابان في شركات سیارات وعدة سویسرا في أدویة شركات ثلاث مثل منتجین عدة
 الجات:  ودور الحرة التجارة سیاسة: سادسا

 :یلي ما على القیود تشتمل ھذه الوطنیة، واسواقھا الوطني انتاجھا لحمایة القیود بعض الدول تضع
 الجمركیة الرسوم Tarrifs:  المستھلك.  أمام سعرھا یرتفع وبذلك سلعة مستوردة، كل على تعریفة أو رسوما الدولة تضع 
 الحصص Quotas:  یسمح لا مستوردة سلعة أو سلع من محدودة كمیة معینة أي" حصة "بتحدید الدولة تقوم الحصص، نظام في 

 منھا.  باستیراد أكثر
 عراقیل وضع - الحكومیة المشاریع أو تنفیذ العقود حالة في أجنبي منتج من الشراء تمنع قوانین :الأخرى والقیود الحمایة أسالیب 

 في الیوم الوطن،مثلما نشاھد من بالشراء تنادي التي والشعارات الدعوات تبنى- الأجنبیة أو الشركة المستورد أمام إداریة واجراءات
 المتقدمة البلدان بعض

 "جات "والتجارة للتعریفات العامة الإتفاقیة
 The General Agreement For Tarrifs & Trade GAT: 
ذلك  منذ توسعت العضویة تلك أن إلا دولة، وعشرین أثنتین موقعیھا حینذاك عدد وكان بسویسرا، جنیف في 1947 عام الاتفاقیة ھذه توقیع  تمــ

 .ونامیة متقدمة دولة مائة وسبعین من أكثر م 1995 عام انتھائھا عند أعضائھا عدد وكان الوقت،
. Most-Favored-Nation Clause" (دار) الأولى بالرعایة الدولة "شرط یسُمى بما الدولة تلتزم أن ھي العضویة شروط أھمــ 
 ما فإذا التجارة، في لھا شریكة دولة لأي تمنحھ جمركي أي تخفیض المتعاقدة) (الدول الاتفاقیة في الأعضاء الدول لكل وتمنح الدولة  تلتزمــ

 فول لواردات التخفیض نفس تمنح أن علیھا مثلا، النصف فرنسا بمقدار من الصویا فول واردات على الجمركیة التعریفة المتحدة خفضت الولایات
 .المتعاقدة العالم بلدان كل الصویا من

 :فقًط حًالات ثلاًث فيً الًمعاملة ھًذه مًن الاًستثناء وًتقر الاًتفاقیة تعترفــ 
 المتقدمة الدول من المصنعة مقارنة بالسلع أفضلیة إعطاؤھا یمكن النامیة الدول من المستوردة المصنعة السلع. 
 فیھا الأعضاء معاملة تنطبق أن الضروري من لیس مثلا، كالمجموعة الأوروبیة اقتصادي تجمع في أعضاء دول بین المیزات الممنوحة 

 .المجموعة تلك في الأعضاء غیر على الدول
 بالرعایة الأولى الدولة "معاملة من المتضررة الدولة أن تحرمھا یمكن معینة دولة أو دول من واردات ضد اعتباطا تفرق التي الدول". 

 :بالآتي الدورة تلك وتتمیز وصعبة جدیدة مواضیع تناولت أوروجواي) ــ (دورة

 (جاتس) الخدمات اتفاقیة ھو تحریرھا اتفاق بشأن إلى والوصول مرة، لأول المفاوضات في الخدمات تجارة إدخال. 
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 بشأن اتفاق إلى التوصل الأوروبي،وتم والإتحاد المتحدة بین الولایات خلاف موضع كان التفاوض،والذي في الزراعة مجال إدخال 
 .لھا الحكومي الدعم الزراعیة وتقلیل السلع تحریر تجارة

 ذلك بشأن اتفاق إلخ) وعمل ... التجاري الإسم والاختراع واستخدام التألیف (حقوق الفكریة الملكیة حمایة موضوع إدخال. 
 إتفاقیة بشأنھا وعمل أجنبي مستثمر بواسطة المنتجة للسلع المحتوى المحلي مثل بالتجارة، المتعلقة الاستثمار إجراءات إدخال. 
 منظمة ترعاھا للتجارة أصبح وبذا الجات، اتفاقیة محل لتحل التجارة العالمیة منظمة استحداث ھو أوروجواي لدورة إنجاز أھم أن غیر 

 .الدولي) (البنك الھیكلیة والبني وللاستثمار الدولي النقد) (صندوق الدولي النقدي للنظام مثلما
 الإقتصادي: التكامل: سابعا

 البعض، بعضھا أمام أسواقھا بفتح وذلك ارتباطھا اقتصادیا، بزیادة العادة في جغرافیا المتقاربة الدول من مجموعة تقوم الإقتصادي التكامل في
 سوق یكون أن وبدلا من بعضھا، مع المتكاملة الدول في والتجار المنتجین أمام السوق سعة یزید التكامل الاقتصادي بینھا، فیما التعاون وزیادة
 على أو أمامھا، مغلقة السابق في كانت أن بعد أمامھا، فتُحت جدیدة أسواقا المنشأة أن تجد الأصلي، موطنھا ھو الذي القطر بحدود محدودا المنشأة

 كبر واذا السوق، بحجم محدود – نعلم  كما –الإنتاج في التخصص جمركیة، وغیر جمركیة حواجز تخطي بدون دخولھا تستطیع لم تكن الأقل
 في العادة، والتوسع في كبیرا سوقا الكبیر الحجم اقتصادیات تتطلب حیث التخصص، من الفوائد المجنیة وتزید التخصص فرص تزید السوق
 الواحدة، للوحدة الثابتة التكلفة متوسط ینخفض حتى المنتجة، وحدات السلع من أكبر عدد على الثابتة الإنتاج تكالیف توزیع یعني عادة الإنتاج
 .كبیر حجم ذات لتصبح الشركات وتنمو الرفاھیة، وتزید اقتصادیة، زیادة الإنتاج تصبح وبذلك
 :الاًقتصادي الًتكامل ومراحل أشكال
 في الحریة دولة ولكل الأعضاء، الدول بین الجمركیة الجمركیة وغیر الحواجز ازالة على التكامل یقتصر ھنا :الحرة التجارة منطقة 

 الحرة التجارة منطقة كانت الحرة، المنطقة التجاریة في عضوة غیر أخرى دولة وأي الدولة تلك بین فیما أو تخفیضھا رسوم فرض
 الأوروبي، الاتحاد في ذابت الثلاث، لكنھا الإسكندنافیة والدول وسویسرا وأیسلاندا النمسا تضم وھي مثال لذلك، خیر EFTA الأوروبیة

 1997 عام قامت في كذلك والمكسیك، المتحدة والولایات كندا تضم التي (نافتا) لأمریكا الشمالیة الحرة التجارة منطقة الیوم وھناك
 .التأجیل طلبت والبقیة بالكامل الاتفاقیة نفذت منھا 13العربیة، الدول كل تضم التي العربیة الحرة التجارة منطقة

 جمركي اتحاد لھا یكون بل فحسب، المشتركة الدول بین الجمركیة فیما الرسوم ازالة على لا الأعضاء الدول نتفق ھنا :جمركي اتحاد 
 حالیا مثال وخیر الأعضاء، غیر الدول أمام موحدة رسوم جمركیة لدیھا الأعضاء الدول كل إن أي المتبقیة، العالم دول في مواجھة واحد

 .دولة) 13( الكاریبي  جزر سوق وكذلك لاتینیة، دول خمس یضم الذي الإندیز حلف ھضبة ھو
 لعناصر السماح على الأعضاء الدول توافق جمركي، ووجود اتحاد بینھا فیما التجاریة الحواجز ازالة إلى بالإضافة :المشتركة السوق 

 ینایر منذ سوقا واحدة أصبحت إذ التعاون، مجلس أعلنتھ دول ما وھذا الأعضاء، الدول بین بحریة بالإنتقال مال ورأس من عمالة الإنتاج
2008.  

 قوانین  عدة مع والمالیة النقدیة الاقتصادیة السیاسات في من التنسیق عالیة درجة مع المشتركة السوق صفات نفس :اقتصادي اتحاد
 والآن المشتركة، الأوروبیة السوق بھا مرت المرحلة ھذه توحد العملة، الأوروبي،وكذلك كالبرلمان اتحادیة سلطة خلق ومع مشتركة،
 .التالیة المرحلة دخلت في

 كالبرلمان القائمة المشتركة المؤسسات سلطات وتزید كالبنك المركزي، جدیدة مشتركة مؤسسات تنشأ ھنا :تام وسیاسي اقتصادي تكامل 
 الروسي. والإتحاد المتحدة كالولایات دولة واحدة وكأنھا المجموعة تصیر أن إلى إلخ، الضرائب وتتوحد والمحكمة الاتحادیة،
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 الفصل الثالث ـ الاداره الدولیة
 الأجنبي الاستثمار نظریات:  الثالث الفصل

  :المحتویات
 الًقرار اتًخاذ فيً الًمؤثرة العوامل: ثانیاً  ــ                  الأًجنبي ستثمارلاا نظریات: أولاً ــ 

 الأجنبي الاستثمار نظریات: أولا

 :نظریات الاحتكار.  1
 أو یدفعھا الذي الشيء میزة تمتلك أو بوضع ما شركة تستأثر فیھ الذي السوق تركیبة في الاستثمار لظاھرة الإجابة عن النظریات ھذه تبحث
 :نظریات ثلاث على النظریات ھذه وتشتمل الخارج، في الاستثمار من یمكنھا

  :الًمیدان فيً الأًولى الًشركة نظریة •
 معینة، سلعة مجال في قدما الأكثر الشركة كانت منھا كل كون إلى التفسیر، لھذا اطبق الدولیة الأعمال مجال الشركات من كثیر دخول یرجع

 نجدھا الجدید، المنتج ھذا إنتاج في العمل في الشركة تلك تبدأ أن وبمجرد قبل، من المحلي السوق یألفھ لم اتمام جدید منتج ھنا الشركة تقدم
 إنتاجھا تكلفة تخفیض من یمكنھا الذي الشيء للآخرین، متاحة غیر وتقنیة فنیة قدرات یمنحھا مما السلعة، تلك إنتاج أسلوب لتحسین تعمل

 في التفكیر یأتي المحلي، السوق في السیطرة ثبات مع. دائمة بطریقة الإنتاج تحسین راءج من تنافسیة میزة تملك إلى وبالتالي ،ستمراربا
 في التسویقیة القنوات لربط أو الأخرى، البلدان أسواق في المحتملة المنافسة لمنع إما طبیعي، كتطور الدولیة الأعمال وتأتي الخارجي، السوق

 .فیھ بالاستثمار الآن فتقوم لھ تصدر الشركة كانت بلد
  :)الاحتكار( الاستئثار نظریة •

 غریبة خارجیة بیئة في العمل أن النظریة ھذه تفترض الاحتكاریة، القوة ھو الخارج في للاستثمار الأساسي الدافع أن الى النظریة ھذه تشیر
 الشركة تمتلك أن یجب والعوائق، الإضافیة التكالیف ھذه على وللتغلب مثبط، وعائق ذاتھ حد في مكلف شيء للشركة الأصلي المقر عن بعیدة

 الشركة أن أي مقتدرة، مبدعة إدارة أو معروفة، غیر جدیدة تقنیة امتلاك مثل ما، نوع من قویة بمیزة وتستأثر الخارج في تستثمر التي الأجنبیة
 الذي النادر الشيء ذلك استغلال خلال من وتتمكن فیھ، تستثمر الذي البلد سوق في الأخص وعلى بلدھا، سوق في عالیة قیمة ذا اشیئ تمتلك

 .المضیف البلد سوق في العمل عن الناجمة الزائدة التكالیف عن تعوضھا عوائد تحقق أن من تستثمره،
 : المنافس لنشاط فعل كرد الأجنبي الاستثمار نظریة •

 شركة قیام بعد الصین في بالاستثمار كوكاكولا شركة كقیام منافسة، محلیة شركة بھ قامت لتحرك فعل كرد یأتي الخارج في الشركة استثمار
 ھوندا شركة لقیام فعل كرد الیابانیة السیارات صناعة في بالاستثمار الأمریكیة فورد شركة قیام أو الروسي، السوق بدخول كولا بیبسي

 .المتحدة الولایات في مصنع ببناء الیابانیة
 : السلعة حیاة دورة نظریة.  2

 تمر السلعة حیاة لدورة النظریة المحلیة في الخارجیین، والاستثمار التجارة لتفسیر كمدخل السلعة المعروف حیاة دورة إطار النظریة ھذه تستخدم
 ھنا ،المراحل تلك مع ونزولا صعودا مبیعاتھا وتتفاوت )الفناء ثم – الضعف – الثبات – الصعود – النمو – المیلاد( راحلم بعدة السلعة مبیعات

 :العناصر لھذه وتوضیح شرح وفیمایلي التدھور ثم الخارجي، الاستثمار ثم التصدیر، ثم المحلي، بالإنتاج حیاتھا دورة في تمر السلعة أن فیفترض

 :البلد نفس في والبیع والإنتاج الإبداع: الأولى المرحلة

 في الجدیدة السلع تكون ولذا أكبر، بحاجاتھ معرفتنا لكون ملاحظتنا، إلى أقرب المحلي السوق أن وبما السوق، لحاجة كاستجابة الجدیدة السلع تأتي
 .للخارج بسیطة نسبة تصدیر امكن وان فقط المحلي السوق في البیع ویتركز المحلي السوق لحاجة استجابة العادة

 :والتصدیر النمو: الثانیة المرحلة

 في محلیا الطلب ینمو كذلك الأول، البلد في مصانعھا من المبدعة الشركة وتمدھا الأخرى، الغنیة الدول إلى راتالصاد تزید المرحلة، ھذه في
 .الإنتاج وسائل لتطویر زاحاف یمثلان المبیعات في والنمو الزیادة الأخرى، الغنیة الدول
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 : والاستثمار النضج: الثالثة المرحلة

 كانت التي الأسواق في وضعھا الشركة وتجد الأخرى، الغنیة الدول خاصة تستوردھا، كانت التي الدول في السلعة إنتاج یبدأ المرحلة، ھذه في
 نسبة السلعة، تلك واردات على جمركیة رسوما تفرض بدأت المستوردة الدول لأن واما جدد، محتملین منتجین بظھور إما مھددا بات إلیھا تصدر

 نمطیة، أي Standardized صارت الإنتاج ووسائل المستورد، البلد في اتسع قد السوق یكون الآخر، الجانب من منھا، یستورد ما قیمة لازدیاد
 من السوق لتمون المستورد البلد في إنتاجیة وحدات تشید أن لھا الخیر من أنھ الشركة تجد ھنا الإنتاج، اقتصادیات في مھما الأجور عامل وأصبح
 .المحتملین المنافسین على الطریق وتقطع الداخل،

 :السلعة صاحبة الشركة مبیعات انخفاض: الرابعة المرحلة

 صارت السلعة إن حیث ،أیضا والفقیرة بل الغنیة الدول في آخرون منتجون ویظھر السلعة، في تحكمھا الأصلیة الشركة تفقد المرحلة، ھذه في
 في الانخفاض في السلعة تلك مبیعات تبدأ أن الضروري من لیس ونمطیة، معروفة أضحت إنتاجھا ووسائل ،زادت قد تكون وشعبیتھا مألوفة
 .المرحلة ھذه في الانخفاض في بدأت قد تكون السلعة طورت التي الأولى الشركة مبیعات لكن المرحلة، ھذه في العالم أنحاء جمیع

 : رارالق اتخاذ في المؤثرة العوامل: ثانیا

 عًلى وترتكز وًمتواصلة، طًویلة عًملیة الًقرار صًنع عًملیة نا بل مًحلیا، یحًدث كًما ثنینا وا احدو بًمؤشر الًنھائي قرًارھا تتًخذ لا لعالمیةا الشركات
 :عًوامل لثًلاثة والمتعمقة الًمستفیضةً  الًدراسة

 .الًمضیف الًبلد فيً الإًنتاج على القدرة •

 .سیاسیا المستقرة لمجاورةً ا الًبلدان أوً الًمضیف الًبلد فًي لًمنتجاتھا الًكافي الًسوق وجود •

 .وًتحویلھا بًالأرباح حتفاظالاً عًلى القدرة •
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 عبارلا لصفلا ـ ةیلودلا ةرادلإا

 میزان المدفوعات وأسعار العملات: الفصل الرابع
 :المحتویات

  اسعار صرف العملات: ثالثاً                       أقسام میزان المدفوعات: ثانیاً                        مفھوم میزان المدفوعات: أولاً 

 مفھوم میزان المدفوعات: أولاً 

بیان حسابي یسجل قیم جمیع السلع والخدمات والھبات والمساعدات الأجنبیة، وكل المعاملات الرأسمالیة، وجمیع كمیات الذھب النقدي ” 

 “الداخلة والخارجة إلى ومن بلد ما خلال فترة معینة من الزمن عادة سنة

  “قیم جمیع المعاملات الاقتصادیة التي تتم بین القطر المعني، وبقیة الأقطار المتعاملة معھیسجل  حسابي بیان”  أو

  ،سجلاً لجمیع المعاملات التي ینتج عنھا مدفوعات من  الجانب المدینیحوي  :أحدھما مدین، والآخر دائنینقسم الحساب إلى جانبین

  فیحتوي على سجل لجمیع المعاملات التي تنتج عنھا دخول مدفوعات أجنبیة إلیھ الجانب الدائنأما البلد المعني إلى الدول الأخرى، 

   الواردات في الجانب المدین حیث الصادرات تؤدي إلى زیادة المدفوعات الأجنبیة إلى البلد ومن ثم تقید في الجانب الدائن بینما تقید

 . إنھا تؤدي إلى زیادة مدفوعات البلد للخارج

 :اقسام میزان المدفوعات: ثانیاً 
  .Current Account: الحساب الجاري أو المعاملات الجاریة .1

 . Capital Account: حساب رأس المال أو المعاملات الرأسمالیة .2

  ذھب النقدي والأصول السائلةالاحتیاطات الدولیة من الحساب  .3

 :ent AccountCurr: الحساب الجاري أو المعاملات الجاریة. 1

 : تكون الحساب الجاري من جزءین ھمای

 . ویشمل التجارة المنظورة، أي صادرات وواردات السلع: المیزان التجاري) أ(

المواصلات والاتصالات، كأجور النقل عائد ومنصرف ( والتي تتكون من صادرات وواردات الخدمات :میزان التجارة غیر المنظورة) ب(

 . )إلخ.. والشحن، إیرادات الموانئ، البرید والبرق، إیرادات شركات التأمین والمدفوع للتأمین، السفر والسیاحة الخارجیة 

 اردات، بعد رصد الحسابات الدائنة، تقارن مع إجمالي الحسابات المدینة للوصول إلى المیزان، فإذا ما زادت الصادرات عن الو

  نقول إن لدینا فائضاً، وإذا ما زادت قیمة الواردات عن الصادرات یصبح لدینا عجز

   ویختص المیزان التجاري بالسلع المنظورة، أما المیزان الجاري فیأتي بعد إضافة السلع غیر المنظورة، ومن الممكن أن یكون

ر المنظورة قد یكفي لتغطیة العجز التجاري ویزید، لیصبح ھناك عجز في المیزان التجاري، لكن الفائض في میزان السلع غی

 . المركز الاقتصادي للبلد قوةالمیزان الجاري في صالح البلد، والفائض في المیزان الجاري یدل على 

 :Capital Account: حساب رأس المال أو المعاملات الرأسمالیة. 2

 : یننوعوالت یتنقسم الى ھذا الحساب المعاملات الرأسمالیة یسجل 

  :المعاملات الرأسمالیة طویلة الأجل: أولاً 
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من مصادر خاصة كالبنوك التجاریة، أو (  التي تزید فترتھا عن عام واحد مثل، الاستثمارات المباشرة، والقروض طویلة الأجلھي المعاملات 

الرأسمالیة الأجنبیة الآتیة من الخارج، وأقساط سداد القروض الرأسمالیة الوطنیة المقرضة تسجل القروض  )من حكومات ومؤسسات دولیة

المدین بینما تسجل الاستثمارات في الخارج والقروض للخارج وكذلك الاستثمارات التي یقوم بھا الأجانب في البلد، كلھا تسجل في الجانب 

 ) المدفوعات للخارج تسجل في الجانب الدائن..ت من الخارج تسجل في الجانب المدینالمقبوضا: قاعدة( المقدمة للخارج في جانب الدائن 

  : ثانیاً المعاملات قصیرة الأجل

الخارجة في الجانب تسجل في الجانب الدائن، بینما الداخلة  التي یقل طول فترتھا عن سنة، تسجل رؤوس الأموال قصیرة الأجلھي المعاملات 

 :ملات بشكل تلقائي عند، تتحرك ھذه المعاالمدین

 الھرب أو الخوف من بعض الظروف غیر الملائمة، كالحرب والتضخم والاضطرابات السیاسیة  

 الرغبة في تحقیق دخل أكبر مثل شراء أصول أجنبیة أو سندات أو ودائع لفترة قصیرة الأجل . 

 عند توقع تغیرات في القیمة الدولیة للعملة الوطنیة لأحد البلدان لأسباب اقتصادیة وغیر اقتصادیة مباشرة، حیث غرض المضاربة ب

 . یقوم المضاربون بتحویل أموالھم لعملة البلد التي یتوقعون ارتفاع قیمة عملتھا

 :الاحتیاطات الدولیة من الذھب النقدي والأصول السائلةحساب . 3

 صافي الحساب الجاري لتتم مقارنتھ بصافي حساب رأس المال، حیث یغطي الفائض في أیھما العجز الحادث في الآخر،  یتم ترحیل

وفقاً للوضع الفعلي، أي أن العجز في أیھما یخصم من الفائض في الآخر، لنصل إلى میزان المدفوعات، فإذا كان بالحساب الجاري 

یرحل صافي  –لمثال وبحساب رأس المال عجز یصل دولار خمسین ملیون دولار على سبیل ا ریال  فائض یساوي مائة ملیون

  میزان المدفوعات لینعكس في تسویات تتم في حساب الاحتیاطیات الدولیة

  یسُجل في ھذا الحساب صافي التغییرات في الاحتیاطیات الدولیة السائلة في سنة من السنین، وذلك بغرض إجراء التسویة الحسابیة

 .العجز أو الفائض في میزان المدفوعات لصافي

  ،ًالعجز أو الفائض في میزان المدفوعات، ھو النتیجة النھائیة أو الرصید الصافي للمعاملات الجاریة والمعاملات الرأسمالیة معا

 .ك المعاملاتویتحقق فائض عندما یكون مجموع الدائن في المعاملات الجاریة والرأسمالیة أكبر من مجموع المدین في نفس تل

   تتم التسویة الحسابیة للعجز أو الفائض بواسطة التحركات في الحسابات، أو في عناصر الاحتیاطیات الدولیة وبذا یصبح میزان

تكافؤ أو تعادل حسابي بین مجموع العناصر الدائنة والعناصر المدینة، المدفوعات متوازیاً من الناحیة الحسابیة، بمعنى أن یحدث 

إذا كان ھناك عجز في میزان المدفوعات مثلاً، یتم تمویل ذلك العجز من حساب الاحتیاطیات، بمعنى أن یتحرك بعض منھا للبلدان 

  الدائنة

  :تشتمل عناصر الاحتیاطات الدولیة على ما یلي

 طات المركزیة النقدیة، وھو یختلف عن الذھب الذي یملكھ الأفراد للزینة ویتعامل فیھ الصاغة، كما أنھ لا الذھب النقدي لدى السل

وھو ما  Monetary Goldیشمل الذھب المستخرج من المناجم الذي تبیعھ الدول المنتجة مثلھ مثل أي سلعة، یسمى الذھب النقدي 

 . تحتفظ بھ البنوك المركزیة كأرصدة

 ت الأجنبیة والودائع الجاریة التي تحتفظ بھا السلطات النقدیة الحكومیة والبنوك التجاریة التي تقع تحت رقابة السلطات رصید العملا

 . النقدیة، ولیس من الضروري أن تكون تلك الأرصدة داخل البلاد، بل یكفي أن تكون تحت تحكمھا أو باسمھا في الخارج
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  ونات الخزانة الأجنبیة والأوراق التجاریة الأجنبیة التي بحوزتنا، والتي ھي التزامات على مثل أذ(الأصول الأجنبیة قصیرة الأجل

لدى السلطات النقدیة والتي یمكن التصرف فیھا وتسییلھا بأسعار ) الحكومات والشركات الأجنبیة والمواطنین الأجانب تجاه الدولة

 . ثابتة عند الضرورة

  ات خزانة الدولة والأوراق التجاریة التي تمثل التزامات على الحكومة ومواطنیھا المقیمینأذون(الأصول الوطنیة قصیرة الأجل (

 . والتي تحتفظ بھا السلطات الأجنبیة والبنوك الأجنبیة

 الودائع التي تحتفظ بھا السلطات الأجنبیة والبنوك الأجنبیة لدى البنوك الوطنیة . 

 ي تحتفظ بھا السلطات النقدیة، أو التي یحتفظ بھا المواطنون المقیمون إذا أمكن للسلطات مبیعات الأصول الأجنبیة طویلة الأجل، الت

 . النقدیة ضمھا إلى حیازتھا

 موارد صندوق النقد الدولي المسموح للدولة باستخدامھا وفقاً للانفاق مع الصندوق . 

 ة لتسویة العجز في میزان المدفوعاتأي قروض تنُظم خصیصاً بالاتفاق بین السلطات النقدیة والبلدان الأجنبی . 

 اختلال التوازن :Disequilibrum  

  یحدث التوازن عندما یكون مجموع العناصر الدائنة في الحاسبین الجاري والرأسمالي مساویاً لمجموع العناصر المدینة في نفس

الاحتیاطیات الدولیة، وھذا ھو التوازن الاقتصادي الحقیقي المقصود، الحسابین، وعندھا لا یحُتاج إلى أي تسویات أو تحركات في 

والتوازن الاقتصادي قد یتحقق بالمصادفة، ولا یستدعي حینھا أي تسویة كما ذكرنا، لكن إذا لم یكن ھناك توازن بالمعنى الاقتصادي، 

  .فذلك ما یستدعي التسویة بتحریك الاحتیاطیات، وعندھا یحدث التوازن الحسابي

  العجز أو الخلل قد یكون مؤقتاً، مصدرة ظروف طارئة، كالجفاف الذي یصیب محصولات البلد فتقل صادراتھا، ویقل بالتالي عائد

تلك الصادرات، بینما لا ینخفض حجم وارداتھا بمقدار مماثل أو كأن تعاني الصناعة في بلد ما من مشاكل تقود إلى انقطاع المواد 

رات الصناعیة بذلك، بینما یبقى كل شيء آخر ثابتاً، في مثل تلك الحالات، تكون النتیجة عجزاً حاداً في الخام عنھا وتقل الصاد

  میزان المدفوعات إلا إذا ظھر فائض في الحساب الرأسمالي لسبب أو لآخر

 ن في التركیبة الاقتصادیةعدم تواز"خلل أساسى في الاقتصاد، أو ما یسمى الى وجود  العجز الدائم الذي یستمر عدة سنوات یشیر "

، مما یعنى أن الدولة فشلت في موازنة مدفوعاتھا حیث إنھا تستورد Structural Disequilibriumأو في البناء الھیكلي للاقتصاد 

لتتساوى مع بأكثر مما تصدر، إذا لم تستطع أن تزید حجم صادراتھا بما یكفي لتغطیة وارداتھا أو أن تقلل الطلب على الواردات 

الصادرات، فھي إذن تشتري بأكثر مما تبیع، یحدث ذلك، إما لأن صادراتھا فقدت جزءاً من قدرتھا التنافسیة وكفاءتھا الإنتاجیة لم 

تعد في مستوى كفاءة منتجي الدول الأخرى، أو لأنھا عجزت عن أن تزید من إنتاج صادراتھا بما یكفي الزیادة في الواردات، من 

خر، یكون إنتاجھا المحلي غیر قادر على تغطیة السوق المحلي، ومنافسة المستورد، ولذا تجد نفسھا مضطرة إلى الجانب الآ

 . الاستیراد

 : اسعار صرف العملات: ثالثاً 

ي إلیھا البائع، وعملة عملة البلد التي ینتم: تعتمد التجارة الداخلیة على نظام عملة واحدة، بینما تتضمن التجارة الخارجیة استخدام عملتین أو أكثر

عبارة عن عدد من البنوك والوسطاء والمنظمات الأخرى التي تعمل في ولھذا ینشأ سوق الصرف الأجنبي وھو البلد التي ینتمي إلیھا المشتري، 

  سوق الصرف عن طریق الوساطة والمضاربة والمتاجرة في بیع وشراء العملات الأجنبیة
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 كیف یتحدد سعر الصرف؟

 :The Gold Standard: سعر الصرف في ظل قاعدة الذھب. 1

كان نظام قاعدة الذھب ھو النظام السائد، الذي في ظلھ تحدد قیمة العملة بوزن من الذھب ) 1919 – 1914(قبل قیام الحرب العالمیة الأولى 

 . أو مبادلة الذھب بھذه العملة بسعر رسمي ثابتالخالص، حیث یمكن مبادلة ھذه العملة بالذھب 

الطریقة ترتبط أسعار العملات المختلفة بشبكة أسعار الصرف الثابتة، حیث تتم مبادلة العملات بقیمة ما فیھا من ذھب،  من خلال ھذه الطریقة

حدة للأونصة، تصبح قیمة الوحدة من العملة الأولى و 45فإذا تحدد سعر عملة ما بثلاثین وحدة للأونصة الذھبیة مثلاً، بینما سعر عملة أخرى 

وإذا كانت " سعر التبادل"تسُمى ) أي نسبة وزن الذھب(ھذه النسبة ) 45 : 30 = 1 : 1,5( تساوى قیمة وحدة ونصف وحدة من العملة الثانیة 

  .الدولتان تسیران على قاعدة الذھب، یتحدد سعر الصرف بین عملیتھما على أساس ھذه النسبة

  Exchange Standard –Gold : قاعدة تبادل الذھب. 2

نظام قاعدة تبادل الذھب، والذي فیھ أصبح الدولار الأمریكي واسس صندوق النقد الدولي بعد الحرب العالمیة الأولى، انھار نظام قاعدة الذھب، 

الواحدة، وكان على كل دولة أن تحدد سعر عملتھا مقابل دولاراً للأونصة  35العملة الوحیدة التي یمكن تبادلھا مع الذھب بسعر ثابت ھو 

ر، ومن الدولار الأمریكي، وبذلك تكون كل عملة قابلة للتبادل مع الذھب بطریقة غیر مباشرة حیث تكون العملة متداولة، ویمكن مبادلتھا بالدولا

وكانت وزارة الخزانة الأمریكیة على ) As Good As Gold(ثم إلى الذھب، إذا أرید ذلك، وأصبح الدولار الأمریكي مثلھ مثل الذھب 

 . استعداد لمبادلة الذھب بالدولار بالسعر المحدد، والوحیدة الملتزمة بذلك

 Floating Fates): ةمالمعَّو(نظام العملات الحرة . 3

، خاصة الدولار وبصورة متزایدة بوصفھ عملة ي ظل النظام الجدید، أصبح الدولار الأمریكي مع الجنیھ الإسترلیني، ھما عملتا التجارة الدولیةف

الدولة الوحیدة التي على استعداد لتحویل أي دولارات إلى ذھب، وبتلك الطریقة أصبحت الولایات المتحدة وكأنھا بنك العالم المركزي، 

ة قابلة للتحویل بالدولار كالمارك وصارت كل دولة تحتفظ باحتیاطیاتھا في شكل ذھب ودولارات أمریكیة أساساً، وبعد ذلك أي عملات أجنبی

  والفرنك

فك ارتباط الذھب والدولار بسعر ثابت، وعومَّت الدولار مقابل الذھب، أصبح سعر الذھب  الولایات المتحدة الأمریكیة قررتلأسباب متعددة 

وسعر الذھب حالیاً أضعاف سعره عندما كان  متقلباً صعوداً ونزولاً طبقاً للعرض والطلب،) وبالتالي مقابل العملات الأخرى(مقابل الدولار 

دولاراً للأونصة، كان ذلك أول بوادر تعویم العملات أمام بعضھا البعض، إذ لم یمض وقت طویل حتى بدأت الدول  35ثابتاً والذي كان 

بل إنھا عومَّت أسعار عملاتھا أمام  الصناعیة الأخرى في تعویم عملاتھا أمام الدولار، بعد أن كانت ثابتة القیمة بالدولار، لیس ذلك فحسب،

 . بعضھا البعض، وأصبح سعر كل عملة مقوما بعملة أخرى، یتفاوت صعوداً ونزولاً اعتماداً على قوى الطلب والعرض
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