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 dنموذج  -هـ 4141 -4141أسئلة اخحببر نظرية المنظمبت حل 

 لٌس من العناصر المكونة للمنظمة  -1

 مجموعة‌أفراد‌‌-أ‌

 ‌4صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مجموعة‌وسائل‌‌-ب‌

 وجود‌قواعد‌وإجراءات‌‌-ج‌

 مجموعة‌عقود‌‌-د‌

 

 ٌعود الحدٌث عن الفصل بٌن الملكٌة والادارة إلى -2

 ‌Berne&means-أ‌

 ‌11صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Morqan-ب‌

 ‌Mintzberq-ج‌

 ‌Ford-د‌

 

 من مؤسسى اتجاه التنظٌم الإداري للمنظمة  -3

 ‌Ford-أ‌

 ‌15صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Taylor-ب‌

 ‌Fayol-ج‌

 ‌Coase-د‌

 

 ً للعمل ممن مؤسسً اتجاه التنظٌم العل -4

 ‌Ford-أ‌

 ‌15صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Fayol-ب‌

 ‌Weber-ج‌

 ‌Coase-د‌

 

 إلى الافراد أنهم Taylorمن نظرة     -5

 ٌحبون‌تحمل‌المسئولٌة‌-أ‌

 ‌15صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٌحبون‌العمل‌‌-ب‌

 ٌعملون‌من‌اجل‌العٌش‌-ج‌

 رقابة‌اللاٌحتاجون‌إلى‌‌-د‌

 

 لنظرٌة المنظمات  Taylorمن أهم ماقدمه    -6

 ً‌للعمل‌مالتنظٌم‌العل‌-أ‌

 ‌15صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الإدارة‌العملٌة‌للمؤسسات‌‌-ب‌

 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌التنظٌم‌الإداري‌للعمل‌‌-ج‌

 التنظٌم‌الإداري‌للمؤسسات‌‌-د‌

 

 إنه  fordمن نقائص إسهامات  -7

 كان‌ٌهتم‌بعملٌة‌الانتاج‌ولٌس‌بالمنتج‌‌-أ‌

 11صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌كان‌ٌهتم‌بالمنتج‌ولٌس‌بعملٌة‌الانتاج‌‌-ب‌

 كان‌لاٌهتم‌بعملٌة‌الانتاج‌ولا‌بالمنتج‌‌-ج‌

 وبالمنتجكان‌ٌهتم‌بعملٌة‌الانتاج‌‌-د‌

‌

‌

‌
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 من حصر انشطة المؤسسه هو  -8

 ‌Fayol-أ‌

 21صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Taylor-ب‌

 ‌Weber-ج‌

 ‌Mayo-د‌

 

 التعدٌل المتبادل هو  -9

 ن‌إنتاجٌة‌المنظمة‌ٌكٌفٌة‌لتحس‌-أ‌

 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ألٌة‌لتنسٌق‌العمل‌فً‌المنظمة‌‌-ب‌

 ‌33صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌طرٌقة‌لتحسٌن‌ضبط‌الالات‌فً‌الورشة‌‌-ج‌

 رقابة‌متبادلة‌بٌن‌الورشة‌فً‌المنظمة‌‌-د‌

 

 ٌمثل توحٌد معاٌٌر إجراءات العمل   -11

 واحد‌ا‌من‌طرق‌الرقابة‌فً‌المنظمة‌‌-أ‌

 واحدة‌من‌آلٌات‌التنسٌق‌فً‌المنظمة‌‌-ب‌

 ‌33صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌واحدا‌من‌شروط‌الجودة‌فً‌المنظمة‌‌-ج‌

 شرطا‌أساسٌا‌لادارة‌الورشة‌الصناعٌة‌‌-د‌

 

 تنطلق نظرٌة حقوق الملكٌة من الفكرة أن المبادلات التً تتم بٌن الافراد )وغٌر الافراد ( هً فً الواقع  -11

 تقوٌض‌متبادل‌فً‌شأن‌الاشٌاء‌التً‌ٌتبادلونها‌‌-أ‌

 ‌‌44صـــ‌‌‌‌‌تفوٌض‌متبادل‌فً‌شان‌الحقوق‌المتعلقة‌بالأشٌاء‌التً‌ٌتبادلونها‌‌-ب‌

 ها‌تنازل‌متبادل‌عن‌الاشٌاء‌التً‌ٌتبادلون‌-ج‌

 تنازل‌متبادل‌عن‌الحقوق‌المتعلقة‌بالاشٌاء‌التً‌ٌتبادلونها‌‌-د‌

 

 حسب نظرٌة حقوق الملكٌة الذي ٌفسر وجود المؤسسات هو  -12

 إخفاق‌السوق‌‌-أ‌

 ؤسسات‌تساعد‌على‌تحسٌن‌الفعالٌة‌مكون‌ال‌-ب‌

 51صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌كون‌المؤسسات‌تحقق‌أرباح‌‌-ج‌

 كون‌السوق‌لاتغطً‌كل‌الاحتٌاجات‌-د‌

‌ 

 رٌة الوكالة ظمن أهم مواضٌع اهتمام ن -13

 عدم‌تناظر‌المعلومات‌‌-أ‌

 ‌51صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌عدم‌تطابق‌الحقوق‌‌-ب‌

 عدم‌تناسب‌الملكٌة‌‌-ج‌

 عدم‌ملائمة‌الوكالة‌‌-د‌

 

 ترى نظرٌة الوكالة أن الوكٌل قد ٌكون  -14

 فاشلا‌‌-أ‌

 ‌51صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مخطئا‌-ب‌

 شجاعا‌-ج‌

 إنتهازٌا‌-د‌

‌

‌

‌
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 ٌرى اصحاب نظرٌة الوكالة أن  -15

 التوكٌل‌ٌرفع‌أرباح‌المؤسسة‌‌-أ‌

 ‌‌52صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌السوق‌لاٌساعد‌على‌العمل‌الجماعً‌‌-ب‌

 العقد‌ٌقلص‌من‌النزاع‌‌-ج‌

 التكالٌف‌تحدد‌حجم‌المؤسسة‌‌-د‌

 

 تمثل علاقة الوكالة تفوٌضا  -16

 من‌أجل‌الادارة‌دون‌اتخاد‌القرار‌‌-أ‌

 من‌أجل‌اتخاد‌القرار‌-ب‌

 ‌52صـــ‌‌‌‌‌فً‌السلطة‌دون‌اتخاد‌القرار‌-ج‌

 فً‌السلطة‌دون‌الادارة‌‌-د‌

 

 تكالٌف الوكالة هً التكالٌف التً تتحملها المنظمة من أجل  -17

 تعٌٌن‌وكٌل‌لادارة‌المنظمة‌‌-أ‌

 ‌‌52صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تغٌٌر‌الوكٌل‌‌-ب‌

 حدث‌الوكٌل‌على‌خدمة‌مصلحة‌الملاك‌‌-ج‌

 البحث‌عن‌وكٌل‌‌-د‌

 

 حسب مقاربة الفاعلٌن فإن الفاعل هو من  -18

 معٌنة‌ٌتدخل‌فً‌وضعٌة‌)‌ظروف‌(‌‌-أ‌

 ‌53صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌ٌتدخل‌فً‌كل‌الحالات‌وكل‌الظروف‌‌-ب‌

 ٌحفز‌العمال‌بالمنظمة‌‌-ج‌

 ٌقود‌الافراد‌بالمنظمة‌‌-د‌

 

 فً الهٌكلة البسٌطة ٌكون التنسٌق  -19

 من‌خلال‌الاشراف‌المباشر‌‌-أ‌

 ‌‌34صـــ‌‌‌‌‌‌من‌خلال‌الاشراف‌غٌر‌المباشر‌‌-ب‌

 من‌خلال‌الرقابة‌المكثفة‌‌-ج‌

 عبر‌قنوات‌الخط‌السلمً‌-د‌

 

 الهٌكلة البسٌطة بسٌطرة  زتتمٌ  -21

 القمة‌الاستٌراتٌجٌة‌‌-أ‌

 الهٌئة‌التكنولوجٌا‌‌-ب‌

 ‌‌34صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الدعم‌اللوجستً‌‌-ج‌

 الهٌئة‌الاستٌراتٌجٌة‌-د‌

 

 فً الهٌكلة البسٌطة تكون القٌادة عموماً  -21

 تقلٌدٌة‌‌-أ‌

 ‌34صـــــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌قانونٌة‌‌-ب‌

 كارٌزمٌة‌‌-ج‌

 استراتٌجٌة‌‌-د‌

‌

 تتمٌز الهٌكلة البٌروقراطٌة الآلٌة بمعٌارٌة  -22

 الاجراءات‌‌-أ‌

 ‌34صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌التأهٌل‌‌-ب‌

 المنتجات‌‌-ج‌

 التنظٌم‌‌-د‌
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 لٌة بسٌطرة تتمٌز الهٌكلة البٌروقراطٌة الا -23

 الهٌئة‌الاستٌراتٌجٌة‌‌-أ‌

 الهٌئة‌التكنولوجٌا‌-ب‌

 ‌34صــــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌القمة‌الاستٌراتٌجٌة‌-ج‌

 الدعم‌اللوجستً‌‌-د‌

 

 الهٌكلة البٌروقراطٌة  الالٌة باتصال  زتتمٌ -24

 رسمً‌‌-أ‌

 غٌر‌رسمً‌‌-ب‌

 ‌34صــــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌فعال‌‌-ج‌

 غٌر‌فعال‌‌-د‌

 

 دارة هو من حصر وظائف الأ -25

 ‌Fayol-أ‌

 21صـــــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Taylor-ب‌

 ‌Weber-ج‌

 ‌Mayo-د‌

 

 مبدأ للادارة هو  14من حدد  -26

 ‌Taylor-أ‌

 ‌21صــــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌Weber-ب‌

 ‌Fayol-ج‌

 ‌Mintzberq-د‌

‌

 weberلٌس من أنواع الشرعٌة    -27

 الشرعٌة‌التقلٌدٌة‌‌-أ‌

 22صــــ‌‌‌‌‌‌‌‌الشرعٌة‌القانونٌة‌‌-ب‌

 الشرعٌة‌الكارزمٌة‌‌-ج‌

 الشرعٌة‌الادارٌة‌‌-د‌

 

 ظٌم الافضل للمنظمات هو الذي ٌقوم على نأن الت weberٌرى   -28

 السلطة‌الكارزمٌة‌‌-أ‌

 السلطة‌القانونٌة‌‌-ب‌

 ‌23صــــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌السلطة‌الادارٌة‌‌-ج‌

 السلطة‌التقلٌدٌة‌‌-د‌

‌

 weberلٌس من اهم المبادئ التً تقوم علٌها البٌروقراطٌة حسب   -29

 توظٌف‌الفرد‌على‌أساس‌عقد‌‌-أ‌

 23صـــ‌‌‌‌‌‌أخضاع‌الافراد‌الى‌الرقابة‌فً‌عملهم‌‌-ب‌

 عدم‌تقرٌر‌الترقٌه‌من‌طرف‌المسئوول‌المباشر‌‌-ج‌

 وجود‌إجراءات‌مكتوبة‌تبٌن‌كٌفٌة‌العمل‌والتعامل‌مع‌حالات‌العمل‌‌-د‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 لٌس من اشهر من ساهموا فً نظرٌة العلاقات الانسانٌة  -31

 ‌Lewin-أ‌

 24صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Likert-ب‌

  ‌Arqyris-ج‌

 ‌Mintzberg-د‌

 

 فً نظرٌة المنظمات  mayoلٌس مما ساهم به  -31

 للمجموعة‌أثار‌اٌجابٌة‌كبٌرة‌على‌الانتاجٌة‌‌-أ‌

 25صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الانسان‌ٌبحث‌عن‌مجموعة‌ٌشعر‌فٌها‌بالاعتراف‌والتقدٌر‌ٌنتمً‌الٌها‌‌-ب‌

 الاتصال‌والتبادل‌والاعتراف‌بالجهد‌من‌المحفزات‌للانسان‌فً‌عمله‌‌-ج‌

 لكً‌ٌحفز‌على‌العمل‌فإن‌الانسان‌ٌحتاج‌الى‌مكافأة‌مادٌة‌فقط‌‌-د‌

 

 lewinلٌس من أسالٌب القٌادة التً حددها   -32

 القٌادة‌التوجٌهٌة‌‌-أ‌

 26صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌القٌادة‌الدٌمقراطٌة‌‌-ب‌

 القٌادة‌""‌اترك‌العمل‌""‌‌-ج‌

 القٌادة‌المرنة‌‌-د‌

 

 فً البٌروقراطٌة المحترفة تكون البٌئة   -33

 متقلبة‌‌-أ‌

 ‌‌‌‌مستقرة‌‌-ب‌

 34صــــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مضطربة‌‌-ج‌

 محفزة‌‌-د‌

‌

 تتمٌز الادهوقراطٌة بــ  -34

 معٌارٌة‌المنتجات‌‌-أ‌

 34صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌معٌارٌة‌التأهٌل‌-ب‌

 معٌارٌة‌التنظٌم‌‌-ج‌

 التعدٌل‌المتبادل‌‌-د‌

‌

 فً الادهوقراطٌة تكون السٌطرة لــ -35

 الهٌئة‌الاستٌراتٌجٌة‌‌-أ‌

 34صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الهٌئة‌التكنولوجٌا‌‌-ب‌

 القمة‌الاستٌراتٌجٌة‌‌-ج‌

 الدعم‌اللوجستً‌‌-د‌

‌

 لاتخاد القرار لانجد   simonفً النموذج الذي اقترحه   -36

 مرحلة‌الاستخبار‌-أ‌

 مرحلة‌التحلٌل‌‌-ب‌

 ‌41صــــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مرحلة‌التصمٌم‌‌-ج‌

 مرحلة‌الاختٌار‌‌-د‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 ٌسمى  لاتخاد القرار  simonفً النموذج الذي اقترحه  -37

 ‌Mic-أ‌

 42صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Cim-ب‌

 ‌Icm-ج‌

 ‌Imc-د‌

 

 أن المؤسسة عبارة عن نظام  march, cyertلاٌرى   -38

 مفتوح‌على‌بٌئته‌‌-أ‌

 ‌‌‌43صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌عقلانً‌‌-ب‌

 مغلق‌-ج‌

 تناد‌إلى‌تعلمه‌السابق‌سٌتاقلم‌بالا‌-د‌

‌

 تعنً " سلطة الادارة " أن  -39

 العمال‌فً‌المنظمة‌ٌخضعون‌لسلطة‌المدٌرٌن‌‌-أ‌

 ٌست‌بٌد‌ملاكها‌إدارة‌المنظمة‌ل‌-ب‌

 ‌44صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌المنظمةالادارة‌الوسطى‌هً‌التً‌تحكم‌سٌر‌‌-ج‌

 الادارة‌الدنٌا‌هً‌التً‌تحكم‌المنظمة‌‌-د‌

 

 من فسر وجود المؤسسات بإخفاق السوق هو  -41

 ‌D.h Robertson-أ‌

 45صــــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Oliver eaton Williamson-ب‌

 ‌Herbert simon-ج‌

 ‌Coase Ronald-د‌

 

 من جاء بمصطلح المنظمة المتعلمة  -41

  ‌Lewin-أ‌

 26صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Likert-ب‌

 ‌Arqyris-ج‌

 ‌Mintzberq-د‌

 

 من جاء بالتصور الذي مفاده أن هٌكلة المنظمات أمر نسبً ٌنتج عن تفاعل المنظمة  -42

 berleو‌ ‌Means-أ‌

 21صــmarch                           و‌‌Cyert-ب‌

 marchو‌ ‌Simon-ج‌

  lorschو‌ ‌Lawrence-د‌

 

 من ضمن عوامل الظرفٌة  -43

 حجم‌الانتاج‌السنوي‌‌-أ‌

 24صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌عدد‌العمال‌-ب‌

 عمر‌المنظمة‌‌-ج‌

 تكلفة‌الاستثمارات‌‌-د‌

‌

‌

‌

‌
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 من أبرز الاسماء فً مجال علاقة التكنولوجٌا بهٌكلة المنظمات  -44

 ‌Chandler-أ‌

 ‌‌‌Woodward-ب‌

 31صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Burns-ج‌

 ‌Stalker-د‌

 

 أن للاستٌراتٌجٌة أثر مباشر على  Chandlerأستخلص  -45

 ربحٌة‌المؤسسة‌‌-أ‌

 32صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌مكانة‌المؤسسة‌فً‌السوق‌‌-ب‌

 تنظٌم‌وهٌكلة‌المنظمات‌‌-ج‌

 قدرة‌المؤسسة‌على‌المنافسة‌‌-د‌

 المنظمة حسب  Mintzberqلاٌحلل  -46

 مكوناتها‌-أ‌

 35صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌العلاقة‌بٌن‌مكوناتها‌-ب‌

 وزن‌كل‌مكونة‌فً‌الهٌكلة‌‌-ج‌

 عملٌتها‌الانتاجٌة‌‌-د‌

‌

 ٌس من مكونات المنظمة ل Mintzberqحسب  -47

 القمة‌الاستٌراتٌجٌة‌‌-أ‌

 36صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٌئة‌التكنولوجٌا‌هال‌-ب‌

 الدعم‌اللوجستً‌‌-ج‌

 الهٌئة‌الاستٌراتٌجٌة‌‌-د‌

‌

 الذي ٌمكن المنظمة من العٌش والبقاء   -48

 الدعم‌اللوجستً‌‌-أ‌

 36صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الخط‌السلمً‌‌-ب‌

 المركز‌الاستراتٌجً‌‌-ج‌

 مركز‌العملٌات‌‌-د‌

‌

 صاحب نظرٌة تكالٌف المعاملات هو   -49

 ‌D.h Robertson-أ‌

 45صــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ronald Coase-ب‌

  ‌Alton mayo-ج‌

 ‌Herbert simon-د‌

 

 ظهرت نظرٌة حقوق الملكٌة فً  -51

 الستٌنات‌‌-‌أ

 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌السبعٌنات‌‌-‌ب

 44صـــ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الثمانٌنات‌‌-‌ت

 التسعٌنات‌‌-‌ث

‌

 جمث

 مع جمنيبجي لكم ببلنجبح

 فطومة علي 


