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 المحاظرة الاولى

 للقيادة المفاهيمي الإطار

 : تمهيد

 هѧو  الاجتمѧاع  علم فإن ، الجماعة داخل الفرد بسلوك تتعلق التي القيادة بظاهرة الاجتماعي النفس علم يهتم بينما -

 اعيالاجتمѧ  التفاعѧل  عمليѧة  سѧياق  في والجماعات الأفراد بين بالعلاقات تتعلق التي السلطة بناء بظاهرة يهتم الذي

 . العام المجتمع و المحلي المجتمع مستوى على خاصة

 علѧي  يرآѧز  الѧذي  الجماعѧة  ديناميѧات  مجѧال  مثѧل  ، عديѧدة  عمليѧة  تطبيقѧات  لهѧا  أخѧرى  مجѧالات  بالقيѧادة  ويهѧتم  -

 مѧن  أدوارهѧم  إنجѧاز  نحѧو  أعѧضائها  لѧدى  والدافعيѧة  الجماعѧة  وظѧائف  علѧي  التѧأثير  خلالهѧا  مѧن  يمكن التي العمليات

 . آخر جانب من الجماعة وأهداف جانب

 موقع في أيضا يقع الذي التنظيمي السلوك عنوان تحت التنظيمي الاجتماع علم فرع أيضا القيادة بظاهرة ويهتمّ -

   .الإدارة لمجال بالنسبة مهمّ

 التي العملية و الكيفية على الترآيز فيها يتمّ التي السياسة علم في أيضاً ا مهمًّ موقعاً تحتلّ القيادة ظاهرة أنّ آما -

 أن وبما . المجتمع أو الجماعة سواء الجمعي المستوى على القرارات باتخاذ الناس من مجموعات خلالها من يقوم

 وثيقѧة  تѧصبح  الاجتمѧاع  علѧم  مѧع  العلاقѧة  فإن القوة أو السلطة حول تتمرآز اجتماعية علاقات من تتكوّن السياسة

 .المحلي المجتمع مستوى على القيادة ظاهرة تحليل يتمّ عندما

 .للجماعة الاجتماعي الكيان صيانة وهي ، جماعة لأيّ مهمّة وظيفة لتحقيق تظهر اجتماعية حاجة والقيادة -

 . الجماعة لأعضاء الفردي السلوك في الكامنة التفكك لقوى تتصدّى فهي

 أعѧضائها  بѧاقي  سѧلوك  فѧي  يرللتѧأث  الجماعѧة  أعѧضاء  مѧن  أآثر أو فرد محاولات تقابل عندما القيادة ظاهرة وتنشأ -

 أوالѧشق  جمѧيعهم  سѧواء  الجماعѧة  أعѧضاء  بѧاقي  قبѧل  مѧن  ) ةالتبعيѧ  قبѧول  أي ( المحѧاولات  لتلѧك  بѧالقبول  بالاسѧتجابة 

 وتابعيѧه  القائѧد  بѧين  العلاقѧة  بديناميѧة  نطاقهѧا  و مѧداها  ديتحد ،محدّدة ظروف تحت أو معيّن موقف في منهم الأآبر

  . مبينه التفاعل عملية أهداف قسياو

 سѧياق  فѧي ) التكلفѧة  و الجهѧد  و الوقѧت  حيѧث  مѧن  خاصѧة  ( التنميѧة  لجهѧود  المѧضاعف  الأثѧر  القيادة ظاهرة تحقق -

 أو فردا ( بمفرده آلّ الأطراف لكل الوصول من فبدلا المشارآة ودعم القرار واتخاذ والتفاوض الاتصال عمليات

 ممѧا  واجتماعيѧا  جغرافيѧا  لهѧم  قربѧا  أآثر ) المحليون ادةالق غالبا هم ( وسطاء عبر إليهم الوصول يتمّ فإنّه) جماعة

 المجتمѧع  بطبيعѧة  الوثيقѧة  المعرفة بسبب ومصاعب عقبات أية مواجهة على أآبر وبقدرة أقل وجهدا وقتا يستغرق

  . التنمية وآلاء من المجتمع عن الغرباء يجهله قد مما ، وخصوصياته

  

  



  : القيادة مفهوم

 التѧأثير  محѧاولات  تبѧادل و معينѧة  أطѧراف  مѧن  المبѧادرة  سياقها في يتم تفاعل عملية بأنها عام بشكل القيادة تُعرّف -

 . مشترآة أهداف أو هدف إنجاز نحو موجهة الشأن هذا في قدراتهم في متمايزين أشخاص بين والاستجابة

 نحѧو  الجماعѧة  أفѧراد  بѧاقي  كسلو توجيه في التأثير أآثر أو فرد فيها يحاول التي العملية بأنّها أيضا القيادة تُعرّف -

 أخѧرى  مفѧاهيم  أنّ يبѧدو  هنѧا  ومѧن  فرديѧة  أو جماعيѧة  لحاجѧات  إشѧباعات  تحقيѧق  عليѧه  يترتѧب  معѧيّن  اجتمѧاعي  فعѧل 

 يمتدّ وإنّما التفاعلي  الموقف علي  يقتصر لا  إطار في تناولها يتمّ وأن بدّ لا التبعية و الخضوع و النفوذ و آالسلطة

 . مكوّناتها أهمّ و الاجتماعية للبنية العام السياق ليشمل

  : السلطة مفهوم

 سѧلوك  فѧي  التѧأثير  علѧى  جماعѧة  أو فѧرد  يحوزهѧا  التѧي  القѧدرة  تلѧك  الاجتمѧاعي  مفهومهѧا  فѧي  بالѧسلطة  يقѧصد  -

 أو " القѧوة  " حѧائز  علѧى  اعتمѧاد  حالѧة  فѧي  يكونѧون  ممѧن  ” بѧالآخرين  الѧبعض  يربطهѧا  قد والتي الآخرين واتجاهات

 . فيها التأثير اتجاهات أو صورها أو القوة تلك مصادر عن النظر بغضّ السلطة

 : الفردية السلطة بناء أسس

 تمييѧز  ويمكѧن  الآخѧرين  علѧى  فѧرد  آѧل  تѧأثير  ومدى ، الجماعة في دور لكلّ النسبية الأهمّية السلطة بناء يتضمن -

 : يلي فيما الفرد قوّة لتحديد أسس عدّة

 : الإثابة سلطة -١

 بهدف) الراتب في والزيادة الترقية مثل (المكافآت هذه واستخدام الآخرين مكافأة في لتحكّما على السلطة هذه تستند

 . المدير طلبات أو لتوجيهات الامتثال تحقيق

    ): والإلزام القهر علي القدرة ( الإجبار سلطة -٢

 الامتثѧال  لعѧدم  ) الخدمѧة  وإنهѧاء  الدرجѧة  وتخفѧيض  اللѧوم  مثѧل  ( الآخѧرين  على العقاب توقيع على القدرة من تُستمَدّ

  . الرئيس وطلبات لتوجيهات

 :الشرعية السلطة -٣

 هذا يكون ما وعادة ، المنظمة في للسلطة الهرمي التدرّج أو المنظمة بناء في موقعه من الفرد يستمدّها التي وهي

 . )مشرف أو مدير مثل ألقابت ومسمّيا باستخدام العليا الإدارة قبل من بإقرارها (السلطة من النوع

 :الخبرة سلطة -٤

 علѧى  الأول للمѧشرف  يكون فقد الفرد بها يلمّ التي المعرفة أو العالية الفنية المهارة أو الخاصّة القدرة على تستند

 يتѧصل  الإنتѧاج  مراقѧب  علѧى  التѧساؤلات  هѧذه  طѧرح  مѧن  فبѧدلا  المعѧدات  إحѧدى  أداء حѧول  التѧساؤلات  بعѧض  الإنتѧاج 

 بالآلѧة  معرفتѧه  بحكم وذلك الأمر هذا في لمساعدته السابق في المشرف وظيفة يتولى آان الذي بالشخص المشرف

  . بها السابقة خبرته أو

 ٢

 



 ٣

  :المرجعية السلطة -٥

 أو بѧصفات  لتمتعѧه  محبوبا المدير يكون فقد بآخر شخص إعجاب أو آخر لشخص شخص اجتذاب أساس على تقوم

 التنظيميѧة  التبعيѧة  أو الارتبѧاط  علѧى  أيѧضا  المرجعيѧة  الѧسلطة  تѧستند  أن ويمكѧن  نحѧوه  الأتبѧاع  تجتѧذب  معينة سمات

 مѧدير  (مѧسميات  يحملون آخرين مع يعملون الذين الأشخاص على) مساعد (مسمى يطلق فمثال قوي آخر لشخص

 نائѧب  لمѧساعد  والعقѧاب  الثѧواب  سѧلطة  أو شѧرعية  سѧلطة  وجѧود  عѧدم  احتمال من وبالرغم) رئيس نائب (أو) عام

 حيازته عنه ينتج ممّا ) الرئيس نائبالمدير العام أو ( بموافقة يتصرف الشخص هذا أنّ الآخرون يعتقد فقد الرئيس

 . الآخرين على التأثير أو والسلطة للقوة

 :المعلومات سلطة -٦

 داخѧل  معينѧة  نѧشاطات  أو أمѧور  حѧول  معلومѧات  علѧى  للحѧصول  للأشѧخاص  المتاحѧة  الفرصѧة  أو الإمكانيѧة  تتضمّن

 فѧي  أفѧراد  يѧستطيع  فمѧثلا  التنظѧيم  فѧي  موقعѧه  أو الفѧرد  بوظيفѧة  تѧرتبط  لا أو لومѧات المع هѧذه  تѧرتبط  وقѧد  المنظمѧة 

 تتطلѧّب  ممѧّا  أآبѧر  سلطة له توفر بصورة واستخدامها معلومات تجميع " السكرتير " مثل الأدنى التنظيم مستويات

 . وظيفته

 : السلطة لبناء المختلفة الأنماط

 : التالي النحو على السلطة بناء من المختلفة الأنماط أو الأشكال تصنيف يمكن

 الأفѧراد  مѧن  آبيѧر  عѧدد و القمѧة  في الأفراد من محدود عدد أو واحد فرد من البناء هذا يتشكّل   :الهرمي البناء -١

 يناسب الشكل هذا  البناء قمة في يقعون الذين الأفراد أو الفرد يتخذها التي القرارات بتنفيذ يقومون الهرم قاعدة في

   العريقة والمجتمعات لتقليديةا المجتمعات

 الأفѧراد  مѧن  نѧسبيا  آبيѧرة  مجموعѧة  يѧد  فѧي  السلطة خطوط تنتهي البناء من الشكل هذا في  :الأفراد متعدّد بناء -٢

 . غالبا الحضرية المناطق يناسب الشكل هذا حولها آرائهم اتفاق بعد القرارات يتخذون الذين

 ويغلب ومحدّد منفصل سلطة بناء المجتمع أنشطة من نشاط لكلّ وجدي الشكل هذا في  :الجماعات متعدّد بناء -٣

 ترآز احتمالو فرص خلق يستبعد بتوجّه تتعلق لأسباب أو تاريخي بعد ذات لأسباب راجعا هنا الانفصال يكون أن

 أو كلبش  بناءهاأو الجماعات تلك اندمجت ما إذا خاصة السلطة بناء قمّة تحتل واحدة مجموعة في والسلطة القوة

  . آخرب

 القطاعات في السيطرة في تدرج يوجد لا آما متماسك قوة بناء يوجد لا الشكل هذا في : دائري أو حلقي بناء -٤

 . العصرية المجتمعات آثيرا يناسب الشكل هذا المجتمع من المختلفة

 : السلطة بناء أنماط عرض من الانتهاء بعد ذآرهما يجدر ملاحظتان هناك

 بين وفروق اختلاف هناك أنّ فطالما المجتمعات آل يناسب السابقة الأشكال من واحد شكل أو طنم هناك ليس -١

 .  المختلفة الفترات بين الواحد المجتمع وفي بل آخر إلى مجتمع من السلطة بناء يختلف أن بدّ فلا المجتمعات



 ٤

 الحالѧة  تلك في الأمر ويتطلّب رمباش بشكل فيها السلطة بناء شكل ملاحظة يصعب التي المجتمعات بعض هناك -٢

 . البناء هذا على للتعرف البحث أدوات و المناهج من العديد استخدام

 : القيادة لظاهرة الأساسية المكونات

 القيادة لظاهرة خلقاً بينها ما التفاعل يتحقّق حتّى تتواجد وأن بد لا التي الأساسية العناصر على ينصب هنا الترآيز

 :  الآتي بالشكل تتلخّص العناصر هذه وعنصر بكل المتعلّقة يلالتفاص اختلفت وإن

  . عملية اتصال -٤.        أتباع-٣.       قائد-٢.    تفاعلي موقف -١

  

  الثانيةالمحاضرة

 التأثير على والقدرة القيادة

 : تمهيد

 يفعѧل  ممѧا  أآثѧر  التѧأثير  علѧى  آبيѧرة  قѧدرة  شѧاغلها  تمѧنح  رسѧمي  غيѧر  أو رسمي قائد يشغلها التي المكانة أو الموقع

 ومحѧاولتهم  سѧلوآنا  علѧى  التѧأثير  يحѧاولون  القѧادة  أن نتوقѧع  عѧادة  فѧنحن  الجماعة في آخر عضو أي مكانة أو موقع

 بتلѧك  نتѧأثر  أننѧا  المقابѧل  فѧي  نتوقѧع  وآѧذلك  القائѧد  موقѧع  أو بوضع المرتبطة الدور سلوآيات من بعضا تشكل للتأثير

 .  والمرؤوس التابع وضع مع متفقة التوقعات هذه مثل لأنّ المحاولات

 بѧشكل  1967 سѧنة  Richard Hoffman and Norman Maier مѧن  آѧل  أجراهѧا  التѧي  الدراسѧة  أثبتت وقد

 فѧي  الجماعѧة  تقبѧل  وسѧوف  الجماعѧة  علѧى  التѧأثير  يحѧاول  سѧوف  قيѧادي  موقѧف  فѧي  يوضѧع  الѧذي  الفѧرد  أنّ واضح

 .  تلك بمحاولاته تتأثر أن لنفسها المقابل

 مقبولة آانت المناقشات في وتحكمهم الجماعة على القادة سيطرة أنّ اتضح للجماعة قائد لتعيين ميدانية تجربة وفي

 . القيادة على قدرة أو خاصة لكفاءات نتيجة وليس عشوائياً اختيارهم تمّ قد آان القادة أن برغم الجماعة قبل من

 و وضѧوحا  أآثѧر  أنهѧم  ميѧزة  لѧديهم  عѧام  بشكل سميونالر والقادة رسميين غير أو رسميين يكونوا أن يمكن والقادة

 فѧإنهم  الرسѧميين  غيѧر  القѧادة  أمѧّا  التѧأثير  فѧي  محѧاولاتهم  و اتجاهѧاتهم  إلѧى  مشيرا أوتوماتيكيا الجماعة سلوك يصبح

 القائد غياب عند هذا يحدث وقد السلطة بفراغ يسمّى ما ويظهر الرسمية القيادة توافر عدم عند السلطة يكتسبون

  . الجماعة ترفضه أو تتجاهله ماعند أو

 مѧن  الثѧاني  الѧصف  تنميѧة  علѧى  تѧشجع  بطريقة أدوارهم يلعبون القادة فإنّ ديمقراطي توجه لها التي الجماعات وفي

 والقѧادة  المѧشارآة  وزيѧادة  ومعنوياتهѧا  الجماعѧة  فعاليѧة  لتحѧسين  آوسѧيلة  الجماعѧة  في الآخرين الأعضاء بين القيادة

 ) المجتمعات بعض تعتمدها وظيفية تسمية ( العمدةو المدير والكابتن والرئيس : منها ةعديد أسماء لهم الرسميون

 معظم في آقادة أيضا يعملون الشرطة ورجال الأطباءو المحامين والمستشارينو المدرسين أنّ نجد آما المشرعو

 . الوقت

  



 ٥

 : القيادة ظهور

 قليѧل  عѧدد  أو واحѧد  شѧخص  فѧي  وتترآѧز  تتѧضح  أن إلѧى  عѧادة  تميل ما جماعة في التأثير على الواضحة القدرة إنّ

 وأآثر أقدم الجماعة آانت آلما حقيقيا ذلك ويكون الجماعة أعضاء آل بين انتشارها من أآثر الأشخاص من نسبيا

 بѧين  آثيѧرا  يتباين أن يمكنو القيادي بالبناء إليه يشار أن يمكن ما هو جماعة أيّة داخل القيادة ترآيز أنّو استقرارا

 . وأخرى اعةجم

 ؟ القيادة هذه ظهور على المؤثرة العوامل هي ما

 والمطالب وبالأهداف بها تمرّ التي الظروف أو وبالمواقف وترآيبها الجماعة بطبيعة يتأثر القائد ظهور أنّ يُلاحَظ

 هنѧاك  أنّ ىإلѧ  الѧبعض  ويѧذهب  وأنѧشطتها  واتجاهاتهѧا  وقيمهѧا  الجماعѧة  بأفكѧار   القائѧد يتѧأثر  آمѧا  لتحقيقهѧا  تسعى التي

 : القائد لظهور ضروريين شرطين

 . الموقفية النظرية رآيزة اهي وهذه الجماعة ابه تمرّ معينة ظروف أو مواقف -١

 يالقيѧاد  للѧدور  تѧؤهلهم  دالأفѧرا  مѧن  محѧدودة  مجموعѧة  أو فѧرد  لѧدي  تتѧوفر  معينة خصائص أو صفات أو سمات -٢

 . السمات نظرية أسس اهي هذهو

 ) الأزمات ( الشدة ومواقف القادة ظهور : أوّلا

 عوائق أو عقبات تعترضها أو أهدافها نحو الجماعة تقدم فيها يتوقف التي المواقف في مطلوبا يبدو القائد ظهور إن

 معѧه  تѧدرك  لا غمѧوض  يلفهѧا  أو معينѧة  مخѧاوف  الجماعѧة  أمѧن  تهѧدد  وعنѧدما  الأهѧداف  هѧذه  تحقيѧق  إلѧى  طريقهѧا  في

 عѧضوا  أن أحѧسّت  إذا الجماعѧة  فѧإن  الخطر لتفادي أو الهدف لبلوغ تخطوها أن عليها ينبغي الخطوات أي بوضوح

 . اله قائدا تختاره سوف فإنها القيادية الخصائص من به يتمتع لِما الهدف لتحقيق يقودها أن يستطيع بينها من

 : الجماعة ثبات وعدم القادة ظهور : ثانيا

 الѧصراع  أنّ حيث جديدة قيادة لظهور رئيسية فرصة يعتبر جماعة أي داخل والخارجية الداخلية المخاطر وجود إن

 مѧؤثر  قائѧد  ظهѧور  عنѧه  ينѧتج  أن يمكѧن  أعضائها ىلد معينة لحاجات إشباع مصدر وجودها يمثل جماعة يهدّد الذي

  . الصراع أطراف بيْن القوى توازن من حالة إيجاد على يعمل فعّال

 : المقصرين الرؤساء والقادة ظهور : ثالثا

 سѧابقة  دراسѧات  أوضѧحت  وقѧد  القياديѧة  الوظѧائف  إنجاز في القدامى القادة فشل أثر على الجدد القادة يظهر ما آثيرا

 لإنجѧاز  الجماعѧات  هѧذه  مѧن  جديѧد  قائѧد  ظهر القيادة وظائف أداء في قادتها يخفق التي الجماعات من% ٨٣ في أنه

 . بفاعلية القيادة وظائف قادتها فيها أنجز التي الجماعات من %٣٩في  ذلك بحدوث بالمقارنة وذلك الوظائف هذه

 : والرغبات القادة ظهور : رابعا

 إشѧباع  عѧن  ويبحѧث  أهѧدافها  تحقيѧق  إلѧى  الجماعѧة  فѧي  عѧضو  آѧأي  ظهѧورُه  المحتمѧلُ  القائѧد  أو الجديѧدُ  القائѧد  يѧسعى 

 القائѧد  بين فرقفال به خاصة إضافية رغبات إرضاء في الوقت ذات في ويأمل الجماعة لأعضاء المتنامية الحاجات
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 الѧدور  إلاّ يشبعها لا قد التي الرغبات وبخاصة غيره عن لديه الرغبات بعض وإلحاح قوّة هو الأعضاء من وغيره

 . المادي والمكسب والشهرة السلطة في الرغبة مثل وذلك القيادي

 : القيادة ) أنواع ( أنماط

 الأنمѧاط  تلѧك  وتتحѧدد  المتѧسيب  أو الفوضѧوي  و وقراطيالأوتѧ  ، الديمقراطي : هي للقيادة رئيسية أنماط ثلاثة توجد

 الديمقراطي النمط ويمثل جماعي موقف أي في القرار اتخاذ عملية في القادة فيها يساهم التي والدرجة للكيفية وفقا

 بّينѧص  القائѧد  هѧذا  إسѧهام  أنّ ذلѧك  المحليѧة  المجتمعѧات  فѧي  الاجتماعيѧة  التنميѧة  لعملية وملائمة مناسبة الأآثر الشكل

 بين التفاعل لعملية الحرّ الانسياب على والحفاظ التفاعلي الموقف في الجماعة أفراد بين التفاعل عملية تنشيط على

 . المطروحة البدائل بين من للقرار الصحيح الاختيار على الجماعة مساعدة ثمّ فيه المشترآة العناصر آلّ

 مواجهѧة  فѧي  أفرادهѧا  قѧدرات  تنميѧة  علѧى  المحلѧي  لمجتمѧع ا فѧي  الجماعѧة  يѧساعد  بѧذلك  للقيѧادة  الѧديمقراطي  والѧنمط 

 : تتضمّن التي المراحل تلك القرار اتخاذ عملية مراحل آافة في مهاراتهم زيادة على وآذلك المختلفة المواقف

 . ما قرار اتخاذ تحتاج والتي إليها الوصول المطلوب النتيجة أي القرار من الهدف تحديد -١

 بيانѧات  جمѧع  مѧن  ذلѧك  يتطلبѧه  ومѧا  جماعيѧة  مشكلة يمثل الذي للموقف المختلفة الأبعاد على بالتعرف التشخيص -٢

 . ودلالة معنى ذي بشكل البعض ببعضها وربطها وتنظيمها بالموقف متعلقة

 ظل في – والجدة بالإبداع تتسم التي الممكنة والأفعال التصرفات لكل تصور بوضع وذلك البديلة الحلول وضع -٣

 . المشكلة لحل – السائدة سسوالأ القواعد

 المنѧشود  الهѧدف  تحقيѧق  ضѧوء  فѧي  بينهما والمقارنة بديل آل وعيوب مزايا تحديد أي البدائل من بديل آل تقويم -٤

 متعѧددة  عوامѧل  و معѧايير  ظѧل  فѧي  البѧدائل  إلѧى  النظѧر  ذلѧك  ويتطلѧب  لѧه  المباشѧرة  غيѧر  الأخѧرى  للآَثѧار  بالإضѧافة 

  .ومتباينة

 .الأنسب البديل تبني على والموافقة ختيارا أيّ القرار اتخاذ -٥

 جوانѧب  عѧدة  يتطلѧب  التنمية عملية في المختلفة بمراحلها القرار اتخاذ عملية في والجماعات القادة فاعلية زيادة إنّ

 : أهمّها

 وصѧقل  الѧنمط  لهѧذا  يميلѧون  الѧذين  القѧادة  باآتѧشاف  وذلѧك  وتأثيرهѧا  فعاليتهѧا  ودعم الديمقراطية القيادة نمط تشجيع - أ

 المؤسѧسات  قبѧل  مѧن  الجماعѧة  داخѧل  ومكѧانتهم  القيѧادي  دورهѧم  ودعѧم  المناسѧب  التѧدريب  خلال من القيادية مهاراتهم

 . التنمية أنشطة إدارة عن المسئولة

 بمѧا  للجماعѧة  القيѧادي  البنѧاء  وضѧوح  تتطلѧّب  وأنهѧا  ، فرديѧة  وليѧست  جماعية عملية القيادة أنّ مراعاة ضرورة - ب

 . إلخ .... فيها أآبر تأثير بقدرة منهم آل يتميز التي والمواقف وأنماطهم القادة يدتحد من ذلك يشمله

 ثѧمّ  ومѧن  الѧذات  فѧي  الثقѧة  رفع خلاله من يمْكن الذي فهو الديمقراطي النهج تطبيق تحديدا التنموية الأنشطة وتتطلب

 مѧع  ذلѧك  يتعѧارض  أن دون لتبعيѧة ا مѧن  والѧتخلص  الاسѧتقلالية  مѧن  مزيѧدا  يحقѧّق  بمѧا  الѧذات  علѧى  المتزايѧد  الاعتمѧاد 

 مѧن  مزيѧداً  تعني هي وإنما الانفصال أو للانعزال مرادفا ليست فالاستقلالية الأشمل الاجتماعي النسيج في الاندماج
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 عѧن  فѧضلا  الأشѧمل  الاجتماعيѧة  الكيانѧات  فѧي  الفعѧال  الانѧدماج  علѧى  تقѧوم  والتѧي  الѧَآخرين  مѧع  المتوازنѧة  العلاقѧات 

 .  الأعلى المستويات إلى المحلي المستوى من املةوالش الفعّالة المشارآة

 خѧلال  مѧن  خاصѧة  – القيѧادة  ظѧاهرة  تميѧل  التѧي  الوظائف من عددا الباحثين من العديد طرح فقد السياق هذا وفي

 تلك أهمّ ومن  استقرارها وصيانة الجماعة أداء تحسين فرص رفع في ينعكس بما لتحقيقها – الديمقراطي النهج

 : الوظائف

 . لها رسالة صورة في الجماعة أهداف وضع 1- 

 . خلقها وإعادة للجماعة مهمّة قيم على التأآيد  2-

 . الجماعية الأهداف لصالح آخرين تحفيز 3- 

 . الجماعية الأهداف تحقيق خلالها من يمكن التي العمليات إدارة 4- 

 . والتنوّع التعددية سياق في الجهود توحيد 5- 

 . المتبادلة للثقة مناسب مناخ خلق 6- 

 . والتعلم للفهم الفرصة إتاحة 7- 

 . الجماعة لهوية رمز خلق  8-

 . الخارجية الأطراف أمام الجماعة اهتمامات تمثيل 9- 

 . المتغير العالم مع التنظيم تكيف و تحديث 11- 

 : القرار اتخاذ وعملية القادة

 تتطلѧب  الѧذآر  سѧبق  آمѧا  وهѧي  اجتماعيѧة  جماعѧة  لأي يمالتنظ جوانب من جانبا وتمثل جماعية ظاهرة هي القيادة

  : هي لظهورها الشروط من عددا عادة

  . تفاعل حالة في أآثر أو فردين أي جماعة وجود -١

 .  الجماعة أعضاء لكل أخرى أو بدرجة منفعة تحقق غاية لتحقيق يهدف نشاط أو مشترآة مهمة وجود -٢

  . ماعةالج أعضاء بين توزيعها يمكن مسؤولية -٣

 بѧين  يحѧدث  اجتمѧاعي  تفاعѧل  إطѧار  فѧي  اجتماعيѧة  بمواقѧف  تѧرتبط  وهѧي  فردية وليست جماعية عملية إذن القيادة

  . رسمية غير أو رسمية منظمة آانت سواء اجتماعية جماعة أعضاء

 ذآѧر  نيمكѧ  التѧي  و جماعتѧه  إطѧار  فѧي  القيѧادي  بѧدوره  مѧا  فѧرد  لقيام منها أدني حدّ توفّر من بدّ لا التي الخصائص

 : يلي فيما أهمها

 العام والقوام والهيكل الطبيعية الحيوية 1- 

 عقلاني حكم على بناء الموجه والفعل الذآاء 2- 

 المسؤولية لقبول التحمّس 3- 

 المهام أداء علي القدرة 4- 



 تخصهم التي الاحتياجات واستيعاب الأتباع مع التفاهم  5-

 الآخرين مع التعامل مهارة 6- 

 الإنجاز إلى اجةالح  7-

 الناس تحفيز علي القدرة  8-

 القرار اتخاذ في الشجاعة 9- 

 الآخرين بثقة التمتع 11- 

 القرار اتخاذ قدرة 13- 

 بالذات الثقة  12-

 الذات إثبات في الرغبة 3- 

  التكيف و التواؤم علي القدرة و المرونة  14-
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 المحاضرة الثالثة

 المحلية ميةوالتن بالإدارة وعلاقتها القيادة

 : والإدارة القيادة

 الإدارة تعنѧي  حيѧث  الإدارة مهѧام  مѧن  جѧزءا  تمثل القيادة أن الإدارة لوظائف التقليدية النظرة إطار في البعض يرى

 إلѧى  الوصѧول  بغيѧة  ) الѧخ  ... التنظيميѧة  و الفنيѧة  الجوانѧب  ( والبيئѧة  ) الإنسانية الجوانب ( الأشخاص توجيه عملية

 توجيѧه  عمليѧة  علѧى  القيѧادة  تقتѧصر  حѧين  فѧي  غيرهѧا  أو الѧصناعي  الإنتѧاج  أو العمѧل  مواقѧف  فѧي  ةفعاليѧ  أآثѧر  نتѧائج 

 تѧشمل  الوظѧائف  مѧن  عѧدد  بѧأداء  يقѧوم  المѧدير  المنظمѧة  أو الجماعѧة  أهداف لتحقيق معينة أساليب بإتباع الأشخاص

 المѧال  رأس وإدارة تكنولوجيѧا ال وتوظيѧف  المهѧام  أداء ومتابعѧة  الأفراد على والسيطرة والاتصال والتنظيم التخطيط

 وتѧوجيههم  الأفѧراد   بѧين التنѧسيق  فيهѧا  ويѧدخل  الإنسانية بالجوانب يتصل مما الوظائف هذه بعض فيؤدي القائد أما 

 وظѧائف  مѧن  واحدة القيادة وأن أعمّ الإدارة تكون ذلك وعلى المهام لإنجاز دافعتيهم وتنشيط الجهد بذل على وحثهم

 الإدارة

   :ادةالقي نقل قابلية

 الأخѧرى  المواقѧف  فѧي  أيѧضا  يلعبوهѧا  أن مѧا  موقف في القيادية الأدوار يلعبون الذين للأفراد نزوع يوجد أنه وتعني

 متشابهة غير المواقف تكون عندما حتى يوجد التأثير نفس لكن طبعا المتشابهة المواقف في أقوى يكون النزوع هذا

 جزءا تصبحو مختلفة جماعية مواقف في الأفراد تعلمها التي فكيرالت وطرق والقيم والاتجاهات الإدراآات أنّ حيث

 مѧع  ويتفѧاعلون  لهѧم  مألوفѧة  أدوار أداء فѧي  نؤويبѧد  جديѧدة  جماعѧة  فѧي  الأفѧراد  يѧدخل  وعندما العام سلوآهم نمط من
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 مѧن  ةللتبعيѧ  يميѧل  أو بالتبعيѧة  شѧبيه  سѧلوك  إظهѧار  علѧى  يعمѧل  المقابѧل  في السلوك وهذا قيادية شبه بطريقة الآخرين

 .  الطريقة بنفس إدراآهم على الآخرين يساعد آقادة نفسهم لأالأفراد إدراك فإن وبالتالي الآخرين الجماعة أعضاء

  : المحلية بالتنمية وعلاقتها القيادة

 الاقتѧصادية  الحياة مسار في وظيفية أو بنائية تكون قد تغييرات إحداث المحلية التنمية ومشروعات برامج تستهدف

 والأمية والبطالة آالفقر فيها مرغوب غير أوضاع من التخلص أجل من المحلي المجتمع في والثقافية ماعيةوالاجت

 . الخ ......... الوعي مستوى وانخفاض

 فѧإنّ  ثѧَمّ  ومѧن  الأوضѧاع  هذه تعديل اتجاه في المحلي المجتمع أفراد من أعلى مشارآة عادة التغير هذا مثل ويتطلب

 يѧتمّ  حتѧى  - متفاوتѧة  بѧدرجات  ولѧو  – الجماعѧة  مѧن  مقبѧولا  يѧصبح  أن ينبغѧي  - بمقاومѧة  يواجѧه  ام عادةً الذي التغيير

 لا مجموعѧات  عѧادة  يѧشكلون  بالتنميѧة  المѧستهدفين  أنّ علѧى  نتائجѧه  من الاستفادة وتتحقّق إيجابي بشكل له الاستجابة

 لتحقيѧق  القيѧادي  البنѧاء  فѧي  متѧوازن  كلبش تمثيلهم يستدعي مما احتياجاتهم في التوافق أو بالتجانس بالضرورة تتّسم

 نظѧام  شѧكل  فѧي  تعѧديلات  - عѧادة  – التغييѧر  عѧن  ويѧنجم  التنميѧة  عمليѧة  سѧياق  فѧي  الجمѧاعي  الفعل إدارة في التوازن

 يتبنѧّاه  الѧذي  - آخѧر  جانѧب  مѧن  الѧسلبية  والجѧزاءات  جانѧب  مѧن  العينيѧة  غير أو العينية المزايا توزيع نظام الجزاءات

 فѧي  الجماعѧة  داخѧل  الجماعѧة  أعѧضاء  ومواقѧف  العلاقѧات  فѧي  تغيѧّر  عنه ينجم قد ممّا التغيير عادة يحبّذ والذي القادة

 جهد من جزءا تستنفد للصراع فرص تنشأ قد هنا ومن لها يتعرضوا أن يحتمل التي الأضرار أو المنافع قدر ضوء

 جهودها وتوجيه الجماعة لوكس لضبط خاصا جهدا يتطلب الظروف هذه مثل على والسيطرة التغيير تجاه الجماعة

 الوظѧائف  مѧن  واحѧدا  يѧشكل  الѧذي  الأمѧر  وهѧو  حدوثه حال في له السلبية الآثار ومواجهة الصراع احتمالات لتفادي

 الآخѧر  دون معѧين  تفѧاعلي  إطѧار  بѧسياق  محدودا تأثيره يكون قد تنموي مشروع في والقائد القيادة لظاهرة الأساسية

 ذلѧك  آѧان  إن و – المجѧالات  آѧل  مѧستوى  علѧى  عامѧا  يكون أو موقف أو مجال من أآثر ليشمل التأثير يمتدّ قد بينما

 المحليѧة  التنميѧة  فѧي  القيѧادة  ظѧاهرة  مѧن  الاسѧتفادة  تعظيم فإنّ لذا ، الجماعة داخل – نادرة حالات وفي محدودا أمرا

 أسѧاس  علѧى  التنمѧوي  نѧشاط ال مجѧالات  آѧل  فѧي  وتفعيلѧه  المحلѧي  الѧسياق  في القيادي البناء عن البحث بالتالي يتطلّب

 توجيѧه  فѧي  القيѧادي  البنѧاء  فاعليѧة  لѧضمان  وذلѧك  ، أنفѧسهم  القѧادة  بѧين  العلاقة ديناميات مراعاة ذلك يتطلب . وظيفي

 . التنموي أوالنشاط المشروع أهداف يحقق مسار في الجماعي الفعل و السلوك

 تقѧديرات  وضѧع  علѧي  بقѧدرتهم  ، معѧين  عمѧشرو  أو نѧشاط  سѧياق  فѧي  مѧا  جماعѧة  قيѧادة  علѧى  القѧائمين  نجѧاح  يتѧأثر  و

 مѧسار  وفѧق  و ، معѧين  هѧدف  نحѧو  الجماعي الفعل توجيه و النشاط بإدارة يتعلق موقف آل في المحتملة للصعوبات

 . حدوثها عند المواقف هذه لمواجهة اللازمة الإجراءات اتخاذ التخطيط يمكنهم حتّى النشاط تنفيذ تطور

 و جانѧب  مѧن  إيجابيѧة  أثѧارا  لبعѧضها  يكѧون  مѧا  عѧادة  التѧي  البدائل من عدد بين ما الاختيار عادة الأمر هذا يتطلب و

 تكѧون  قѧد  ثѧم  ومѧن  . الجماعѧة  منظѧور  مѧن  الخѧسائر  و للمكاسѧب  حѧسابات  وفق وذلك ، آخر جانب من سلبية أخرى

 الجماعѧة  و لقيѧادة ا بѧين  تѧشاور  ضѧوء  فѧي  ، القѧادة  او / القائѧد  إليѧه  يوجههѧا  للجماعة خياراً البدائل هذه بين المفاضلة

 و التنفيذ لإمكانات القيادة تقدير بشأن
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 . البديل لهذا النهائي الأثر آذا و حالة آل في المتوقعة المقاومة حجم

 موقف في إذن يقع وأن بدّ لا - للتغيير احتياجا أآثر هو الذي – الريفي المجتمع ظروف في القائد أنّ للمرء يبدو و

 تبنѧي  دون يحققه أن له يمكن لا الذي الأمر وهو ، بهم الارتباط و المجتمع أفراد ةثق لاآتساب يسعى فهو .متناقض

 بإحѧداث  المجتمѧع  تنميѧة  على المساعدة هو الأساسي دوره أنّ بينما ، فيه السائدة السلوك أنماط و المجتمع أفراد قيم

 . سلوآية و قيمية تغيرات تتضمن قد فيه مرغوبة تغييرات

 النظѧرة  آانѧت  إذا حقيقѧي  غير يبدو وهلة أوّل من المحلي القائد موقف في يبدو الذي لتناقضا أو التعارض أنّ على

 و الѧدور  تجزئѧة  بمعنѧى  مرحليѧة  تكون أن ينبغي القيادة لعملية النظرة أنّ آما . محدّد زمني إطار في متغيرة لدوره

 هѧذا  خѧلال  ومѧن  ، لѧه  الانتمѧاء  تحقيق و المجتمع و الأهالي ثقة بكسب تبدأ ، مرحلية و متتابعة أجزاء إلى الأهداف

 . التغيّر اتجاه في لكنْ و تالية مرحلة في المجتمع أفراد في التأثير على للقدرة القائد اآتساب يتحقق الانتماء

 للهѧدف  إغفالѧه  ثَمّ ومن ، لنظامه الكامل الانصياع و المجتمع حياة في الكامل الاندماج خطأ في القائد يقع لا حتّى و

 ، أخرى و فترة بين فيه يعمل الذي المجتمع عن القائد إبعاد هو المجتمع تنمية مبادئ أحد فإنّ ، دوره من سيالأسا

 بѧدوره  مرتبطѧا  يظѧل  بحيѧث  ، العمѧل  مجتمѧع  فѧي  للأمѧور  النقديѧة  نظرتѧه  دعم و موضوعيته على الحفاظ قّق يح بما

 علاقѧات  علѧى  الحفѧاظ  تѧستهدف  قد ، أخرى ينةمع بارتباطات لدوره الموضوعي المحتوى هذا يستبدل ولا التنموي

 . الرئيسي دوره وتيسر تخدم لا قد مصلحية أو شخصية

 المحاضرة الرابعة

 القيادة نظريات

 نعѧرض  يلѧي  وفيمѧا  القيѧادة  عمليѧة  لتفѧسير  المختلفѧة  الأساسѧية  الأنمѧاط  أو للنظريѧات  التѧصنيفات  مѧن  العديѧد  هنѧاك 

 المختلفѧة  والأنمѧاط  النظريѧات  لهѧذه  أمثلѧة  التفѧصيل  بѧبعض  نتنѧاول  ثѧم  التѧصنيفات  هѧذه  مѧن  فقѧط  لتصنيفيْن باختصار

 وجѧود  إلѧى  أشѧارت  والتѧي  القيѧادة  مجѧال  في السابقة الكتابات من الكثير إلى التصنيف هذا ويستند: الأول  التصنيف

 تميѧل  حѧين  وفѧي  الانتقاليѧة  النظريѧة  حتѧى  والѧسمات  العظѧيم  الرجѧل  نظريѧات  مѧن  تبѧدأ  الفكريѧة  المѧدارس  من سلسلة

 إلى تميل الأخيرة النظريات فإن الناجحة القيادات وسلوآيات وسمات خصائص على الترآيز إلى الأولى النظريات

 علѧى  ترآѧّز  النظريѧات  هѧذه  أنّ ويلاحѧَظ  القيѧادة  فيѧه  تمѧارس  الѧذي  الإطѧار  وطبيعѧة  الأتبѧاع  دور الاعتبѧار  فѧي  الأخذ

 أي الموزعة القيادة على وترآز متزايداً  تقديراً تلقى فكرية سةمدر وجود من الرغم على وذلك للقائد الفردية الرؤية

 علѧم  ولѧيس  والѧسياسة  الѧنفس  وعلѧم  الاجتماع علوم هو الفكرية المدرسة هذه ومنشأ واحد شخص في تترآز لا التي

 أآثѧر  مѧة المنظ داخѧل  تنتشر آعملية القيادة إلى ) الموزعة القيادة على ترآز التي أي ( المدرسة هذه وتنظر الإدارة

 إلѧى  القѧادة  تطѧوير  أو تنمية من ينتقل الترآيز فإنّ المدرسة لهذه وطبقاً رسمياً المعين القائد في فقط تترآز آونها من

 . القيادة عن الجمعية بالمسئولية تتميز قائدة منظمات وتطوير تنمية
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 : يلي فيما النظريات هذه تلخيص ويمكن

  العظيم الرجل نظريات

 اسѧتخدام  وآѧان  للقيѧادة  تؤهلهم فطرية صفات ولديهم يولدون استثنائيين أشخاص هم القادة بأن تقادالاع على تتأسّس

 مفهومѧاً  باعتبارهѧا  إليهѧا  ينظѧر  آѧان  القيѧادة  أن أسѧاس  علѧى  العѧشرين  القѧرن  أواخѧر  حتѧى  مقѧصوداً  الرجѧل  مѧصطلح 

 . بالسمات الخاصة التالية النظرية نشوء إلى ذلك وأدى بالذآور وخاصاً غربياً عسكرياً

 السمات نظريات

 أن يمكѧن  التѧي  الإيجابيѧة  والѧصفات  الفѧضائل  تѧصف  والتѧي  الواقعيѧة  أو الفعليѧة  الخѧصائص  مѧن  آبيѧر  عѧدد  يوجѧد  

 .   الشخص بها يوصف

   السلوآية النظريات

 اطأنمѧ  ملاحظѧة  يѧتم  الحالѧة  هѧذه  وفي بها تصفون ي التي الخصائص على وليس  فعلا القادة به يقوم ما على وترآّز

 . للقيادة أساليب أنّها على فئات في تصنيفها ويتمّ السلوك من مختلفة

 الموقفية القيادة

 أسѧلوبا  معينѧاً  موقفѧاً  يتطلѧّب  قѧد  المثѧال  سѧبيل  فعلѧى  . فيѧه  تمѧارس  الѧذي  بѧالموقف  د تتحѧدّ  النظريѧة  لهѧذه  وفقѧاً  القيѧادة 

 ً. تشارآيا أسلوبا أخرى واقفم تتطلب حين في القرار اتخاذ بسلطة القائد فيه ينفرد أوتوقراطياً

   المحتملة أو المشروطة القيادة نظرية

 الأفѧضل  تعتبر أو في تؤثر أن يمكن التي الموقفية العوامل تحديد على ترآز و الموقفية للقيادة تعديل النظرية وهذه

 . محددة ظروف مع يتناسب قيادي لأسلوب ، الأنسب أو

 التبادلية النظرية

 أشѧكال  مѧن  شѧكل  على تترتب التي المتبادلة الفوائد على تؤآد حيث ، والأتباع القائد  بينقةلالعا أهمّية على وترآّز

 آمقابѧل  ، لهѧم  مكافѧأة  أو اعترافѧاً  أو تقѧديراً  الأتبѧاع  يعتبѧره  مѧا  بتѧوفير  القائѧد  يقوم خلاله من والذي الاتفاق أو التعاقد

 . تعهدهم أو التزامهم أو لولائهم

   نتقاليةالا أو التحولية النظرية

 لѧلأداء  التحѧول  أو الانتقѧال  تنفيѧذ  و رؤيѧة  تكѧوين  فѧي  القيѧادة  دور و التغيѧر  هѧو  النظريѧة  هذه في المرآزي والمفهوم

  . المنظمي

 للقيѧادة  أساسѧية  أنمѧاط  ثمانيѧة  وجѧود  يفتѧرض  الѧذي  الثѧاني  للتѧصنيف  االله بѧإذن  سنعرض الخامسة المحاضرة في

 . نظرية آل عليه بتجي الذي السؤال أساس على تمييزها يمكن
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  المحاضرة الخامسة

 ٢ القيادة نظريات

 فѧي  الѧسابقة  الكتابѧات  مѧن  الكثيѧر  إلѧى  القيѧادة  نظريѧات  في الأول التصنيف يستند آيف الرابعة المحاضرة في ذآرنا

 ىحت السمات و العظيم الرجل نظريات من تبدأ الفكرية المدارس من سلسلة وجود إلى أشارت التي و القيادة مجال

  الانتقالية النظرية

 أساسѧية  أنمѧاط  ثمانيѧة  وجѧود  يفتѧرض  الѧذي  القيѧادة  نظريѧات  فѧي  الثѧاني  التѧصنيف  الخامѧسة  المحاضѧرة  فѧي  ونتناول

 . نظرية آل عليه تجيب الذي السؤال أساس على تمييزها يمكن للقيادة

 : السمات نظرية أو العظيم الرجل نظرية

 القائد؟ يكون آيف أو القائد؟ هو ما :المحدد السؤال على النظريات هذه تنصب

 المهѧارات  أو الѧسلوآية  والأنمѧاط  القѧدرات  و الخѧصائص  و الѧسمات  تحديѧد  خѧلال  مѧن  السؤال هذا على تجيب وهي

 القائѧد  " بكلمѧة  تبدأ فإنها للقائد تعريفا السمات نظرية تقدم وعندما بوضوح إظهارها للقائد يمكن أو بها يتصف التي

 ذو ، التميѧّز  يظهѧر  المبѧادرة  زمѧام  يأخѧذ  ، خلѧق  علѧى  ، آѧاريزمي  ، خѧادم  : مثل الصفات من ئمةقا تذآر ثمّ ، "....

 مѧشكلة  وظلѧت  .الѧخ  ..... ، الآخѧرين  يمكѧّن  ، إيجابيѧة  بطريقѧة  ذاته يحترم ، جيّد تصلم ، مُلهم ، الهدف نحو توجه

 ولكѧنهم  الخѧصائص  بنفس يتصفون الذين الأشخاص عن القادة تميز التي الخصائص تحديد في دائما النظريات هذه

 . قادة غير

  ) الإشراف ( الإدارة نظريات

 .) القѧادة؟  يرغبѧه  مѧا  ( يرغبونѧه  مѧا  يفعلѧون  النѧاس  جعѧل  مѧن  القѧادة  يتمكن آيف : السؤال على النظرية هذه وترآز

 .الجماعة أداء أو التنظيمي بالأداء أساسية بصفة النظريات هذه وتهتمّ

  العلاقة نظريات

 فѧي  معѧاً  يѧشترآون  الѧذين  النѧاس  بѧين  آعلاقѧة  القيѧادة  تعريѧف  خѧلال  مѧن  الѧسؤال  ذلѧك  علѧى  النظريѧات  هѧذه  وتجيѧب 

 . مشترآة أهداف تحقيق أجل من ويكافحون والحاجات الرغبات

   آعملية القيادة نظريات

 يتѧوحّ  و أنفѧسهم  ينظمѧون  الѧذين  و أخلاقيѧاتهم  فѧي  يتبѧاينون  الѧذين  النѧاس  بѧين  ديناميكي تفاعل آعملية القيادة وتعرّف

 القيѧادة  ( العمليѧة  هذه. وعامّ ري تطوّ اجتماعي تغير إحداث أجل من أو محددة اجتماعية مشاآل حلّ أجل من دون

 يرغبѧه  لما رمزاً القائد يكون النظريات هذه وفي القائد بواسطة فيها التحكم يمكن ولا مبدّدة أنها على تفهم ) آعملية

 فѧي  القيѧادة  دراسѧات  فѧي  الأساسѧية  المѧشكلة  وتترآѧز  معينѧة  مخرجѧات  أو واتجلنѧ  منتجѧا  آونѧه  مѧن  أآثѧر  شѧخص  آل

  تمثل الكلمات هذه فجميع والأمر الدولة إدارة و والإشراف الإدارة مثل أخرى ومفاهيم القيادة مفهوم بني التمييز

 .القيادة باسم تُعنون ما غالبا آانت وإن مختلفة مفاهيم
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   السلوآية النظريات

 مѧن  أآثѧر  فعѧلا  القѧادة  بѧه  يقѧوم  مѧا  علѧى  الترآيز خلال من السمات نظريات في الثغرات من الكثير سدّ تحاول وهي

 و X المѧديرين  نظريѧة  ( مثѧل  الѧسلوآية  النظريѧات  وأغلѧب  بهѧا  يتمتعѧون  التѧي  الخѧصائص  أو الѧصفات  الترآيزعلى

 هѧي  ومѧا  ؟ للقيѧادة  المختلفѧة  اليبالأسѧ  هѧي  مѧا  : الѧسؤال  على الإجابة تحاول ) الإدارية الشبكة ونظرية Y المديرين

 ؟ الأساليب هذه فعالية درجة

  بالمشارآة القيادة نظريات

 ، ذلѧك  رغѧم  ، تقتѧرح  وهѧي  ، القيѧادة  عمليѧة  فѧي  الآخرين الناس تشرك التي القيادة بأساليب توصي النظريات وهذه

 . القيادة يةعمل في دور له يكون أن تابع شخص أي منع أو منح في بالحقّ يحتفظ القائد بأنّ

   الموقفية القيادة نظريات

 أسѧاليب  لوجѧود  احتمالا هناك أن تقترح وهي ، خلاله من تُمارس الذي بالموقف تتحدّد القيادة أنّ النظرية هذه ترى

 . المنظمة نفس في المختلفة المستويات تتطلبها للقيادة مختلفة

 المشروطة القيادة نظريات

 الأسѧلوب  تحѧدّد  التѧي  الموقفيѧة  المتغيѧرات  تحديѧد  علѧى  الترآيѧز  خѧلال  مѧن  وقفيالمѧ  النمѧوذج  تنقѧيح  على تعمل وهي

 . محددة ظروف يناسب الذي و للقيادة مناسبة الأآثر

 : الآتية النقاط في تتلخّص ومهاراتهم الناجحين القادة خصائص إنّ إجمالا القول يمكن : خلاصة

 الخصائص

 المواقف مع التوافق - 

 تماعيةالاج للبيئة التنبه - 

 الإنجاز نحو ه والتوجّ الطموح - 

 والتوآيد الإصرار - 

 التعاون - 

 الحزم - 

 بالثقة جدير / عليه يُعتمد - 

 السيادة - 

 العالي النشاط و الطاقة - 

 المثابرة - 

 بالنفس الثقة  -

 الضغوط مع التسامح  -

 المسؤولية تحمل في الرغبة  -
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 المهارات

 الذآاء - 

 المفاهيم تطوير مهارة - 

 الابتكار / الإبداع - 

 اللباقة و الدبلوماسية - 

 اللفظية الطلاقة - 

 الجماعة ة بمهمّ المعرفة - 

 ) الإدارية القدرة ( التنظيم - 

  الإقناع / الاستمالة - 

 الاجتماعية المهارة - 

 أربѧع  إلѧى  الفاشѧل  القائѧد و الناجح القائد من لكل دراستهما في ) ١٩٨٣ ) لومباردو " و " ايل ماكّ " توصل آما

 : وهي قادة يكونوا أن في يفشلون أو القادة بها ينجح أساسية سمات

 سѧلوآه  توقѧع  أو التنبѧؤ  إمكانيѧة  و بѧالنفس  الثقة و الهدوء : ) تشمل و الجأش رباطة و الهدوء ( الانفعالي الثبات 1- 

 . ضغط تحت يكون عندما خاصة

 . الأخطاء هذه لتغطية الجهد بذل من أآثر بالأخطاء الإقرار تشمل و : بالخطأ الاعتراف 2- 

  سلبية أو قهرية لأساليب اللجوء دون حثهم و بالآخرين الاتصال على القدرة تشمل و : جيدة شخصية مهارات  3-

 أو التخѧصص  مѧن  أآثѧر  ، متعѧددة  و آثيѧرة  مجѧالات  فهѧم  علѧى  القѧدرة  وتѧشمل  : واسѧعة  فكريѧة  و عقلية قدرات 4- 

 . الأفق ضيق أو برةالخ مجال ضيق
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 المحاضرة السادسة

 - مفاهيمي مدخل - : المحلي المجتمع تنمية في القيادة دور

 نطاقه داخل يعيشون الذين الأفراد بين تنشأ التي العلاقات يحدّد الذي العام الإطار " بأنّه المجتمع يُعرَّف:  المجتمع

 ." جماعات أو وحدات هيئة في

 وهѧم  الأفѧراد  بѧين  تنѧشأ  اجتماعيѧة  علاقѧات  لمجموعѧة  العѧام  الهيكѧل  عѧن  عبѧارة  المجتمѧع  أن يوضّح فالتعري هذا إنّ

 الاجتماعية للعلاقات النسج ذلك هو المجتمع قوام فإن آخر بمعنى و اجتماعية مجموعات أو وحدات في متعايشون

 . الاجتماعية المجموعات ضمن و بين فيما تتواجد التي

 المѧشكلات  حѧلّ  علѧى  شѧكّ  دون يѧساعده  المجتمѧع  لواقѧع  ) محلѧّي  قائѧد  أو آفاعѧل  ( لاجتمѧاعي ا الأخѧصّائي  تمثѧّل  إن

 المتѧدخّل  فيѧه  يتحѧرّك  الѧذي  العѧام  الإطѧار  هѧي  العلميѧة  الاجتماعيѧة  المعرفѧة  تكѧون  لѧذلك  تبعѧا  و والجماعيѧة  الفرديѧة 

 . الجمهور مع تعامله في الاجتماعي

 : المحلي المجتمع مفهوم

 الأفѧراد  مѧن  مجموعѧة  بأنѧّه  يعѧرّف  أن يمكѧن  المحلѧي  المجتمѧع  و المحليѧة  المجتمعѧات  مѧن  ددعѧ  مѧن  المجتمѧع  يتكѧون 

 إلى بالانتماء شعورهم أن غيرهم مع يتفاعلون مما أآثر بعضهم مع يتفاعلون و محددة جغرافية منطقة في يعيشون

 حاضѧن  مجتمع أنّه على يهإل يُنظر الذي الشامل المجتمع من جزءا يكون المحلي والمجتمع وبارز واضح مجتمعهم

 و أفرادهѧا  تفاعѧل  نتѧاج  حيѧث  مѧن  آمѧا  ) الجغرافيѧا  ( وجودهѧا  شѧروط  حيѧث  مѧن  ومتباينѧة  متعѧدّدة  محليѧة  لمجتمعات

 . الثقافة و التاريخ أي تلك المادية الشروط مع مجموعاتها

 : منها والتي فيه تتوفر أن يجب شروط وجود إلى يشير المحلّي المجتمع تعريف إنّ

 والمعالم النطاق المحدّد مكانال 1- 

 . المجموعات و الأفراد تفاعل وإنتاجات أطر باعتبارها الجمعي النشاط وجوه جميع في الفعلي الاشتراك 2- 

 فيمѧا  المتبادلѧة  للعلاقѧة  و أفѧراده  لѧسلوك  منظمѧة  قواعѧد  فѧي  يتمثѧل  مميѧز  تكѧوين  المحلي للمجتمع يكون أن يجب 3- 

 . خصوصيّة سمات تحمل ومؤسسات وهيئات اجتماعية أوضاع و نظم فيه تقوم أن يجب آخر وبمعنى بينهم

 يشعروا أن يجب المحلّي المجتمع أعضاء أنّ أي أعضائه قبل من المحلي للمجتمع الولاء و المشترك الشعور 4- 

 . آيانه من جزء بأنهم و إليه بانتمائهم

 . لمحليا المجتمع داخل تحصل معظمها أو الاجتماعية الفرد علاقات 5- 

 و البدائيѧة  المجتمعѧات  عѧن  يميزهѧا  مѧا  إن بѧل  بذاتها مستكفية تكون لا المحلية المجتمعات أن سبق ما إلى يضاف و

 . له تنتمي الذي الشامل المجتمع مع دائم تواصل في أنّها هو التقليدية المجتمعات و الفلاحية المجتمعات

 التنظيمѧات  لكѧل  الأقѧل  علѧى  أو الاجتماعي للتنظيم مرادفة اعةجم آلمة تكون الاجتماع علماء من آثير إلى وبالنسبة

 . الأآبر المجتمع من حجما الأصغر الاجتماعية
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 . إلѧخ  ...المدينѧة  أو البلѧدة  أو الѧضيعة  أو العزبѧة  أو آالقريѧة  مختلفѧة  أسѧماء  إلѧى  المحلѧي  المجتمѧع  مѧصطلح  ويѧشير 

 بمعظѧم  ويقومѧون  أبنѧاءهم  ويربون أرزاقهم منها كسبونوي الناس بها يقيم التي الأماآن عن عبارة المحلي فالمجتمع

 . المعيشية أنشطتهم

   الآتية الرئيسية المكونات أو الأربعة العناصر في المحلي للمجتمع السوسيولوجية التعاريف معظم إيجاز ويمكن

 . السكاني أو الديموغرافي العنصر ويمثل الأشخاص من مجموعة  1-

 .  المكاني نصرالع وتمثل جغرافية منطقة 2- 

 . الاجتماعي أو السوسيولوجي العنصر ويمثل اجتماعي تفاعل 3- 

 . والأهداف والأماني والعقائد والقيم والتقاليد آالعادات ، الثقافي السيكولوجي العنصر ويمثل مشترآة روابط 4- 

 جغرافيѧة  منطقѧة  وفѧي  الѧبعض  بعѧضهم  مѧع  اجتماعيѧا  متفѧاعلين  أشѧخاص  مѧن  يتكون المحلي المجتمع فإن وعليه

 المѧشارآات  أنمѧاط  و صѧور  أهѧمّ  لهѧا  التنمويѧة  الأنѧشطة  فѧي  المشارآات وهذه ، مشترآة روابط تجمعهم و محددة

 . المجتمعية

 : المحلية المجتمعات أنواع

 : الريفية المحلية المجتمعات أنواع

 نظام حيث فمن ، شيوعاً وأآثرها اتالتصنيف أشهر من الإقامة لنظام وفقا الريفية المحلية المجتمعات تصنيف يُعتبَر

 : وهما رئيسيان نظامان يوجد فإنّه ، العالم حول المناطق في الإقامة

 . عادية قرى في الإقامة نظام - 

 . متناثرة مزارع في الإقامة نظام  -

 : وهما آخران نظامان منها ويتفرّع

 . الخطية القرية نظام  *

 . الطريق عبر القرية نظام * 

 أجѧل  مѧن  مجѧتمعهم  وتفيد تفيدهم بأشياء استثمارها يتمّ أعمال بدافع المحلية التنمية أنشطة في الناس شارآةم وترجع

 . العام الصالح أجل من والعمل به النهوض

 و المحلѧي  المجتمѧع  مѧن  أصѧغر  وحѧدة  اعتبارهѧا  علѧى  الجماعѧات  أنواع سنعرض االله بإذن السابعة المحاضرة في

 .....التمكين و التنموية الموارد آمفهوميْ أخرى اهيممف عن فضلا مكوّناته إحدى
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 المحاضرة السابعة

 الجماعات أنواع

 التنموية المناهج و الموارد

  : الجماعة تعريف

 . شخصي بشكل بعضا بعضهم قبل من ومحددين معروفين أعضاؤه يكون اجتماعي تنظيم الجماعة - 

 الرياضѧي  الفريѧق  الجيѧران  العمѧل  وجماعѧة  الѧصداقة  آرابطѧة  ددةمتعѧ  ظѧواهر  تѧضمّ  مميѧّز  آتѧصنيف  الجماعѧة  إنّ  -

 .متنوعة جماعات تضمّ فالجماعة

 . عادة الجماعة أعضاء بين تربط التي الشخصية الروابط عن الداخلي الانتظامُ و التماسكُ ينتج  -

 و النمو لتحقيق خبرات و فرص من الجماعات توفّره ما استغلال بالإمكان أنّه الاجتماعيون الأخصائيون أدرك لقد

 توجيهها و استشارتها يمكن التي الكامنة القوى لتوفير خصبة بيئة فهي .للجماعات عضويتهم داخل للأفراد التغيير

 القيѧام  علѧى  يѧساعدهم  الѧذي  الاجتمѧاعي  الѧسلوك  خلالѧه  مѧن  الأفѧراد  يكتѧسب  منѧاخ  لتѧوفير  مقѧصودة  علميѧة  بطريقѧة 

 . بفعالية الاجتماعية بأدوارهم

 : الجماعات عأنوا

 : الثانوية والجماعات الأولية الجماعات -١

 المجموعѧة  هѧدف  إلѧى  التوصѧل  أجѧل  مѧن  بعѧضهم  مѧع  يتعѧاملون  أشѧخاص  مجموعѧة  عѧن  عبѧارة  الأوليѧة  المجموعة

 : التالية بالصفات الأولية الجماعات تمتاز ما وغالبا

 قورنت ما إذا صغير بحجم تكون ما دةعا الأصدقاء مجموعة و آالعائلة الأولية الجماعات : الحجم صغر 1 - 

 . ذلك وغير الزراعية التعاونية و آالمدرسة الثانوية بالمجموعات

 . العاطفة و الحنان و الود على المبني التقليدي الطابع هو الاجتماعية العلاقات طابع 2 - 

 . لوجه وجها أو مباشرة الاتصالات طبيعة -  3

 . البعض بعضهم يعرفون الأولية المجموعة أعضاء أغلب 4 - 

 . طويلة لفترة الأولية الجماعات داخل بعضهم مع الأعضاء يتواجد 5 - 

 . عامة تكون ما عادة الأفراد يؤدّيها التي الأدوار 6 - 

 . الرسمي التعامل أسلوب قلّة و الروتين قلّة 7 - 

 المحيطѧة  الحقѧائق  تحليѧل  علѧى  المعتمѧد  العلمѧي  لا التقليѧدي  الأسѧلوب  علѧى  مبنيѧة  تكѧون  تتّخѧذ  التѧي  القѧرارات  8 - 

 . التحليل مدار بالظاهرة

 تقليدية بصورة موجودة أنها أو الأصدقاء مجموعات بعض في الحالة هي آما تلقائيا تظهر المجموعة أهداف 9-

 . المجتمع في معيّنا موقعا ) آالعائلة ( المجموعة لاحتلال نتيجة بالوراثة أشبه
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 طريѧق  عѧن  عѧادة  المتخصѧّصة  أهѧدافها  لتحقيѧق  تѧسعى  التѧي  الاجتماعيѧة  التراآيѧب  فهѧي   :الثانويѧة  الجماعѧات  أمѧّا 

 أعѧلاه  المѧذآورة  للصفات معاآسة صفات تتخذ العلمي الأسلوب على قراراتها تبني والتي ثانوية اجتماعية علاقات

 . الأولية الجماعات في

 : اللانظامية الجماعات و النظامية الجماعات -٢

 فيѧه  يلتقѧي  ووقѧت  للعمѧل  مقѧرّ  و عنѧوان  أو اسѧم  لهѧا  يكѧون  مѧا  عѧادة  التѧي  الجماعات عن عبارة :يةالنظام الجماعات

  للمجموعة بنظام محدّد وجميعها الأعضاء

 . النظامية المجموعة عناصر أو المقومات آلّ أو معظم ينقصها التي المجموعة فهي  :اللانظامية المجموعة أمّا

 : الخارجية الجماعات و الداخلية الجماعات -٣

 فهѧي  الخارجيѧة  الجماعѧات  أمѧّا  ثانويѧة  أو أوليѧة  آانѧت  سѧواء  التنظيمѧات  تلѧك  هѧي  الداخليѧة  بالجماعѧات  المقѧصود 

 . السابق آالشعور تجاهها شعورنا يكون لا التي التنظيمات

 . الأحيان بعض في التصادم أو التجنب ، التنافس ، اللامبالاة هو الخارجية الجماعات تجاه شعورنا إنّ

 معينѧة  مجموعѧة  تكѧون  مѧا  فكثيѧرا  نѧسبيةٌ  مѧسألةٌ  أخѧرى  مجموعѧة  أو لفѧرد  خارجيѧة  أو داخليѧة  المجموعѧة  آѧَوْنَ  إنّ

 . آخر ظرف في خارجية تكون لكنّها معيّن ظرف في داخلية أخرى لمجموعة

 : المؤقتة الجماعات و الدائمة الجماعات -٤

 ، آالعائلѧة  دائمة بصورة أفرادها بين قائمة الاجتماعية لاقاتالع تبقى التي الجماعات تلك هي الدائمة الجماعات إن

 هѧدفها  إلѧى  التوصѧّل  بمجѧرد  المجموعѧة  بالتѧالي  و بينهѧا  العلاقѧات  تنتهѧي  التѧي  تلѧك  فهѧي  المؤقتѧة  الجماعѧات  أمѧّا 

 . الدهماء أو ) الزمرة ( أوالجمهرة آالمستمعين

 الحضرية والجماعات الريفية الجماعات -٥

 أمѧّا  ) ريفيѧا  ( رسѧميا  لا أوّليѧا  فيهѧا  الاجتماعيѧة  العلاقѧات  طѧابع  يكѧون  التѧي  الجماعѧات  تلѧك  هي  :الريفية الجماعات

 غيѧر  العلاقѧات  إلѧى  إضѧافة  والرسѧميات  العلاقѧات  وتعقѧّد  بالتخѧصّص  تمتѧاز  التѧي  تلѧك  فهѧي  الحѧضرية  الجماعѧات 

 . منها آبيرا جزءا المؤسّسات تحكم التي المباشرة

 : الإجبارية والجماعات ) ختياريةالا ( الطوعية الجماعات -٦

 ، شخѧصي  أو ذاتѧي  بدافع و اختياريا أو تلقائيا الأعضاء إليها ينتسب التي الجماعات تلك هي  :الطوعية الجماعات

 إلѧى  المنتمѧين  و الريفيѧة  المѧرأة  تكѧوين  مراآز إلى آالمنتميات الإرشادي العمل في الجماعات هذه تتواجد ما فكثيرا

 . الصيد نوادي

 الѧشخص  آانتساب ، أبى أم شاء إجبارية بها الفرد عضوية تكون التي الجماعات تلك فهي الإجبارية الجماعات اأمّ

 . العائلة في وجوده أو

  

  



 ١٩

 : التنموية الموارد مفهوم

 لإحѧداث  اسѧتغلالها  يمكѧن  فѧرص  في وتتمثل المجتمع في المتوفّرة المقوّمات آلّ هي التنموية بالموارد المقصود إنّ

 : رئيسة أقسام ثلاثة إلى التنموية الموارد تقسَّم و ، المجتمع بذلك نميةالت

 ، الأموال ، النوع ، العمرية الفئات ، دد العَ تشمل و ( موارد من يملكونه وما البشر وهي  :البشرية الموارد 1 - 

 ) ...الخبرات ، ،المهارات المعارف

 ، الغابات ، التربة ، الصخور ، المعادن( فوقها وما عليها وما ، بداخلها وما الأرض وهي  :الطبيعية الموارد 2 - 

 ) ....الأسماك ، البرية الحيوانات ، التضاريس ، المناخ ، المياه ،موارد المراعى

 علاقѧتهم  وتحكѧم  وبعѧضهم  النѧاس  بѧين  العلاقѧة  تحكѧم  التѧي  والأطѧر  العوامѧل  آѧل  وهѧي   :المجتمعيѧة  المѧوارد  3 - 

 ، التقاليѧد  و العѧادات  ، القѧوانين  و واللѧوائح  الѧنظم  ، المجتمعيѧة  المؤسѧسات ( معهѧا  التعامѧل  ةوآيفي الأخرى بالموارد

 .) الخ .... ..، المحلية ،الثقافات الأعراف

 : التنموية المناهج مفهوم

 : منها التنموية المناهج من الأنماط بعض عن الحديث يمكن

 مشارآة دون تنفيذها يتمّ و المحلّي المجتمع خارج من التنموية البرامج و الهيئات لها تخطط التي  :الفوقية التنمية

 الѧدعم  انقطѧاع  بمجѧرّد  ينهار ما غالباً و الاستدامة صفة فيه تتوفر لا التنمية من النوع وهذا ، المستهدفة المجتمعات

 . المعين المجتمع خارج الجهات من المقدّمة والمساعدة

 يمكѧن  و الذاتيѧة  بمجهوداتهѧا  تѧديرها  و تنفѧذها  و المحلية المجتمعات لها تخطّط التي التنمية وهي  :القاعدية التنمية

 . الاستمرارية و للنجاح أآبر فرصاً يملك الذي هو التنمية من النوع وهذا ، الأخرى الجهات بمساعدة تكون أن

 ، القاعديѧة  التنمية هجمن ترسيخ و الفعلية الاحتياجات من نابعة خطط إعداد هي التمكين منهجية : التمكين منهجية

 المحلي المجتمع أفراد إشراك طريق عن المحلية المجتمعات قدرات بناء في المساهمة و واقعية أآثر خطط تبني و

 و مادّية قوّة من ستمكّنهم التي وهي ، احتياجاتهم من نابعة الخطط بأنّ لإحساسهم نتيجة ومتابعتها المراحل آلّ في

 . حلّها على أقدر تجعلهم و المشاآل و الصعوبات مجابهة بواسطتها يستطيعون معنويّة
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  المحاضرة الثامنة

  المحلي المجتمع تنمية

 : المحلي المجتمع تنمية مفهوم

 المتكامѧل  و الѧشامل  للنهѧوض  مخطѧط  ، ارتقѧائي  تغييѧر  عمليѧّة  بأنѧّه  المحلѧّي  المجتمѧع  تنمية مفهوم عن التعبير يمكن

 تنميѧة  مكونѧات  يحѧدّد  مѧا  بيѧان  يمكѧن  المفهѧوم  هѧذا  ومѧن  . ديمقراطي بنهج أبناؤه بها يقوم ، فيه الحياة نواحي لجميع

 منهѧا  ينتظѧر  ، معيّنѧة  زمنيѧة  فتѧرة  عبѧر  النѧشاطات  مѧن  متتاليѧة  سلѧسلة  أو المراحل من مجموعة في المحلّي المجتمع

  . ملموسة غير أو ملموسة نتائج

 إحداث لأجل و ، أخرى إلى حالة من أو آخر وضع إلى معيّن وضع من التحوّلَ أو الانتقالَ المحليةُ التنميةُ تقتضي

 الماديѧة  الوسѧائل  تهيئة مع بلوغها المراد الأهداف محدّد و متكامل برنامج أو خطّة توضع ، التحول أو الانتقال هذا

 عن السابق وضعه من أفضل للمجتمع الجديد الوضع يصبح إذ ، الأهداف هذه تحقيق أجل من وتوفيرها البشرية و

 و الخطѧوات  اتخѧاذ  و جماعاتѧه  و أفѧراده  لѧدى  الحيѧاة  و العمѧل  و التفكيѧر  طرائѧق  فѧي  إيجѧابي  تغييѧر  إحѧداث  طريѧق 

 . عليه هي مما أقوى و أغنى الفكرية و الثقافية و الروحية و المادية حياته لجعل المناسبة الإجراءات

 ، حلّهѧا  و مواجهتهѧا  و مѧشكلاته  تحليѧل  علѧى  المجتمع ةمساعد أجل من مقصودة و مصمّمة عملية المحليةُ التنميةُ -

 طريѧق  عѧن  الحيѧاة  لتحѧسين  الآراء و المѧشاعر  و القѧضايا  لتبѧادل  التفاعѧل  و الاتѧصال  قنѧوات  فѧتح  طريѧق  عن وذلك

  . النشاطات و الأبعاد متعدّدة تغيير عملية وهذه ، الجماعي العمل

 و لمجѧتمعهم  انتمѧائهم  تقويѧة  و الأفѧراد  سѧلوك  تغييѧر  إلѧى  يهѧدف  عامѧّا  و آلّيا ايجابيا تغييرا المحليةُ التنميةُ تتوخّى -

 . التنمية عملية استمرارية لضمان التطوير و التجديد و العطاء و للمساهمة طاقاتهم تسخير

 فѧي  بعѧضا  بعѧضها  عناصѧرها  ل تكѧمّ  و ، عѧضويا  ومترابطѧة  ة متѧداخل  المحليѧة  التنميѧة  عمليѧة  فѧي  التغييѧر  أوجѧهُ  -

 أي آافѧّة  الحيѧاة  جوانѧب  تتنѧاول  و ، الوطنيѧة  التنمية مع متكاملة المحلي المجتمع تنمية تكون آي تمتدّ يةآلّ منظومة

 تقѧوم  و ، التقنيѧة  و الثقافيѧة  و الاجتماعيѧة  و الاقتѧصادية  المجتمѧع  جوانѧب  لѧسائر  الѧشامل  للتطѧوير  تسعى عملية أنّها

 المجتمѧع  أفѧراد  مѧن  ممكѧن  عدد أآبر مشارآة و الذاتية هودالج على تؤآّد فلسفة على المبنية الشعبية المشارآة على

 . شؤونه إدارة في المحلّي

 يعبѧّئ  مѧنظّم  إطѧار  فѧي  ، تنفيѧذا  و تخطيطѧا  و فكѧرا  الفعّالѧة  الѧشعبية  المѧشارآة  علѧى  أساسѧا  يعتمѧد  التنمѧوي  التغييѧر  -

 . المتاحة المحلية الموارد ويوظّف

 المجتمѧع  جماعѧات  و أفѧراد  جهѧود  مѧساندة  أي المحلّيѧة  الإمكانѧات  و دالجهѧو  إسѧناد  أيѧضا  المحليѧة  التنميѧةُ  تقتѧضي  -

 طريѧق  عѧن  ، ) الداعمѧة  الجهѧات  ، الحكومѧة  ( المحلѧي  المجتمѧع  خѧارج  مѧن  الأسѧاس  و الأصѧل  تعѧد  التѧي  المحلѧي 

 . توفيرها عن المحلي المجتمع يعجز التي الأخرى الدعم أشكال و المادية الموارد و الفنية المساعدات
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 : المحلي المجتمع تنمية مراحل

 التنميѧة  موضѧوع  المنطقѧة  فѧي  والإمكانيات الموارد حصر وهو هدف على المحلي المجتمع تنمية مراحل تنطوي -

 آمѧا  ، التنميѧة  بѧرامج  فѧي  اسѧتخدامها  إمكانيѧة  معرفѧة  و ، تنظيمية أو فنية أو مالية أو بشرية أو طبيعية آانت سواء 

 التنميѧة  بѧرامج  فѧي  العѧاملين  تعرف إلى و منها المشكلات استنباط يمكن التي قالحقائ و المعلومات جمع إلى تهدف

 . مؤسساته و قادته و المحلي المجتمع خصائص على

 التѧي  و المحلّي المجتمع في الرئيسية المشكلات من عدد بلورة إلى التوصّل تمّ قد يكون السابقة الخطوة نهاية في -

 . حلول إلى تحتاج

 الاتѧصال  عمليѧة  تبѧدأ  و ، حاسѧما  أمѧرا  التنميѧة  خطѧوات  مѧن  خطѧوة  آѧل  فѧي  المحلѧي  المجتمѧع  بأبنѧاء  الاتѧصال  يُعَدّ -

 . تلبيتها سبل و أولوياتها و الاحتياجات و الموارد بشأن الآراء تبادل و التنمية موضوع بطرح

 : هما أمرين إيضاح الاتصال هذا يتضمّن

 المجتمѧع  تنميѧة  بѧرامج  تقدمه سوف وما ، تلبيتها في المتوقع همودور لاحتياجاتهم المحلي المجتمع أفراد رؤية  1-

 البѧرامج  بخѧصوص  مقترحѧاتهم  و بѧآرائهم  الإدلاء إلѧى  المحلѧي  المجتمѧع  أبنѧاء  دعوة ذلك يتبع و ، المقترحة المحلي

 و تهأنѧشط  تنفيѧذ  فѧي  للمѧشارآة  اسѧتعدادهم  مѧدى  و ، المقترح البرنامج مع تجاوبهم مدى لاستشفاف بها قيام المزمع

 . المحلي المجتمع أبناء تحفيز على العمل

 تشمل وهي ، تنميته برامج على للقائمين بالاطمئنان المحلي المجتمع أبناء إشعار إلى المذآورة الخطوة تهدف -   

 الثقѧة  تѧسودها  معهѧم  وديѧة  علاقѧة  خلѧق  و الأفѧراد  همѧم  اسѧتنهاض  لغѧرض  التنمية مجال في العاملون به يقوم ما آل

 المرحلة في التنمية مجال في العاملون بها يقابل أن يمكن التي والريبة الحذر و الشك أسوار تهدم فبذلك ، ةالمتبادل

 . المؤسسي التنظيم نواة بناء و ، العمل من المبكرة

 اأهدافه تحقيق و التنمية هذه بعمليات القيام يتولّى رئيسي تنظيم وجود المحلي المجتمع بتنمية الاشتغال يتطلب 2- 

 إدارة بمجلѧس  متمثلѧة  و فعѧلا  موجѧودة  التنظѧيم  هѧذا  نѧواة  تكѧون  وقѧد  ، التقويمية و التنفيذية و التنسيقية و التخطيطية

 على العمل من لابدّ وجودها عدم حالة في ولكن ، المجتمع تنمية جمعية إدارة مجلس أو البلدية مجلس أو التعاونية

  . عام بشكل الأفراد و المحلي عالمجتم في المشتغلة الهيئات يمثل تنظيم بناء

 تѧم  قѧد  يكѧون  التمهيديѧة  المرحلѧة  تنفيѧذ  فيهѧا  يѧتمّ  التѧي  التخطيطيѧة  المرحلѧة  وجѧود  المحليѧة  التنمية مراحل تقتضي -  

 و القائمѧة  الأوضاع تفهّم و ، قبولهم و ثقتهم اآتساب و الناس على التعرف و ، عامة بصورة العمل طريقة تحسّس

 يѧتمّ  سѧوف  الѧذي  التنظѧيم  مѧع  العلاقѧة  توطيѧد  و الهامѧّة  المѧشكلات  بعѧض  ملاحظة و السائدة والقيم التقاليد و العادات

 . معه العمل

 بكافѧة  الخطѧة  توضѧع  و ، أبنائѧه  تطلعات تحقق المحلي المجتمع لتنمية خطة وضع التخطيطية المرحلة تستهدف -  

 هذه تشمل و تنفيذها في للمشارآة الأفراد و منظماتال على أدوارها توزّع و ، الزمنية برمجتها و الفنية تفصيلاتها

 بلورة المرحلة
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 أولويѧات  ترتيѧب  و تنميتѧه  تواجѧه  التѧي  المعوقѧات  و المѧشكلات  و المحلѧي  المجتمѧع  لاحتياجѧات  عليهѧا  متّفѧق  قائمѧة 

 و المحلѧي  المجتمѧع  بنظѧر  أهميتهѧا  حѧسب  الحاجات ترتيب و ، لمواجهتها المحلّية الذاتية للإمكانيات وفقا المشكلات

 آѧل  جѧدوى  تحديѧد  و أولوياتهѧا  وفѧق  المѧشكلات  على للتغلب اقتراحها يمكن التي التنموية المشروعات طبيعة تحديد

 . المحلي المجتمع تنمية خطّة في إدراجه يقترح مشروع

  مراحل عملية التنفيذ 

 و المحلѧي  المجتمѧع  تنميѧة  خطѧة  ترجمѧة  إلى المرحلة هذه تهدف و التخطيطية المرحلة بعد التنفيذية المرحلة تأتي -

 تتابعهѧا  وفѧق  و الخطѧة  حѧسب  وأدوارهمѧا  بمهامّهمѧا  فѧرد  و منظمѧة  آѧل  قيѧام  خѧلال  مѧن  عملي واقع إلى مشروعاتها

 تتناول و ، الزمني

 : التالية العمليات التنفيذية المرحلة

 التѧدريب  تѧدريبهم  و المحليѧين  القѧادة  إشѧراك  علѧى  والعمѧل  التنفيѧذ  لعمليѧة  المناسѧبة  و اللازمѧة  الأجهѧزة  اختيѧار  1 - 

 . التنفيذ عملية في مسؤولياتهم لأداء المناسب

 موضѧع  المѧشروعات  وضѧع  و التنفيѧذ  فѧي  التعѧاون  و الإيجابيѧة  المѧشارآة  علѧى  المحلѧي  المجتمѧع  أبنѧاء  تشجيع 2 - 

 . الفعلي التنفيذ

   المنشود التغيير إحداث و الموضوعة فالأهدا تحقيق من للتمكّن التنفيذ بعملية القيام مستلزمات آافّة توفير  3 -

 بأهمّيѧة  إشѧعارهم  و تنѧويرهم  و المحلѧي  المجتمع أعضاء توعية طريق عن الحاصل التغيير تثبيت على العمل 4 - 

 . المستقبل في أو الحالي الوقت في سواء ، حياتهم في انعكاسات و نتائج من عليه يترتب سوف وما التغيير هذا

 . الموضوعة الأهداف تحقيق متابعة و التنفيذ يةعمل على الإشراف 5 - 

 . التنفيذ عمليات سلامة من للتأآّد المنتظم الدوري التقويم 6 - 

 مختلѧف  بين التشارآية و التعاون تحقيق هو المختلفة المشروعات تنفيذ يحكم الذي العام المبدأ يكون أن يجب 7 - 

 سواء ، التنمية خطة مشروعات نجاح يف المصلحة ذات أو يالمحل المجتمع تنمية عملية في المشترآة الأطراف

 . للعمل الملائمة الظروف تهيئة أو الفنية الخبرات تقديم أو التمويل ناحية من ذلك آان

 مѧن  ز يѧنجَ  مѧا  نوعيѧة  و آمّيѧة  تقѧدير  و قيѧاس  المرحلة هذه تستهدف و التنفيذ مرحلة بعد التقويمية المرحلة تأتي    

 التنفيѧذ  آѧان  إذا مѧا  معرفѧة  و ، نُفѧّذ  ما على الوقوف المرحلة هذه في يجري و ، المحلي المجتمع تنمية خطة أهداف

 التنفيذ عملية اعترضت التي الصعوبات هي وما ، لأهدافها المشروعات تحقيق ومدى المرسومة للخطة طبقا يسير

  الخطة تنفيذ نتيجة المحلّي والمجتمع الناس على طرأت التي التغييرات ونوع ، لها المناسبة والحلول مسبّباتها و

 إذا ما تحديد وخصوصا ، الخطة بها تنفذ التي الطريقة تحديد مثل أساسية أهدافا التقويمية المرحلة تحقّق أن ويمكن

 و آثѧار  تقѧدير  و الخطѧّة  أهѧداف  لتحقيѧق  اللازمѧين  الجهѧد  و الكفѧاءة  بدرجѧة  و المتوقعѧة  بالطريقѧة  يحصل التنفيذ آان

 الارتقاء و تأثيراتها و الخطة آثار وهو النهائي المنتج على هو هنا فالترآيز ، المحلي المجتمع على لخطةا تأثيرات
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 ، التنمويѧة  الممارسѧات  فѧي  الѧضعف  و القѧوة  نقѧاط  علѧى  التعѧرف  خѧلال  مѧن  المحلѧي  المجتمѧع  تنميѧة  عملية بمستوى

 . التطبيق نتيجة عنه تسفر حسبما تغير أو ر تطوَّ أو فيها فيعدّل

  

  

  المحاضرة التاسعة

 المحلي المجتمع تنمية مجالات

 مجال في القيادية المهارات و السمات

 المحلي المجتمع تنمية

 : المحلي المجتمع تنمية مجالات

 رفѧع  ( ماديѧا  التغييѧر  هѧذا  يكѧون  وقѧد . المجتمѧع  حيѧاة  فѧي  شѧامل  تغييѧر  إحѧداث  هѧي  المحلѧي  المجتمѧع  تنميѧة  غايѧة  إنّ

 ) الأفراد اتجاهات تغيير ( معنويا أو ) الاقتصادي المستوى

 و ، للمجتمѧع  العمرانѧي  و الѧصحي  و الثقѧافي  و الاقتѧصادي  و الاجتماعي التقدم لإحداث التنمية مشروعات وتسعى

 و الاقتѧصادية  المجѧالات  فѧي  المحلѧي  المجتمѧع  فѧي  الحيѧاة  جوانѧب  آѧلّ  نѧشاطاتها  تѧشمل  و متعѧدّدة  مجالات في تعمل

 مقاومѧة  و الزراعѧة  فѧي  الحديثѧة  الوسѧائل  اسѧتخدام  طريѧق  عѧن  الزراعѧي  الإنتѧاج  يѧادة ز فѧي  الزراعѧي  النشاط تشمل

 . جديدة زراعات وإدخال النباتية الأمراض و الحشرية الآفات

 . جديدة سلالات إدخال و النسل تحسين طريق عن الحيوانية الثروة تنمية و يعني الزراعة في التوسع  -

 . الزراعي الإرشاد و الزراعي التسويق و النحل و الدواجن تربية و علاجه و حمايته و الحيوان تغذية - 

 . القائمة التعاونية الجمعيات تنشيط و تعاونية جمعيات إنشاء و تعاوني عام رأي تكوين - 

 القائمة الصناعات تطوير و دراستها و القائمة التقليدية الصناعات حصر في تكون و التقليدية الصناعات وهناك  -

 . المهني التدريب و المنتجات تسويق و جديدة صناعات ءوإنشا

 : ومنها التنمية مجالات مختلف في التعليمية المؤسسات مع التعاون فيجب الثقافية المجالات في أمّا

  . الكبار تعليم و الأمّية مكافحة  -

 . وغيرها الندوات طريق عن العامّة الثقافة نشر و المكتبات إنشاء  -

 : فيمكن الصحية الاتالمج في أمّا

 . المعدية الأمراض مكافحة و الصحية المرافق و البيئة تحسين - 

 . الطفولة و الأمومة رعاية - 

 الميѧاه  تѧوفير  و الغѧذائي  الѧوعي  نѧشر  و المساآن تحسين و العلاج و الوقاية و آالإسعاف الصحية الرعاية توفير  -

 . الصحي التثقيف و للشرب النقية
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 : في تكون و الاجتماعية الاتالمج في أمّا

 المحلي المجتمع تنظيم  -

 تطويرها و المحلية القيادات تشجيع - 

 الاجتماعية بالمشروعات القيام  -

 الاجتماعية البحوث إجراء - 

 . الشباب شؤون تنظيم - 

 : طريق عن كوذل أدائها تحسين و المرأة قدرات تحسين و تطوير فيمكن النسائي والنشاط المجالات يخصّ فيما

 التدريب و التعليم  -

 تشجيعها و النسائية التنظيمات إنشاء - 

 . الأطفال تربية و الأسري الإرشاد و المنزلي التدبير و الاقتصاد و التنمية عمليات في المرأة إدماج - 

 : في فتكون العامة الخدمات مجالات أمّا

 . اإنارته و تعبيدها و الشوارع و الفرعية الطرق فتح - 

 . صيانتها و العامة المرافق إنشاء - 

 . للمنطقة العام المشهد تحسين - 

 : المحلي المجتمع تنمية مجال في القيادية المهارات و السمات

 تѧُسند  مѧَنْ  فѧي  تتѧوفّر  أن يجѧب  التѧي  المهѧارات  و السمات من مجموعة إلى المحلي القائد يمارسه الذي التأثير يستند

 هѧذه  عѧرض  يمكѧن  و التѧدريب  خѧلال  مѧن  المهѧارات  و الѧسمات  هѧذه  وتنميѧة  تحسين يمكن و ةمعين قيادية مهمة إليه

 : يلي آما مجموعات خمس في والمهارات السمات

 : الاتصالية المهارات و السمات  :أوّلا

 لأفѧض  يحقѧّق  الѧذي  بالѧشكل  الجماعات و الأفراد بين التفاعل تسهيل من القائد تمكّن التي المهارات و السمات وهي

 : وهي أساسية مهارات و سمات أربع تتضمن و . الاتجاهات و المعلومات و للأفكار مشارآة و تبادل و انتقال

 الاسѧتجابة  و الآخѧرين  حѧديث  يتѧضمنه  بمѧا  الانتبѧاه  و الاهتمѧام  ترآيѧز  على القدرة تتضمن و: الاستماع مهارة  1-

 . المناقشة و الحوار لالخ الآخرين من والتعليقات للاستفسارات الفعالة و الإيجابية

 واضѧحة  لفظيѧة  بطريقѧة  والمعلومѧات  الأفكѧار  وتقѧديم  عѧرض  علѧى  القدرة وتتضمن : الشفاهي الاتصال مهارة 2- 

 . وسليمة

 آمѧا  ، المختلفѧة  الفئѧات  مѧن  الأفѧراد  مѧع  الجيѧد  التفاعѧل  علѧى  القѧدرة  تتѧضمن  و: بѧالآخرين  الشخѧصي  الاتѧصال  3- 

 و الѧدوافع  و الاحتياجѧات  هѧذه  مѧع  التعѧاطف  و الآخѧرين  الأشѧخاص  دوافѧع  و احتياجѧات  فهѧم  علѧى  القѧدرة  تتѧضمن 

 واضѧحة  و بѧسيطة  صѧياغة  طريѧق  عѧن  المكتوبة الرموز باستخدام الأحداث و المعلومات و لها الإيجابية الاستجابة

 . حدث أو معلومة أو فكرة عن سليمة بطريقة تعبر التي الفقرات و العبارات و للجمل



 ٢٥

 : الريفية الحياة و الزراعة في الفنية الخبرات و المهارات و السمات :ثانيا

 القائѧد  تمكѧن  التѧي  و الحديثѧة  و الأساسѧية  الزراعية المجالات في الفنية الخبرات و المهارات و القدرات وتتضمن -

 . المناسب الوقت وفي سليمة تسويقية و إنتاجية قرارات اتخاذ على المزارعين مساعدة من

 التѧي  و الريفيѧة  الثقافѧة  أو الحيѧاة  فѧي  الممارسѧات  و الأنشطة من أخرى جوانب تغطي مهارات اأيض تتضمن آما -

 التѧي  المѧشاآل  حѧل  علѧى  آѧذلك  و الريفيѧة  المѧوارد  مع الإيجابي التعامل على الريفيين مساعدة من أيضا القائد تمكن

 . المختلفة الريفية للأنشطة ممارستهم أثناء تواجههم

 ةشراعالالمحاضرة 

 الريفية التنمية برامج و أنشطة بإدارة الخاصة المهارات و السمات : لثاثا

 الأنѧشطة  و البѧرامج  أهѧداف  إنجѧاز  فѧي  الفعالѧة  و الإيجابية المساهمة من الريفي القائد تمكن مهارات و سمات وهي

 المختلفѧة  والموارد المصادر توجيه و إدارة في الفعّالة المشارآة من تمكّنه آما ، للتنمية المختلفة بالجوانب المتعلقة

 و . حيѧاتهم  و إنتѧاجهم  أسѧلوب  و مѧستوى  تحѧسين  و أهѧدافهم  وتحقيѧق  الريفيين احتياجات لإشباع والبشرية الطبيعية

 : يلي ما والمهارات السمات هذه تشمل

 العديѧدة  البѧدائل  ينبѧ  مѧن  الأفѧضل  و الأنѧسب  البѧديل  اختيѧار  و تحليѧل  علѧى  القѧدرة  تѧشمل  و القѧرار  اتخاذ مهارة 1- 

 تѧشمل  وهѧي  .مѧستقبلا  المتوقعѧة  و الحاليѧة  المحѧددات  و الإمكانيѧات  و المѧوارد  و الظѧروف  ضѧوء  في وذلك المتاحة

 الجماعѧات  أو الأفراد تحديد و معني بديل اختيار على المترتبة الآثار و للعواقب الواعي الإدراك على القدرة آذلك

 آѧان  إذا تدعيمѧه  آيفيѧة  و التأثير هذا طبيعة و اختيارها يتم التي دائلالب أو بالقرارات تتأثر أن يمكن التي الجهات و

 .سلبيا آان إذا آثاره من الحد آيفية وآذلك ، إيجابيا

 و بالبرامج صةاالخ الإجراءات و التفاصيل في التضارب أو الازدواج منع على القدرة تشمل التنسيق مهارات 2- 

 أيѧضاً  تتѧضمن  آما . المحلي بالمجتمع المختلفة المؤسسات تنفذها التي مختلفةال و المتعددة الريفية التنموية الأنشطة

 و بѧرامج  فѧي  المѧشارآة  المختلفѧة  المؤسѧسات  و الجهѧات  بѧين  التعѧاوني  العمѧل  عالقѧات  تѧشجيع  و تنميѧة  علѧى  القѧدرة 

 و تنفيذ في الريفية نميةبالت المعنية الجهات و الأطراف آافة إسهام تنمية على القدرة وآذلك ، الريفية التنمية أنشطة

 هѧذه  فѧي  المѧشارآة  المؤسѧسات  و الجهѧات  جميѧع  الأهѧداف  إنجѧاز  أفѧضل  يحقѧق  بمѧا  المختلفѧة  يةوالتنم الأنشطة تقييم

 . الأنشطة

 بѧين  تنѧشأ  أن يمكѧن  التѧي  الѧصراعات  و التضارب لمصادر الواعي الإدراك تتضمن و الصراع إدارة مهارات 3- 

 المѧشترآة  الطبيعيѧة  المѧوارد  باسѧتغلال  الخاصѧة  الاهتمامѧات  و المصالح تعارض بببس الريفية والجماعات الأفراد

 . الزراعية آالأراضي الخاصة أو آالمياه

 الصراع و التضارب منع إلى تؤدي التي الوقائية الضرورية الخطوات و الإجراءات اتخاذ على القدرة تتضمن آما

 بѧين  الانѧسجام  و التنѧاغم  تحقيق على القدرة ذلك إلى يضاف . ثهحدو حالة في إزالته و آثاره من الحد و حدوثه قبل
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 و الجماعѧات  و الأفѧراد  اهتمامѧات  و مѧصالح  بنѧي  و الريفيѧة  التنمية أجهزة و مؤسسات في العاملين وأدوار مصالح

 . الريفيين جماهير

 : الذات إدارة مهارات : رابعا

 بѧرامج  فѧي  للمѧساهمة  بها يقوم التي الأنشطة و حياته ؤونش في التحكم و السيطرة على الريفي القائد قدرة تشمل و

 بѧين  والاتكاليѧة  القدريѧة  ممارسѧات  و مѧشاعر  مѧن  أمكن ما التقليل على القدرة تتضمن آما ، الريفية التنمية أنشطة و

 : التالية المهارات إلى الذات إدارة على القدرة تستند و . الأفراد

 :الوقت إدارة مهارات  1-

 إنجѧاز  أفѧضل  يحقѧق  بمѧا  ممكنѧة  آفѧاءة  بѧأعلى  المطلوبѧة  المهѧام  و الأنѧشطة  علѧى  الوقѧت  توزيѧع  على رةالقد تشمل و

 فѧي  مهارتѧه  و القائѧد  بهѧا  يقѧوم  التѧي  الأنѧشطة  و المهѧام  فѧي  الأولويѧات  تحديѧد  و وضѧع  علѧى  القѧدرة  وآذلك الأهداف

 . الريفي التنموي العمل في ارئةالط و الدورية الأنشطة و المهام بين الانسجام و التناغم تحقيق و التوفيق

 : الشخصية القوة تنمية مهارات 2- 

 تѧوفير  علѧى  القѧدرة  آذلك و المستوى بهذا الاحتفاظ و النشاط و الطاقة من عالي مستوى تنمية على القدرة تشمل و

 لاسѧتجابة ا علѧى  القѧدرة  و المختلفѧة  الѧضغوط  تحѧت  العمѧل  علѧى  القѧدرة  تѧشمل  آمѧا . للإنجاز الدافع من عالٍ مستوى

 . الريفية التنمية برامج و بأنشطة المعنية المختلفة الأطراف أو الريفية الجماعات و الأفراد من للنقد الإيجابية

 :حلّها و المشكلات تحليل مهارات 3- 

 القѧدرة  و بدقѧة  تشخيѧصها  و للمشكلة المختلفة الجوانب على للتعرف الصحيحة الأسئلة طرح على القدرة تتضمن و

 القѧدرة  أيѧضا  تتѧضمن  آما . لأولوياتها وفقا المشكلات ترتيب ثم ذاتها المشكلة و المشكلة أعراض بين تمييزال على

 المعلومات و الآراء هذه توفير على القدرة أو المشكلة حلّ تكفل التي الأفكار و المعلومات و بالرأي المساهمة على

 . المختلفة المصادر من الأفكار و

 : التعلم مهارات  4-

 المѧشكلات  معاجلѧة  وفѧي  الآخѧرين  مѧع  التعامل في اليومية الخبرات خلال من المعرفة اآتساب على القدرة تشمل و

 التقنيѧات  و المѧستجدات  أحѧدث  علѧى  التعѧرف  خѧلال  مѧن  الخبѧرات  و المعلومات تحديث على القدرة وآذلك المختلفة

 . يفيةالر الحياة تحسين وفي التسويق و بالإنتاج لنهوض في تساعد التي

 : الابتكار و التحديث إدارة مهارات : خامسا

 عمليѧات  و إجѧراءات  و لمتطلبѧات  المبѧادرة  و المبѧادأة  لأساليب السليم التطبيق و الواضح الفهم على القدرة تشمل و

 هѧذه  تѧستند  و . أفѧضل  أوضѧاع  إلѧى  الحاليѧة  الأوضѧاع  مѧن  التحѧول  إدارة على القدرة تشمل آما ، والتغيير التحديث

 توفر على دراتالق
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  : التالية المهارات

 التѧي  الطارئѧة  المѧشاآل  أو المزمنѧة  للمѧشاآل  جديѧدة  حلѧول  تقѧديم  أو ابتكار على القدرة تعني و :الابتكار مهارة 1- 

 الأوضѧاع  و المواقѧف  مѧع  التوافѧق  علѧى  القѧدرة  تѧشمل  آمѧا  ، الريفѧي  المجتمѧع  فѧي  الجماعѧات  و الأفѧراد  منهѧا  يعاني

 المهѧام  و لѧلأدوار  المراجعѧة  و النظѧر  إعѧادة  و التحليѧل  علѧى  القѧدرة  أيѧضا  تتѧضمن  و . بѧالتغيير  المرتبطѧة  الجديѧدة 

 باستمرار تتغير التي المواقف و للظروف استجابة الحالية

 لحѧل  المتاحѧة  المختلفѧة  للبѧدائل  العقلانѧي  و المنطقѧي  التقيѧيم  مهارة تشمل و : المحسوبة المخاطرة قبول مهارة 2- 

 إلѧى  بالإضѧافة  ، المحتملѧة  الѧسلبية  الآثѧار  توقѧع  مѧع  الأفѧضل  البѧديل  تنفيѧذ  علѧى  الإقدام و الأهداف قتحقي و المشاآل

 . السلبية الآثار هذه في التحكم على القدرة

 مѧن  التأآѧد  و المختلفѧة  المѧصادر  مѧن  ببعѧضها  المرتبطѧة  المعلومѧات  تجميѧع  تتѧضمن  و  :المفѧاهيم  بنѧاء  مهѧارة  3- 

 تطبيѧق  آѧذلك  وتتѧضمن  .بينهѧا  التكامѧل  و العالقѧات  فهم خلال من عام إطار في وضعها ثمّ المعلومات هذه مصداقية

 . الأهداف تحقيق و المشاآل حل بهدف المتوقعة أو الحالية المواقف على المعلومات هذه

 : المستقبل استشراف مهارة 4- 

 النظѧر  وجهѧات  تطѧوير  و المحتملѧة  المѧشاآل  و الأوضѧاع  توقѧع  و مѧستقبلية  رؤى تطѧوير  علѧى  القѧدرة  تتѧضمن  و

 و المѧشاآل  حѧل  إجѧراءات  تѧسهيل  و المѧصادر  تѧوفير  فѧي  المѧساعدة  إلѧى  بالإضѧافة  المѧشاآل  هذه لمواجهة المقترحة

 . المستقبل في الأهداف تحقيق

 المحاضرة الحادية عشر

 الإنسانية العلوم نظر وجهة من القيادية الأساليب

 : السلوآية النظريات وفق القيادة

 : وهما أساسيين افتراضيْن على نظرياتال هذه تقوم

 و تحديѧده  يمكѧن  الѧذي  الѧسلوك  إلѧى  الناجحѧة  القيѧادة  تѧستند  ، إعѧدادهم  أو صѧناعتهم  يمكѧن  بل قادة يولدون لا القادة -

 .تعلمه

 بѧه  يقوم عمّا تبحث ولكنها ، الفرد بها يولد التي القدرات أو السمات عن البحث إلى السلوآية النظريات تسعى ولا 

 فѧلا  ، وصفها يمكن التي الأفعال أو التصرفات بمفاهيم النجاح وصف أو تعريف الممكن من آان إذا و .فعلا قادةال

 . الطريقة بنفس يتصرفوا أن الآخرين الأفراد على نسبياً السهل من يكون أن بد

 : السلوآية للنظريات أمثلة

 : الدور نظرية  -أ

 : وهي ساسيةأ افتراضات أربعة إلى النظرية هذه تستند

 . القراءة و الاجتماعي التعلم على بناءً للآخرين و لأنفسهم أدواراً الناس يطور 1-

 . بها الآخرون يقوم سوف و بها يقومون سوف التي الأدوار حول توقعات الناس يكوّن 2-
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   لهم آونوها التي الأدوار توقعات إطار في يتصرفوا لكي بارعة و دقيقة بطريقة الآخرين بتشجيع الناس يقوم 3- 

  . ها نوْ تب التي الأدوار إطار في الناس يتصرف سوف  4-

 القائد يحدّد أن إطارها في يمكن عامة أفكار إلى جداً محددة أفكار من تتباين أن ، ما لقائد ، الدور لتوقعات يمكن و

 . الدور راعص إلى أيضا ذلك يؤدي فقد مختلطة أو منخفضة التوقعات تكون وعندما . الخاص أسلوبه

 ” ص " المديرين و ،" س " المديرين عن جريجور ماك نظرية - ب

 الصناعة في المديرون وضعها التي الافتراضات من متضادتين مجموعتين " جريجور ماك " يلخّص

  : يعتقدون " س " النمط من فالمديرون

 آلّمѧا  العمѧل  بهѧذا  القيام يتجنب فإنه ذلكول العادي الشخص أو الإنسان لدى أصيلة صفة تعتبر العمل آراهية بأنّ  -

 .ذلك أمكنه

 تهديѧدهم  أو تѧوجيههم  و فѧيهم  الѧتحكم  و النѧاس  أغلبيѧة  قهѧر  يجѧب  فإنѧّه  الأصѧيلة  الإنѧسانية  الѧصفة  لهѧذه  نتيجѧة  بأنه - 

 . التنظيمية الأهداف لإنجاز الكافي الجهد بذل على لإجبارهم بالعقاب

 قليѧل  طموحѧه  أنّ آمѧا  ، المѧسؤولية  تحمѧّل  تفѧادي  فѧي  يرغѧب  و ، التوجيѧه  يفѧضّل  العادي الشخص أو الإنسان أنّ - 

 . شيء آل قبل الأمن تحقيق في ويرغب ، نسبياً

 : فيعتقدون " ص " النمط من المديرون أمّا

 أو الإنѧسان  أنّ و ، الراحѧة  أو آاللعѧب  طبيعيѧة  عمليѧة  هѧو  العمѧل  فѧي  العقلѧي  أو العѧضلي  بѧالمجهود  القيѧام  بѧأنّ   -

 . عنها يبحث أن بل المسؤولية يتقبل أن فقط ليس يتعلم ، الصحيحة الظروف ،تحت لعاديا الشخص

 . بها يلتزمون التي الأهداف لإنجاز الذاتي الضبط و الذاتي التوجيه يمارسون سوف الناس بأن - 

 التنظيمية المشاآل حل في الابتكار و الإبداع و البراعة و التخيل من نسبياً عال مستوى ممارسة على القدرة بأن  -

 ) الذآائية ( العقلية الإمكانيات أن آما ، منهم ضيق قطاع في تنحصر ولا الناس بين واسعاً انتشاراً تنتشر قدرة هي

 . فقط الحديثة الصناعية الحياة ظروف تحت جزئياً تستخدم العادي أوالشخص للإنسان

  "موتون"و "بلاك "ل الإدارية الشبكة - ج

 الناحيѧة  مѧن  ) الأفѧراد  ( العѧاملين  و ناحيѧة  مѧن  ،) الإنتѧاج  ( المهمѧة  نحѧو  المѧديرين  توجѧه  علѧى  ةالنظريѧ  هѧذه  ترآѧز 

 قѧد  القѧادة  أن ذلك يعني و . الناحيتيْن هاتيْن من مختلفة بتوليفات المديرين اهتمامات على أيضاً ترآّز آما ، المقابلة

 السؤال و أخرى ناحية من إنجازه يجب الذي بالعمل وايهتمّ أن أيضاً عليهم يتوجّب آما ، منناحية بأتباعهم يهتمون

  وهي ، أساليب خمسة في المختلفة التوليفات تتمثل و . لأخرى أو لناحية القادة يوجهه الذي  الاهتمام آمّ هو ما : هو

 هѧذا  ليجعѧ  ممѧا  ، المهمѧة  أو العمѧل  لإنجѧاز  الجهѧد  أقѧل  إلا بѧذل  يѧتم  لا الأسلوب هذا وفي السلبية الإدارة أسلوب 1-

 . الإمكان بقدر بالعمل القيام يتجنب و أساسية بصفة ، آسولا مدخلا الأسلوب
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 اهتمѧام  المهمѧة،و  تنفيѧذ  علѧى  الأآبѧر  الاهتمѧام  ينѧصب  الأسلوب هذا وفي للسلطة المذعنة العملية الإدارة أسلوب 2-

 ذلѧك  آѧان  آلمѧا  الأفѧراد  سѧتبعاد ا مѧن  ذلѧك  يتѧضمنه  قد بما الكفاءة تحقيق على الأسلوب هذا يترآز آما . بالناس قليل

 . ممكنا أو ضرورياً

 من جوّ يسود حيث الناس على الاهتمام ينصبّ الأسلوب هذا وفي ) النادي إدارة ( الاجتماعية الإدارة أسلوب 3- 

 الإنجاز هذا في التشكيك إلى يؤدي قد المهمة إنجاز على القليل الترآيز أن بالذآر جدير . الودي والأسلوب الزمالة

. 

 قليلѧة  بدرجѧة  الأسلوب هذا يتميز و ،) المتأرجحة الإدارة ( الوسطية الإدارة أو الطريق منتصف إدارة أسلوب  4-

 . المهمة إنجاز و الناس من بكل الاهتمام بين التوازن من

 إنجѧاز ب النѧاس  يلتѧزم  حيѧث  الإداريѧة  الأنمѧاط  مختلѧف  مѧن  الاسѧتفادة  يتم الأسلوب هذا وفي الفريق إدارة أسلوب 5- 

 " أسلوب أنّ " موتون "و " بلاك " يفترض و . المهمة نحو التزامه قدر بنفس الناس نحو القائد يلتزم آما ، المهمة

 و ) الإنتѧاج  ( المهمѧة  مѧن  آѧل  نحو عالياً توجّها و اهتماماً تمثل التي و Team Management " الفريق إدارة

 . فعالية آثرالأ القيادي السلوك نمط هي ) الأفراد ( العاملين

 : بالمشارآة القيادة

 : وهي أساسية افتراضات خمسة إلى النظرية هذه تستند

   القرارات تنفيذ عليهم يتوجب الذين الأفراد جانب من القضايا فهم تحسين في القرار اتخاذ في الاندماج يساهم 1- 

 ساهموا التي بالقرارات المرتبطة الأفعال أو الإجراءات و التصرفات بتنفيذ تعهداً و التزاماً أآثر الأفراد يكون 2- 

 .اتخاذها في

 . مشترآة أهداف لتنفيذ معا يعملون عندما تعاوناً أآثر و تنافساً أقلّ الناس يكون  3-

 يѧزداد  بالتѧالي  و الآخѧرين  تجѧاه  مѧنهم  واحѧد  لكѧل  الاجتمѧاعي  الالتѧزام  يѧزداد  ، معѧا  القѧرار  الأفѧراد  يتخѧذ  عنѧدما   4-

 . قرارال نحو التزامهم

 . بمفرده واحد شخص يتخذه الذي القرار من أفضل يكون متعددون أفراد يتخذه الذي القرار 5- 

 القѧرارات  اتخѧاذ  عمليѧة  في آخرين أفراد وإشراك إدماج إلى بالمشارآة القيادة أسلوب يستخدم الذي القائد ويسعى -

  .) فردياً ( أوتوقراطياً قراراً بمفرده يتّخذ أن بدلامن وذلك

 آѧذلك  و مكانѧةً  الأعلѧى  الأشѧخاص  أو الرؤسѧاء  و الѧزملاء  أو الأقران و التابعين يشملون الآخرون الأفراد هؤلاء -

 . بالقرار معنية أو مهتمّة جهة أو طرف أيّ

 : الموقفية القيادة

 . تنوعةم موقفية عوامل على يعتمد القائد به يقوم الذي الأفضل التصرف بأنّ الافتراض إلى النظرية هذه تستند
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 مثل ، واحداً أسلوباً يتّبع لا الفعال القائد فإنّ ، قرار لاتخاذ حاجة هناك تكون وعندما ، الموقفية القيادة أسلوب وفي

 بهѧذه  ليس ، النظرية هذه مؤيدو يرى آما ، الممارسة و الواقع في يحدث فما ، الانتقالية أو التبادلية القيادة استخدام

  . البساطة

 : الموقفية القيادة في تؤثر متغيرات تةس تحديد ويمكن

 . الأتباع به يقوم الذي الفعلي المجهود و بالدفع تتأثر التي و الأتباع جهود 1-

 . يفعلونه آيف يعرفون آما يفعلونه ما الأتباع يعرف حيث ، الدور وضوح و الأتباع قدرات 2-

 . منها ستفادةالا و المصادر استخدام و العمل بنيان يعني و العمل تنظيم 3-

 . الجماعي العمل أثناء تماسكها و الجماعة تعاون يعني و التماسك و التعاون 4-

 . الخ ..... ، البشر و الموارد و الأدوات توفر تعني و الدعم و الموارد 5-

 . الأخرى الجماعات مع التعاون إلى الحاجة على ز تركّ و الخارجي التنسيق 6-

  

  

 المحاضرة الثانية عشر

 المحلي المجتمع تنمية برامج في المحلية القيادات ماجإد

 : المحلى المجتمع تنمية برامج في المحلية القيادات إدماج مبررات

 وفѧي  الحѧالي  الوقѧت  فѧي  الملحѧة  الѧضرورات  أحѧد  المحلѧى  المجتمѧع  تنميѧة  بѧرامج  فѧي  المحليѧة  القيѧادات  إدمѧاج  يمثل

 : التالية للمبررات نظراً وذلك المستقبل

 الموضѧوعات  فѧي  الѧريفيين  لأغلبيѧة  النѧصائح  و للѧرأي  مѧصدراً  و للاتѧصالات  محѧورا  تعتبѧر  المحليѧة  يѧادات الق -١

 . محددة قرارات تتطلب التي المختلفة

 مرحلتѧيْ  فѧي  خاصѧة  و الحديثѧة  للمبتكѧرات  التبنѧي  مراحѧل  فѧي  الѧريفيين  فѧي  التѧأثير  علѧى  المحليѧة  القيادات قدرة -٢

  .) الأوائل المتبنين فئة من مهماً جزءاً يشكلون مأنّه خاصة (التقييم و الاهتمام

 فѧي  بѧه  يُحتѧذى  مثѧالا  المحلѧي  القائѧد  سѧلوك  يعتبر حيث الريفيين للأفراد مرجعية جماعات تمثل المحلية القيادات -٣

 . المختلفة المواقف

 الفئѧة  باعتبѧارهم  يفيѧة الر الحيѧاة  و الزراعѧة  فѧي  الحديثѧة  المبتكѧرات  تبني و نشر في المحلية القيادات دور أهمية -٤

 و الأفѧراد  مѧع  المختلفѧة  الاتѧصالات  خѧلال  مѧن  – تقѧوم  التѧي  و ، المبتكѧر  تتبنѧى  التѧي  ) المبتكѧرين  بعѧد  ( الأولѧى 

  الريفيين و المزارعين من اآبر أعداد بين المبتكرات هذه بنشر - إليها تنتمي التي المنظمات و الجماعات

 وذلك ، الريفية التنمية و الزراعي الإرشاد جهود في عاتالمشرو و البرامج إلى الشرعية إضافة -٥

 . المحلي المجتمع في القوة بنيان يمثلون القادة لأنّ
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 للمعلومѧات  فيѧه  اًموثوقѧا  مѧصدر  يكونѧوا  لأن تѧؤهلهم  آبيѧرة  بمѧصداقية  يتمتعѧون  المѧؤثرون  المحليѧون  القѧادة  -٦

 . الريفية الحياة و الزراعي الإنتاج جوانب شتى في الريفيون و المزارعون يحتاجها التي والخبرات

 بالأنشطة القيام على مساعدتهم و بالريفيين الاتصالات تيسير في مساعدا عاملا يمثلون المحليون القادة -٧

 المѧوارد  خاصѧة  و ، لهѧم  المتاحѧة  الطبيعيѧة  الموارد إدارة بكيفية تتعلق حكيمة قرارات اتخاذ إلى تؤدي التي المختلفة

 . الري مياه مثل رآةالمشت الطبيعية

 و الأفѧراد  بكѧل  المباشѧر  بالاتѧصال  ) الريفيѧة  التنمية أخصائي أو الزراعي المرشد ( التغيير وآلاء قيام استحالة -٨

 التغييѧر  وآѧلاء  Linkaging لѧربط  الوسѧائل  أفѧضل  مѧن  تعتبѧر  المحليѧة  القيѧادات  فѧإن  وبالتѧالي  ، الريفية الجماعات

 الريفية القياداتُ تمثل ، حلقات على تتم المختلفة الاتصالية العمليات أن بالذآر جدير . الريفية الجماعات و بالأفراد

 . الريفيين بجماهير انتهاء و التغيير و التنمية أنشطة و لجهود الأصلي المصدر من الحلقات هذه تبدأ و ، أحدَها

 القيѧادات  بعѧض  اختيѧار  يمكѧن  حيѧث  فالمحتѧر  التغييѧر  لوآيѧل  شѧبيه  و آمѧساعد  المحلѧي  القائد على الاعتماد إمكانية

 و الزراعѧي  الإرشѧاد  وجهѧود  بѧرامج  و أنѧشطة  فѧي  محددة بمهام القيام على تدريبهم و نفوذا و تأثيرا الأآثر المحلية

 وصѧيانة  إدارة و تѧشغيل  فѧي  الحѧال  هѧو  آمѧا  ( الحرجѧة  البيئيѧة  المѧوارد  بѧإدارة  يتعلѧق  فيمѧا  وخاصѧة  الريفيѧة  التنميѧة 

 . بالري الخاصة الآلات و الأجهزة و المرافق

 تعѧد  لم الماضي في القيادة تنمية برامج إليها استندت التي القيادة فلسفة أن ) 1995 ( مثل الباحثين بعض يرى -٩

 الوقت في المنظمات و المحلية المجتمعات منها تعاني التي المعقدة المشاآل مع للتعامل آافية

 فѧي  التѧأثير  و الإلهѧام  علѧى  القѧدرة  لѧديهم  تتѧوفر  أفѧراد  علѧى  تعتمѧد  لقيادةا أنّ تفترض الضمنية الفلسفة فهذه . الحالي

 فيما بالعجز تتسم رؤية إلى غالباً تستند للقيادة “ البطولية ” النظرة وهذه ، الأهداف تحقيق و المشاآل لحلّ الآخرين

 . بالناس يتعلق

 تѧستند  وهѧي  البطولѧة  بعѧد  ما قيادة وهي للقيادة ةجديد فلسفة نشأت ) للقيادة القديمة الفلسفة ( سبق ما على بناء- ١٠

 الباحثѧان  يѧرى  و . المحلѧي  المجتمѧع  بناء و ، القوة في المشارآة تدعمها " القمة إلى قاعدةال من قيادةال تحول " إلى

 ، المنظمѧات  أو الجماعѧات  فѧي  تترآѧز  فهѧي  ، Holistic آليѧة  عمليѧة  هي العشرين و الواحد للقرن القيادة تنمية أن

 . طاقة و روحاً و عقلاً و قلباً الجماعة على ترتكز ، بالأحرى وهي ، الأفراد في ترآزها من ثرأآ

 الفلѧسفة  تѧستند  و جمعيѧة  قيѧادة  إلѧى  الفѧرد  علѧى  ترتكѧز  قيѧادة  مѧن  القيѧادة  انتقلѧت  فقѧد  الجديѧدة  الفلѧسفة  لهѧذه  وفقѧا 

 : وهي ، للفعل أساسية قيم سبع إلى الجديدة

 تѧستند  و المѧستقبل  حѧول  تترآѧز  تѧشارآيه  رؤيѧة  تطوير و بناء على الجماعة تعمل حيث : جماعية رؤية تطوير - أ

 . الجماعة في القوة جوانب إلى

 و العمѧل  فѧي  مѧسئوليته  مѧنهم  آѧل  يتحمѧل  و القيѧادة  عمليѧات  فѧي  الجماعѧة  أفѧراد  آѧل  يتشارك حيث : معًا القيادة - ب

 . الجماعي الفعل
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 وتوجيه الرؤية لتطوير الضرورية المادة توفر التي وهي المعرفة على تعتمد عالةالف القيادة فتنمية : ا معً التعلم -ج

 .الفعل

 الجماعѧات  بѧين  فيمѧا  الثقة إلى تستند قوية بعلاقات يتمتع محلي مجتمع تطوير خلال من : المحلي المجتمع بناء - د

 التصرف و التعلم أثناء و القيادية المسؤوليات ممارسة خلال و ، المشترآة الرؤية تطوير أثناء تنمو علاقات وهي

 . الجماعي

 قدرة وهي ، جمعية طاقة تطوير خلال من : الطاقة تنمية - ه

 .أهدافها لتحقيق الضرورية الموارد على الحصول أو تنمية على الجماعة

 . جماعѧة ال طورتها التي الرؤية إطار في الجمعية الطاقة على ترآز أنشطة خلال من : معا التصرف أو الفعل - و

 . فِرَق خلال من العمل ذلك ويتطلب

 . الأفراد بين قوية شخصية علاقات وصيانة تطوير خلال من : الاتصال - ز

 الحѧرص  و الفهم أجل من الاستماع و الحوار إجراء على التدريب يتطلب ذلك فإن الاتصال تحسين يمكن ولكي - 

 بѧين  المѧشترآة  الأرضية أو الأساس اآتشاف أو تكوين و ، المفتوح العقل و الأفق بسعة تتسم اتجاهات تكوين على

 . المختلفة و المتنوعة و المتعددة الجماعات و الأفراد

 و القѧوة  و التѧأثير  تتѧضمن  التѧي  تلѧك  " أنهѧا  علѧى  المحلѧي  المجتمѧع  قيѧادة  تعريѧف  يمكѧن  الجديدة النظرة لهذه وفقا  -

 ." الأنشطة مجالات من أآثر أو واحد في العامة القرارات اتخاذ لعملية مدخلات توفير

 . المجتمعات هذه تغيير استراتيجيات آأحد المحلي المجتمع في المؤثرين و بالقادة الاستعانة إلى ينظر آما

 : خلال من يتم ذلك فإن الإستراتيجية لهذه وفقا -

 . المحلي المجتمع في التأثير ذوو الأشخاص و القادة هم من على التعرف • 

 . العملية هذه في خلالها من يتحكمون التي الكيفية أو القرارات اتخاذ عملية على بها يؤثرون التي فيةالكي فهم • 

 و تقتѧرح  التѧي  الجماعѧات  وآѧذلك  ، الأفѧراد  يحتѧاج  و . معهѧم  المѧودة  و الѧصداقة  علѧى  مبنيѧة  حميميѧّة  علاقѧة  بناء  *

 مراحѧل  مختلѧف  فѧي  المؤثرين و القادة هؤلاء مثل استشارة أو إدماج إلى المحلي المجتمع في التغيير برامج تخطط

 يتعرضѧون  التغييѧر  برنامج تخطيط على القائمين فإن بنجاح الإدماج هذا تسهيل يتم لم إذا و .التغيير برامج تخطيط

 . البرنامج تعطل أو بفشل للمخاطرة دائما

 الѧذين  التأثير ذوي الأشخاص دراسة ىإل الزراعيين المرشدين أحد يلجأ عندما الإستراتيجية هذه تطبيق أمثلة وأحد

 فѧي  دائمѧا  يѧساعد  وممّا . فيه التغيير أو التنمية برامج أحد لتنفيذ مستهدف موقع أو مكان في التأثير ممارسة يمكنهم

 : إلى الزراعي المرشد هذا يلجأ أن الاجتماعي التغيير إحداث محاولات فاعلية زيادة

o  القادة ( المحلي المجتمع في ثرينالمؤ الأشخاص على التعرف آيفية فهم (. 

o  للتغيير الجديدة البرامج تنفيذ و تخطيط عملية في إدماجهم أو استشارتهم يجب الذين الأشخاص على التعرف 

o  الجديد البرنامج به ينفذ أن يتوقع الذي الموقع أو المكان في القرارات اتخاذ عملية ديناميات فهم . 
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  المحاضرة الثالثة عشر

 منهم الاستفادة و المحليين القادة إدماج اتخطو

 : المهمّة أو الحاجة أو المشكلة وتحديد تعريف -١

 و البيانѧات  جمѧع  خѧلال  مѧن  وذلѧك  المحلѧي  المجتمѧع  فѧي  للموقѧف  عميѧق  تحليل و دراسة إجراء يتمّ المرحلة هذه في

 صѧحة  و صدق من التأآد المرحلة هذه في يلزم و . القيادية للمهمة المختلفة بالجوانب المتعلقة والحقائق المؤشرات

 فيهѧا  بما للبيانات المتاحة المصادر جميع استخدام خلال من وذلك بجمعها نقوم التي والمؤشرات الأرقام و البيانات

 هѧذه  وفѧي  ، المحلѧي  المجتمѧع  واقѧع  عѧن  منѧشورة  مطبوعѧات  وأي وثѧائق  و ملفѧات  و سѧجلات  من الثانوية المصادر

 .  ذلك أمكن آلما الحديثة الوثائق و المصادر على الاعتماد يفضل الحالة

 حيث ، بالموقف المتعلقة المؤشرات و البيانات صحة و صدق لمراجعة آوسيلة المختلفة المصادر استخدام يمكن -

  الموضوع نفس عن الأخرى المصادر ببيانات ثانوي مصدر من عليه حصلنا الذي المؤشر أو البيان بمراجعة  نقوم

 حيѧث  الأهميѧة  مѧن  عاليѧة  درجѧة  علѧى  تكѧون  المرحلѧة  هѧذه  فѧي  الموقѧف  عن نجمعها التي والمؤشرات ياناتالب إنّ -

  يلي ما والتحليل بالدراسة تغطيتها يفضل التي الموضوعات وتشمل المحلي المجتمع في للموقف آاملة  صورة توفر

  التعليمية الحاجات - أ

   السكانية العوامل  -ب

   المؤسسي البناء - ج

   القيم نظام -  د

  الاجتماعية الطبقات بناء - ز

  الاقتصادي البنيان  -و

 : المهمة إنجاز و المشكلة لحل المناسبة و الممكنة البدائل أو الأهداف اختيار و تحديد 2- 

 هѧو  الهدف أن حيث ، إليها الوصول أو تحقيقها في نرغب التي الحالات أو الأوضاع تحديد المرحلة هذه خلال يتمّ

 . تحقيقها أو إليها التوصل في نرغب أو نريد ة أونقط ع ضو

   ذآية أهداف تكون بحيث الأهداف صياغة و اختيار مراعاة من بدّ لا الأهداف تحديد وعند

 ( S ) سهلة بلغة مصاغ بسيط الهدف أنّ وتعني - 

 . بةالمناس بالسهولة تحقيقه درجة على التعرف يمكن أنه بمعنى ،( M ) للقياس وقابل  -

 ( A ) التحقيق و للإنجاز قابل - 

 (. R ) خياليا ليس و موضوعي أنه بمعنى واقعي هدف - 

  (. T ) معينة زمنية بفترة محدداً يكون الهدف - 

 : المهمة و للهدف المناسبين القادة / القائد اختيار 3 - 
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 باسѧتخدام  تحديدهم يتم الذين المحليين لقادةا بين من الهدف أو للمهمة المناسب القائد اختيار يتم المرحلة هذه وفي -

 . تناولها تمّ التي و القادة لتحديد المختلفة المداخل

 شاغلو ، الملهمون القادة بأنهم أيضا المعروفين و المحلي المجتمع في المؤثرين الأشخاص تعريف ويمكن -

 . الشرعية يضيفون من أو القوة مراآز

 : المهمة أداء على للقادة ريبالتد و القدرات وبناء الدفع 4 - 

 المجتمع المرتبطة المعارف و المهارات إلى يحتاجون فإنهم جيدة بطريقة وظائفهم المحلي المجتمع قادة يؤدي لكي

  : وهي المحلي

 . الفهم هذا تدعم التي البيانات توفّر و المحلي المجتمع في الحالي الواقع فهم - 

 . المحلي للمجتمع صاديالاقت و السياسي بالتاريخ معرفة - 

 أسѧاس  علѧى  مبنيѧة  للعمѧل  خطѧط  و اسѧتراتيجيات  و أهѧداف  و رؤيѧة  تطѧوير  : الإسѧتراتيجي  التخطѧيط  آيفيѧة  فهѧم   -

 . المحلي المجتمع قوة ومصادر أصول

 . الأخرى الجماعات مع التحالفات بناء مهارات - 

 . الآخرين القادة تمكين و تنمية و تحديد على القدرة  -

 . الجماهيري الإعلام لوسائل الفعال بالاستخدام ةمعرف - 

 . ) الصغيرة و الكبيرة ( الإنجازات و بالانتصارات الاحتفال و بالترحيب التعهد و الالتزام  -

 الأمثلة ومن . المجتمع تنمية مجال في تغيير آوآيل تعمل أن القيادة تنمية لبرامج يمكن أنه الباحثين بعض ويرى* 

  القيادة تنمية خلال من الفرص تنمية أو برنامج " البرامج ذهه لمثل الناجحة

 لويزيانѧا  ولايѧة  ، روج بѧاتون  ، الجنوبيѧة  بالجامعة التعاوني الإرشاد برنامج بواسطة البرنامج هذا تصميم تمّ وقد* 

 : حول البرنامج هذا ويترآز .الأمريكية

 .التقليدية التدريب برامج في يشارآون لا الذين المحلي المجتمع قادة تعليم و جذب - 

 . الجماعة ديناميكية بأهمية منهم فرد آل لدى الوعي زيادة - 

 . المحلي بالمجتمع المرتبطة المشاآل حل و التحسينات في مشارآتهم زيادة - 

   اتهممجتمع في التغيير إحداث في يرغبون الذين المحلية المجتمعات في المقيمين للأفراد التعليمية الفرص توفير - 

 . التقليدية غير الجماعات بين التعاونية و المشترآة الجهود توسيع - 

 : الأهداف تحقيق و المهمة لتنفيذ للعمل خطة تطوير 5 - 

 هѧذه  إنجѧاز  تكفѧل  التѧي  الوسѧائل  و الطѧرق  بيѧان  و القياديѧة  للمهمѧة  التفѧصيلية  الأهѧداف  تحديѧد  يѧتمّ  المرحلة هذه وفي

 الأنشطة و الجهود تنفيذ على القائمة الجماعات أو الأشخاص وآذلك ، المواعيد و ماآنالأ تحديد يتمّ آما . الأهداف

 . القيادية المهمة أهداف بتحقيق المرتبطة المختلفة
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 القياديѧة  للمهمѧة  المختلفѧة  بالجوانѧب  المتعلقѧة  الأسѧئلة  لكѧل  محѧددة  و واضѧحة  إجابѧة  العمѧل  خطѧّة  تتѧضمّن  أن بѧدّ  ولا

 : مثل لأسئلة محددة و تفصيلية ةإجاب وجود بمعنى المحددة

 ؟ النشاط إجراء آيفية و ، ؟ النشاط هذا يتم أين و ، ؟ بماذا يقوم سوف ن م

 : ) الإشراف تحت ( العمل خطة تنفيذ 6 - 

 إشѧراف  تحت وذلك عليها المتفق العمل خطط تضمنتها التي الجهود و بالأنشطة القيام أو تنفيذ يتم المرحلة هذه في

 : وهما مهمّين مبدأين تحقيق من للتأآد وذلك ، المجتمع تنمية أخصائي نم مباشر غير

 بالكيفيѧة  و الأوقات و المواعيد في وذلك العمل بخطة ردت و التي الأنشطة جميع بتنفيذ يعاونه ومن القائد التزام* 

 . المحددة

 وذلѧك  العمѧل  بخطѧة  الѧواردة  طةالأنѧش  لتنفيذ المختلفة المراحل خلال المرونة من مناسب قدر توفر على الحرص* 

 طارئة تغييرات أي حدوث عند بالخطة الوارد النشاط تفاصيل أحد في المناسب التغيير أو التعديل إجراء خلال من

 . متوقعة وغير

 : النتائج و الآثار تقدير و قياس 7 - 

 لقيѧاس  وذلѧك  المناسѧبة  ؤشѧرات الم باسѧتخدام  العمѧل  خطѧة  تنفيذ على تترتب التي النتائج قياس يتم المرحلة هذه وفي

 .بها آلف التي المهمة تنفيذ في القائد فشل أو نجاح درجة أو مدى

 : أمثلتها ومن الحالات هذه مثل في استخدامها يمكن التي المؤشرات من العديد هناك و

 . المحلي المجتمع منها يعاني التي المشكلة أعراض اختفاء  -

 . المحلي بالمجتمع المشكلة من يعانون الذين الأفراد عدد في الواضح الانخفاض - 

 . بالمشكلة الصلة ذات الظروف و الأوضاع تحسن - 

 حѧل  سبيل في بها القيام تمّ التي والجهود المختلفة الأنشطة في المحلي المجتمع في الأهالي مشارآة درجة زيادة - 

 . المشكلة

 . مشاآله لحل المحلي للمجتمع المختلفة المصادر حشد و تعبئة درجة زيادة - 

 : النظر إعادة و التقويم  8 -

 فѧي  القѧادة  إدمѧاج  جنѧاح  درجѧة  عѧن  نهѧائي  تقѧدير  إلѧى  للتوصل السابقة الخطوات جميع مراجعة يتم المرحلة هذه في

 أو الѧضعف  نقاط تحديد في المراجعة هذه تفيد و . المحلي المجتمع في الريفية التنمية مشروعات و وأنشطة برامج

 القائѧد  لنفس أخرى مهمة إسناد عند المستقبلية الخطوات تعديل إلى يؤدي بما القيادية المهمة تنفيذ في الفشل جوانب

 . آخرين قادة أو
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 المحاضرة الرابعة عشر

 . جماعة لأيّ مهمّة وظيفة لتحقيق تظهر اجتماعية حاجة القيادة - 

 التѧأثير  محѧاولات  تبѧادل  و معينѧة  أطѧراف  من المبادرة اقهاسي في يتم تفاعل عملية بأنها عام بشكل القيادة تعرّف - 

 . أشخاص بين والاستجابة

 . التأثير على جماعة أو فرد يحوزها التي القدرة تلك الاجتماعي مفهومها في بالسلطة يقصد - 

 المرجعية لطةالس ، الخبرة سلطة ، الشرعية السلطة ، الإجبار سلطة ، الإثابة سلطة ( الفردية السلطة بناء أسس  -

 ) المعلومات سلطة ،

 أو حلقѧي  بنѧاء  ، الجماعѧات  متعѧدّد  بنѧاء  ، الأفѧراد  متعѧدّد  بنѧاء  ، الهرمѧي  البنѧاء  ( الѧسلطة  لبنѧاء  المختلفѧة  الأنمѧاط  - 

 ) دائري

 ) اتصال عملية ، أتباع ، قائد ، تفاعلي موقف ( القيادة لظاهرة الأساسية المكونات - 

 . الفوضوي و ، الأوتوقراطي ، الديمقراطي : هي للقيادة رئيسية أنماط ثلاثة وجد - 

 ، البѧدائل  مѧن  بѧديل  آѧل  تقѧويم  ، البديلѧة  الحلول وضع ، التشخيص ، الهدف تحديد ( :القرار اتخاذ عملية مراحل  -

 ، الأفѧراد  علѧى  الѧسيطرة  ، الاتѧصال  ، التنظѧيم  ، التخطѧيط  : تѧشمل  الوظائف من عدد بأداء يقوم لمديراالقرار اتخاذ

  ... المال رأس إدارة و التكنولوجيا توظيف ، المهام أداء متابعة

 الجهѧد  بѧذل  على حثهم ، توجيههم ، الأفراد بين التنسيق الإنسانية بالجوانب المتصلة الوظائف بعض فيؤدي : القائد

 .... المهام لإنجاز دافعتيهم تنشيط ،

 الحيѧاة  مѧسار  فѧي  وظيفيѧة  أو / و بنائيѧة  تكѧون  قѧد  يѧرات تغي إحѧداث  المحليѧة  التنمية مشروعات و برامج تستهدف  -

 و آѧالفقر  فيهѧا  مرغѧوب  غيѧر  أوضѧاع  من التخلص أجل من المحلي المجتمع في الثقافية و والاجتماعية الاقتصادية

 . الخ ......... الوعي مستوى وانخفاض الأمية و البطالة

 . وظيفي أساس على التنموي النشاط الاتمج آل في المحلي السياق في القيادي البناء تفعيل ضرورة - 

 الأساسѧية  الأنمѧاط  أو للنظريѧات  التѧصنيفات  مѧن  العديѧد  هنѧاك : ) الأزمѧات  ( الѧشدة  مواقѧف  و القѧادة  ظهѧور  : أوّلا

 فѧي  الانتقاليѧة  النظريѧة  إلѧى  وصѧولا  الѧسمات  و العظѧيم  الرجѧل  نظريѧات  مѧن  تبѧدأ  : القيѧادة  عمليѧة  لتفѧسير  المختلفѧة 

 القيѧادة  نظريѧات  إلѧى  وصѧولا  الѧسمات  نظريѧة  أو العظѧيم  الرجѧل  نظريѧة  مѧن  تبѧدأ  4 ضѧرة محا الأول التѧصنيف 

  5 محاضرة الثاني التصنيف في المشروطة

 : يلي ما في نلخصها فيه تتوفر أن يجب شروط وجود : المحلي المجتمع مفهوم 

 . السكاني أو الديموغرافي العنصر يمثل و الأشخاص من مجموعة - 

 . المكاني العنصر تمثل و ، ةجغرافي منطقة  -

 . الاجتماعي أو السوسيولوجي العنصر يمثل و ، اجتماعي تفاعل - 
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 الأهداف و الأماني و العقائد و القيم و التقاليد و آالعادات ، الثقافي السيكولوجي العنصر يمثل و مشترآة روابط - 

  : الجماعات أنواع 

 الثانوية الجماعات و الأولية الجماعات -

 اللانظامية الجماعات و النظامية الجماعات -

 الخارجية الجماعات و الداخلية الجماعات -

 المؤقتة الجماعات و الدائمة الجماعات -

 الحضرية الجماعات و الريفية الجماعات -

 الإجبارية الجماعات و ) الاختيارية ( الطوعية الجماعات -

 : التنموية الموارد مفهوم

 البشرية الموارد -

 الطبيعية الموارد -

 المجتمعية الموارد -

 ) ... التمكين منهجية ، القاعدية التنمية ، الفوقية التنمية ( : التنموية المناهج مفهوم

 : المحلّي المجتمع تنمية مفهوم

 بѧنهج  أبنѧاؤه  بهѧا  يقѧوم  ، فيѧه  الحيѧاة  نѧواحي  لجميѧع  المتكامѧل  و الѧشامل  للنهѧوض  مخطѧط  ، ارتقѧائي  تغييѧر  عمليѧّة 

 . اطيديمقر

 بعمليѧات  القيام يتولّى رئيسي تنظيم وجود المحلي المجتمع بتنمية الاشتغال يتطلب : المحلي المجتمع تنمية مراحل

 التقويمية و التنفيذية و التنسيقية و التخطيطية المراحل خلال أهدافها تحقيق و التنمية هذه

 المراحل من مرحلة آل في الاتصال عملية أهمّية - 

 : المحلي المجتمع ةتنمي مجالات

 التنمية تمسّ أن ويمكن ) الأفراد اتجاهات تغيير ( معنويا أو ) الاقتصادي المستوى رفع ( ماديا التغيير إحداث

 .... العمرانية و الصحية و الثقافية و الاقتصادية و الاجتماعية المجالات المحلية

 : المحلي المجتمع تنمية مجال في القيادية والمهارات السمات

 ) بالآخرين الشخصي الاتصال ، الشفاهي الاتصال مهارة ، الاستماع مهارة ( الاتصالية المهارات و السمات 1 - 

 الفنية الخبرات و المهارات و السمات 2 - 

 ، التنسيق مهارات القرار، اتخاذ مهارة( المحلية التنمية وؤبرامج أنشطة بإدارة الخاصة والمهارات السمات 3 - 

 ) الصراع دارةإ مهارات

 ح و المشكلات تحليل مهارات ، الشخصية القوة تنمية مهارات ، الوقت إدارة مهارات( الذات إدارة مهارات 4 - 

 ) التعلم مهارات ، لّها
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 ، المفاهيم بناء مهارة ، المحسوبة المخاطرة قبول مهارة ، الابتكار مهارة( الابتكار و التحديث إدارة مهارات 5 - 

 ) المستقبل رافاستش مهارة

 : الإنسانية العلوم نظر وجهة من القيادية الأساليب

 " المديرين و ،" س " المديرين عن جريجور ماك نظرية ، الدور نظرية ( : السلوآية النظريات وفق القيادة - 

 ) ”موتون"و "بلاك "ل الإدارية الشبكة ، ” ص

 . بالمشارآة القيادة - 

 ) الموقفية القيادة في تؤثر تغيراتم ستة ( الموقفية القيادة - 

 : المحلي المجتمع تنمية برامج في المحلية القيادات إدماج مبررات

 للاتصالات محورا تعتبر المحلية القيادات - 

 التأثير على المحلية القيادات قدرة - 

 مرجعية جماعات تمثل المحلية القيادات - 

 الحديثة المبتكرات يتبن و نشر في المحلية القيادات دور أهمية  -

 المشروعات و البرامج إلى الشرعية إضافة - 

 الاتصالات تيسير في مساعدا عاملا يمثلون المحليون القادة - 

 المباشر بالاتصال ) التنمية أخصائي أو المرشد ( التغيير وآلاء قيام استحالة - 

 المحترف غييرالت لوآيل شبيه و آمساعد المحلي القائد على الاعتماد إمكانية - 

 : منهم الاستفادة و المحليين القادة إدماج خطوات

 المهمّة أو الحاجة أو المشكلة تحديد و تعريف - 

 المهمة إنجاز و المشكلة لحل المناسبة و الممكنة البدائل أو الأهداف اختيار و تحديد - 

 المهمة و للهدف المناسبين القادة / القائد اختيار - 

 المهمة أداء على للقادة التدريب و القدرات بناء و الدفع - 

 الأهداف تحقيق و المهمة لتنفيذ للعمل خطة تطوير - 

 ) الإشراف تحت ( العمل خطة تنفيذ - 

 النتائج و الآثار وتقدير قياس - 

  .النظر إعادة و التقويم  -


