
 )١٨(المحاضرة 
 نفرادي)طر�قة التوزيع المباشر(الإ 

وزيع ملائم ت أساسباستخدام  فقط نتاجيتم توزيع ت�اليف ا�خدمات ع�� حده و�ش�ل منفرد ع�� مراكز الإ طبقا لهذه الطر�قة 

ة وتتم�� هذه الطر�قة بأ��ا تتغلب ع�� العيب الرئي�ىي لطر�ق ،نتاجالإ لطبيعة ا�خدمات ال�ي يؤد��ا مركز ا�خدمة المع�ن لمراكز 

مع  متلاءينتاج المستفيدة بما لتوزيع ت�اليف مراكز ا�خدمات ع�� مراكز الإ  أساسك�� من أ�ستخدم أ��ا  حيث الإجما��التوزيع 

 .الإجما��عن طر�قة التوزيع  و المباشر تمي��ا لهاأنفرادي لذا يطلق عل��ا طر�قة التوزيع الإ  ،طبيعة ا�خدمات المقدمة

 

 

 )٢مثال(

يانة) والص ،ا�حركة (القوى ة المقدرة وايضا مستوى النشاط المقدر ل�ل من قس�ي ا�خدمة ضافيفيما ي�� الت�اليف الإ 

 حدى السنوات : إوالتجميع) بمصنع الكفاح عن  ،(التقطيع نتاجوقس�ي الإ 

 بيان
 أقسام الإنتاج أقسام ا�خدمات

 تجميع تقطيع صيانة قوى محركة

 ٦٠٬٠٠٠ ١٠٠٬٠٠٠ ١٦٠٬٠٠٠ ٢٥٠٬٠٠٠ ت�اليف إضافية للقسم بالر�ال

     بيانات عن مستوى النشاط

 ٢٠٠٬٠٠٠ ٦٠٠٬٠٠٠ ٢٠٠٬٠٠٠ --------- عدد الكيلووات المتوقع اس��لاكها

 ٤٥٠٠ ٤٥٠٠ ----------- ١٠٠ ساعات الصيانة

     بيانات عن اسس تحميل المنتجات

 ٥٠٬٠٠٠ ٨٠٬٠٠٠   العمل المباشرساعات 

 ٢٠٠٬٠٠٠ ١٠٠٬٠٠٠   ساعات �شغيل الآلات

 :المطلوب

 نفرادي)استخدام طر�قة التوزيع المباشر (الإ ب نتاجالإ  أقساما�خدمات ع��  أقسامتوزيع ت�اليف  -١

ة ضافييف الإ الت�ال أن باف��اضة وذلك ضافيتحديد معدلات التحميل التقدير�ة اللازمة لتحميل المنتجات بالت�اليف الإ  -٢

ع��  ة لقسم التجميع تحملضافين الت�اليف الإ أ، و  الآلاتساعات �شغيل  أساسلقسم التقطيع تحمل ع�� المنتجات ع�� 

 ساعات العمل المباشر. أساسالمنتجات ع�� 

ر�ال من قسم ١٠٠٠٠ ،التقطيعر�ال من قسم  ٣٠٠٠٠) والذي ت�لف مواد مباشرة ١٠٠� (نتا�مر الإ احتساب ت�لفة الأ  -٣

ساعة عمل مباشر بقسم  ٤٠٠٠ �كما حصل ع� ،بقسم التجميع٨٠٠٠، ر�ال بقسم التقطيع ١٥٠٠٠مباشرة  أجور و ، التجميع

ساعة  ٣٠٠٠ ،لات بقسم التقطيعآساعة �شغيل  ١٠٠٠ ��إضافة بالإ  ،ساعة عمل مباشر بقسم التجميع ٢٠٠٠التقطيع و

 لات بقسم التجميع .آ�شغيل 

 

 

 



 جابة:الإ 

ن العامل المسبب �حدوث ت�لفة قسم أو  ،ا�حركة هو عدد الكيلوواتالقوى  ن العامل المسبب �حدوث ت�لفة قسمأيلاحظ 

�سب  ابلاحتس نتاجالإ و�التا�� سيتم استخدام عدد الكيلووات وساعات الصيانة لقس�ي  ،الصيانة هو عدد ساعات الصيانة

  :و�تم التوزيع كما ي��، التوزيع

 :توزيع ت�اليف قسم القوى ا�حركة -١

 ر�ال ٢٥٠٠٠٠ضافية للقسم فقط =الإ  هو الت�لفة توزيعھالمبلغ المطلوب  –أ 

 :ات ل�ل من قس�ي التقطيع والتجميعالتوزيع هو عدد الكيلوو  أساس –ب 

 التوا��  �ع� ٢٠٠٠٠٠:  ٦٠٠٠٠٠ي بنسبة أ  •

 ٠٬٧٥=  ٨٠٠٠٠٠÷  ٦٠٠٠٠٠�سبة التوزيع لقسم التقطيع =   •

 ٠٬٢٥ = ٨٠٠٠٠٠÷  ٢٠٠٠٠٠التجميع  التوزيع لقسم�سبة   •

   ١٨٧٬٥٠٠= ٠٬٧٥×  ٢٥٠٠٠٠نصيب قسم التقطيع =  –ج 

 ر�ال٦٢٥٠٠=  ٠٬٢٥×  ٢٥٠٠٠٠نصيب قسم التجميع =      

 توزيع ت�اليف قسم الصيانة :   -٢

 ر�ال  ١٦٠٠٠٠ة للقسم فقط = إضافي= ت�لفة  ھتوزيعالمبلغ المطلوب  –أ 

 :ل�ل من قس�ي التوزيع والتجميع ساعات الصيانةالتوزيع هو عدد  أساس –ب 

 التوا�� � ع� ٤٥٠٠:  ٤٥٠٠ي بنسبة أ •

 ٠٬٥٠= ٩٠٠٠/ ٤٥٠٠�سبة التوزيع لقسم التقطيع =  •

 ٠٬٥٠=  ٩٠٠٠/  ٤٥٠٠سم التجميع = �سبة التوزيع لق  •

 ر�ال ٨٠٠٠٠=  ٠٬٥٠× ١٦٠٠٠٠=  نصيب قسم التقطيع –ج

 ر�ال ٨٠٠٠٠=  ٠٬٥٠× ١٦٠٠٠٠نصيب قسم التجميع =  –   

 ة ضافيعداد جدول التوزيع ال��ائي والذي �عكس ما سبق مع احتساب معدلات التحميل اللازمة لتحميل المنتجات بالت�لفة الإ إ – ٣

 بيان
 أقسام الإنتاج أقسام ا�خدمات

 إجما��
 تجميع تقطيع صيانة محركةى قو 

 ٥٧٠٠٠٠ ٦٠٠٠٠ ١٠٠٠٠٠ ١٦٠٠٠٠ ٢٥٠٠٠٠ ت�اليف إضافية للقسم

 ---------- ٦٢٥٠٠ ١٨٧٥٠٠  )٢٥٠٠٠٠( ةا�حركالقوى  توزيع ت�لفة قسم

 ---------- ٨٠٠٠٠ ٨٠٠٠٠ )١٦٠٠٠٠(  توزيع ت�لفة قسم الصيانة

 ٥٧٠٠٠٠ ٢٠٢٬٥٠٠ ٣٦٧٬٥٠٠ صفر صفر جما�� ت�لفة إضافية �عد التوزيعإ

÷   ÷ ÷  

  ٥٠٬٠٠٠ ١٠٠٬٠٠٠   أساس التحميل

   معدل التحميل
ر�ال/ساعة ٣٬٦٧٥

 لةآعمل 

ساعة ر�ال/ ٤٬٠٥

 عمل مباشر
 

 

 



 :)١٠٠نتا�� (مر الإ احتساب ت�لفة الأ 

 جماليإ قسم التجمیع قسم التقطیع نبیا

 ٤۰٬۰۰۰ ۱۰٬۰۰۰ ۳۰٬۰۰۰ مواد مباشرة

 ۲۳٬۰۰۰ ۸٬۰۰۰ ۱٥٬۰۰۰ مباشرة أجور

 ۳٦۷٥ حملةة مإضافیتكلفة 
)۱۰۰۰×۳٬٦۷٥ ( 

۸۱۰۰ 
)۲۰۰۰ ×٤٬۰٥( ۱۱۷۷٥ 

 ۷٤٬۷۷٥ ۲٦٬۱۰۰ ٤۸٬٦۷٥ ينتاجمر الإجمالي تكلفة الأإ
 

ت من �عضها ا�خدما أقسامتتجاهل استفادة أ��ا  ا�خدمة الا أقسامورغم تم�� هذه الطر�قة بالسهولة والبساطة �� توزيع ت�اليف 

البعض ولذلك لم يتم توزيع اي ت�اليف من قسم ا�خدمة المع�ن ع�� قسم ا�خدمة الاخر حيث لا �ع��ف هذه الطر�قة بالاستفادة 

 ا�خدمات. أقسامالمتبادلة ب�ن 

  



 )١٩(المحاضرة 
 :طر�قة التوزيع التناز��

عضها قسام ا�خدمة من �ستفادة ال�لية لأولك��ا لا تأخذ الإ عض ا�خدمات من �عضها الب أقسام�ع��ف هذه الطر�قة باستفادة 

 لبعض.اخر �ع��ف هذه الطر�قة جزئيا باستفادة هذه ا�خدمات من �عضها آبمع�ى  واحد،ستفادة �� اتجاه ن الإ أحيث تف��ض 

خدمات تنازليا بدءا ا� قسامأووفقا لهذه الطر�قة يتم توزيع ت�اليف قسم ا�خدمة المع�ن �� ش�ل توزيع تناز�� تدر��� �عد ترتيب 

ثم قسم ا�خدمة الذي يليھ �� ال��تيب ح�ى الوصول ا�� قسم  خرى،الأ ا�خدمات  قسامبالقسم الذي يقدم أك�� �سبة خدمات لأ

 .أقل �سبة ا�خدمة الذي يقدم

 ) ١مثال(

يانة) والص ،(القوى ا�حركة يضا مستوى النشاط المقدر ل�ل من قس�ي ا�خدمةأة المقدرة و فيما ي�� الت�اليف الإضافي

 بمصنع الكفاح عن احدى السنوات والتجميع) (التقطيع،وقس�ي الإنتاج 

 بيان
 أقسام الإنتاج أقسام ا�خدمات

 تجميع تقطيع صيانة قوى محركة

 ٦٠٬٠٠٠ ١٠٠٬٠٠٠ ١٦٠٬٠٠٠ ٢٥٠٬٠٠٠ ت�اليف إضافية للقسم بالر�ال

     بيانات عن مستوى النشاط

 ٢٠٠٬٠٠٠ ٦٠٠٬٠٠٠ ٢٠٠٬٠٠٠ -------- المتوقع اس��لاكها عدد الكيلووات

 ٤٥٠٠ ٤٥٠٠ --------- ١٠٠٠ ساعات الصيانة

     بيانات عن اسس تحميل المنتجات

 ٥٠٬٠٠٠ ٨٠٬٠٠٠   ساعات العمل المباشر

 ٢٠٠٬٠٠٠ ١٠٠٬٠٠٠   الآلاتساعات �شغيل 

 المطلوب

  .التناز��باستخدام طر�قة التوزيع  نتاجالإ  أقساما�خدمات ع��  أقسامتوزيع ت�اليف  -١

ة ضافية وذلك باف��اض ان الت�اليف الإ ضافيتحديد معدلات التحميل التقدير�ة اللازمة لتحميل المنتجات بالت�اليف الإ  -٢

مل ع�� ة لقسم التجميع تحضافي، وان الت�اليف الإ  الآلاتساعات �شغيل  أساسلقسم التقطيع تحمل ع�� المنتجات ع�� 

 ساعات العمل المباشر  أساسالمنتجات ع�� 

ر�ال من قسم ١٠٠٠٠ر�ال من قسم التقطيع ، ٣٠٠٠٠) والذي ت�لف مواد مباشرة ١٠٠� (نتا�احتساب ت�لفة الامر الإ  -٣

 بقسم التجميع٨٠٠٠بقسم التقطيع، ر�ال ١٥٠٠٠مباشرة  أجور التجميع ،و 

 ١٠٠٠ا��  بالإضافة ،ساعة عمل مباشر بقسم التجميع ٢٠٠٠مباشر بقسم التقطيع و ساعة عمل ٤٠٠٠ �كما حصل ع� 

 ساعة �شغيل الات بقسم التجميع ٣٠٠٠ساعة �شغيل الات بقسم التقطيع، 

 

 

 

 

 

 



 جابةالإ 

 – إنتاج أقسامو أأقسام خدمات التالية �� ال��تيب سواء �انت  الأقسام� ا�حركة ع� ى ضافية لقسم القو يتم توزيع الت�لفة الإ  -١

 قسم الصيانة ثم قسم التقطيع ثم قسم التجميع �ي ع�أ

 :وذلك كما ي��

 ر�ال٢٥٠٠٠٠ا�حركة = القوى  ة لقسمإضافي= ت�لفة  توزيعھالمبلغ المطلوب 

 التوزيع               = الكيلووات  أساس •

 )١٠٠٠٠٠٠/٢٠٠٠٠٠الصيانة (لقسم  %٢٠�سب التوزيع=  •

 )١٠٠٠٠٠٠/٦٠٠٠٠٠التقطيع (لقسم  %٦٠                     

 )                                  ١٠٠٠٠٠٠/٢٠٠٠٠٠التجميع (لقسم  %٢٠                     

 ا�حركة القوى  ة لقسمضافينصيب الا قسام المستفيدة من الت�لفة الإ  •

 ر�ال ٥٠٠٠٠=  %٢٠× ٢٥٠٠٠٠نصيب قسم الصيانة =  -١

 ر�ال ١٥٠٠٠٠=  %٦٠× ٢٥٠٠٠٠نصيب قسم التقطيع =  -٢

 ر�ال ٥٠٠٠٠= %٢٠×  ٢٥٠٠٠٠نصيب قسم التجميع =  -٣

قوى ا�حركة ال � ما وزع عل��ا من قسمإ� بالإضافةة للقسم إضافيتوزيع اجمال ت�لفة قسم الصيانة وال�ي �ساوي ت�لفة  -٢

 :نتاج فقط وذلك كما ي��قس�ي الإ  �، ع�

 ر�ال ٢١٠٬٠٠٠=  ٥٠٬٠٠٠+ ١٦٠٬٠٠٠ المبلغ المطلوب توزيعھ = 

 أساس التوزيع = ساعات الصيانة •

 )٩٠٠٠/  ٤٥٠٠لقسم التقطيع ( %٥٠ التوزيع =�سب  •

 )٩٠٠٠/  ٤٥٠٠لقسم التجميع ( %٥٠= 

 الصيانة:المستفيدة من الت�لفة الإضافية لقسم  الأقسامنصيب 

 ر�ال ١٠٥٬٠٠٠= %٥٠×  ٢١٠٬٠٠٠نصيب قسم التقطيع = 

 ر�ال ١٠٥٬٠٠٠=  %٥٠×  ٢١٠٬٠٠٠نصيب قسم التجميع = 

 تحديد معدلات التحميل التقدير�ة عداد جدول التوزيع ال��ائي والذي �عكس ما سبق ثمإ -٣

 بيان
 أقسام الإنتاج أقسام ا�خدمات

 اجما��
 تجميع تقطيع صيانة قوى محركة

 ٥٧٠٠٠٠ ٦٠٠٠٠ ١٠٠٠٠٠ ١٦٠٠٠٠ ٢٥٠٠٠٠ ت�اليف إضافية مباشرة للقسم

 ------- ٥٠٠٠٠ ١٥٠٠٠٠ ٥٠٠٠٠ )٢٥٠٠٠٠( توزيع ت�لفة قسم القوى ا�حركة

 ------- ١٠٥٠٠٠ ١٠٥٠٠٠ )٢١٠٠٠٠(  توزيع ت�لفة قسم الصيانة

 ٥٧٠٠٠٠ ٢١٥٠٠٠ ٣٥٥٠٠٠ صفر صفر اجما�� ت�لفة إضافية �عد التوزيع

÷   ÷ ÷  

  ٥٠٠٠٠ ١٠٠٠٠٠   أساس التحميل

   التحميلمعدل 
ساعة /ر�ال ٣٬٥٥

 لةآعمل 

ر�ال/ساعة  ٤٬٣

 عمل مباشر
 



 ) :١٠٠مر الإنتا�� (احتساب ت�لفة الأ  -٣

 جما��إ قسم التجميع قسم التقطيع بيان

 ٤٠٠٠٠ ١٠٠٠٠ ٣٠٠٠٠ مواد مباشرة

 ٢٣٠٠٠ ٨٠٠٠ ١٥٠٠٠ مباشرة أجور 

 ة محملةت�لفة إضافي
٣٥٥٠ 

)٣٬٥٥×  ١٠٠٠ ( 

٨٦٠٠ 

 )٤٬٣× ٢٠٠٠ ( 
١٢١٥٠ 

 ٧٥١٥٠ ٢٦٦٠٠ ٤٨٥٥٠ �مر الإنتا�جما�� ت�لفة الأ إ

 

 (��لبعض ا�خدمات من �عضها ا أقسامدقة من طر�قة التوزيع المباشر لاع��افها باستفادة  أك��و�عت�� طر�قة التوزيع التناز�� 

 ،عضأقسام ا�خدمات و�عضها البستفادات المتبادلة ب�ن خذ جميع الإ أولكن �عاب عل��ا عدم  جزئية)،استفادة أ��ا  يأاتجاه واحد 

 .م الصيانة ع�� قسم القوى ا�حركةبدليل عدم توزيع اي ت�اليف من قس

  



 تدر�بات ع��

 طرق توزيع مراكز ا�خدمات ع�� مراكز الإنتاج

 )١مثال (

ا�خاصة بمنشأة الشرق الأوسط لصناعة فيما ي�� بيانات مراكز الإنتاج ومركز ا�خدمات المستخرجة من �جلات الت�اليف 

 هـ١٤٣٦الأساس المكت�ي خلال شهر محرم 

 بيان
 مراكز الإنتاج مراكز ا�خدمات

 ب أ صيانة قوى محركة

 ر�ال١٨٠٫٠٠٠ ر�ال١٠٠٫٠٠٠ ر�ال٢٠٫٠٠٠ ر�ال٣٠٫٠٠٠ ت�اليف إضافية للقسم

 ساعة١١٢٫٥٠٠ ساعة٧٥٫٠٠٠ --------- ---------- ساعات �شغيل الآلات

 ساعة٧٠٫٠٠٠ ساعة٦٠٫٠٠٠ ---------- ----------- ساعات العمل المباشر

 

 ٦إ��  ١من جب ع�� الأسئلة أع�� البيانات السابقة بناء 

 �سبة التوزيع للقسم (أ) باستخدام ساعات �شغيل الآلات �أساس للتوزيع .١

A ٠٫٣ 

B ٠٫٤ 

C ٠٫٥ 

D ٠٫٦ 

 

 �شغيل الآلات �أساس للتوزيع�سبة التوزيع للقسم (ب) باستخدام ساعات  .٢

A ٠٫٦ 

B ٠٫٧ 

C ٠٫٢ 

D ٠٫٤ 

 

 نتاجيةنصيب القسم (أ) من ت�اليف ا�خدمات الإ  .٣

A ٥٠٠٠٠ 

B ٢٠٠٠٠ 

C ٣٠٠٠٠ 

D ٧٥٠٠٠ 

 



 نتاجيةنصيب القسم (ب) من ت�اليف ا�خدمات الإ  .٤

A ٥٠٠٠٠ 

B ٢٠٠٠٠ 

C ٣٠٠٠٠ 

D ١١٢٥٠٠ 

 

 العمل المباشر �أساس للتحميلمعدل تحميل القسم (أ) باستخدام ساعات  .٥

A ر�ال / الساعة ٢ 

B ر�ال / الساعة  ٣ 

C ر�ال / الساعة  ٥ 

D ر�ال / الساعة ١٠ 

 

 معدل تحميل القسم (ب) باستخدام ساعات العمل المباشر �أساس للتحميل  .٦

A ر�ال / الساعة  ٦ 

B ر�ال / الساعة   ٥ 

C ر�ال / الساعة   ٣ 

D ر�ال / الساعة  ٢ 

 

 ا�حل  •

 ٠٫٤) = ١١٢٥٠٠+٧٥٠٠٠÷ ( ٧٥٠٠٠�سبة التوزيع للقسم (أ) باستخدام ساعات �شغيل الآلات �أساس للتوزيع =  .١

  ٠٫٦) = ١١٢٥٠٠+  ٧٥٠٠٠÷ ( ١١٢٥٠٠�سبة التوزيع للقسم (ب) باستخدام ساعات �شغيل الآلات �أساس للتوزيع =  .٢

 نتاجيةنصيب القسم (أ) من ت�اليف ا�خدمات الإ  .٣

 ٥٠٠٠٠=  ٢٠٠٠٠+٣٠٠٠٠خلال الف��ة =  نتاجيةت�اليف مراكز ا�خدمات الإ إجما�� 

 ر�ال  ٢٠٠٠٠=  ٠٫٤× ٥٠٠٠٠      

 ر�ال ٣٠٠٠٠=  ٠٫٦×  ٥٠٠٠٠=  نتاجيةنصيب القسم (ب) من ت�اليف ا�خدمات الإ  .٤

 باستخدام ساعات العمل المباشر �أساس للتحميل  معدل تحميل القسم (أ) .٥

 ر�ال ١٢٠٠٠٠=  ٢٠٠٠٠+ ١٠٠٠٠٠ا�خاصة بالقسم (أ) = إجما�� الت�اليف الإضافية 

 ر�ال / الساعة  ٢=  ٦٠٠٠٠÷  ١٢٠٠٠٠معدل التحميل =    

 معدل تحميل القسم (ب) باستخدام ساعات العمل المباشر �أساس للتحميل  .٦

 ر�ال ٢١٠٠٠٠=  ٣٠٠٠٠+ ١٨٠٠٠٠إجما�� الت�اليف الإضافية ا�خاصة بالقسم (ب) = 

 ./الساعةر�ال ٣=  ٧٠٠٠٠÷  ٢١٠٠٠٠معدل التحميل =    


