
1434  -1433  أستئلة اختبار الداارة الستتراتيجية للفصل 

1: مرحلة          في الوفيرة المالية العائدات تتحقق الحياة داورة نموذج حسب
النضج

2: بـ       المتوازن الدااء بطاقة تطبيق خطوات تبدأ
المنظمة    ورؤية رسالة تعريف

3: باستتخدام        للمنظمة الكلية أو العامة البيئة تحليل يتم
PESTنموذج 

4:     ,      , إلى    المنظمة مواردا بقسم الثمانينات أواستط في ظهر حديث تحليل هو المواردا تحليل
استراتيجية    وموارد عادية موارد

5: بـ       التغيير مراحل تبدأ كونر نموذج حسب
بالستعجال   الحساس ارساء

6: تتعلق      أدااء مؤشرات الستتراتيجية الرقابة تستخدم
المنظمة   وفعالية بكفاءة

7: بتحديد      للمنظمة الداخلية البيئة تحليل ينتهي
الضعف    ونقاط القوة نقاط

8: لها           يكون حينما الهجومية الستتراتيجية تبني المنظمة على ستووت نموذج يقترح
وفرص   قوة نقاط

9: المصحلة     أصحاب أفعال رداودا كل
سلبي    وبعضها ايجابي بعضها

10: الفرادا             ستلوك تحكم التي والعاداات والمعتقدات للقيم نظام بأنها المنظمة ثقافة تعرف
المنظمة  داخل

11: المنظمة                تتبني المنخفضة الستعار بفضل الوقت نفس وفي خاصة احتياجات له جزء السوق في يوجد عندما
التركيز  استراتيجية

12: هو       الخمسة القوى نموذج في المحوري العنصر
المنظمات    بين المنافسة حدة

13: الحمر     المحيط استتراتيجية خصائص من
قائمة   امتيازات استغلل

14: تحديد      للتجزئة الستتراتيجية النعكاستات من
العمال   وحدات محفظة

15: الخارجية         البيئة تحليل إليه يخلص ما بين من
ومجموعاتها    المنافسة خريطة تحديد

16: خلل     من المترابط التنويع يتم
البعض      ببعضها علقة لها وأنشطة منتجات

لمصفوفة    17 الموجهة النتقاداات :BCGمن على    تعتمد أنها
فقط   كميين عاملين

18: استتراتيجية          تتبنى أن يفضل هويتها حماية في المنظمة ترغب عندما
الداخل   من النمو



19: هي         إثنين معيارين تقاطع حسب المنظمة تقسم التي الهيكلة
المصفوفية  الهيكلة

توصل       20 والهيكلة الستتراتيجية بين للعلقة داراستته :Chandlerيعد أن    إلى
الستراتيجية   تتبع الهيكلة

21: الستتراتيجية   الداارة ظهرات
الستراتيجي   التخطيط بعد

22: لتحديد            استتخدامها يتم التي المتغيرات أحد هو العمل في التخصص مدى
التنافسية  المزايا

23: أنها    الستتراتيجية خصائص من
بيئتها     مع المنظمة علقات تحدد

24: بـ           الكبرى الستتراتيجية الهداف نحو المنظمة توجه تضمن التي الرقابة تسمى
الستراتيجية  الرقابة

25: من      واحدة هي الزرق المحيط استتراتيجية
القطيعة  استراتيجيات

26: هو             المنظمة في الدااء لقياس الستاستي البعد كان المتوازن الدااء بطاقة ظهور قبل
المالي  البعد

مصفوفة  27 :BCGتتضمن
خانات  اربع

28: المتوازن    الدااء بطاقة تغطي
العملء         وبعد البشرية الموارد وبعد العمليات وبعد المالي البعد

29: بأنها     للمنظمة الستتراتيجية الهداف تتميز
للقياس  قابلة

أن    30 الفعالة الرستالة في تشترط
المنظمة        في الجميع قبل من ومقتسمة معدة تكون

31: هي         المنظمة لتواجد الرئيسي السبب تحددا التي العامة العبارة
الرسالة

32: إلى    الستتراتيجي التخطيط يهدف
الستراتيجية   الفجوة تقليص

33: ضمن        البشرية المواردا اداارة تصنف القيمة ستلسلة حسب
الدعم  وظائف

34: استتراتيجية         تتبنى فإنها السوق من شريحة المنظمة تستهدف عندما
التركيز

35: أحد          السوق في القادامة المؤستسات قبل من المكتسبة المتيازات تمثل
الجدد    للمنافسين الدخول عوائق

بتحقيق                36 يتأثرون الذين أو المنظمة أهداف تحقيق في التأثير بأمكانهم الذين الفرادا المجموعات أو الفرادا يسمى

: بـ   الهداف هذه
المصلحة  أصحاب



37: بـ            المتحالفة للمنظمات النتاجية الطاقات من الستتفاداة إلى يهدف الذي التحالف يسمى
التجميع  تحالف

38: هي            حدوثها حال الخارجية التجاهات مع التكيف على تركز التي الستتراتيجية
الزرق   المحيط استراتيجية

39( مكتمل        .......... (  غير وتتنـ الستتراتيجية بتنفيذ تتعلق التي المدى متوستطة القرارات
التكتيكية  القرارات

أصحاب             40 و الداارات بين العلقة تنظم التي والمالية والقانونية والداارية التنظيمية الطر مجموعة تسمى

: بـ   الخرين المصالح
الحوكمة

نفس ..................               41 في المنتجات من أو واحدة ستوق أو منتوج على التركيز يعني بسيط توجه بأنه يعرف

المجال:
التخصص

42: استم                مخصص ببرنامج أو باستتراتيجيات تنفردا وحدات أو مجالت أو نشاطات إلى المنظمة تقسيم على يصطلح
الستراتيجية  التجزئة

43: هو              والخطر خصوصاا البديل تبني بعد المنتظر بالدااء يتعلق الذي الستتراتيجية البدائل تقييم معيار
القبول

44           , مستوى   وبنفس المنافسة عرض من قيمة أفضل المنظمة عرض يكون حينما الستتراتيجية نموذج حسب

: تتبنى   فإنها الستعار
السعر     زيادة دون التفخيم استراتيجية

45( مكتمل           ..... (  غير داراستتها يسهل معينة أشكال في للمنظمة الستتراتيجية العمال محفظة تمثيل يتم
المصفوفات

46( مكتمل            .....(  غير بالنظر المنافسة عرض مع المنظمة عرض مقارنة على الستتراتيجية الساعة نموذج يعتمد
السعر   و القيمة

مصفوفة  47 جداا,          BCGحسب وفيرة مالية عائدات تدر التي الستتراتيجية العمال وحدات تظهر
الحلوب  البقرة

48         / و    الضعيفة المصلحة صاحب مع للتعامل النسب الستتراتيجية فإن مصلحة السلطة مصفوفة نموذج حسب

: هي   القوية المصلحة
إعلمه   الحرصعلى

لـ              49 التنظيمية التشكلت في الستتراتيجية القرارات بيده وتتركز المنظمة عن الشاملة النظرة يحمل الذي الجزء

Mintzberg: هو 
الستراتيجية  القمة

50,   , التخصص            دارجة كالتكنولوجيا الخدمات نفس لها والتي الصناعة نفس في النشطة المنظمات مجموعة تسمى

: بـ  الحجم
الستراتيجية  المجموعة

 : السئلة   كتابة النجاح             Dammamiإعادة و بالتوفيق ولوالدي لي ودعواتكم جميعاا بالتوفيق دالين أبو حل من


