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  ا���
	�ة ا�و��

�ا���� ����
ع ا��  ��� ا�


ع���ة ��� �  :ا����� ا�

�
�
ع ا����� #" ����! ار��
ع ا�%�
�ار��$ ��� ا�� م ١٩٤٤#+" �
م  "
 و(�)
 '��� ا&�
 /�09
34ا '8» إ�3ن 4
�3«ا1 "
��A وهوز4<ؤ> درا1
�:� ا��B ت

 #" �Dة �����:Eا��" :  

-   
  I�%4 ا��G�H '+�<د�+�

-  

�Eات #" آ
��+3ر��Kا� I�
%4  

-  I�
�3
ت '��0
3L » ه
و(3رن«%4+��
ج ا��N  


ل هO> ا�Dر�0
GE درا1:آ� ا1
ت 1
�+A ا�Oو'�D ا1� Q��K� "# ء

ت 'Dأ ا��������� /Tدا �
 A+�U�3ا���/ ا���
&ت ا�V4 W�H�ا D9وAر�
V
&ت ا�V�ا� A1درا /��
 ث ��+�H�توا� 


ت'

ت ا��
A4 وا���
�� وا��)��+Aو��L وا��%
�Y ا��A�430 وا��0U�ت ا���/ ا�
����� Z4 
 ه
�+A \:3روD9 ���] ��� ��اآU�ت ا�
����
ع  � D9ر آ��� Z4 ا����43
ت �Z ا����� ا�

����
ع �K ا�H�ا D�' ����
ع 'DراA1 ا��
م ���
ء ا&��
ق ا���3 ا�����وD9 �[ا�D اه"  "#
_�D�ا��%� ا� Oيوا�  Z0�� !��� Q�K� ت«أن
��������  »�%� ا��� Y�Bأن أ D�'دور و

 A��
�
ء وا	Y #" ا���
ة ا&�:� ا�a <D�34 O�4 ن
H�N

ت ���$ '������W ا�Bأن أ D�'و
 !�
�a  .  

 ����
ع ا��  :أه� ا��3ا4/ ا�" أدت إ�� \:3ر ��� ا�

 -  A+�U�ت ا���/ ا�
����� Z� ت
  . ��اآ� D9ر آ��� Z4 ا����43

 - ����
ق ا���3 ا�K� ع
H�ا"   .  

 - Oور ا�Dا� A���

��c� Aد�! ا����� #" ا��� ي#�
ة ا&�  .  

 -  A������ 0�4<ت Z4 
:��� [��� 

ت و4����  .ا���dات ا�" ��Dث داT/ ا�

����  : ه�
ك ����+
ت 4�Dدة �+:3م ا�����  : 4+:3م ا�


ى إ�[���3« ���ف �  « ا����� '��! » أ�4� A��
���)�Q هDف  Z4 أ�/ إ��
ؤه
وDaة ا�
Z��4 « آ�Oن«و�
43�� «���#"  ���� A��� /���H( و�I��V ا���/ ا�3ا�] ��+�O>« � أن ا�

�E
« و����  »و\
�E 4+�دة (� ��D�D ا��<9
ت ا��)�رة '�Z ا�#�اد ا�3�d�� Z�Oن هO> ا�3\
Z4 أ�/ و����/ ا��<9
ت  و����/ ا�)�ارات ����/ ا���
ط ����A« إ�� ا����� ��� أ�! » درآ�

 Z0�� AKإ�� أ�� !��H(�ا���/ و ���%�

م «أن ا����� ه3 » '
ر�
ر« و��ى  »إدار�:��

ص 9
درون ��� ا&�%
ل '��i:� ا�Ukك أ
4
 �30ن ه�D�� ون ، ��:� #" ا�3�3د
��� m��

/���
' A�ه
H�3ن #" ا��Lورا Aآ��)�Q أهDاف �4�  «  
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��
ت ا���H4 ��U� D9و��d� & Daوا 
DUم ا���Z0� ، ��  Y�K%4 m �3ه�هH� D(#

رة إ�� ا» �ا��Aا����و9«kn�Oي����� ا� ����إ�� وD9 ���/ ا���m ا�Y�K%�' D%(�  �T ا�

AH1c�ا� /o4 دةD�4 ت
��K%4 امDU
 و�DV  أو ا�:�Ap أو ا�����A ا1iأ� ����
رة إ�� ا�kn�

ده
 ��� أن �
ت ا�����  :أه� 4
 ���[ ا�

 -  /���� Q�9Dا� ��H(  ا�

  ا�)3ة -

��3
ت ا&�% -pH4 D�D��ل
  

  و�3د �4آ[ أو أآ�o ��)3ة ���3 ���3! ا����� �� 3��Q�( أهDا#! -


ء ا����� ، T Z4<ل ����d �4اآ[ -�' /Tدا Aآ��ن ا�
�	 
iم أ�
�iء ، وا�
iد ا��D� ء
A��+ة ا���U3ا#� #�:� ا�� .   

 ����
ع ا�� :  ����� ��� ا�


ع ا����� ه3 أDa #�وع ��� �
ع ، وه3 ��� ا��
 ا&���H� _�Da ع�#  A�
وD9 \:�ت ا��

ق ا���3 ا�����إ��K� ع
H�ا D�' !" _�D�ا��%� ا� "#  A��
و\:3ر ا��Z4 D�D ا���0<ت ا��

�I وه�
ك ����V�ت #" ا�
����
ع �Z ا���dات ا�" W)Da داT/ ا��
ت 4�Dدة ���� ا�+
����
��A داZ0�� _�a»T ����+! '��!  ا��ا��%�I وا�����
ت إ��  /دراA1 ا��<9
ت ا&�

��)��I ا����� �
�] دراA1 ا�V�ا� Z�'و 

دل '��:��  . » ا��

�4�/«و���ف  « !��' ����
ع ا��
ت« ��� ا�����و���<9
ت #��
  ����/ ����� ا�%�
��A وا�
���I ا�آV�وا���� #" ا� A��
9
ت '�Z ا��3اه� ا�%�>��� q�Oوآ 
��ت«و�Oآ�  »'��:H�� «


ع ا����� ه3 أن ��
���A ا���� ا�Oى �Dرس« �� ا�+
��A وا��9
ت  و�:� ا��3ا4/ ا&�>��
'
A��

��A وا�%�H�Nا I�V��
���� ا��1�" و��L ا��1�" داT/ ا�����
ت ا��3�3دة '�
   .»و'

 !��' ����
ع ا��
�ا�DراA1 ا�����«و��Z0 ����� ��� ا��0
ل ا����� ا&�kأ ��U�� A"  Z4

ت و�����
ت وا��
دات #" 	3ء H1c4!�
��s  ��(3ء ا�	01! ، و#� 
ا�" ��[ز وDa�! و��

 <O:� AK'
iا� A��
�
تا�A�9>T وا���
��� ا&���tا   D�D��  
:��k Z4 "�I وا�V�ا� "#
�I ا����$V�ا� I4 !�304
ت ا����� و�<9 Z�' /�
+0
ل ا�kأ «  


ع ا����� أه� 34	�3
ت ا�DراA1 #" ��� ا�� 

    "ا�داء ا��H1cدراA1 و�)���  -١  

  #"  ا�����  ����/ أ��
ط ا�)�
دة -٢ 

٣- �
�13
E/ ا&�%
ل و3�9ا�! "ا����/ ا&��  ����  #" ا�

٤- A���� A1ذ ا�)�ارات درا
U�ا 
  ��� ا����� و��(��ه
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٥- ����
م 'DراA1 و����/ 0�4<ت ا��      ا&ه

   وأداء ا��
Z��4 "�3ك ا�����ا�HدراA1 و����/  -٦


ع وا���3م ا��Tى��4
د�Z ��� ا&� m��' ����
ع ا��  �<A9 ��� ا�


ع: أو& �
ع ا����� و�4
د�Z ��� ا&�� ��� ا�


ع ا��
م     �
ع ا����� و��� ا&��  ��� ا�


ع ا����� ار� �
ع ا��
م����$ ��� ا��
 و(�)
 '��� ا&��
� 4 D�H� _�aا� !� A3ل ا�����B
Oا� W93ا� "# A�V:��ا� z1يوا�  "
GE ا���3ث وا�Dرا1
ت ا�� Z4 ع
�+�D #�! ��� ا&�H�

����
ع ا����3 �B3/ إ��:
 ��� ا�K� "# qذ� Z4 D�+Hو� ���D�و A��
�D9ر�:
  ا�����A ا&�
�
�  .���} #�!  يا�O "��� #:� ا�3اI9 ا&�

�
ع ا����� و������ ا� �

ع ا�%��  "ا&�


ع ا �
ع ا�%�
�ه�
ك �DاZ�' D�Dk /T ��� ا��
ع  "����� و��� ا&��
ء ا&���� �:� _�a
�

ت ا���/ وا�����
ت 'DراA1 ا�'��A "ا�%������ A��TاDا�  <Oث #" هD�� "
��A ا��ا&�


ع ا����� '��8اء�
ء ا���� �:� 
���' ، A��'ا� Aر�

ت ا��A��1 ا�Dرا1
ت ا��)������  qوذ�
�� أ��
ط �����
ت ا���/ U4 Z�' ف>T&أو ا !'
�   .':Dف ا���ف ��� D4ى ا�


ع ا��:��
ع ا����� و��� ا&��  "��� ا�


ع ا��:��
ت ا���/ #"  "����$ ��� ا&������ DHV� _�a ، ����
ع ا��'Dرا1
ت ��� ا�
 "
ت ا����و�9ا��A ا�����
ع ا����0k/ ا����Z4 W أه� 34	�3
ت ا�DراA1 #" ��� ا�Bأ �


ع ا��:��
�� ا�دوار ا��:�����A  "و��آ[ �
�� ا&��
ت ا&�����A آDa3ات ����$ داT/ ا�
�
�
م ا&����

�3�1ب ا�O  ا��
م "'' ����
ع ا��
�� ا�� �:� 
 :D:' Zف��ا'$ '! ا�� ي'���


ر ا�:�0/�� "ا����� و	I إ���
�
ء ا&��"  

 
��

ع ا����� وا���3م ا��Tى : (�  ��� ا�


د%
ع ا����� و��� ا&9�  ��� ا�

 
%
ء ا&9��� Z4 /آ �
ت �:����
ل ا�V4 "# ع
��Z4 A ا��3	�3
ت V�' /o4�3د وا&�
A����
��A ����� ا���/ وا�Q�3H وا��3ارد ا��Nا 
 وإدارة ا�#�اد و��Lهk&ا اOه �Lك �اور


م '�3	�3
ت واDaة ��+A#" ا&هU4 A(��K' ت

ول ��q ا��3	�3�#��DV�  Z أن آ/ �4:� �
��H+� إ�� ����
ع ا��
ء ا���� !V
ج ��Nا 
�
i('  AK�وا��<9
ت  وا�Q�3H ا��3اه� ا����

Z�' A�E

د�A إ�� �+��H ا���0<ت '
��3دة إ� ا�)%
3oaن #" ا���3م ا&9�� ا�#�اد ���V ا�
 I'
Kذات ا� Zا�)3ا�� Z4 A�3�V4د
%وا�" �)3م ��� ا���ض وا��K] أو '�Z ا���  يا&9


ج�Nوا 
  .أو '�Z ا�0+
ءة وا�داء و��Lه
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���� ا��
ع ا����� و��� ا��+z ا&��"  

 
��ك ��� ا����
�
 وا��3	�3
ت# "ع ا����� I4 ��� ا��+z ا&��
i(ا� Z4 ��o0ا� " 
��#Nدة وا��أ0<ت ا

ما يدارة وا�)���  Z�oa
�
م ا���3ذ ��� اهH� ت ا�داء
�3H4و

 Zا��D��آ< ا� "# Z��0+�وا�.   

  A��
�
ع ا����� وا�A4DU ا&�� ��� ا�

 �
ع ا����� I4 ا�A4DU ا&��
��D� "# Aد آ��� Z4 ا��3	�3
ت ���ك ��� ا� AB
Tو
 A�%
��4ا����� A4D(�ت ا�
4DU�
' 
:�4Z _a
�
� �a_ ��آ[ ا��
ل ا�A4DU  "ا&�V4 "#

��� A��
�1�A�3#�� ا�� ا&�

Z0H4 Z4 Z��4 و\�وف ��/ �4��� A�1

ت ا�1�
وأ�3ر  


ع ا�����   �4�+�! و��Lه�
 ��آ[ �
�� ا����' ،��H+����0<ت #��'$ '�Z  ي��� ا���D ا�


��A ا���/ o4< و0�4<ت ا�Z0Hإ�   A�%3ى ا�H4 أو
  .و��Lه
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A��
oة ا��	
  ا���

�
'I ا��ا ���' �����
�ا ع����  


ت����  : ����$ ا�

 $����
' D%(����

ر أو Z4 A�3�V4 ا������� 
DUم هOا ا�%��� #"  ا�%��� و#)H� D9و
���%� :  

   - A�#
(oا� �B

��A -           ا���H�Nت ا
�
�Vا�            - A����ت ا�
��V�ا�  

 I��� 

ت إ�� أ�:����
�D ��� ����/ ا����� و���3! ا�DراA1 ا��)
ر�A �أه��A ����$ ا�H

ت ����
�D ���و��H� Aر�
  : هO> ا�DراA1 ا��)


ت - ����<ف '�Z ا�T&أو ا /)
�  ا���ف ��� أو�! ا�

<ف - T&أو ا /)
�   ا���ف ��� ا��3ا4/ ا��cد�A إ�� هOا ا�


ت ه"K���  :ه�
ك أر'�A أ�3اع Z4 ا�


ل����$ ا��� –أ    o  :و�A)>) Z�i أ��
ط ه":  ��
ت ��� أ1
س �<9
ت ا&4

  ١-  A4]��أو ا� A��:(ت ا�
����
ت ا�" �+�ض ا :ا�����
 ��� وه� ��q ا�:�# A�3i��

ت ا��)��A ا�#�اد '
�)3ة�+�H�3ن وا�VHت ا�
����  وZ4 أA�o4 هO> ا�

٢-  A��+ت ا��
����� إ��
 :ا�� "
ت ا�����Z4 أ�/ ��)�Q هDف و#3اA���� DE ؤه
 وه� ��q ا�
:�o4أ Z4وAر�
V
ت ا�%�
��A وا������4
ت  
 ا�
Vوا�  

  ٣-  Aر�
�T&ت ا
���� :ا�T

 ا�#�اد ':' Q��� "
ت ا�����
ره� و��آ�3:
 وه� ��q ا��

ت ا��3اد����
ت ا ي'8راد�:� ا���ة وZ4 أA�o4 هO> ا�����
دة و�<�a أن ا����+��A ودور ا��


ت����
ر� A�I( #" �4آ[ 4Z�' $13 ا��T&ت ا
����وذ�q ���ا �ن ا��A�3i  ا�):��A وا�
 ��
ت & ������
ر�A#" هO> ا��4
 إ�
��  
4
�� Aر�
�Tا ���� & 
  .آ�

 m��
 ا�:i�' Z� A�(H4 
�Eدا D�3� & ت
����#)I�V� D ����� . إن هO> ا���
ط ا�Z4 A)>o ا�
 Z��4 A('
Hا� A�����   .'�Z أآZ4 $�� Z4 �o ا���
ط ا�

+�D ا�ول Z4 ا���AK ا������A و�Z�i أر'�A أ��
ط  -بH�س ا�

ت ��� أ1��������$ ا�
   :ه"

 ١-  Aد�
�
ء :�����
ت ا���+�A ا��iه� ا�� ����+�D ا�ول Z4 أ��AK ا�H�و#�! �30ن ا�  Z4و
 <Oه A�o4ت أ
����
ت ا�A���D  يت وا��3ادا&��
دا: ا�����و�DV أن ا���A�0 ا�1
A�1 ا�" . وا�

�$ 3�1ك	 A�0�4 "ت ه
����
ت �3ا�! هO> ا�����
ء داT/ هO> ا�iا�� ���� " ا�
Aر�
�Tا 
:�# A�3iا��   
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+�D ا�ول ه� ا��< :�����
ت ا���/  -٢  H�30ن ا�� 

تو#�:�����I ا��%
 ك وZ4 أA�o4 هO> ا�
�
ت ��o/ #" �3ك ، و�kآ
ت ا��Z�4 ، وا�����و�DV أن أه� ا���0<ت ا�" �3ا�! o4/ هO> ا�

���Q ا��%3ل ���  Z� ح

 /9�' Z0�4 DE�A�0�4 A+�0آ�+� A��Q�( ا�ر'� ��   .أآ

  ٣- A4DUت ا�
+�D ا�ول ه� ا���< :�����H�30ن ا�� 

ت و#�:�+�H�ا� 
:�o4أ Z4ء و
�
ت ا���
�A ا&�H1c4ارس وD�وا� A��
 I#ر A�0�4 ت
����وZ4 ا���0<ت ا�" �3ا�! هO> ا�

3ى ا���
�A ا�" �)Dم ����<ءH�' ع
� ���0:� ا&ر�+a Z��4
��� A��:�ءة ا�
  ا�0+

٤- A4
+�D ا�ول Z4 أ��AK ا����� ه3 ا�V�:3ر ا��
م :�����
ت ا��%��A ا��H�30ن ا�� 
 و#�:
��0Hت ا��
����
 ا�:�o4أ Z4ءو
+�Nوا A�  .A و�����
ت ا���


ت ���/ ��W ر9
'A ا�V�:3ر ، �V� q�O] أن ���/ �������ر#I آ+
ء�:
  و�DV أن o4/ هO> ا�
Z0�� �a ع
�k3ر  إ:�Vت ا�
�
�aا.   

��3�3�0
 - ج
ت ��� أ1
س ا�����  :و�A)>) Z�i أ��
ط ه" : ����$ ا�

 ١- 3�3�0DUم ا�H� "
ت ا�%�
��A ا�����
ج '
�Da3ة:  ��
 ا��AK�Hا��Nا �� 
و�30ن  و#�:
A��0ا� _�a Z4 >��9.  

٢- ���
ج ا�0�Nت ا
DUم ����H� "
ت ا�����
ت ��� 3KTط ا�I��V :  ا������D هO> ا���
�
�Nات اDa3ا� Z4 A�U	 ت

ج آ���NA� رات
�H3ن وا��]+��  o4/ ا�

DUم ا���� -٣H� "
ت ا�%�
��A ا�����
�Ad ا��)�Dا�' A��
�Nت ا

ت :  �����و#� هO> ا�
�ول �
�A ����0 ا��B "# /��� "
ت ا�������ة o4/ ا�H4 A��
�Nت ا
  .�30ن ا�����


 -د:+E

ت ��� أ1
س و\����  :و�Z�i أر'�A أ��
ط ه":  ����$ ا�

١-  ��0
ت ا�" �:Dف إ�� ��)�Q ا�����
ت ا���/: ا������ /o4  

٢-�
ت ا�" �:Dف إ�� ��)�Q ا�:Dفا���� :A��0Hت ا��
����  o4/ ا�

٣- /4
0
ت ا�" �:Dف إ�� ا�����
ت : ا��+�H�ا� /o4  

٤-  ��3
ت ا�" �:Dف إ�� 	�$ أو a+� ا�����
ت ا�A���D ا�" �:Dف : ا�����
 ا�:�o4أ Z4و
A�1
  إ�� ا���
#�A ��� أ��
ط ا�)�� ا�1

�3
ت ا����/ #" درا1H4 ����
��A ��� (<ث  :A ا��
ع '���/ ا���
ة ا&���)3م ���
ء ا&�
�3
ت ه" H4:  

3ى ا�ول  -H�ت : ا�
� ����/ ا��<9� _�a A�%Uت ا��
3ى ����/ ا��<9H4 ��� ��
[�
Kذ وا�

��Z�%Uk Z�' A أو أآo4 �o/ ����/ ا��<Z�' A9 ا�1�  .ا&�

3ى  -H�ا��
o3:  "ا�H4 ��� ��A�
�Vء ،  ى ا�
9DBا� A�

ء ��iأ� Z�' A9>ا�� /���� /o4
  .أو ����/ ا��<9
ت '�Z اNدارة وا���/ 
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-  _�
o3ى ا�H�ا: ا� ��� ����V�3ى ا�H��" /0آ I�V�ا�  /���� �� _�a.  �و�
دة �
����Z��3  "ا����/ ا�H4 ���: 

3ى ����/ ا�Da3ات ا�%�dى : ا�ول  H4)و#� ) :�0�4و  Z�' ت
3ى �� ����/ ا��<9H�ا ا�Oه

ت�

ء ��iأ� Tا���/ دا����  ."/ ا����� ودراA1 ا�3�Hك ا�

�
oى :  "ا���3ى ����/ ا�Da3ات ا�0H4)آ�و
3ى �� دراA1 ا����� آ4: ( /0H�ا ا�Oأو  و#� ه
�+AدراA1 ا��<9
ت U�ت ا�
�����Z�' I ا�V�وا� ����  .أو دراA1 ا��<Z�' A9 ا�

�3
ت �����/ #" دراA1 ا����� ه" H4 A�'ك أر
 :ه�

�I ا����� '�3! �
م أيدراA1 ا��<Z�' A9 ا���� -أ  V�وا� �  Ap������/ ا��<Z�' A9 ا����� وا�
 !' AK���ا� .  


� -ب ��K] هO> ا�DراA1 ا���ف ���  يا�O "دراA1 ا��QH ا&�� D9آ0/ ، و �������[ ا�
0
لkا�� أ ����
 1�" و��L ا��1�" ا��:��' /�
+  .وا�

��  -جU4 /Tا�#�اد دا Z�' A�%Uت ا��

ت ا���3دراA1 ��$ ا��<9�
�Vا�����  .3دة داT/ ا�


ر31ن ا�دوار -د �� Z�Oا� ����
ء ا�iأ� �:+B3' ا�#�اد A13ن ا���اآ[  درا�dدة و��D��ا�
 A+�U�ا�.   

 ����
ع ا����ق ا���_ #" ��� ا�:  

١ - � A�
DUم هO> ا�A(��: (��K دراA1 ا��H�+�\3ف ��� أو�! ا�)%3ر ا����� A"  أي "#

ر �� ا����[ #" إ� _�a 

�Bه�� Z4 �%�� أو #" أي AH1c�ت ا�
�
�� Z4 ط
�� AH1c�ا�


م وا�+�وع و#)H9ا� Z�' 

ت��:
م �)��H ا���/ و�3���ف ��� أي �)�� �E
   .A��:4  ز�I ا�3\

���)A ا� -٢  �
�DUم هO> ا�YH�" : �K ا&�H�Oج ا�
�Nا A��ف ��� آ���� A(ي�  !((��

��A آ�
A�3�V4 آ���ة Z4 ا�
ت ا&�H1c��  Z0���� ف��DUم ��H� أن >o4 ل
� واI9 ا���

�
�B ع
K9 "#" Z��4  ة&
�  .��Z� ��0 �3ا4/ ا�:�ب Z4 ا���/ أو ا�<4

٣-  Aر�
���)A ا��): ���i 	�ورات ا�(��
�
ل ا����� ا���ف ���  "_ ا&�V4 "#
�+A أو34ا�Z ا�U�ت ا�
H1c�ا� "# ��i3ة وا�( AKدة  ا���D�
د�A ا��%#)L�� D] . ا&9

 A��

ر�I4 A ا�+�(��
' >o4 Aع ا�[را�
K9 

د�A ا�" �cد�:%
A#��4 "# _a ا�+�
��A ا&9�ا�

ع ا�%�
�A ، و#� هO> اK9 

د�A ا�" �cد�:%�D ��� ا�A(��K ا��)
ر�A ا&9�� A�
��.  

٤-  A����VYi أه��A هO> ا�A(��K #" ا���
ل ا�" �0: ا�A(��K ا�� Aر�D�
' 
���� 
�'
� [H
ـ
ج �HـI�Kا�و�� �Nـ�ق ا� Zة 4ـDـ�Dـ� A(��� A��
��ف ��� #��
' _a
�4
 ��L] ا�D��# 
K� أن# A(��Kا�ـ <Oهـ Q�
��A ��4ـ
ر AH1c4 إ�� �A ، �)�ر '�D ذ�A�a>B q هO> ا�A(��K" إ


ت ا��Tى �

A�4 �+�وع ا���k 30ن�ن �.   
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Ao�
oة ا��	
  ا���

�ا����
  ا����و�9ا��A ت

A��  : 4+:3م ا����و�9ا

[���Q(أو  ���� Y�K%4 ���4 ا����و�9ا��A إ�� AK�1 ا��0 Z� دارةNا Z�+\3�ا� ( 
و��0:
IE
��  A��3Kي ��� '�m ا���
�" #" ا&1DUام ا���Hا� A��
ر Y�K%4 ا����و�9ا�و���I ا�


��A إ�� ا����� ا�O#" ا��
�" 4D9! ا��
�� ا�� ي��3م ا&�� »���# zآ
 يوا�O:� Oا ا��+:3م» 4
Z�4
i4 إ�� !�# ��� �� A���1  ������ "�
o4 رة إ�� ��3ذج
kNا !' D%(� ن
وإ��
 آ


4 �E�Dدة%T !� "���A ��� و�Q�K ا�1 ا����و�9ا ا����و�9اOء ا�
����3! و��QH  يا�
$�iو� Z�Oا�#�اد ا� Z4 ��o3دات آ:V4 ة��oآ &
أDa  و��D ا����و�9ا��Aو4�c�  A�3دون أ��

��

ت ا�%���V�ا� "# AB
Tو _�D�ا� I�V�ا� "# 

ره�[ا�D ا�� "و�A DV أ��
ط ا����� ا�
A��
ت ا��A�430 #)$  أن آ��oا Z4 ا��
س ����3ن إ�� ا1DUام آ��A ا����و�9ا����
رة إ�� ا�kn�

��A  ، أو إ����« و	I وD9 ا��و��Z أو ا��)�Dات ا��0�# zآ
4 « "�
o�3ذج ا����
' "�H� 
4
�30� �
ء �)�" ��' Z� رة
�
ت أو  �! ��� أ1
س D� A�a>4ة������ ا����و�9ا�" وه3 ��1

I9ا�3ا "# A���4 �E
%T.  

A��
�E ا����و�9ا%T   دDa» zآ
4���# «"�

�E �3ه��A ��� ا���3 ا�%T:   


ت ا����� ��� ا�و	
ع -١ �
�+A #�! #" 	3ء ا�)3ا�D أو ا�)3ا��Z أو  �)�H و�3زع ��U�ا�
 /o�� A��1ت ا��
B
%T&ا Z4 دD�4 ل
V4 �\34 /0� 30ن� _��' Aدار�Nت ا
����ا�

  .ا�3ا�] ا��1�" �! 


�:� ا��A��1 ،  ا�4 إ�� ا��Z4 D'&Z�+\3 و�3د 9
�3ن ���� إDBار ا�و -٢  �آ" �)343ا '3ا�
 A4
  .و'��_ ���� ا���/ '%3رة �

��ة -٣Uه<ت وا�c�ا� �:�D� �#3ا� Z�Oا�#�اد ا� Z���' 
1�A �)3م ا�AK�H ا����
���Q  ا��� Z�
 AB
T رات
�Tإرادة إ��اء ا Z� ������ �:'
U
ر ا��Z�+\3 ا�Z�O �� ا��Z4 ��o ذ�q آHو�

T
��Z ا��.  


  �0/ و	I أو و\�+4 AK�1 A�Dدة -٤:i�' Z� ��U� 

 Z4 و��0::�
4 _�a Z4 m��ا�

تK�1  "# �E

رس  "0k/ ه�4و���] هO> ا�3\�� 
d�� �\34 /0# AK�1/ و	�
 إ�kا#�


�" 3pH4ل أ4
م رZ� !H�E �9ارا�! وأ#�
�!  ��� ا��Z�+\3 ا�Z�O ��أ1:��
  .وه3 '

٥- Z�' A��
�!  و�+%/ ا���
ط ا��1�" ���3\� ا���A�0 واNدارة �+%/ ا����و�9ا�a Z�
AB
Uا�34ال وا�دوات ا�� ا� /%+� 

AB ���3\�آ�Uت ا�
0�
Z� A4 ا���.  

٦ -  Z��O�+��Q هOا ا��4 ��� ا��Z���D ا�Kو�� 
%%U4 
��K] ا����و�9ا�� A�Dر��
 Z�+\3�وا�.  
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٧- 
ا���/ 'md ا���� �Z ا�A�4  W93 ��� أداء��K] أداء ا���
ط ا��D9 "�1رة ا��3\� ا�0
  .ا���Dد �! 

4
ت I4  زZ4 !E>4 ا��Z�+\3 ، �ن  -٨  DUدل ا�
�d/ و\�+! أو �H� &ا��3\� أ ��� [V�

ص ��3 اNدارة 4)
'/ ا��%3ل ��� T ام]�
���4 أداء ا�A+�\3 ه3 أن �)�/ ا��3\� ا�)�
م '

  .34رد ���زق 

٩- !�
�a ىD4 �\3�ا� ��H� A4

AB وا��Uت ا�
��Qa و�Z0 هOا & ���� إ��  #" ا����و�9ا
!
زات ا�)
�A��3 ا�" �� آ�
 ا��A�0�4 "# �\3 و\�+���! Z4 ��%/ ا��m�' ��� �\3 ا&4
 "+H��9! ��� أ1
س ��%/ ��� �4
ش #" Z1 ا���AT3U  آ�
ا��)/ أو ا�+%/ ا��� �و�


 #" ا:��� /%�� "
را�A�4D9 أو ا�Dر�
ت ا��T&.  


�] ا��1�" ������ ا����و�9ا�اV�"  

 
9
م ': "
�" ���AH1c إ�� ا�Dرا1
ت ا��ا�3ن « ���I ا�+ "# /i��D�D 4+:3م ا����� ا&�
3�
4 « I�
3&�
ت ا) ه
و(3رن(وز4<ؤ> #" %4�
' 3L
0�k "# ةا��3�3دةD�T<ل ا�+�ة  ��


�" ����aH1c_ آ�+ W��q ا�Dرا1
ت �Z أن ا���م ١٩٣٢-١٩٢٧�  :3B OT�� Aر����Z ا&�

أي ا��<9
ت ا���A�(K ا�" ��Dده
 ا�)3ا��Z  ا��03ب ��� ا�3رق ا�����ه3  :ا����� ا��1�" 
����
A1 ا����3ل ':
 داT/ ا��Hو وا� Z�' ]�����0
 ا��� AH1c��� "�1ا�� ������D ����/ ا�

��0<ت ا������A ��� ا���3�� A�1

�"  (<ث 3Bر أ1 :ا�

/ و#)
 �هDاف ا��AH1c وه3 ����� 34	�3" ��� ��� D���H( ا���: ا����� ا�3\�+"  -١  

:V4و'�ا A4DU�
' Z�D�+H��� 
(�� ��H( �3ع ا�A4DU ا�" �cد�:
 ا��AH1cأو � وD9 �30ن هOا ا�

)��H ا��dVا#" أو�� Z4 /�V� !��' ������ة ا� و���[ هOا ا�U' ع
+Z�%%Uا�H:/ ا&��.  

٢- ا�Dرج اNداري و�H�H/  وه3 ����� ���H�H: ��� D/ أو ا����� ا��KU أو ا��أ1"����� ا�
�آ[ ا�A�9 "# AK�H ا�:�م اNداري (� �Dرج رأ�1
 إ�� ا�Da3ات ا�)�
دة � ����و#� هOا ا�
�3
ت ا�د�� اNدار�H�ا� "# A+�U�ا� Aدة #" ا�
� ����
ت و�3Hد هOا ا��3ع Z4 ا�����

 A����' دارةNم ا
�9 /:Hا� Z4 /�V� 
ا��A��0H وا�A���D و�Z�i هOا ا����� A��1 ا��+�O ، آ�
Z��4

  ا��9
'A ��� ا��:�#٣ - p�:ا� ������H�Hا����� وه3 �3ع Z4 ا����� �A"  : Z�' I�V ا�


ء ا�:�Ap ��� ا��KU وا����� ا�3\�+" iأ� ����
�D هOا ا�Hا��3و� ��D(�رة #"  ن
�وا&1

ج إ��  3�4ر
��AH1c و��' ��� "
رAE ا�Kا���وف ا� m�'  30ن�أي �3ع و Z4 A��#

�
رة �
دة #" ا�34ر ا�"ا&1 Z�O+��ء ا�

ح ���ؤ1� & Q�9Dا� �%U�3
 Z4 ا�� [�K�.  

�
Vا��  "] ��L ا��1�" ������ ا����و�9ا

 #" ا��<9
ت ا�)
A�E ��� و��o/ ��� ا�3رق ه3 ا����� ��L ا��03ب :ا����� ��L ا��1�" 
A0/  ا�3د وا��0اه�k "# �:�� "و���� ا����� ��L ا��1�" إ�� ا���
ر1
ت ��L ا��A��1 ا�


'A ��)3ا�D ا��1��V��A داT/ ا����� ا1و��:� هـO> ا���
ر1
ت ��L ا��A A��1 ا�����A ا��
T Zل ا��ـ<9<4ـ��
�
ء ا����� A ا�" ��:� '�Z أ
ت ا&�i� I4 Q+� & D9 "هO> ا��<9
ت ا�
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ء ا�����"ا��<9
ت ا���A�(K ا���" ��Dده
 AK��T ا� 
�Vا� �:��/Tدا A��1ا�� ��L ت
� 

ت����
ت ا���d رD� A��1ة و\
�E ه" و '�0/ ��)
E" ا��
�Vا� q�� دىc� : 

١-  D9 "
AB ا�Uا� !�
�Lا#! ورDأه Q(�� "د آ�+�� AB�+ا� Y�& ���0! أن ��)):
 T Z4<ل �
  .ا����� ا��1�" 

٢-  [�
���/ وا�' /4
Da Z4 ��+Uة 3�kر ا���
  ا���/ أ(�
ء�)3م '

٣-  !1)<�! وأه��
 .إ�
Aa ا�+�AB ��+�د ����3ر '

٤- A�����Kوا� Z4�
  ���/ ��� ز�
دة 3�kر ا�+�د '
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A�'ة ا��ا�	
  ا���

"����  ا�3�Hك ا�

  : "�3ك ا�����4+:3م ا�H: أو& 

���� ���� 'dـ�ضا�DراA1 ا����)A ����%� ا����ى #" ا�« '��!  "��Z0 ����� ا�3�Hك ا�

�! ا��ـ�ف ���#�%� 4I  A4DT "# 30ن� 

ت ':Dف ا��K�Hة ���:#�%
و� A���H+ هO> ا��4

����
ء ا�����
ت »ا�iأ� Z� رD%� " آ0/ و���� ا�3�Hك ا�����" إ�� ا���آA ا�A���V ا�

'I ا�Hـ�3آKا ه3 ا�OوهOوا� A������ "ي 
Kا� Y�K%�' !�� ���� 
4 !�'I ا�)43" ��� ��

"��V�3ى ا�H�ا�   

 : و��3�Hك ا�����" (<(A أ'�
د رA�H�E ه" 

١ ( "����
ه
ت ا�#�اد داT/ ا�����: ا���
خ ا�V�وا ��
��' $�D9رة  وو�:
ت ���ه� أو و���

  .ا����� ��� A��Q�( أهDا#:

٢  ( A����� أ1
��] ا�kNاف و'�
ء ا�AK�H :و���m�' ��� D ا��3اo4 /4/ : ا�+
���A ا�
  .وأ��
ط ا&�%
ل

٣  (��
ت �يوهـ� ��o/ ا��+:3م  ا�3Vه: ���A ا�هDاف ا��
dاف ه" ا�Dك  وا�ه��� "ا�
����
 ا�:(�(�� <
V�آ0/ #" ا.   

��ف ���   �
 :و����$ دراA1 ا�هDاف '


ما� -  H9�� A���+اف ا�Dوا�ه A4
  .هDاف ا��


ء  -  i��� A��1ا�� ��L افDوا�ه A��1اف ا��Dا�ه  


ق '�Z هO> ا�هDاف -  H�&رض أو ا
�  ا�

����Q و��Z0 ا� Z� "�����/ ا�Da3ات ا�%�dى داT/ ا����� ����ف ��� ا�3�Hك ا�
�o/ ا�3�Hك ا�����" '�0/ وا	Y و� Z�' A�%U ا��
Z��4 داT/ ا�����ودراA1 ا��<9
ت ا��


ت#" ����0
ل ا�kأ ��U4 /Tت دا
�
�Vا�#�اد وا� /�

ت ا���
ل �+H1c4 /o4  ت
وا�����

ت ا�A4DU وا��DارسA�4 ا��30H1c4و  .  

 "����
�B ه
A4 وهو��:� ا�3�Hك ا��� A�'أر /�
+� AV��" : 

��3�3�0
    -ا�����    - ا�#�اد     -   
�"  - ا��  ا���
م ا&�

 
��K�� A�'ا�ر �B

�/ '�Z ا���+4< �'�
د ا�3�Hك  و�DV أن ا���AV ا��:
O:� A�Eا ا�
�%3را آ
 "�
  : ا�����" ��� ا���3 ا�
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�: ا�#�اد  - أ �Vت��0/ ا�#�اد وا�
  ������ A��
�
ت ا���Ap ا&��
�Vء ا�#�اد وا�&cوه
"# m��
�/ ا��3�Kب » د��
0k »"0�4/  ����3ن i�' I4:� ا�+�)�Q ا��.  


ت داT/: ا�����  -ب�
�Vت ا�#�اد وا�
9>� "����DV�# I أن ���ا�����  ��Dد ا�:�0/ ا�
 Da3ى واH4 ��� 3اH�� ص '! ا�#�اد
U0/ دور> ا��# 
:�4 /0� A+�U4 ت
�3�V4 ك
آ�
 أن ه�
 ����
ص ':
 داT/ ا�Uا� 
  .دوره

��3�3�0
  -ج)%� ا�� ���U: ا�' 
��3�3�0O3ر ا�Kا�#�اد  ��/ 4ـT Z<�!� ي��D ا�
3��Kن ��)H� & اد�#�
# Q� اغ�# Z4 افDأن �)343اا�ه Z4 ء ا�#�اد&c:� D' & 
���  وإ��

 
  .���3K اt&ت وا���Dات و��ق ا���/ و��Lه


�"  -د�
�" ا���Ap ا: ا���
م ا&��
ر��A ا�" ��0/ ا���
م ا&�U�����
 ا�:�# /��� �
# ����
�� Z4 ا��dB ءا]� ��
ت ������30ن s Z4&ف ا�� ���
�" آ�
م ا�.   

 
��
) :"����
��A #" #:� ا�3�Hك ا��  :إ1:
م ا���3م ا&�


��D' Aر�A آ���ة #"�
ل ا���3م ا&�V4 "# /E
�#A و��3ه
 3aل �)Dم ا��� 1
ه� ا�)Dم ا�:
D�
1 D(# "������ت ا�3�Hك ا�' A#ا���3م ��� ��3 ا���ـ� <Oـ��ه�� m A���� /o4 ����
ت ا�


ذ ا�)�ارات وا�)�
دةU�ت وا&

 أ1:�ـA���� 3�� "# W ا����� آ� ا&�%.  


��A #" #:� ا�3�Hك �4
ت '�m ا���3م ا&�

�"  و��Z0 ��ض إ1:  :ا�����" ��� ا���3 ا�


ع  -أ�
ع إ1:
م آ :��� ا&����� #" دراA1 ا�3�Hك ا�����" آ
ن ���� ا&� Z4! 4ـD9 
��#
��I وا�V�ت وا�
�
�V3ل ا�a ت

�" ���H1cدرا1�
ت ��� ا&������ Z4 !��i� 

ت و4

Lو A��1ر�A��1ر �  D�
1 

ت وا��<A9 '�آ�����
ت Z ا��� #:� '�
ء وو\
�E ا������
���
#A إ�� ا��<Z�' A9 ا�	N
' A+�U�ا� I�V�ت وا�
�.   


 Z4 !4D9 درا1
ت �3	Y  :��� ا��+z  -ب�' "����1
ه� ��� ا��+z #" دراA1 ا�3�Hك ا�
���I واNدراكV�ا�+�د وا� Z�' A9>ا�� A�� دة

ر ا�# وا�)��Tا A�+آ�:� وآ�
�اد وو	�:� #" أ4

 A�1

��A ، ودوا#I ا���/ ا����N
' 
:  .ودراA1 ا��وح ا����A�3 و�<9


A1  -ج�Hا� ���:  Z4 !4D9 
�' "����
A1 ��� #:� ا�3�Hك ا��Hا� ��� D�
درا1
ت �Dور 1
1
�D ) ا�)3ة وا�3a)AK�Hل \
ه�ة  
�I 4�ـV�ا� "# Z�' ثD�� "��� #:� ا�%�ا�
ت ا�

Tت دا

�ـ�Vا�#�اد وا� ����   ./ ا�


د  -د%
4!أ1: :��� ا&9����Q اه Z� "����
د #" #:� ا�3�Hك ا�%ا1ـD' Aر � ��� ا&9
����ـ
ج وا�و�� 34ارد ا��Nا �:
د�A ا�" <ك ودراA1 ا��
�3ز�I وا&1%
ت وا�Dوا#I ا&9

 ����   .��Dد �1ـ3ك ا��ـ
Z��4 داTـ/ ا�
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AH4
Uة ا��	
  ا���

"����
'I ا�3�Hك ا��  

 
o�
):A�����  ا�)�
دة ا�


D' "1راA1 ا�Hوا� "����
ع ا��
ء ا&���� �:� /Tدة دا
 ي�DOور اا����� وذ�q �ه��A ا��)�
4 D�Dدة #" ا��ـ

�+�/ ��� آ+�ا�����
ت ا������A ا�Dا ZT�cد�! ا�)�' �)c� "
ت �A وا�����
ءة ا�

 
:���
  .وD4ى #

':Dف أداء  ����A ا��(�� #" اZ��Tt« أن ا�)�
دة ه" » #���D« ��ى  :4+:3م ا�)�
دة  –أ   

�A ��] هـO> ا�����A أن �)ـ3م Ukـ� 4و�K» �ـ�/ �4ـ�ك�Vء ا�
i��3! أ�' 

ز V3 إ��

Z��4 /�� (�
# q�Oـ� DE
DUم 9ـ3ة �4آ[> �+�ض اNذ�
ن H� Dء 9ـ
iع أ�

ول إ�9�� Dأو 9ـ
�+�O أوا�4> ' !�
��.  

� « ا�)�
دة '��:
 » ��D« و���ف a ، س

�Z4 A ا���� "# ��)�ذ�q ا���
ط ا�Oى �cدى إ�� ا�

و�3ا ����
 Z4 أ�/ ��)�Q هDف 3L�4ب�� «.  


')�DV� Z أن Hا� Z�+���
�E ا��A�H�E ا�" ���m�' ]0ه�
ك وT Z4<ل ا��D4+:3م  ا� 
:���
   : "ا�)�
دة وه


ط -�� 

ون -     �cدى إ�� ا��(�� -     أ�:� Z4 أ�/ ��)�Q هDف 3L�4ب -     و��K] ا�

» آ��3ل �G�3« و���[ # A1
Eدة وا��
�D ذ�q ا��Z4 /0« ه" : �)�
دة '�Z ا�)��� " ا��K�Hة ا�

��� A�%Uو ا����A�
�Vا� /�(� � AB
T A#��4 ��� أو Z��4 �934 "# وه� 
:���K'  ��L

ت�
�' $�1
 و���

�A رA��1 أ1�Vا�  Z��4 ن
   .» #" وZ��4 W9 أو #" 04

 A1
Eإ�� : ا�� ����أو ا«  AK�Hا���%]ا� Z4 ةD�H�ا� A��1ا��و �)3ة ا�� ��� A	و�+
o4 رج
Uا� Z4 ء
iدارة /ا��Nا AK�1 A'3(ا�� Z4 
#3T 

ء أن ��3�oا �:iا�� ��� [Vو� 


�+o4 A/ و��OT ا�)�U4 ء
�3
ت وأ1�H43ر وB دة ��D�وا���ا9]  ا� ،O+��وا����ف وا�
�a>�وا�  �H(ا� z�EورA������+��L Z� Aه
 3B Z4ر و���0[ ا�)�
دة ا�U4 z1دةا�)� ��� أ
 

 Z4 
:���k D�H� ����
D9 ا�)
�Z4 & "�3 ا�)�� ا�)��A�Dوذ�q �ن AK�1 ا��ؤ1
ء #" ا��أو  ا�
aا��و Da3
تZ4 ا��Hا� m�' !�D� Q(�� �Uk I4 ".   

  : (<(A أ��
ط وه� إ�� �%��� أ��
ط أو أ�3اع ا�)�
دة ��Z0 :أ��
ط ا�)�
دة  –ب 

  ١-   A��
�Aو#�:
  :ا�)�
دة ا��D��93ا�Vورة ا�
�4 D�' &ر ا�وا�4 إD%� & DE
 �DV أن ا�)
 A1

ر> أن �1�
��A �و��OT #" ا��� A�9
�4 "# �1�� A�
�Vا� Z 
:� A�
�Vا� /�(� Q���


ر�
�A ��� ا��Vا� "# DE

و��
رك ا�):�# 3i� !أ�  Z�1ا���ؤو Aرآ
�4 ��� DE
آ�
 ���/ ا�)
"# 
�Eدا �
ذ ا�)�ارات وا&�U�ا A���ع�
�9Nوا A�9

د ��� أ3�1ب ا���.  

٢-  A��! ا�وا�4 ا�" �V] ��� ا���ؤوZ�1 و#�:
 �%Dر ا�)
DE :ا�)�
دة ا�و��93ا�
�و��Dد  
A�
�Vا� A1
�1  
43
ت �+%���KT Z� A$ أي 4 و& ��K"دون ا���3ع إ��:
 أو �4
ور�:��
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/�(H�ا� Z� A�
�Vا� ��U� /'  �:��� [V� "
ا��ا�3KUات ا��
��A ا�:�
  Z� اD��' �(�و�
A�
�Vت ا�
�4
رآA ا���ؤوZ�1 #" #" ���4 ا�و9 ��� DE

ذ ا�)�ارات  آ�
 & ���/ ا�)U�ا

 Z�1ة ��� ا���ؤو�K�Hت ا�
9>� Yi   .و�

٣-  A�3	3+دة ا�

ذ : ا�)�U�ا "# A�
�Vء ا�
i�� A�4
و#� هOا ا���$ ��Y ا�)
DE ا����A ا�0

DE & �)3د(�

 آ��A و ا�)�ارات ، #:H+�� A�
�Vك ا��� 

ذ إ��U�ا "# 
:E
iأ� I4 ك�و& ��

  .ا�)�ارات


 إ��:+��%� Z0�� _�a ، دة

ط ا�)���� �Ts ���%� ك
  : ��Z�K ه�
  وه�


3a !4ل ا��
Z��4 و#� هOا ا���$ ��:ا�)�
دة ا����آ[ة 3aل ا��
Z��4 : ا�ول   �آ[ ا�)
DE اه
 A%�
T A��
Hة إ����' �:K��افو��kNا ��9�/ أن  ، ���ا ��! �� A�H+و� A��
�و\�+A ا�

Aوإدار� A��1ر A+�\30ن و�.  

 "�
oج : ا�
�N3ل اa آ[ة��1
 3aل :ا�)�
دة ا��

4! أ1� و#� هOا ا���$ �DV أن ا�)
DE ��آ[ اه

ز وأV�8' �:� 

ج ،و�%�Y #" ��� ا��
Z��4 أ�! & �:� ':� ')Dر 4�Nداء 0�4<ت ا���/ وا

  .ا���/

  : ه�
ك (<ث ����
ت ��)�
دة ه"  : ����
ت ا�)�
دة -ج 


ت  -١�Hا� A����:  وه� DE
���m�' "# A وإ�� �3ا#� 1�
ت 4���I ا�)�
دة إ�� A�%Uk ا�)
z+��
' A(oء وا�

ص o4/ ا�OآUkا�  m�'وA��HVأو ا� A��(ا�� �E
%Uا�  <Oه A��أه �Lور
H4 A+%' Q�K� �� 
��Zا�����A إ& أ�:�H� ة��: 

!: ا�ول '

DE �30ن ((�� A4
� �E
%T 3لa نtا �a Q+  أ�! �� ُ�

 "�
oا� : A�
�Vء ا�
i9" أ�
' 
:0��� & D9 DE
(�� �E
%T ك
  .& �D�3 ه�

٢- A�+93�ا� Aدة إ�ـ� وه : ا�����

Z0�� & DE أن  
�"ا��ـ�93 ا&��O> ا�����A ���ـI ا�)�ـ(�
#
1�A  ��:� إ& إذا �3ا#�ت
أي أن ا���وف  &1DUام 4:
را�! و��)�Q أهDا#!'�m ا���وف ا���

A��
�
ر��A ه ا&�Uدة ا�
934+�! و�Z4 ��d  أي أن ا�)�
دة" ا��Z� A�3pH \:3ر ��$ ا�)�
�Ts ا��93+ �934 إ�� Aا����� ����ه
 ا���A� m أآoو�ـ�
ت و���Hا� A���� Zرا 4ـ
�� ا�

/TD�ا� A1راD� "�3�3�13Hا� AB
Tدة ، و

ت ا�%��dة  ا�)��
�Vا� "# "# A'3�%:� ا���و
<ف Tن ، وا
�aا� m�' "# !'
���ة ���ا ��)D ا��3ا�9 وا�H4 A+%' Aا����� <Oه Q��K�

  .أ��
ط ا�3�Hك Ha] آ/ Da ��� �934ة

 ٣-  /�
+
�" و���� إ�� ا�)�
دة ��� ا :����A ا��
�/ ا�+� A���� 

ر أ�:��[V� DE
(�
أن  #
 
:�>0�4 

رآ:�� ، A�
�V3ا #" ا�i� 30ن�:�
4sو 

و�4
���ه
 وأهDا#:  I4 A�%ا� D�و�3


 و���/:E
iو�:� أ�

ء أ�! ��� ��iإدراك ا�� ��� DE

ب ا�)Uأ�Uk Y�B  و��93 ا�

�/ أي أن ا�)�
دة �D� ��� �93ة �3اo4 /4/ ا��A�%U وا� ��)�
دة+
�"، وا����93 ا&�

�:��' V�و 

را �4:��
ت وا�����A ا��A�+93 آ�
 أ�:
 أآ�o ا��Hا� A���� Z�' Aا����� <Oه I�.  
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 $(# Z�
 إ�� ����:+�%� Z4 ك

ت ا�)�
دة ، �DV أن ه������ Q'
Hا� ���%
#A إ�� ا�	N
و'
 
  :ه�

-  A)دة ا��3رو
4
 ه3 إ& ��Z4 A�3�V�� AV و�Oه] إ�� أن ا�3�Hك ا�)�
دي  :����A ا�)�
Hـ" ا�#ـ�اد �4ا�# D�3� "
�E ا�%Uت أو ا�
0
ر وا��Dا�O ،A و&�د�:� o4/ ا�K�3ح وا&'


ك أkوا�4
�A ، أي أن ه�B
U دة

 �D�3ون ��0 �%��3ا 9.   

-  A�H�AV ا���/ A����:  I4 ا�)�
دة ا��0� [H
ت و�Oه] إ�� أن ا�3�Hك ا�)�
دي �0�
�Vا�

:E
iأ� I4 /�
+  .وا�

�A « ل أن ا�)
DE ا��
�Y ه3 و��Z0 ا�)3 -  Hا�Oى �Z�' I�V ا�%+
ت ا��3رو(A وا��:
رات ا��0
   .» #" 3pkن ا�)�
دة
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A1د
Hة ا��	
  ا���

"����
'I ا�3�Hك ا��  

 
  A�0�4 ا�)3ة داT/ ا�����: را'�

�� ا����A ا�)3ة اه�k�4 W�d0: 4+:3م ا�)3ة  -أ  U4 "# Z�%%U
��3Aم 
م ا���آ�
  ا&�
W�

م  آ�
A1 #" ��هO> ا���A�0 4�/ اه�Hم ا�ول� ا�

ه�ة  ا��)\ A1راD' ا ا����Oه �:� _�a


1ـA #" ا&ه�ـ
م �Hـ� ا��� I4 ع
�
ت ا��A��1 و���ك ��ـ� ا&�����DHV #" ا�� 
ا�)3ة آ�
4 Aرا1ـD' I�V�وا�)3ة #" ا� AK�Hدر ا�

1" و���وD9 آ
ن آ/ D�4 Z4ان %�Hع ا�
� ��� ا&�

���
ع ا��
ت�� ا���
دZ�' Z4 أه� ا����� Z ا�" اه�D' WراA�0�4 A1 ا�)3ة وا�AK�H داT/ ا�
 "�
  :و���� 4+:3م ا�)3ة إ�" �Dة �4

-  »�� A�
� و�3 �� �3ا#)3ا ��� ذ�D9qرة #�د أو ��a Z��Tt3�1ك ا $�  .»� ا��(�� أو 	


ذ ا�)�ارات« و���� إ��  -U�ا A���� "# Aرآ
  .»  ا���

-  
ا�)Dرة ا�" ��Z4 Z0 ا��K�Hة ��� ا��
س وZ4 ا�di$ ���:� « آ�
 ���ف ا�)3ة '��:
A���4 ��3! �:3ده� إ�" �3اح�و �:��a "# /TD:� وا��
�:� ���%3ل ��" '
  » ور9

A��4و� ��L أو A30ن ا�)3ة ��4و�� D9ه3  و �Ts 

ع 43:+4�و�D(# q�O ا1DUم ���
ء ا&�

kn� AK�Hرة إ�" ا�)3ة4+:3م ا�  I�V�ا� "# Aا����و�.  

�30ن ا�AK�H أن ا��
س » رو'�ت 4
آ�+�« و��ي  - �� 
4D���� �:�8# "# Q�ا� q�O' 30ن�
1
�Hا� I	تو
0
مداTـ/ ا��� aار ا�DBوإ ، "�
�
م ا&� A4

E/ ا�:H�ف #" ا��%آ)
دة  وا�

 I�V�ا� "# Z��Tt��3! ا�أو .   

A('
Hت ا�
�� ا��+:43U�و  A�D(4ار 4
 ���0! ا�+�د Z4 �+3ذ « إ��  ����ا�Oي �Z 4+:3م ا�:�
!�
�� /Tدا !
 و »'%�ف ا���� �Z و\�+:��' 
:+Bو Z0�� »A(a& A�
و���/ ا�+�د  04

��ة��� ز�
دة H4 A+%' !��� ا�:��A »ه�
�A �%/ إ��! « :و���Vا� ��� "# "�
��4آ[ ا�

�" ا�Oي ��!ا�+�د '+i/ ا�)��D ا&�a
�4
ه� ا&��اف  ��%/ ���!، و�% m�'

�امa&وا « W�
�D إ�(وإذا آH� AK�H3ن �ا��
#8ن ا�:��A ���4:ـ
 ا��H+� �U! وD4ى  )ا�)

د إ�" D9  [%�4ر�! ��� #�ض إراد�!�
 دون ا&1:1
وI�V� D9 ا�+�د '�Z ا�AK�H ا�" أ1
D�H�ا���%] وا��+3ذ ا� !�%Uk Z4 30ن� A�

a] ا�)3ة  و#� ��q ا��B �Uا�� qذ�

 A�4
0
A�1 ا���Hا�.   

 ����   :أ��
ط ا�AK�H ا�����A داT/ ا�

 ]�4»���# zآ
4 «) Z�'وه Aا����� AK�Hا� Z4 ط
  : "<(A أ��

 وه� ��$ Z4 ا�AK�H �)3م ��" أ1
س �)�" رD%4 D�kر>: ا�AK�H ا�)
�A��3 ا��D�kة  - ١ 

د #" 9(�4
��� 34	A��3 وL 3ا�D أوا&�A�%Uk ��  30ن��� Z�Oا� m�3+� 
iر> أ�D%4و
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"# Q�ا� AK�Hا� D��
(4  

ع هO> ا�)3ا�D وا��+
ظ ���:
 و���I ��43ـ�إDBار أوا�4ه� ':Dف ا�
�I ا��d'" هOا ا��V�ا� "# AK�Hا� Z4 $� "�3�

D9 ا�)�! Z4 ا����k D�Hو�.  

 ٢ -  A�D��(
د #" A�1D9 ا�)اوه� ��$ Z4 ا�K�HـA ���0ـ[ ���  :ا�AK�H ا�(�&D��
 ��kو� A
�

 هc&ء ا�3�d�� Z�Oن ا�و	:�ا�ـ" �� Aا��0�o��ا� A��
��Dة إ�� 
ع ا&�H�ا� AK�H�� A
D��
(
��ـA أي أن هO> ا�AK�H ا���Z4 D ا��0
�ـA ا&�H� A�D��(� ا�H�و AK�H�
' Z��E
(�� D

 Z4 
:���k�D��(  .A ا�)�� ا�

٣ - �aا��و AK�Hا� A�:��أو ا� A:  Q�K�ا�3&ء ا� ��� D��� Aا����� AK�Hا� Z4 $�� وه�
A�1D(�  !�D� 

ت ��Oى ���%Uذج ا��
�� Z4 أو ��3ذج ، A�3K�
o4 A�E/ ا��oA���4 /o4 Z4 ا1

 Aد�
� ��L ت
+B و��9 ،أو I4ـ "aا��و Da3�D هOا ا���$ Z4 ا�AK�H ا�����Z4 A ا�Hو�
�Hا� mـ�' !�D� Qـ(�� �Uk m�' AK�1 ، AK�Hا� Zا ا���ـ$ 4ـOهـ Aـ�o4أ Zت ، و4ـ
ـ


�DيL ل
o4أ Z4 Z��aدة ا��و
   .#" ا�:�D  ا�[��
ء أو ا�)


ت  -ج ����
ن  :�3Kر �<9
ت ا�AK�H داT/ ا���
أن �<9
ت ا�AK�H » ����4 و#3رم«��ى ا��
3Kر�  A��

 ����اa/ ا�(�� 
�Vر�D� 3ل�
ت '��_ �� ا�����  : داT/ ا�

-  Aاد�D���o/ هO> ا���A�a أو�� �4ا /a�3Kر �<9
ت ا�AK�H داA�a�4:  /T ا��<9
ت ا&1

ت '�3! �
م ����
ذ ا�)�ارات ا����)A ا�U�
' 
'�3pن و#� هO> ا���A�a �)ـ3م اNدارة وDaه


ذ ا�)�ارات ا���/U�رآ3ن #" ا
Q و��a �:� z و�)343ن '�+�Oه
 #)$ أ4
 ا���ؤو31ن #< ��

�9ا���A	ر

دل و�:
ت ا����  A أو ا����ا�)�ارات وآ/ 
ذ إذ أن ا��Q #" ا�I U اNدارة4أو �

K���Q '8دارة ا����وع �4�� 
�0!4ـ�� 
4 /��H� أن !(a "i(�' q�

��Q #" ا���A�0 و���' A 
 A�4
�d! و�%�ف #�! '���A آHو�.  

-  A��3�
1
ت #" هO> ا���A�a �)3م ا :A�a�4 ا��<9
ت ا�)
�0
وى وا&���
)Dم '�
���ؤو31ن '

م 4)�ر��� 

 اNدارة و���ـ/ ��� a/ 0�4ـ<ت ا��ـ�ؤوZ�1 و#):��(� "Dرج ا�� ا�� D9�9 3و

��' Z��4
+ـ
وض�)3م آ/ Z4 ا�Z�' _K اNدارة وا���
' Z�#� �Ttـ�ف اKا� I4  ـ3م(� Dو9ـ

�kة�
وض 4+�
�Q�K ��� هO> ا���A�a ،  وI4  �:� D9 ا���ؤوZ�1 أو Z��o�4 I4 اNدارة '
A���Vا� A4و
H�ا� A�a�4  

-  Z��4

ه
ت ا��V�ا�393ف ��� ا A�a�4: دارةNا [�K� A�a��ا� <Oم  و#� ه
��
ا����43
ت '
 Z��4

 و�Dرج ا��Z�' �93 ا�Z�O �)343ن ')��D هO> اZ4 ا��:��D(� Z� 3ن��43
ت أو ������

Kا� _��' Z�#��K�دارة ا��Nا [ ��� �)c� "1��ار Z4 ا��
Z��4 #" ا�34ر ا�:
A4 ا�
أي '
�:�
�a D(
ع � Z��D(�! ا��:��A وD9 �)3م ا���
ل '�
�D ا����43
ت أو اtراء �� ا��أي أو ا&4H�و


ذ U�ا D�� 

د ':k�
ه
ت ا��
Z��4 وا&1V�ف ��� ا��
 اNدارة Z4 ا���
ل #" ا�:��K� "ا�
�+A ا�� ا�)�اراتU�ا�A��:�ا� �:�
�aو Z��4
  ��)3p�' Aن ا��

- # A��
ذ ا�)�ارات A�a�4 ا��D�)�اU�ا ":  Iور 4ـ
��
�9
م اNدارة ' O�4ـ A�a��ا� <Oأ هـD��
��4

E/ا��H�ا� "# Z ل
�+A ا����)3p�' Aن ا���U�ا� Z4 A�a��ا� <Oرج هD
ور ا����ك  و��ا�
 
�:��' AK�H�
E/ ا�H�وف#" ا��\ Z�H�� /o4 إ����/ ا� A4

E/ ا�:H�ا� "# 

ور '��:��o4/  ا�
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ت ا���/ ا��3ر�
�� هO> ا���3KT A�aة ه
� A4� 3��Q�( وا����dات ا�+��A  و1و��
 /Tدا A��
تا��D�)�ا����
رة ا����آZ�' A اNدارة وا��
Z��4 ا��
 أن  ���ا �ن ا&1:��k Z4

Z�#�Kا� Z�' ت ا����

دل و�:�� ��� /���  
D'N Zاء رأ�:� #" �Y ا�+�AB أ4
م ا��
��4�آ�
�oآ/E

�:� ا�����Z4 � A ا��Hـ�a "# �)c� "  .ا�

-  Aآ���o/ هO> ا����Ts A�a �4اaـ/ �Kـ3ر �<9ـ
ت ا�AK�H داA�a�4:  /T اNدارة ا���

ت�����3! �
م  ا�'Q��� 
 '��[ا��A و#� هO> ا���A�a �)3م اNدارة '��
A�9 ا��
Z��4 #" آ/ 4


N	 و��
ط ا���ـ�وع ، آ�
 أ�:
 ���ض ��� ا��ـ
 Z��4��z�V4 "# �:��o اNدارة' 

#A إ�" أ�:
:� Y�� D! 9ـ�ا����وع وإدار A�0�4 "# ة���  .� #�AB آ

 "�� 
�اك ا���
ل #" اNدارة إ�" 4kم ا
 : و�:Dف ��


ج - أ �Nا "#�� Z�' A���
د �<9
ت Vا إ� A�
1��ار 4�
 �cدى إ�" ز�
دة ا�0+
' A��
�N.  

�+A  –ب U�ت و0�4<ت ا���/ ا�
  .ا�Da Z4 ��+Uة ا�%�ا�


ذ أ#i/ ا�)�ارات #" ا���/  –�ـ U�ا.  

  ��I�V ا��
Z��4 ��� ���/ ا��A��3pH ، وار�+
ع روa:� ا����A�3 –د 

�Vـ�k Aـ3ره� '��:ـ� ���آ3ن #" ��D�D ا� -هـ � Z��4

��A ���ـ��3ر ار�+ـ
ع ا��0ـ
�A ا&�
���z�V4 A�3i� ��� �:�3%a Q اNدارة  Z� /�ت ا��
�
  . و1

D�]4 [�Kا Z4 ا�����  ن آ/ Z4 A�a�4 هO> ا���اa/ ا�z�Uأ» ����4 و#3رم«و��ى  �
 Z��4
�ـ�ة وا�)Dرة ��� ���ـ/ ا��D�� A��3pH آ/ Z4 اNدارة وا��Uوا� .  
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A�'
Hة ا��	
  ا���

�
'I ا�H�3ا ك�����"  

T
4H
  : ����A ا&�%
&ت : 

�3
 #" ر# A ا&�%
&ت دورا] ��������aI ��
�Nءة ا
�ه
 �����و�
ت T Z4<ل ��(A �ا�0+

ه
ت و3�1ك ا�#V�اد��� ا� A:� Z4 Z4 دارةNا A1
�:A  ودوا#�:� ����/ و�)��:� �هDاف و�1

  . أ�Tى 

 ء����� �Q#D ا����43
ت '�Z أ�[ا« �)%A����' D ا&�%
&ت :  4+:3م ����A ا&�%
&ت -أ  
�4
��> ���U « ا&�%
ل '��! » '�اون«و���ف  »ا����وع /(� ��� A�
D9رة #�د أو ��

 ا����43
ت �)/ � ':
ا�����A ا�" �« آ�
 ��Z0 ��ـ��� ا&�%ـ
ل '��! » أ�T أو ��
�A أ�Tى
�3
 أو ������
'�Z 1�4/ و1�4/ إ��! 31اء آ
ن �)+k ت
  »/ ا����43ـ

   :أ�3اع Z4 ا&�%
&ت �4:
 ه�
ك �Dة : أ�3اع ا&�%
&ت -ب 

  -  A��1ت ا��&

 وا���A�(K ، وا�" ��� �ـZ : ا&�%(�H4 AKKU�ت ا�&
وه� ��q ا&�%
DUم 3KTط H� "�ـ��):ـ
 ا��)ـ
EـQ وا����43ـ
ت #ـ" ا�����ـA ، أي هـ" �ـ�q ا&�%
&ت ا�

 A��1ا�� AK�Hا�.  

-  A��1ا�� ��L ت&

تا��<9
س �" �)3م ��� أ1وه� ��q ا&�%
&ت ا :ا&�%  A�%Uا��
A����ا� /Tدا Z��4

��Z�' A ا���4
 #" ����A  وا&�

ت ��L ا��A��1 دورا ه�
�V] ا����و


'A أداة ا&�%
ل ا&�%
&تo�' D�� ":# ، A��1ا�� ��L.  

-  A�1ت ا��أ&
� '�Z ا��z�E ) :ا�%
�D وا�:
'$ ( ا&�%� "
 ��q ا&�%
&ت ا�:' D%(و� 
Z�1وا���ؤو I#��و z�Eا�� Z4 �4ت وا�وا
�����$ ا�:� _�a ، A����ا� /Tر��  دا
(إ��! ا�

��� Z� ت
aا�
ت وا��0
وى وا&9�B3ـ  .Q ا���ؤوZ�1 وا�

-  A�(#ت ا�&
3ى :ا&�%H�ا� z+� "# Z�#�� Z�' �� "31اء داT/  وه� ��q ا&�%
&ت ا�
 

ر�:T أو A����ا�.  

�آA����:  D ا&�%
ل 39ا�D وأz1  -ج � �a ر
�ه�
ك أz1 رZ4 D'& A�H�E أOTه
 #" ا&�
 A���
# Z4وه A����ا� /Tت دا&
  : "����A ا&�%

  ١-  A#دة و��4وD�4 ل
  .�V] أن �30ن 3KTط ا&�%

  ٢-  qذ� Z04أ 

�kا و9%��ا آ���  .�V] أن �30ن T$ ا&�%
ل 4

  ٣- �1
Eت ا��
�3H�ا� m�' �KU� مD� [Vت ا�د���
�3H��
  .D�� A ا&�%
ل '

( i4�3ن ����A ا&�%
ل  �V] أن �%� آ/ ا�%
ل '
��A��1 ، '���� أن �30ن -٤  

ت ����
B! ) ا�%Tا "# >Tدا.  
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  ٥- A���
3ى �4�Z4 I+ ا�0+
ءة وا�+H4 ��� ل
  .�V] ا��آZ4 D أن �4اآ[ ا&�%

93�4
ت ����A ا&�%
ل  -د   : 


ع �Va ا�� -١H�ا A��� :Z��4
4
 ���3 ا�����
ت و�[داد �Dد ا��D��  A���� D(�� 
:�#
 "#�� Z�' A#
H�ع ا�
H�& AV��/(ا&�%
ل ا&�%
&ت �(H�ا���1/ وا�(.  

٢-  A��+أو ا�� A�3dت ا��
��#�Z & : ا���93 Z�' ل
� ا&�%� 
4D�� ت
و��:� هO> ا���93

ن '�Ad واDaة )D��.  

٣- L3ا#ـ� ا�ـ��م Dـ�Z�1ت إ�" ا���ؤو
�A وا&1�ـDاد �ـDى '�ـm ا�ـ�ؤ1
ء #ـ" �)ـ/ ا����43 
� ��:�وا أ4
م  "و9ـKi� Dـ� '�ـm ا�ـ�ؤ1
ء إ�a ت
��m ا����43' �:H+�� ظ
+a&ا

�3ا�Z ا�34ر  �4ؤو�1:�' Z���
  .'��:� ا��

٤- A�+�\3ا� A�]��وا� Ap��
#A وا�(oوا� /TDوا� ZHف ا�>T30ن ا� D9  Z�' Z4 A���� ت
93�4
  .ا&�%
&ت

�I I إ�" ا�[4
ن #" ا�����
ت ا�" � ا&�%
ل ا��ا���Dث 	�: �3ا4/ ا�[4
ن وا��0
ن  -٥�
�+A و��oـ/ #)� & D�Dث أي �3ع Z4 ا&�%
ل '�Z أ#�اد ا�� 
ت��
م ا�3رد�
ت أو ا��3'U�ت ا�
'3


ب 	��W ا��dVأ1� يا�O ا#" �Da3ات ا���/� ا&�%
ل ا��ا�ـI إ�" �
4ـ/ ا��ـ0
ن #" ا�
A���� A'3�B "دى إ�c�  ل
4
 �30ن وDaات ا����� A�]��4 إ�" Da ا&�%D�� AB
Tو���أو  آ
A+�U4 Q�
�4 "# A�4.  

1

ت : 
1د����  3aا#[ ا���/ داT/ ا�

A�3�V4 ا��3ا4/ أو ا���وف « �� Z0����� 3aا#[ ا���/ '��:
  ا��)%3د '�3ا#[ ا���/ - أ 
3#ـ� #" �ـ3 ا�� "
ن وا�" �c(� �آ�A #ـ" اN��q ا�)ـ3ى ا�� ��ـ/ وا�" ���ـ/ ��� إ(
رةا�H�

  .» ! و�%�#
�!��� 3�1آ

  : �� Z0�3a ���%ا#[ ا���/ إ�� �Z��3  : أ�3اع ا��3ا#[ -ب

-  Aد�
�[ ا�" 3ا#����q ا "وها��3ا#[ ا���� Aد�

ن ا��H�Nت ا
�
a I/o4 إ� A�

م  �ا���Kا�
 
و\�وف �ار ا���ـ/ ، و	�
ن ا1) �ا��Z4 هO> ا��3ا#[ ا��
د�ـA ووا����z وا���وى و��Lه

��

ت ا���/ وإ04.  

- Aد�

��A "وه ا��3ا#[ ��L ا���
ن ا&�H�Nت ا
�
a I��� "ا��
�o4 / A وا�Oا��A ا��3ا#[ ا�
�

�A وا���V�� ء
�
ء ��� �:3د> وZ4 هO> إ�� ا�9DBـ
ء وا&��oام وا��a&وا ��D(A إ�� ا�


��Z�' A ا�[4<ء #" ا���/ و#�ص ا��A�9  �3ا#[ ا��
د�Aا���I4 A ا��<9
ت ا&��Kت ا�
وا��<9
  .ا��ؤ1
ء ، وا&��اف '�ه��A ا�+�د و�)��D �:3د> #" ا���/

��A ��3ا#[ ا���/  -ج Hا�� A��30ن  :ا�ه� & D9 Aد�
���� آZ4 ��o ا�Dرا1
ت إ�" أن ا��3ا#[ ا��

��A وه" اo�3ا#[ ا��ة ����/�D�a3ر  ا�
kأ D9إ��» '�اون«و  "�
o4 Daوا _�
أ�! ��z ه�
ك '

�3ا�_ ��� ا����

#A إ�" أ�Tى#() Z4 ��U� / إ� A���4 Z4ى �و�Tد أ�# Z4و  D(# �Ts إ��
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 /o�ا��� � Z��4 �U�� A�H��
�A�9 وا�)Dم Z4 أه� أه� ا��3ا#[ '�� AB�# ��#3� 30ن� 
���'
�Ts د�+� A�H��
  ا��3ا#[ '


ح ����A ا&�%
ل V� z1أ:  

١- Z��4
��A '�ه��A ا��<9
ت I4 ا��(4 
داT/ ا�����A و���  �V] أن �30ن اNدارة ا����
A+�U�ت ا�
  .ا1�Dاد ���
رآ:� #" ا����43

٢-  [1

 ا��
3�4ن '�3�1ب ��:�:+� AK�H' Ad� امDU3اه� ا�+�0ي�V] ا1H4.  


د ���  -٣�
&ة �V] �4ا�
ة ا�4
�A وا&�d�م ا�Dو� 
�Eدا QE
 ا��)


ء ا����43
ت د#�A واDaة  -٤Kم إ�D� [V� 
:�:# [�%� & �a ��� �K�� أن [V� /'
  .د#�
ت 4�Dدة 

٥- Z��4
1] ��B3/ ا����43
ت إ�� ا��

ر ا�W93 ا����Tا [V� 
:��9 D(+� & �a  
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A�4
oة ا��	
  ا���

  A1 ا�����ا��DاT/ ا�����A #" درا


 » '3ج« ��ف:��' ����
ء وو\
�E ا�«����A ا��' A1درا Z� رة
����
ت��  
:Eأدا A�+وآ�


#A إ� ����:	N

ت وا�#�اد داT/در �'�
�V3�1ك ا� A1ت ا
����و�Z4 Yi ا����� » ا�

 

ً& وا�1ًV4 ����
'Q أن �����A ا�Hول  ���اا�
�� "�Dد ا��3	�3
ت وا���0<ت ا��
���� و���اً ��Dم و�3د ���� A�4
k A���� و�3د A'3�B أدى إ�� 
�4 
:��Da34 Aة درا1

����
D� A�4راA1 ا�k دتD�� D(# ا��� /TاD�اا� A1درا "# A�����
BـA أن ا�Tت و
����� �
��
ع ���
1 و��� 34	�3ً
 ��DراA1 #" آZ4 ��o ا���3م o4/ ��� ا&��Hدارة وا�Nوا zا��+ـ A 

دوا&%9  (#oa
�
ول ا�a D 3ن�U4 "ا#ـ <O3ء 4+��� هـ	ت #" 
����
ه��:ـ� �3م دراA1 ا�

��z0 و�:A ��� ا���3م  �Dة D4اA���� /T #" دراA1 ا����� 3ر\: �أدى إ�
 و�%3را�:� 4�

:4
��+A و���� �Z اهU�ا� .  

#��Dر�q «  ��0"ا��:�Dس ا�4 �أواE/ ا�)�ن ا�����A����: #" �� Z اNدارة ا�����A  -أ  

��3ر�«  
��A���� W #" وا�" أ اNدارة ا������a !���AآA  أ��Qا���ض ا����� ا�ول ��B

�H� /�1ـ3ك ا���ـ Dإ�" أن  �إ� A��دارة ا���Nا A���� [هO�3ر و��
� 
:�
ت ا�" آ+�c�ا�
 Z� رة
�
ت �����
ق رD�kة ذات أهDاف 4�Dدةا�Hض أن ا��� أ��I�Kو�+H� �  
�Eد داD�� أن


ز ا���/ و��)�Q أ���V�N ق�Kا� /i#ا�0+ أ�1ع وأ Z4ـ Aءة ا�در�
 <Oض ه�+� 
�����A آ�

ت �cد��A أن ا�������
 'Dون أ�A 0�4<ت  يا�:�

قأ��Hآ�� (�d4إ� A �
4 Da  A���� مD(�و

m�' /o�� A�1

دئ أ1�4 A)>) A��دارة ا���Nا 
 اNدارة ا��Nاءات ا���Dدة ا�:��" �V] أن �
�)�Q ا�0+
ءة ا������A  وه�" :  

DUام درا1ـ
ت ا���آـA و��Z0 ا1/ إ�" أ��� در� Z4 A���H( ا���/ 	�ورة ا�B3:  أو&
:' Zـ/ إ�وا�[4ـB3" �Y�H ا�Kـ��)A ا� "ا����o وا�D�a3ة �داء ا���ـ/ وه Aا�Kـ��)� Dف ا�


ج �43" �)�Q أ��� 413$ إ�'.  

��
)
  :Q��� Z� [1

ل I4 � ا��ا�kNاف ا�Q�9D �� ا��آA4>1 Z4 D أداء ا���/ ��� ���4 3�
+�U4 ام أ�3اعDUو���3! / ا���/ وA��1 ا���/ ا�kNاف ���آD 4ـA�a>B Z و1
Z4 AE ا1

�i� $�KU   .����A ا�kNاف $و���)A ا�داء I4 و�3د إدارة ��


o�

م �:  (�� I	س ا�و

�)�K�3ا#[ ��� أ1' ��� A /4

 ا��:V�� "
 زاد �Dد ا�Da3ات ا���0#

ن ��� ا���/ يأن ا��� ه3 ا��
#[ ا��H�E" ا�O �> إذار�+I أ�H�Nا ]+��.  

Kو��tا ������ت  ��ـ�ا ��:ـ
) ا���0
��A���� ��� Q� ")"0 اNدارة ا�����A ��3ذج ا�ا�
A'
o�' �����ل ��ا���
 �و���ت إ� s&ت ا��
Z��4 #" ا�
���sك 
ر أ�:� وDaات ��� ا� 


هV�و��
ء 
 �3ا�! 4)
وD�Dk A4ة ���4: يا��4 ا�Oي ��W ا���%� ا�iل وأ�
Z آ/ Z4 ا���

ت'

 ا�]اDE #" ا�3Vا�[ ا��A�%U ����/  واNدار��Z ا��):�0�� [�H' qوذ�.   

���� ا����و�9ا�"  -ب�� "�
o�ا���3ذج ا�: 
�
�� ا&�� I	و "�
��« ع ا����# zآ
4 « 
4ـ
�H�3���
' �"����� ا����و�9ا�� "�
o�ذج ا�  Z� رة
���30! ���  '�
ء« وه3 �� �� "�(�



 

23 

 

�E
%T ت أو
��« و��ى » A���4 #" ا�3اI9 أ1
س D� A�a>4ة 1��# zآ
أن ا���3ذج » 4
"����� ا����و�9ا�� "�
o�ا� �E
%Uا� Z4 A�3�V�' �H �[�Z4 D #ـ�ص ا�Uـ
ذ ا�)ـ�ارات �

����ا�" ��D ه" ا�:Dف ا�1�� ������  ، و�cدى إ�" ا�0+
ءة ا������A ا��D�kة داT/ ا�
"�  . ا����و�9ا

  Dآcو� »���# zآ
4 « ������ "�
o�أن ا���3ذج ا� ����� /i#أ Z4 Dـ�� "�
ذج ا����و�9ا
 Q(�� "
ت ا�����
د ا��<9ا������ـQ ا1 Zـ� qوذ� A������+�A ا�
ت ا�0+
ءة ا�
�A�%U وا��

���
ء ا�iء��&cه �����ء ' � ، و
iا�� �����+A داT/ ا�U�3ا�9 ا���
1��
ت��
 و'
A(��
�Z #" ا�AK�H وا�)3ا�D ا���)��H ا���/ وا�'.  


��A  -جH�Nت ا

��A #" ا� \:�ت: TD4/ ا��<9H�Nت ا
3&�
ت ا���Dة ا�D4 A�0��4رA1 ا��<9


��A���A ا9�/ ا���ب ا��o� إ� 
�ة 9%��ة #��
 '�D ا���ب و�)D � (� ا��� ��(��ه+� 
��
K��'


رب أو V� Z4 
0
3L ا1�Dت أ0#
ر هO> ا��DرD�1 A1ه�k "# Wأ��� "درا1
ت ه
و(3رن ا�
%� أواE/ ا�ر'���
ت و��a ��HآA ا��<9
ت اN#ـ" �4aت و

��A إ�" #:� � ا�������H�

(��
ب ا���
ل ا��)
'" ى�D�' Dم ا��	
 Aا�1iا���/ وا�� Z� ل
ا�%�
�" وD9  وا�%�اع ا���
 �:kرا

 أ�%' A��
H�Nت ا
�ا��<9L�� A��أه Z4 /��(
د�A داA /T #" ا�%دور ا�Dوا#I ا&9

04
ن ا���/  "# Dآ��وD' D9أت  ���0 3�1ك ا���
ل ي4)
'/ ذ�QK�4 ��� q ا���
�� ا�Oوا�
�0
ف  3ا�3ن 4
� وا�" أ�kف ���:
 درا1
ت ه
و(3رن
Z4 Z�oa أ�/ ا1�وز4<ؤ> Z4 ا�

\ Z�' A9>ا��Nا Z�'و A�(�]�+را�1وف ا���/ ا�Dا� <Oهـ Wـ�H�ا �) A��

ت '��ـ_�  W��Bأ
�
ء ���
ت ا���/ �a Z4_ ا��

ول ��A�3���وا�)��  وا��وح ا�V�&هوا

 A��#اDوا� ���
  .ت وا���


�Z أه ا�Dرا1
تO> وD9 آ�+W ه��
ت ء ��L ا��1�" ������ و�Z أ(���A ا��
��  ��L /�ا��
:�

هV�ل وا

�:�ا��A��1 #" ا��(�� ��� 3�1ك ا���
GE ا�"  � وإ�و��Z0 ��ض أه� ا��

 ��� 
��# 3�

 درا1
ت ا�3ن 4:�� W+آ�:  

  أن ا���/ ��
ط ���"  -١

٢-  !� 

��3a Aل ��
ط ا���/ و��0/ و#)�
ة ا��اDk ا&��a ]آ���.  

٣- Z4وا� ��D(
ء �:�
 أه��A آ���ة #" ��D�D ا��وح ا����A�3  أن ا��
�A إ�" ا���&
وا���3ر '
Z4 �:��

ل وإ�����  
  .ا���وف ا�+�[�)�A ا�" ����3ن #" \�:

٤- �

QE أن ا��30ى & �30ن '(��� 

�] ��ض �+%�i Z� Yورة �)���اً 34	��3dا� "# ":#
  .ا	�Kاب #" 04
�A ا�+�د 

٥- [�
K�ا� !���

ه
�! وD4ى #V��0 #" ا�� �Uk /4

��A ا�" ���� Z4 داT/  أن ا���ا&�

ر�! T ن ا���/ أو
04.  

٦- �
�Vرس ا�
04
ن ا���/�� /Tدا A��1ا�� ��L ت
 
ًK�
دات ا���/ 	� ��� 
ً�39 
��
� ا�
/4

ه
ت ا��V�وا .  
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GE درا1
ت 
��A  وه�W�0k D9 A �3ه� ���» ا�3ن 4
�3«و�DV أن �H�Nت ا
���  "ا��<9

 ����A اNدارة ا�����A و�cآـD ��� أن ا�0+
�A ا������" �I��� z0 ا&#�ا	
ت ا�:4D9 A

A��
��D ��� ا�)3ى ا&��� A��
�N3ى اH4 ع

AB وار�+Tو  Z�' A��1ا�� ��L ت
ا��<9
 Z��4
  .ا��

 
�Nدة ا

��A أن ز�H�Nت ا
�و��ى ����A ا��<9�� & A��D  "�1ا�� ������� ا��� 
�D وإ��
Oـ� ا��1�" ا��L ـ����
ت ��L ا��A��1 وا��<9
ت '�Z ي ��� ا��
�Vا� Q��� Z� /0��


:E
iأ�  
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A�1
  ا���
	�ة ا�

�ا م3:+4UK�$ ا&��
�����ا ��ه
+��ا �هاو "�KA '!  


�" : أوً& � :4+:3م ا��KU$ ا&�


ويH�دي ا��
%
ن D�� 3kر" ��D ا&9�Hآ�� " $�KU#" ����+! أول Z4 أدY�K%4 /T ا�

ل ��� �! �
م (4 "# qوذ� ، I�V�ول #" ا�O�وا��KU$ ه3 أ3�1ب #"  م ����١٩١٠
ط ا��

  .ا����� �:Dف إ�� ا1DUام ا��3ارد ا&1DUام ا�D:' /o4ف ��)�Q أهDاف 4�Dدة 

 D%(' A���4 ة��T I<ل #V�ا� 
:��� ��H� AKT I	ق ا�)43" و
Kا�� ��� $�KU�
' D%(و�

��A��Q�( ا��
د�A وا&�%  .  ���A ا&9

 

 وD9 �30ن ��4�E]� أو 

D4ا وه�
ك ا��KU$ ا�:��0"أو وD9 �30ن ا��KU$ آ���  $�KUوا�
"a>BNة  اD� Z�i� G:�4 $�KU
ت أ إ��اءاتوا��
L Q�(�� 
وأهDاف 3L�4ب #�:


ذ �9ارات رD�kة #" U�ا��0ء ���� ا $�KU�+A و��وا�U�ت ا�
1
�Hر�1 ا�
و�V] أن  +�Oه

ت � Z�i���D(اً�
dوا� /E
13�� 
  .د�9)ً

DUم 4 Hدة و�D�U+:3م ا��KU$ ا1DUا4
ت 4H� 
ً�
�a�# Y�K%�� م آ��ادفD)Aاآ��k&ا (
�K� 
�
�aا��ـوأ A���� G4ا�' !��� Qـ� Z�H�� دارة ـ3ارد أوNق ا�داء #" ا�%
د أ4
 #" ا&9

"# /TD� أي "��� $�KU�Dو أن ا��#  Q��� Z� ن
�E&م ا
�� Aو�Dا� .  

  Y�K%4 

�""أ4�
 و3K�� QH�4ي " ا��KU$ ا&���H� /4
k4)%3د و D:� إ�� أي ����#
��D9 اف '��0<ت�وا9�اح 3�aل و'�اG4  �ص �D�DةـI 0�4<ت أو #ـأو �A 93ـ��� ا&�

�I ا����" أو V�أو ا� I�V�ا� Aه�
#�����   .� ا�

�KU$ ا&��
' D%(و� A'
�N A��
�
ت ا&�H1c�3ارد وا���
' A(��
�" ، و	I ا�KU$ ا���
 Y�K%4 ���� qو��� ذ� 
:����' A4أي ا� ، I�V�ت ا�
�
a""�
��4اد#
 " ا��KU$ ا&�

 Y�K%��"I�V�ا� $�KU� " $�KU
�" ��A�&D ��� ا��DUم Y�K%4 ا��KU$ ا&�H� q�Oآ
��اء #"Uا� Z4 A�

'/ ا��KU$ ا�Oي �)3م '! #�د واDa ا�Oي �)3م '! ��(4.  

     ، A�
�Vا�+�د ، وا� 
�ك #�:�� A��94)%3دة ووا A���� $�KUو��43
 ��Z0 ا�)3ل '�ن ا�
 I�V�٠وا�  Z� Z4]ف وا��3ارد وا�D:ا� Z�' 3ازن
�Z4 A ا�a اثDaإ A���ا�� <Oه Z�iو�

���Q ا& Z� فD:ت ا�

و�A ا�3B3ل إ�� أ9%� در��4 Q���1DUام ا�o4/ ���3ارد #" 
 A��
��I وا���V4 "# �0ى ا���dات ا&�V�ا� A���� فD:' qوذ� ، Z0�4 W9أ9%� و– 

 A�+�\3وا� A�E
�� !#� –ا�

  

�" إ�� Z��H9 رZ�H�E ه��
���A���� Z ا��KU$ ا&��  : و�)m�' �H ا��Z�KKU ا&�

"��V�ا� $�KU�I  : ا�V�ول ا�
�
م �� $�KU� 3وه +�U�ا� !K���' /0آ A.  

"�
�
��A   : ا��KU$ ا&��
&ت ا�V4 "# G4ا�' O�+��و I	3' "��� ودD�4 $�KU� 3وه
  .ة 4�Dد
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ر أ�!  �
�" ��� ا��
دي  و���� إ�� Y�K%4 ا��KU$ ا&�%�KU$ ا&9�� ��4 $�KU�

�" ��KU$ �3اa" وأ��AK ا��Vـ�)% O> ا��
�Aـو#" ه��KU$ ا&��
' Dد�
%���L I ا&9 A .  

  Y�K%4 دي"و����
%
س و#)
 ���$ 4�Dد " ا��KU$ ا&9��� Aد�
%إ�� ���3! ا���
ة ا&9

م � 

دي ا��
4/ #" رو�1%�١٩٢٨)��
 Z4 أ�/ ��)�Q أهDاف A���4 وD' D9أ ا��KU$ ا&9 


 و	�W ا�AKU ا�A�H�U ا�و����a اآ" ا�)43" #" أ��k&م ا
��� ا���� q�Oآ 
ًK�KU� 
��
��
&D�4 

د�ً%� ��Z0  ا9a �0يHء ا��
��
ت Z4 أ�/ ��)�Q إ�
دة ا���
�[و�D ا�3�Vش '048

43Kرة  A��
oا� A���

ت ا���ب ا����K
  -و���4 ذ�q أن 4:4
�9 /�9 �a–  ورة�	 W	�#

د%
�" .ي ا��KU$ ا&9
دي �3ا#� أر'��k Aوط ��� ا���3 ا�%  -:  و��K] ا��KU$ ا&9

١- 
�I إ�� ��)�):V�ا� I�K� �   . ��D�D ا�هDاف ا�

�)�Q هO> ا�هDاف  -٢� A4ا�<ز 
:  .�)��D آ��A ا�I�H و���3


��A ا��iور�o4 A/ رأس ا��
ل وا�)3ى ا��
A�4 وا��3ارد -٣�Nا�)3ى ا �����.   

�+A ا -٤U�ا��3اد ا� A�
ج �QH� �#3 أو ����� Z��4 ���ف ��� �3��Z و�4ا9�N
' A(����
   . وا&1:<ك

 
ً��
) : "�
�  ا��+:43
ت ا�����AK '�+:3م ا��KU$ ا&�

١-  AKU4+:3م ا�  

�$ 4+:3م   ���AKU3م ا�:+�' "�
��3ن «و���ف  !#:3 4+:3م ��9] ا���! �4 ا��KU$ ا&�

  »��1دال:��' AKUم ��« ا�
�� Q��K� "# /o�� A���
G4 ا1�ا��� "V�A430 و��' /TD


 ��K" د#�A إ��  3ق/ 39ي ا�Hـا��430" �����H' Q و��:��V� A(��K' 
:%�%U� �) Z4و
"�
�  . » ا�4
م ��)Dم ا&�

   "�
�
ط ا&����
' Q���+�O ��4وع �� A431��ا'�� ا�Dو�Z�i ا�A��� AKU ا��Nاءات وا�
�3! �
م' AKUا� <Oور هD�دي و
%
د�A #" &ا�
��A و3aل أ��AK ا�Da3ات ا&� وا&9%9


 و���3Kه:���� Aو�
�4 
  .  

٢ –  A��
�  ا����A ا&�

 A��
�
د�A وا���dات ا&�%Z�i #�0ة ا����Z4 A 3��4ره
 ا��
م آ< Z4 ا����A ا&9�

:� A�a

#�A ا��%(oار وا� A�����3�3
ت A���4 و'����
ت و����$ Y�K%4 ا��D��' 

 و(�)�
��


ر�� ا��
���A ا��<9
ت ا�Dو . � و'

 � 

د�A ��" أ�:%
دي �Tt و�Z�i ��3ا و���� إ�" ا����A ا&9%
م ا9�� Z4 3ل�� A���
 

د�%
ج وز�
دة #" 413$ دT/ ا�+�دز�
دة #" اN(ا9� ( 
�#

 و()��
� .و����dا ا�

A���
ت أو ا�4 #" و�Z�i #�0ة ا���V�أن ا� A�3(4 A�D��(
 و#)
 � �ـ3Bر�:
 ا�:����� Z0�

س �3Kري �30ن #�! ا�Dول ا�A�'�d أو ا��)A4D ه" �(�� �o4ا�آD(� 
 ��
و�D�3 ���! دول ا��



 

27 

 

4
زا� W��� A�a��' ا���dات أو ا��3&ت  

ره��
' A+�U
�_ أو ا�Dول ا��
A�4 أو ا��oا�

دiا�%
ء وا���3 ا&9Tإ�� ا�� /%� Aي �ور�.  

���A ا&�و���� 4+:3م ا�
��A إ�� ا�V:3د ا��" 4 A�H�1 اثDaN لO�Z ا���dات ا�A�+�\3 ـ�
�V�3 ا���� A4ا�<ز A��0�:وا�I  ��� <رة أ#�ادD9 دة
���Q ز� Z� qلاوذ�>d1  Aa

A9 ا��Kا�

�)�Q أآ�� D9ر 4� Z0�4 Da �%9ل ـإ�� أD�4 Z4 ء ا�#�اد '��1ع&c:� Aه�
Z ا����A وا��#
���Kا "ا���3 ا� $�Uو��V�ا� A���� 4+:3م Z�'و A���V�ا� A���وذ���o0�I  qون '�Z 4+:3م ا�


ل ا&(��Z واDa وها��� V4 ر أن
��Iـ�V�ع  3 ا�
�kوإ Q�(�� 3وه 
iأ� Daوا 
�:#Dوأن ه
iأ� 

':A #" آ/ �4:���Dو آ��oا 4� /E
���Q و1 Z� /0آ I�V�ت أ#�اد ا�
��K4 
إ& أن 

A���
 '�Z ا�#>Tك ا
��' Q�GV  ه�� I�V�ا� A����و A���V�ا�
A�E وا�A�+�\3 ا��� "ا���dات ا�
�V�ا� "# 

 آ/ �4:�:)D�� I:� A����  أDaاث Z4 A�3�V4 ا���dات #" ـDف إ�ـ#8ذا آ
�W ا�

+E
�I وو\V�ء ا�
�� ��D إ��اء ����A ا����O A> ا���dات �ـ� هـ! ، #8ن Vaـ'�U "# ":#
A���V�ا� A���� ا�V�ا� A���� "# 
:�Va Z4 �U	وأ ��  .Iأآ
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  ا��
�kة ا���
	�ة


ع�
'I 4+:3م ا��KU$ ا&�� �3 AK�  ! 'أه� ا��+:43
ت ا����

٣ – AV4�� : ا�

]Vا� $KUا� ��� Q�Kو�!Kأو أ�� !�
�
K9 Da� د ا�)43" أو
%��m وDaات ا&9� A�E 

د�A أو KB<ح ا�ا%��اG4 ا&9 A��
�
ع ا&�k D9اماوDU1  Y�K%4"AV4��" #" ا�

Zا�)�ن ا����� Z4 ت
���H�Uو��� 9� ا� A�'�dول ا�Dا� "# AB
Tة وD�
 ا�3&�
ت ا��:
A�0��4ا� 
ن ا "وا��aا� m�' "# !' W	
�1 Y�K%4 Z�"$�KU " ا�

��و�� �KU
A1 ا��Hة ا�Daو G4
���
�+�A+Hا�' Z4c� �أه�  و�Z4أ1�
��A ا� A�K #" ا�Dول ا�
A4

د�A ا��%
 ا�Dول ا��" � Ao�D��q ا� ا���اG4 ا&9:�i�>4ل ا�>d1 "# Aa
o/ ���3ارد ا��

 I�V�ه3ا� 
1�ا��اوا��
ل #" دول أ0��4
 ا�A�'3�V و��3ز�<�Dا  آ�
.  


�" ، أه��A ا���D ا�[�4"��KU$ ا&��
��اG4 ا�� �)343ن ' وD9 أدرك ا���3�dن '�� 
�+�Oه
�3! �
م  A�  _�a Z4��D4 D�Dى زO:� "�4> ا���اG4وأه�' G4ا���DV� q�O أ�! �� Z0���H( ا�

 "�

 إ�� (<ث #�ات زA��4 ��� ا��3 ا�:�
�s :-   


م و(<(A أ�3ام :'�اG4 9%��ة ا��/  -أ  � Z�' 
:�D4 اوح�  . و�

4AK13 ا��/  -ب  G43�1ات :'�ا z�T ودDa "# "وه . 

�A��3 ا��/  - ج   G4ا�': A�1 ة��� z�Tة و��� Z�' 
:�D4 اوح�  . و�

٤ –  "�
�  ا���d ا&�

 !��' "�
�
�" ، وا����ا��3ل #"  «���ف ا���d ا&��
ء ا&���
��A  أ��
ط ا��ا&�
 "�
�
�" #" «'��! ��Z0 ����+! آ�
  »��� �4 ا�[Z4وا�3�Hك ا&��
ء ا&���ا��3ل #" ا�

�4 <
V�اZ�« m�' و���ف  !��' "�
�ا��Va "# ��d و�Z�30 و����� « ا����
ء ا���d ا&�

ت�
�Vا�#�اد وا� Z�' ت

#A إ�� ا���d #" ا��<9	N
' ، I�V�ا� «.  


�" أن هOا ا��+:3م ���� إ�� ا�����A ا��
')A ��+:3م ا���d ا&�Hت ا�
+��� "و�Z4 Yi ا�

 ��Dث ��3ل أو :(��� Zا�>Tء ف
��
�" أو ا��<9
ت ا&�� أو �3Kر 31اء #" ا�

 A��
�
�" ��z إ& �[ءا A���� Z4 أآ�� T Z<ل #�ة Z4 ا�[4ا&��و�DV أن هOا ا���d ا&�
 I�V�ا� "# ��d
ت ا����� Z4 I1وأو 
#" وا� "وه" ��q ا�����A ا�(oا� ��d
 ا�:��� Q�K�" 

 I�V�ا� A#
() "# ��d  .���� إ�� ا�

  4+:3م ا���3  – ٥

 ��U�4 ا���3"+:3م " A���
 �IiU ا����n� Aرادة ا�����Z� A 4+:3م ا����' "E
(�� 3���
#

H�N3د ا:V4دة " ا���3"و���� 4+:3م ن و
0
ZE وز��� ��H�وا� "Vر�Dإ�� ����A ا��Gi ا�

����VaA�! ا��0" أو أ�[اKا� /aا���ا Z4 A�H�1 "# !E  ا��d� 3�ا�� Z�iآ��
 وآ�+�
 وه3 و�
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�A ا���Da "# 3 ذا�!Lة و
��� أي �3ع Z4 " ا���3"آD� q�Oل Y�K%4 و ا�A�H ا����[ة ����
�Q ��� ا�#�اد ا���3 31اء ���a Z4 3_ ا��)�D أو ا�0+
�A أو ا�)��A أوK� 
 ��L ذ�q آ�


ت��V�وا�  

+� 

رة إ�� ��3 1�
ت ا�+�د '�kn� "�
�DUم Y�K%4 ا���3 ا&�Hط و�
I4 Q ا���

��A ا��)�رة�   . ا&�

  Y�K%4 مDUHي"و��i�ا���3 ا� " Aa
H�دة #" ا�

رة إ�� أي ز�kn� "# ن
0Hدة ا�
أو ز�
A��ia A(K�4  Y�K%4 مDUH� 
��A�&D ��� ا���3 ا�Oي ��Kأ ��� ���0 " ا���3 ا����0"آ�

A��
�����A وا&�Kا� !p�' I4 ZE
 . ا�0

    Y�K%4 /'

�""و#" 4)�
دي"\:� Y�K%4 " ا���3 ا&�%ا�Oي ���� إ�� ��3 " ا���3 ا&9
Hا� Z4 ت
��U�ا�)43" أو ا� /TDن ا�
0Hا� Z4 ت �0/ #�د
4DUوا� I� س

دة �9� �� _�a

 "�
��Nا�)43" ا G�
   .ا��
�G '3اAK1 ا��

  Y�K%4 مDUH� أن IE

د�A "وZ4 ا��%
ديا���3 ا&"آ�Y�K%�� /�D " ا����A ا&9%9 " D��

د�3ن D9را آ���ا Z4 ا�D'N D:Vا%
�_ وD9 آ�س ا&9oا� ��

ت ا����V4 Z� _�D�ت ا�
ع ����


دي ا�%
د ':
 #"  "�Z ا���3 ا&9k�1
ت #" ا�Dول ا��
A�4 وآZ0�� "# q�O ا&1
�Hا� I�B
 A��

ت ا�%���V�ا�
+
رات ا��أو��آ[ هO> ا�����
ت 'Dر�
ت 4�o
��A و�A ��� ا&1�1

 A�4
�A و��KU$ ا�)3ى ا���
د�A ا�%  . وا����� وا����A ا&9

  : 4+:3م ا�3Kر –٦


ت ا��" ا�3Kر"�)%D '�+:3م  �E

 �IiU �3ع أو #%�/ Z4 ا�0:' ���D<ت ا�����A ا�� A�3i
Z4]ا� ��� A�E
�' 
ت ا������ AV��+s Aراء +
�/ I4 ا���Ap و�U�3ر ا�K
��A و�)Dم ����
ت ا��4

�" �Z4 /0 ا��3ا4/ ا���A�p وا��3ا4/ ا�3را(�A #" إDaاث ����A ا�3KرHم ا��
:1Nا Z�٠   

٧ – ��U  4+:3م ا�

DUم  H�  ��U
دي ا�Oي ��H '! آZ4 ��o 4+:3م ا�%
�A ا�+)� وا��آ3د ا&9a �B3�
�V4 أو A�4

 أن ا�Dول ا����	 ��U
�_ و���" Y�K%4 ا�oا� ��

ت ا����V4 _�
oا� ��

ت ا���

 Z4 $(# "�
�3
ت ا�ا����A  ا��Dام& ��H4 Q(�� أن IKH� �� 
���A ا�� وإ��
 ���" آq�O أ�:
Q(��d" أن ��� W�

 ا�Dول ا��أ1�
��A ا��)4D آ:�>d  .A �3 �� �)� ��� ا1

H' )�)" ��+�د�ا� /TDض ا�
+U�8' ]��� �
�A ا�Dول ا�a إ�� ��U�] 9%3ر و���� 4+:3م ا�

 �Z إ1d<ل 34رده:�
01 
 Aر�
(��
�A ��+�د 'H��
و#" ا��<د ا��m+U�� A+�U ا�TD/ ا��)�)" '

و ا��
A�4 ه" ا��<د آ�
 أن ا��<د ا��A+�U أ '
�TD/ ا��)�)" ��+�د #" ا��<د ا��)A4D أو ا��3Kرة

ت ا��)4D "ا���V��
' �)�DUم ���3�3�0
 'AK�H و& �H� A.   
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  4+:3م ا�+)� – ٨


#�Z0�� » A ����� ا�+)� '�3! �
م '��!  (oوا� Aد�
4+:3م �1�" ���� إ�� �)� ا��3ارد ا��

�B A��D�� Aةa "# ة

ء ��� D�9 ا���(��� A4ا�<ز«  
4

�A ا�+)� �30ن ا�+�د �
�[ا ��a "+#

ا�+)� » ��3ن ه3'«و���ف Z� A أن �H+�� �#3! ا�Odاء وا����z وا���وى ا��iوري ������

ر أ�! ا��� ��»  ���
��� 
(�� �E>4 3�� ��� A������ A4ا�<ز A�#
�)� ا�TD/ وا��3ارد ا�0

�I ا����"V�ا�« s ن إ��
04 Z4 ��U� �(+و��ى ه3'� أن 4+:3م ا��T  إ�� Z4ز Z4و �Ts. 
Uو�A9
���  Zـا�Oي ���� إ�� Z4 Ap# A+B ا��
س ��L ا�)
در� �� 4+:3م ا�+)� �Z 4+:3م ا�+

 Aر��
T ةD�
H4 ونD' !��� Q+� ا�3B3ل إ�� ا��D ا�د�� ا��a ق أو>�Nا ��� �:H+أ� A�
إ�
�Iا��4 ا�Oي ��V/ إ�
�A هO> ا�+Z4 Ap ا��
س #�	
 ��� ا�V�  أد�� Da D�D�� "�
�
و'

3ا> �Z هOا ا��� D�Q �! أن ��K] ا��%3ل ��� H4 /(� Z4 أن _��' A����3ى ا�H��

�Dة H�ا� A4
  ٠ا��

��
�A ا�+)� و��� 1�� �kc4 س أو

دة آ�)�� /TD3ى ا�H4 مDUHـو��
ل ، ��o�ـ/ ا� �
3ى Z��4 ات ا���Dة أن ا��1ة ��D #)��ة إذا 
ا��A430 #" ا�3&�H4 Z� 
:�Tد m+U� Q�K�

3ى أو T$ ا�+)�H4 !���  ��� %3ل�ا��1ة �� !�
و���T D$ ا�+)� ��� ا�TD/ ا�Oي ��
:�

 Z4 ا�Odاء دون أن ��0+:
 ذ�q أآZ4 �o (�_ ا�TD/آ+ 4 D9ت و
�[ت '�m ا�Dرا1

� "ا�A�0�1>0 ا�Hوا�+)� ا�� Q�K�ا�+)� ا� Z�' �(+ا� A�0�4 3لa Wأ��� ". 


ء ��� �9 »ا�+)� ا��Q�K«و���� 4+:3م (��� A4ا�<ز A�1

ت ا�1�
�a&ةإ�� �)� ا
أي  D ا���

ت ا�1
�1ـارد 9
�Bة �ا�+)� ا�����" �a_ �30ن ا��3�
�a&3#�� ا� Z A4dا� Z z�Oاء وا���


ت ا�����Aوا���وى �
�9
س 4+:3م ا�+)� ا��Q�K ��� أ1
س ا�� �� �) Z4و   

 
�" «أ4Hس »ا�+)� ا��

�Z4 A ا���� D�� A4DUH�ه�� ا�
+��� 
و���" ا�+)�  #�� ����+! و#)
 "�Hإ�� ا��3ارداا�� A�
�Vد ا�+�د أو ا�
(# Z��Ttا I�V�اد ا��#�' Aر�
(��
' . 

٩ – _�
oا� ��
   دول ا��


 '��3ان  »آ
رو��»/1��' Z�Oآ�  :'
�I"#" آV�م " #:� ا�
��z ه�
ك  أ�! م١٩٨٧ا�%
در �
�+Z4 A ا�Dول ��
'! #" أ��
ط ا�DولU4 
�
و��Z0 �%��� دول ا��
�� إ�� (<ث  #:�
ك أ��

"�
�3
ت ��� ا���3 ا��V4:  

4��0ا إ�� D�4ان ا�%��I وW((a :  ل ا��
�� ا�ولدو -أ W�Tد �وه" A�3�V4 ا�Dول ا�)A�43 ا�
�3
ت �
��Z4 A ا��H4 
:�
0H� A����3ى ا�H4 I#ول �3 ورDا� Z4 A�3�V�ا� <Oأن ه DVو�

 q�43Kرةا�� AV	
� A��
�B ت

د�%9 E
9 "�

ج ا��أ1��Nس ا

 �A ��� أ1:�o4أ Z4و

نل ا�� �3ا�Dو'
  ٠وإ1�ا��
 �D #" أ0��4
 ا���
��A وأورو'
 ا�A�'�d وا��


�" -بoا� ��
�اآ�A #" ا��
	" آ
� W�Z�D  "وه" A�3�V4 ا�Dول ا�%�
��A ا� : دول ا��k&
'
"�#3Hد ا�
   ٠#" �kق أورو'
 وا&��
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�_ -جoا� ��

ج "وا� و���/ A�3�V4 ا�Dول ا�9/ ��3ا : دول ا��
 إ�:�# D�3� & "�
�B  وإن
و���} ���4 01
ن ا��
�� #" '�Dان ���" إ��  ��3و�D #�8! & �30ن ��� در�A آ���ة Z4 ا�

_�
oا� ��
  . ا��

١٠ – Aه�
  دو�A ا��#

 Y�K%4 �:\"  ��3 دو�A ا��#
ه�T A<ل أر'����
ت ا�)�ن ا����� �B3� Z��q ا���وف ا��
Aه�

 ا�Dو�A��3pH4 A رZ� A�H�E �3#�� ا��#:�# "�
����Q ��� ا��Z�4 ا&� Z�  ��D(�و


�Dات ا�H�ت وا�
4DUت ا�� "ا�
�
�aا I���A�%ن وا�
01Nت ا&
V4 "# A�1

س ا�1 
/TD3ى ا�H4 I#ور ������W 4+:3م دو�A  وا�� D9و Gوا���و� D�3Hا� /o4 ولDا� m�' Aه�
ا��#


ا��4 ا�Oي أدى إ� ز���Dا3و���4
ت ا���
�A ا&�DT 3�� �A��  ا�)�ن Z4 ت
���Hا� "# AB
Tو
Zا����� .  

 �AV ا�3Kرات ا�� Aه�
�+A "وD9 \:� 4+:3م دو�A ا��#U�ت ا�
��V�ا� 
أدت  "وا� �4ت ':
/TD� ءD' إ��  A��
�
��A ا�Dو�A #" ا���
�A ا&��وآ
ن ���� إ�� �1
A1 ا���
�A ا&�

�4�� I�V�ا� "# Aو�Dا� /TD� إ�� ���� 

ره��
'���و���� ��3ذج دو�Z Z A ور#
ه�A ا��3ا
3ى ���4" H4 Q�(�� A4ت ا�<ز
4DUا� Z4 ا�د�� D�3#� ا��3 �� Aو�Dا� A��3pH4 إ�� Aه�
ا��#

 "�

ر �%�Y ا�هDاف ا��D� A�H�Eو�A ا��#
ه�A ��� ا���3 ا��Nا اOو#" ه Z����4
1] ���3ا :-   


ن ��Q ا���
ة  -١�i3#�� #�ص ا���/ آ�٠   

٢- ����
ن ا��Q #" ا��	٠  


ن Da أد�� Z4 ا�TD/ #" آ/ ا�و9
ت -٣�	٠   


&ت ا��V[ ا�HV�" أو ا��)�" -٤a "# I�V�ا� [�
� Z4 ��Dوا� A�
  Qa٠ ا���
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  ��� ا��
د�A ا���
	�ة

����
ع '��� ا��  وأه��! ا��KU$ ا�


ع '��� ا�����:  أوً& �   ا��KU$ ا�

/�� Z4 ب
�
ت '��A "# mا�K�KU ا�A'�V #�/ وراء آ
�W ا�" ��3ا4/ا أو ا�1��V�ه3 ا� 

م ه�
ك �Z0 �� أ�!�
�3Vا�] �Oآ� اه' ��3�3�13Hا�A $�KU�� Dن #)ـ
 ا��
Lـ/ ا��dـ/ آـ

Z�KKU��� 3ه A�+آ� A4ا��3اء Z�' ت
�
�I ا��
د�A ا��V��� Z�'34ارد> و Aد�
 ��)�D:' Qف ا��

د�A ا�هDاف%
> دون ا&9��I #" ا�����A ه�V� <Oون '��:� ا&�V4 !� <ؤ
�' ! وو\�+

A��3�3�13Hة ودون ا�
���A ا�)�� �4ا�V�ا��3�3دة ا� I�V��
' .  

4
 ��� و'�
ء Q�
ع ��� أو ا�A��3�3�131 $�KU أه��A \:�ت 1� ��� و���ف ا��KU$ ا�

ع�� ا�Oي ا����« '��! ا��KU$ ا�:� A1راD' [3ا�V3 ا�Hا�A��3�3�1 $�KU��« I4 OTا� "# 


ر�� ا�A���� $�KU أن ا&�� 
:Eإ��ا "# I�V4 !� ء
�' "�
�30ن ا�� Z4 ��� A��
� ا�
A+�U4 وأن <Oا���� ه 
:� �E

��A و\��I أ���ه
 ا�" ا��Kق ��o/ وه" ، ا�V�ع ا�
�kN 

ت�
a A��
Hإ� Aور��	  .  


 أن qk و&�#��4 <O:� A�+�Uا� ا�A��3�3�13H Z0�� أن D�H� 

 #" إ��:��4
 و#" درا1
�9 
A����' $�KU
���Z ا��Z�KKU ��� و�V] ا��
م ا&��
�3Vا�] ا&ه' A��3�3�13Hا� "# 
AKUا� DVك أن و�
��3�3�131
 '�Z و(�)A9>� A ه� $�KU أن إذا ا����A و��3�3�131
 ا�

0
4< آ< ��30
ن آ<ه�
ه�Aر# ��)�Q إ�� �:Dف 4 I�V�ا� .  

 
ً��
)  :A��أه $�KU
�" ا��   ا&�

D�� $�KU�)�Q ا�D�a3ة وا�A��13 ا��iور�A ا�داة ا�� A��� ا��KU$ 34	3ع �و��� ا�

م�
ع ���
ء '
ه���اء ا&�Uوا� _�a م زاد
� �با�� D'� 3عا��3	 O:'ا وا�N�ـ
ن ا&ه
A���

��A ا��oا� Y�Bوأ $�KU
 ا�ًV:�4 A��1وو Aور��	م D(
ء وا���3 ��i(0�4<ت ��� وا� 
��U���D�4 A���1 A&ت و��)�Q ا��� A��
�
د�A ا&�% و'�Z0�4 /9 وW9 أ9%� #" وا&9

A+�0� D9و Y�Bأ ��d�A ��0/ ا��KU$ ا�H� ة���
ت #" ��Dث ا�" ا���dات Z4 آ��V�ا� 
�I ��ـD و�ـ�  ا���
�BةV�ـ�ك ا�� ��d
� �K'A(� A�E�Dث آ" ا�(�� 
DUم 'Dأ وإ��H� $�KU ا�
"�
�
 �Z0�� Z آA��13 ا&�:(��� ��)�
�" ا���d إDaاث #" ا��
دي ا&�% ا��KU$ وا&9

I4 D�D�� !�

هV�ا "# ��oآ Z4 [ة �3ا�
��d ا��KU$ \:� وD9 ا����� "�
� ���4 #" ا&�

 ا��
�� دول���(� "# W93ا� �	
�+W وإن  ا��Tا !���� أ�Tى إ�� دو�Z4 A وأهDا#! وأدوا�! 
D9و W��+A ا�Dول اهU�ع ا�
�
��A ا���dات ��AV ا��KU$ أ3�1ب '8�� ا��
��A ا�A���H ا&�
Z� I��%
 ��V و4
 ا��3�3�0" وا�)Dم ا�:�� Z4 ت

د�A أز4%
��A و0�4<ت ا9��+A ا�U4 

q�Oو� D(# [�
� m�' Zد��
%TD/ ا&9' Aو�Dا� 
�
دي ا���
م ه" �kا��% '�3�1ب وا�OT ا&9
$�KU� I�D(م و��)�Q ا���D�4 3&ت ��� ����
#�A ا�V�ز ا��� ا��KU$ و	�ورة أه��A و�


ت #"��V�ا� A�4

رة '�آ] ا���
ق ��
ول ا�" ا��i�ا� I#3ى ورH4 A����ا� 
 �Z �#�اده
Q��� A���� 

د�A 34ارده%  .ا&9
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I���و A��أه $�KU
�� ا�'A�H ولD�� A�4

ب ��Dة ا���
�" ا���3 ��� أ1  -:  ا�


ل إن -١( ا�)
Eـ� ا&��ـ
�" ا����ـ� #" �D�Dة ���dات إ��اء ��K] ا�Z4 A�a�4 ��U ا&�
ـ
ج�n� ٠ [�K
ت '�ـ m��dـ� ذ�q و�����
��A ا��
��D وا��
دات ا&�(
DEة وا�Hا� "# 
I�V�٠ ا� 
4
ت Z4 �أآ� D(4ار ���#3 ��K] آ�DUا� ،I�Hوا� Ap� ���3/ أ�/ Z4 ا���TDات و��

A���� A���  . ا�


 A1�� ���1 & Z0�� D�D�D' $�KUون -٢�Hأو ا� $KUا� 
i��! و4� Z4ـ Gت '�ا4ـ
 و�4ـ�و�
Oـ�+�0
A�4 وا��A�(�H ا������A ا��13ـ�A هـ3 ا��KUـ$ أن إذ ٠ ��
�D ا�� ا��H� ��� Q�(�� 

  .ا�هDاف


ت �cدي -٣���� $�KU
رض و�Dم ا�V:3د ��Q�H إ�� ا��� $KUا� 
�' Q)ـ�و#ـ�ا � "# 
���
0� Oـ�+�
 ا�<زم ا�93ـW و#" ا�:4
 وا�3B3ل ا��+�A4>1 O ا�Z�i� $�KU و'N ، q�O��ـ

  .Z0�4 وW9 أ9%� و#" ، �0
��� '�9/ ا�هDاف إ��

٤- ���� $�KU����A وا��
د�A ا�����A ا��3ارد ���I ا�Kوا� Aدار�Nوا A�1
�Hوا� A�aوا��و ، 
Z�iو� ZHa 

& ا1DUا4ً
 ا1DUا4:�# Q�(�  .ا�هDاف �

٥- D�
H� $�KU 3KTات آ/ #" ا�393ع ا�����A وا�3�%'
ت ���3ا�9 ا���3ل ر�1 ��� ا�
O�+��3
ت، ���I و#" ، ا�H�ي ا��4 ا�Oدي ا�c� ح إ��
V� AKUار ا���  .ا��+�O وا1

٦- & Z0�� 3B3اف إ�� لا�Dا�ه A43�1��ة ا�D��� �Hـ
�q�O� D ، واDaة د#�A ا��Dى ا�
1�A ا�KUـ$ و	ـI ��� ا��KUـ$
  . ا��:
A�E ا�هDاف ��q إ�� ا�3B3ل ا���ـ


ت ا�� $�KU�Dد -٧�

�D وا���0<ت ا��Hو� ��� 
:����� [Ha 
:�
�4
رآD�' A أو��3 

 ا�����A ا�)
�Dة:�#.  


ت إن -٨�

A�4ا ا�Dول #" ا���� �oأآ 
�Eدا Z4 ا��3�3دة ا��3ارد "# <Oول هDا� ، Z0�و� Z� 
Q��� $�KU
ت و34ا�:A ا�و��3
ت 39ا�� D�Dد أن ا��

ت Daود #" ا����
04Nا��3�3دة ا "# 

I�V�ا� .  


�" ا�A���� $�KU أه��Z4 A ا���L و����
رب D9 ا�Dول '�DV� m أ��
 إ& ا&��� A+H�# 
$�KU� D9 أو ا�:� $�KU
ع 'K9 دون �Ts Z4 ت
�
K9 AKا��� A+�U�ا� D9و I��� qإ�� ذ� 


ت �I��V ا��
4/ وا��YH ا�0
#�A ا����43
ت و�3د �Dم�
K(ا� q�Oن و�
%� ا��KU$ آ(� ��� 

ع �<جK(ي ا�Oض ا���
ت دون ا���0<ت أو ��ز4
ت ��
K(ى ا��Tا� DVأن و� m#ر 

$�KU
�" ا���I & ا&��� Z� ا��m# "(�(�ا� $�KU�� "# Da !�ذا 
 �V�� Z� A�0�4 وإ��
A�1
�o/ أ1� "# Z4 يO�3! ا�� $�KU
ت ه�
ك أن آ�
 '8دار�! و�)3م ا��
�� A�1
 آ��oة �1
m#�� $�KU
ر	! أو ا��� 
�Y �934 #" �30ن & ��4Dـ� 
:� !K� أ�/ Z4 و���3:! 	
Y�

 ا��
م ا�%:E
i�� D9ع زاد و
�
��A ا��
���A ا���ب '�D أ1�
��Aا�� ا�Dول ا9oأ ا�D��' 

$�KU! ا�+H�#س و
���A آ�1�� A��
�
د�A ا&�%�Y ، وا&9Bوأ $�KU
ر1! أ3�1'
 ا��� 
��oآ Z4 ولDف ا�D:' Q�(�� مD(
�" ا��
دي ا&�%  ٠وا&9
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��A ا���
	�ةoا� ���  

z1أ $�KU
دE! ا��
E%! و4%Tو  


د�KU !E$ا� أz1:  أو&   �   و4


ت ���0[���� $�KU1
 ا�

دئ أو ا�m�' z1 ��� أ1��� ا�" ا���� A'
o�' D39ا� A�1
 أ1

:� A+B ����DUم ا�H�و /��Dآ /���� D�(
�:� #" ا��3KKUن ':
 و����� " إ�� �cدي ا�


� A'3�K4 D���dات إDaاثH� ��� 3لB3اف إ�� ا�D3ب ا�هL��ا� 

 و���ض ، ��)�):��# 

دئ هO> أه� ��"�  -:  ا��

4�Dأ -١ A��9ا و���":  ا�3اOأ هD�
E" ا����/ أ1
س ��� �)3م ا��KU$ أن ا���� "وا�3\�+ ا�
�V���I (#وو
 �a>ت�
�

ت ��ا�� ا��KU$ #" ا��)�)�A ا��3ارد Dودa و#ـ" Aا�+��� �
a 


نH�Nة اDا�]
ع #" ا�Dرج و�� �Ts إ�� وZ4 W9 ا���kإ <Oه 

تا��� ��Hوا� 
 أ9%� إ�� ':
Da Z0�4 و��� qذ� D�
H� A��9ا�3ا "# $�KU
 ا�" ا�AKU و	I ��� ا�:�i ا���وف �)

A�(�(�س ��� ا�
�+" وا�����" ا��
�" ا�3اI9 أ1
�I وا�T<9" وا��V��� "#ود وDa ا��3ارد 
"
ح '�+�Oه
 �Y�H ا�V�' .  

Z�i أن '
���3ل و�)%D :ا���3ل 4�Dأ -٢� Uا�AK A#

ت آ�
K(ا� A�1
�I داT/ ا�1V�ا� 
/o4 Aا�[را� A�

سأ1 ��� �ة�3ه "# 3م�) �ا���H $ا��KU �ن وذ�q وا�%�A وا����� وا�%� 

%
�B ا����3" 3را����� AK'ا�
ة ا������ A��
���� ا&��%� أ& ��Ts [V و'(� AKUا� 

ول ����� Daة �3ا�] أ

��A ا����  .ا�3Vا�] "'
9 إه�
ل I4 ا&�

4�Dأ -٣ Aا���و� : [V� أن �%� AKUا� Aو����
' D�� O�+�
�D ا�Oي ا��4 ا�H� ��� Vح�
 
KUا�A Dـ�� 

ت���� و� /�V��O�+ه O�+�
�] A�34�4 ا�Vا�  D�
Hو� ��� /a ا���0<ت AEر
Kا� 
"�Z0�� c & ا��
 ا�:' >�%+� 
4D(4و "# AKUا�.  

4/ 4�Dأ -٤
0 Daة ��� ��4وع �0/ ا&1)<�" ا�%3ر أ1
س ��� �)3م & ا��KU$ إن : ا�

رب أن kـq و&i� AKT A���4 I4ـ AKT A�439 ديc� إ�� /�# Z�KUع ا�
 ا�V:3د و	�

Aو�O� �Z ��)�)! ا��3�Kب 
ما�� 43"ا�) Dفا�: إ�� 3لا�B3 "# �وا��Q T��+ "ا� وا�34ال ا��
Q��� /4
0� I��� $KUا� DVأن و� AKUا� �Hا�A�� & ���� Z4 A�3�V4 Z4 ت
  ا����و�

A�(H�ا� A�%+��وا� Z� 
:i�' m����� وإ��
 ا�� Z4 A�3�V4 A�4
04 Z4 ت
  ا�"  ا����و�
�:H�  "#  ح
Vت  إ�
  . ا��Tى ا����و�


ون 4�Dأ -٥�
ح أ1
س أن : وا��Q�H ا�V� ��4وع أي "�
Hك إ���� !�# �oأآ Z4 د�# /o�� 

ون #"�
ونا�� أن Dو�V #�! ا���Oو�A ا�V:3د '�Z وا��Q�H أ#�اد> '�Z ا� #" �KU �أ4 $ا�

�+A ا��:Z4 Z ا��Q Z�' Z�%%Uا��)� ]وا�U�ا� Z�'دات و
 أ#�اد ���I و'�Z ا���A�o ا�)�

AB ا��A�430 اNدارات و'�Z ا�����A وا��:[ة ا�)A�43 ا��:[ة و'�Z ا���]Uا� 
 أن آ�
Q�H�
ون �Q�)3 �إ� 'Dور> �cدي ا�����Q و�Z و��آ�D> ا� Q�H�
��A��3pH ا���3ر ���3 ا�' 
A�'ى ا�دD� ت
p�:وا�#�اد ا� Dآ�
ون أه��A و��
دل ا����ات و�Uت ا�

 وا����43:��'.  
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'I ا&1��ار 4�Dأ -٦
�" ا��KU$ #" ��ا�� أن �V] : وا��
'I ا1��ار 	�ورة ا&� و�
Qa>�و $KT A����Dأ� '��_ ا� AKT ةD�D� D�� ء
:
')A ا�AKU ا�Hا� qوذ� I4 ورة�	 
� ا�D�DVة ا�KU$ #" ا�)Dم ا1��ارa Z0�� 3لB3اف إ�� ا�Dة ا�هD��� أ& �V] آ�
 ا��Dى ا�
/%+��  Aأ� A�a�4  Z4 /a�4ا  A���� $�KU
��A ا���اZ� /a ا�
 ا�:� .  


ر��A ا�DاA��T ا���وف �4ا�
ة 4�Dأ -٧Uس إن : وا�

ت دراA1 ا��KU$ أ1�

ت ا����
04Nوا 
A1درا A��9وا A(�9د [Vأن و� � ودراA1 ا�����A ا���وف 'I��V ا�Z� $�KU ا��3�3pHن �:


ر��A ا��c(�ة ا��3ا4/ ��ا�3ا أن �V] آq�O آ
#�A دراA1 ا��
�" ا���93Uا�  

&ت &�1��aا 
/�(H�ن ا�
�i� ح
V� �1ر $KUا� A�1

ت�)� Daوث  و�Dم ا��� "# /�(H�إذا ا� 
4 W��أه 
A:ت 34ا�&
�aا���وف ا Aر��
Uي ا�D%
 وا�:�&
�a& .  


��
)  :�E
%Uا� A4
�KU$ ا����  

$�KU
D� �Eة ��%T A4
� Z0�� 

�" ا���3 ��" ��	:  :  ا�

1
ت '13
4 /E�Dدة أهDاف ��)�Q إ�� ���H ���" أ3�1ب ا��KU$ أن -١
1�A و�1
�4 .  

٢- �H� KU
���3ل �$ا�' Q�H��� ، وا��
ر #" و��OTه
 ا�#�
ل '�دود و��  .ا&�

�Ap  أ1
س ���  ا��KU$ �)3م  - ٣�� I���  ا��3ارد A����Kا� A����
 وا�+��A وا�:�dHو� /i#أ 
  .  Z0�4 وW9 أZ0�4 "# �%9 ��3 أDaN �%9اث ا&1d<ل


�]  ه�
ك -٤� "�
��KU$  ا���  /o�
ق  #" �(aإ Dا��Aا� A3ز���
م ا��
ع وا&ه�k8' 

ت�

��A ا���3ى أ��� و��)�D9 Z0�4 Qر أ9%� إ�� ا&�H4 A������ .  


ط آ���� ا��KU$ إن -٥���� "�
�
دي ا&�% ه�Ap و�3د �A�3�V4  [�K #" وا&9
A�]�4آ A�3pH4 3م(� D�D�
د�A ا�هDاف '%
��A ا&9�
A�1 وا&��Hوا� I�V��� ر
�Tوا 

13
E/ا� A��+0ا� Q�(�' <Oاف هDا�ه 
�Q�H �)3م آ��
' Z�' افDا�ه A�E]Vت ا�
�
K(�� A+�U�ا� 
_��' /4
0� 
���� I4 افDا�ه A4
  .��AKU ا��


 إذا -٦ ����  $�KU
ر>  ����
4/ ������  أداة '
�I ��3ارد ا��V�8ن ا�# Q�(�� !#اDأه  
[�K
ت أهDاف ��Dد أن ��
K(ا� +�U�ا�A ت
�
���� Aد�
%
��A  ا&9� 	3ء  #" وا&�

�I ا��
A4 ا�هDافV��� 30ن & أي�د �V4 I��V� G4ا��� A��
K9 A�]��4 /0� 
 D9 هDف �4:
��U� Z� افDى ا�ه�Tا� 

 A��04 ا�هDاف �30ن أن �V] وإ��:i��� A�� ��AKU و4
A�4
  .ا��


رة ا��KU$ إن -٧ �� Z� A���� A434اء Z�' �

تا�� A��
��I و34ارد ا&�V�ا� Aو34از� 
Z�' 
4 Z0�� !(�(�� Z4 ع
�kإ "# �	
�/ #" ���! ا��%3ل ��Z0 و4
 ا��(H�ا� [�K ذ�q و�

�#3� z��
�Dد أن ��Z0 ا�" ا��)� Z� 
:(��� �

تا�� A��
� #" $ا��KU �ن وذ�q ا&�

ب�L <Oهـ z��

&ت �[ا�D إ�� cدي� إدار�A '��و�9ا��A �9ارات �V4د �%�Y ا��)�aإ �KUا�.  
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٨- ��� �Lا�� Z4 A��ز و�3د أه
�I ا��
A4 ا�هDاف ��Dد �4آ[ي �:V��� /E
 ا�A��+0 وا�13

:(�(�
ط ا����)A ا�)�ارات  آ
#  A�D%ر أن  '
��iورة  ���" & ا��
4/ ا��KU$ #8ن '���
' 


دي%
�" ا&9� ا��KU$ #" ا�<�4آ[�A أو Aا���آ[� D4ى إن واDa �4آ[ي �:
ز �Z وا&�
��U� Z4 Aى دو��T�  
(��
DEة ����وف Hآ/ #" ا� I�V4.  
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�Ao ا���
	�ةoا� ���  

/a�4ا $�KU
�" ا��  ا&�

��Tء ا

�" ا�A���� $�KU �4اD� /aد ��3a D�Dل ا�����
ل 1��/ و��� ا&�o�كه� ا�
 Z4ـ 
�KKU�ا�Z Z���
� ا��� ��� 3�A���� A�K�KU آ/ #" أ1
A�1 �اa/4 (<ث '�Z4 ]��� Z ا&�

"�
  :  ا�

١- A�a�4 ادDرات إ�
�  . ا�AKU إ

٢- A�a�4 I	و $KT A�O�+�� .  

٣- A�a�4 م

'�A ا�)��' O�+�  .  و�)���! ا�


�" ا��KU$ �4اZ4 �H(� /a وه�
ك�  -:  وه" �4اa/ أر'I إ�� ا&�

  . ا�AKU �%��� -٢.                         ا�AKU إ�Dاد -١

٣- O�+�� AKU٤                        . ا�- A�'
4 AKUا� 
  . و�)�3�:

DVك أن و�
�KU$ أ1
A�1 �4اa/ أر'Z4 ]��� Z�' I ه��� "�
�
�" ا���3 ��� ا&�  -:  ا�

١- A�a��ا� A�D�:�  ا�AKU و	A�a�4 I -٢                    ا�

٣- A�a�4 O�+�   ا�)A�a�4 ��3 -٤                        ا�

 A#
	N
4
 إ�� و' Q�1 DV� ك أن

���Z ا��m�' Z�KKU ه�� Z�' W1 ���[ون ا�Z�O ا&�
/a�4ا A�1
�KU$ أ1�� "�
�  :  وه" ا&�

١-  A�a�4D�D�� افDأه AKUا� :  

���Dأ �a_ ا��KU$ �4اA�a�4 Z4 /a أول و��� A���� $�KU
�" ا�� ا�هDاف '�D�D ا&�
�
A1 �ىا�0�H�� A��
�13ر أو ا&�Dا� 
:
ج وا	�  A�E]� A�A���%+ أهDاف  إ�� و���� و��
/o4 <Oه A���43��4
ت إ�� ا� A�#

&ت ���I �4ا�
ة و��K] آ�a&ت ا
�93 وه�
ك وا�

0
��A ا��3ا4/ أه�:
 Z4 ا�هDاف �� "# D�D�c(� آ��oة �3ا4/Hا� Aد�
%
��A وا&9� وا&�
A�#
(oو وا�A���Dا� Aدار�Nوا A�����  ٠ وا�

٢-  A�a�4ادDرات إ�
�  : ا�AKU إ

� ا���A�a هO> و#" � I�� ت
 ا����43
ت �30ن أن و�V] ا�AKU '�هDاف ا��%�A ا����43
A���B A�	ووا _��' Z0�� ��D(� �9ا��3ا A+�U�اف  ا�Dه�� Z4  I��� [3ا�Vو& ا� D' Z4 

د�
��A وا�Dرا1
ت ا���3ث ��� ا&���آD ا&��� Z4 A�B ت

ت 3Bرة #" ا����43�
�' 

ج وD9 ا�AKU أهDاف ��� أ(� 4
�! آ/ �Z�i و�)
ر�� إ�Dاد إ�� ا���A�a هO> #" ا��4 ��
A1درا A��
��D  ا��� ���  A(��� YH�ا� "�
� ا���:A�V ا�دوات  وا1DUام ا��
4/ ا&�
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A�1

ت �I�V ا����
��
رة o4/ ا��
نا&1 ا1�� D�'آ/ و <Oاءات ه��Nا A��)3م ا����ا��:[ة  
A%U�ا� I	3' ر
�
ه
ت �Z�i ا�" ا�AKU إV�&ا AK�
�kة ا�����
�هDاف  4'  " ��  ا�

  . ا��
 AKU�� A�4��D�Dه

٣- A�a�4 I	و AKUا� :  


ن �
دة ا���A�a هO> و���/V� I	ت و
���Q و�Z ا��:
A�E ا����و� <Oن  ه
Vا�� D�� 

ر ا��:
A�E ا�%3رة�N AKUا� D�D��ا��:[ة و A�3pH�ا� Z� O�+�� AKU30ن ا�
ن و�V� I	و 

AKUا� 
�4 "�� :  


ء - أ i3ن أ��o�� دة
�I #" ا�)�V�ا� .  

3ى ��� �30ن -بH�ا�)43" ا� Z4 دات

A�1 ا�)��Hت #" ا�
����
A�1 ا�����A ا��Hوه� وا� 
�3�o�� IنV�ا� .  

� ا�)
دة هc&ء ��
ون -جTاء� Z4 Z��4
�� #" ا��U4 ت
�
K(ا� Z4و ��U4 ت
�3H�ا� 
A���V�ا�  .  


ن و�)3مV� I	ت و

 ا��:
م '��m ا��:
A�E ا����و�:�4 :  

- A1ت درا
�
��
ت ا�a�
ت وا��)�B3" Z4 آ/ #" إ��:
 ا�3B3ل أZ04 ا�" وا��a�4 D�D�� 

ر وإ�Dاد ا�هDاف�  .ا�AKU إ


تا& أو��3
ت '���] ا�)�
م -�
�a ىD4و A�a>B AKUا� Aa�
ت ��q ��3ا�:A ا��)�
�a&ا 
�I أهDاف Daود #"V�اً ا�D�:�� ارDBN د �9ارات
��
'  AKT A��� ا�AKU وه" ا��
A�4 ا�

"
ر ���:
 وI9 ا��T&ا Q�(�  . ا�AKU أهDاف �

 ٤- A�a�4 O�+�� AKUا� :  


�D:�� AKU ا���A�a هO> و#" ' A�43(ةأ� إ�� ا�]: A�O�+�� /o4  ا�3زارات  A%%U ا��

ت�#

ت وا������D�وا� A��3دارات ا��Nات واDa3م وا�
H9وا� "# I��� ت
�3H�ا� A���V�ا� 

Z4 3ىH�ا�)43" ا� �a ت
�3H4 A��(و#" ا� <Oه A�a��ا� �� ��H(� /�إ�� ا�� �B
�� 

ت%%U�و A�O�+�� q��3 أن ��� وذ��  m�' م
H9ا� A�:4 
م و���3 وا�kNاف ��3!ا�H9أ 


3�4ن أو أ�Tى� $(# A�:4  /�ا�" ا��D��و�30ن ا� D�D�� ت

م هZ�' <O ا��<9H9ا� Z� Q��� 

درة وأوا�4 �����
تB Z4 ت

ص �:%T&/ ا���م 

'�A وا��+�O ا���/ �� وا�)��3 وا��
 و�4�آAd� A43:+4  A 3دوو� وإ��اءات �:3د '�Dة ا�)�
م ا� AKU��A�a�4 O�+ و��K] .ا����"

Z�' A:Vن أو ا�
Vا�� "9
W4 ا� I	3' AKUا� Z�'ت أو ا��:[ة و
:Vا�  "�+�O  �)3م ا�' AKUا� 

�K] آ�� O�+�� AKUا� A1إ��اءات درا O�+�
 و��D�D ا�:�

 ا�[�4" وا�W�93 أو��3:4
��N "# 


ر�0
��� Daود و#" ا����Dة ا�AKU إ
 ا���Dدة ا�:� .  
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٥- A�a�4 A�'
4 AKUا� :  

 ا�[�4" ا�Da W�93ود #" ا�3KT AKUات إ��
م آ�+�A ��� ا���ف �� ا���A�a هO> و#"
I	3وا� "�

'�A���� A و��K] ا�� ا� AKU��3KT O�+ات 3KT Z4ة �0/ ا����� ا��VH/ ا��
A#���� ىD4 
:('
K4 

 ز��4��

 و4�� Q�
ز> �� 4
 Z0�� A#��4 و'q�O ا�AKU #" و	�! 1Vإ� 

Z4 _�a �0<#" وا���0 ا��ء و
KTا� "
'�A���� A و��Dأ ا��+�O أ(�
ء ��Dث D9 ا� Z4 ا��
/aا�و�� ا���ا A����� $�KU
�" ا�� ه�
ك أن آ�
 ا�AKU أهDاف ��A�a�4 D�D وO�4 ا&�

A�'
4 A�a��� ادDر إ�
�
'�A ا�AKU إ
�] ا�AKU و	A�a��� I أ�Tى و4V' A�'
 3KTات 4
�O�+� AKUي ا��4 ا�Oأن إ�� ���� ا� A���� A�'
��ة ���� A��D ا��H4 O�4 Aا�D' /a�4ا 

$�KU� ا�a 
:�
:� q�O'دي وc� A�'

ن #" 4:�
 دوراً ا���	 O�+�� AKU<#" ا��و 

�" ، ا��+�O �3ا�! ا�� ا�3�%'
ت�
   ا�AKU أهDاف ��)�Q و'

٦-  A�a�4��3(  : ا��:
E" ا�

qk& أن  ��+�O إ��
م و'�D  ، ا� AKU��D' A���� O�+ا�O�4 A 	�ور�AKU�� A���� A ا����" )��3ا�
AKUا�  "��� A�a�4 ��3(
Z4 GE ��! أ1+�ت و4
 ا�O:� AKU> ا��:
E" ا�� ا���A�a هO> و#" �� 

A�4ا�� I��� 3اتKT O�+�
ح D4ى ��Dد �)��� و�)AKU�� ��D ا����" وا�)��3 ا�V� AKUا� I4 
I	و 'm� ت
aا�
ت ا&9�B3
 �V] ا�" ا���D<ت �3	Y  ا�" وا�:�
 ا�)�
م ��D �4ا�
I	3' AKT A:'
�/ #" أ�Tى �4(H���3 ا�4A%%U إدارات ��AKU ا��:
E" ا�)A���� ��3 و� 

"# _��
ء ا����" ا�%aNوا _�a �� "# <Oه A�a��ا� Aر�
 أ(�
ء #�< �� و4
 ا�Z�' AKU ا��)
O�+�
'! ا����Z وD9 وأ1H� <Oدارات هNا A%%U
رآW ا�" ا��Tى '
��:[ة ا��k "# O�+�� 
AKUأو ا� 
:�'
4 .  

Yi
 و��4 Q�
' W��D�D ه�
ك ��z أ�! 1) /aا��� $�KU
�" ا��� #)D ا&�� ��H(� /a�4ا 
$�KU
�" ا�� ا��Z�KKU أن أي �4اW1 /a أو �4اa/ أر'�A أو �4اa/ (<ث إ�� ا&�
�
�
 ا���ا3V4D� m�' /aن Z�� D9ا&�:i�� ا�A���� $�KU �4اa/ أن ا��<Z4 �a أ�! إ& '

4�ا'AK �4اa/ ه" 
��# 
:��' 
K'ا�� 

 وا�+3اB/ ا��Dود و	I �%�] '��_  و(�)��# 
:��' 

���Z ا��V� ��� Z�KKU] و�Oا�
�" ا��KU$ �4اI��� /a إ�� ا���� ا&��
ر> ا&���
' 

0
A�4 وDaة4.  
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  ��� ا��ا'�A ا���
	�ة

�3
تH4 $�KU
�" ا��  وأ�3ا�! ا&�

�3
ت:  أو&H4 $�KU
�" ا��   ا&�

��U� ت
�3H4 $�KU
�" ا��
 ا&�(�� '�Z ا����[ و��Z0 ا�AKU إ��! ��4" ا�Oي ��:Dف 
�3
ت �DةH4 $�KU�� Aر�D4 Z4 ع
H�&إ�� ا Q�i3 ��� ا��ا�� "�
  :  ا�

3ي ��" ��KU$ا -١H�ا� "��

'�A ا��A%%U ا�����
ت '�m ا�O:' $�KUا و�)3م : ا�� ا�
Ap�:� �4ة ا�D����� ا�Dو�" ا���o4  :q/ ا���� A��� ا����A وAH1c4 ا�Dو��A ا��AH1c4 /�3 وا�

Aو��Dا� A���4ا���/ و Aو��Dوق ا�D�Bو A�3��ا� A��+ة ���4 ا�D� Aا��
��� ا�%�A وA���4 ا��
A���4و A�OLا� Aوق وا�[را�D�Bة ا��4  وD�
�A  ا���N ل
+�
ت ����
 وه" ا����4 Aدو�� 

��3/ �)3م' A���� A���3ى ��� ا�H�ا� "��
  ا��

٢- $�KU3ي ��" ا�H�30ن و#�! : ا�)43" ا�� $�KU أ�[اء ��� !� I�IiU �4آ[�
 ا�
I�V�/ ا��4 $�KU�اآ�D�� Aو�A آ
ن وD9 ا�k&ا #/i Q�Hام #" ا�DU3ى هOا ا1H�ا� Z4 

�3
تH4 $�KU
 ا����' W�Vaول ��! أDا� A��

ر ��� ا��أ1���3
 ��D أ�!  ا�� Z4 
A3ر��
0�Dة ا��K�Hوا� Z4 [�
� A430�ا� Aو�Dو�)3م وا� $�KU دراA1 أ1
س ��� ا�)43" ا�

A�4

A�4 آk ت
�
�� I�V�ا� A+�U�ا� I	وو $KUا� " ا��3ارد �0
#A ا�DU /o4اما&1 �0+/ ا�

ت��
04Nوا "# I�V�ا� Z4 /أ� A�'
(4 <Oت ه
�
�a&ا ��3ى ��� ا��KU$ و��H�ا�)43" ا� 

A�1 �%ا�� _�D�ا� "# I��� ولDا� "�Dأ ��OT ا��' $�KU ا�AKU ��4وع و	I أن إذ ا�
A�43(ا� [�K04
ن ا���/ هOا #" ا���آ[�D9 Z4 Aر �3ا#� �N ارDBراتا�)�ا إ I	وو 


ت����  .آ�! ا�3�Z أ�[اء ���/ ا�" ا�

٣- $�KU3ي ��" ا�H���9�" ا�Nا و#" : اO3ى هH�30ن ا�� $�KU ��Dم ���ا �4آ[�
 & ا�

�z و�3دV� Z�' ���
 ا�Dو�A أ9
��� ���[ ا�" ا��3ارد D9 Z��4 Z4ر و�3ا#� ا�3اDa ا�3�Z أ9

�Ap إ�� ا��9N�" ا��KU$ و�:Dف و\�+�ً�� Q�H��ت ا��3ارد و
9
Kوا� Aa
 أهDاف ��)�Q  ا��

Aد�
%
��A و ا9�3ى ��� ا�H4 ���9إ Z��4 ]��� z�
V�
' "# Ap������A ا�Kوا���وف ا� 
Aد�
%
(/ ا&9�
��D ا��
دات #" وا�(
#" وا��اث وا�(oا�.  

٤- $�KU3ي ��" ا�H�" ا���وه3 : ا�� $�KU� Q(�� امDU�I رد��3ا ا�o4/ ا&1V�ا� 

دة ا����"+�4
رآZ4 A وا&1 "�
�I ذ�q أهV�" ا���ا�� "#  I	و AKUا� 
 و�:Dف و��+�Oه

$�KU�Ap إ�� ا����" ا��� Q�H��ت ا��3ارد و
9
Kوا� Aa

د�A أهDاف ��)�Q ا��% ا9
A��
�3ى ��� وا�H4 A��D�أو ا� A��(ا� _�a ��
ت ���
�� A���4 A�H��
' Aو�D�� 3وه �KU�$ 

�H� A��93ا�
' ���4�Dأ I4 و� A�]ا�<�4آ.  

٥- $�KU3ي ��" ا�H�ا� "�
K(وه3:  ا� $�KU� �3ى ��� �H4 ت
�
K(ا� A��
�Nى ا�� ا�0
"# I�V�ا� /o4 ع
K9 A�

رة أو ا�[را�A أو ا�%�V01
ن أو ا�Nا $�3ى هOا و���H�ا� Z4 

�3
تH4 $�KU3ى ا�H�' $�KU3ى ��� ا�H�43"ا�) ا� _�a �� ��H(� د
% إ�� ا&9
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ت�
K9 ى��3ى ��� ا��KU$ و�� آH�ا� "�
K(أي– ا� $�KU
ع �0/ ا�K9 ��� ةDa – 
3ى ��� ا��KU$ ا��:
�A #" ذ�4 q�A�% و�30نH�ا�)43" ا� .  

٦- $�KU3ي ��" ا�H4 ةDa3ا� A��
�Nا  :�3ى ذ�q و�H�ا� Z4 ت
�3H4 $�KU �Z ا�
Q��� ��H(� (تا�
�
K A��
�Nا "# I�V�ات إ�� ا�Daو A��
 �A���4 ��H أهDاف �:
 أ�dB إ�


 إ��:(�(�� Z� Q��� /E

ر #" 4�Dدة و'�اG4 و1�0
4/ إ4 I4 فD:م ا�
 �Z4 $�KU ا��

عK(ي ا�Oا� "�  .إ��! ��


��

�" ا��KU$ أ�3اع:  (�   ا&�

4�Dدة أ�3ا�
 ه�
ك $�KU�� "�
�
�" ا���3 �"� ��	:
 ��Z0 ا&�  :  ا�


E" ا��KU$ -أ��  : ا�3\�+" وا��KU$ ا�

D%(و� $�KU�
' "E
��1�Dاث ا��)%3دة ا���
و&ت ��q ا�& A�3�V4 Z4 ات��d ا�OVر�A ا�
"# A��'أ I�V�ا� Aد�
%
��A ا&9�
#�A وا&�(oوا�.  



دي 
لا��V #" 31اء ا���اA�3�V4 Z4 G4 إ�Dاد '! #�)%D ا�3\�+"، ا��KU$ أ4% أو ا&9
"�
��I و\
 "# �E���dات DaNاث  �
م '�3! ا&�V�ا�   

  : ا�E]V" وا��KU$ ا��0" ا��KU$ -ب

D%(و� $�KU�
3ي أن ا��0" '�� AKUا� ��� I��� ط #�وع

دي ا���%
�" ا&9� أي وا&�
Z�i أن� AKUا� A#

&ت آV�ا� A��
�Nا A�����I داT/ وا�V�ا� 
 #:3 ا�E]V" ا��KU$ أ4

� ا�" ا����و�
ت إ�� أ�9ب� 

ل #" ��+�OهV4 دي
%
�" أو ا9� ا����و�
ت Z��4 /o4 ا�
A��%أو ا� A��
  . ا�[را��A أو ا�%�

   وا�<�4آ[ي ا���آ[ي ا��KU$ -ج

D%(و� $�KU�

ت آ
#A ���آ[ ا���آ[ي 'K�Hوا�)�ارات ا� A�K�KU ه�D� Ap #" وا��+�A�O ا�
A�]�4آ  .  



ز �D #" آ��A ا�AK�H ��آ[ �Dم '! #�)%D ا�<�4آ[ي ا��KU$ أ4:Vا���آ[ي ا� 

رك وإ���� 
  ٠ا�)�ارات إDBار AK�1 #" ا��+�O أ�:[ة

  : ا�و��93ا�" وا��KU$ ا��D�)�ا�" ا��KU$ -د

 D%(و� $�KU�
' ،"��4�Dة ا� AKU�D%ر أن ا��D��93ا ��� Aرآ
 ���" & وهOا ا�����A ا���

دا&D� 1مk���اء '�راء Uا� Z�%U�وا� .  


�9
م #���" ا�و��93ا�"، ا��KU$ أ4 Ap�:ا� A�]ا���آ $�KU�� I	3' AKU0/ ا�' 
:�>�%+� 

رة أو ا���] ��
ه�� إ�� ا���3ع دون�  ٠ ا��Z�%%U ا1

  : ا����" وا��KU$ ا��9N�" وا��KU$ ا�)43" ا��KU$ -هـ
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D%(و� $�KU�
�AK I��� Qا�U ���/ أن ا�)43" '
  . ��Dو�A اNدار�A ا���


3ى ��� AKT A���4 و��+�O إ�Dاد '! #�)%D ا��9N�"، ا��KU$ أ4H4 ىDaات إDa3ا� Aدار�Nا 
  . ا�Dو�A داT/ ا�0��ى

D%(� $�KU وأ��Tاً�
3ى ��� ا�K�KU" ا���
ط 4�
رA1 ا����" 'H4 ةDaو Aى إدار��dB 
3ى ��� أوH4 ء]� Z4 ةDaو Aإدار� Z4 اA��(� أو A��D�أو ا� Daء أ
�aا�  

  

  

  �*�� ا> ;:��ا                                       

  

  

  

 


