الفصل الأول
طبيعة المحاسبة الإدارية
The Nature of Managerial Accounting
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1- مقـدمـة Introduction: 

تعتبر المحاسبة الإدارية نظاما هاما للمعلومات المفيدة المالية وغير المالية تساعد متخذي القرارات في اتخاذ القرارات السليمة في الوقت المناسب. فقد ظهرت المحاسبة الإدارية لسد النقص في نظام معلومات المحاسبة المالية من ناحية، ولإبراز الدور المحاسبي في مجال صنع واتخاذ القرارات من ناحية أخرى.

هذا، وقد واكبت المحاسبة الإدارية في تطورها متطلبات متخذي القرارات، وذلك من خلال الاستعانة بالأساليب العلمية الحديثة التي تساعد في اتخاذ القرارات السليمة والحاسبات الإلكترونية والتي تساعد في توفير المعلومات المطلوبة في الشكل والمضمون والتوقيت المناسب لاحتياجات متخذي القرارات.

2- مفهوم المحاسبة الإدارية 
هي نظام للمعلومات يقوم باستقبال معلومات النظام المحاسبي المالي مع المعلومات الاقتصادية الأخرى من المصادر الداخلية والخارجية وتشغيلها باستخدام الأساليب المحاسبية والإحصائية وغيرها لإنتاج المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات التخطيطية والتنفيذية والرقابية.
لقد واكبت المحاسبة الإدارية متطلبات العصر وسعت إلى معرفة كل ما تحتاجه إدارة المشروع من بيانات ومعلومات من الأجهزة المحاسبية لكي توفره لها بالشكل والتوقيت والمواصفات المناسبة لاحتياجات الإدارة، وقد ساهم في هذا النمو والتطور ظهور الحاسبات الالكترونية وتطور إمكانياتها وانتشارها المتزايدة، وانعكس ذلك على مجالات المحاسبة الإدارية في إعداد وإنتاج المعلومات وتحليلها وتفسيرها، وكذلك اهتم نظام المحاسبة الإدارية بتوفير المعلومات الخاصة بالاستخدام الداخلي لمساعدة إدارة المنشأة في اتخاذ القرارات المختلفة.

والمحاسب الإداري هو الشخص الذي يقع على عاتقه مسئولية إعداد وإنتاج وتحليل المعلومات اللازمة للإدارة العليا للمشروع لصنع واتخاذ القرارات، وبذلك أصبح المحاسب هو منتج المعلومات في شكلها الملائم والإدارة هي مستخدم تلك المعلومات.

ولتوفير المعلومات التي تحتاجها إدارة المنشأة لمساعدتها في اتخاذ القرارات التخطيطية والتنفيذية والرقابية تستخدم المحاسبة الإدارية مجموعة من الأساليب منها التحليل الكمي والرياضي والإحصائي، وأسلوب تحليل التعادل، والتحليل الحدي، وتحليل الفروق والانحرافات ، ومحاسبة التكاليف ، محاسبة المسئولية ، أساليب التحليل المالي والمحاسبي والموازنات التخطيطية ، وبحوث العمليات ........... وغيرها.

إن تكامل نظامي المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية يكون ما يسمى " نظام المعلومات المحاسبي "، فيهتم نظام المحاسبة المالية بإنتاج المعلومات المالية عن نشاط المنشأة للأطراف الخارجية، أما نظام المحاسبة الإدارية فيهتم بإنتاج المعلومات المالية وغير المالية اللازمة لاتخاذ القرارات التخطيطية والرقابية بواسطة إدارة المنشأة. وفيما يلي شكل يوضح هيكل نظام المعلومات المحاسبي داخل المنشأة.





شكل (1) نظام المعلومات المحاسبي داخل المنشأة
3- مكونات نظام المحاسبة الإدارية  Components of Managerial Accounting System
يُعتبر نظام المحاسبة الإدارية أحد النظم المحاسبية الفرعية المكونة للنظام المحاسبي الرئيسي للمشروع، والتي تعمل على تطويع البيانات باستخدام الأساليب والأدوات العلمية وإخراجها في الشكل الذي يساعد الإدارة على ترشيد قراراتها. يتركز اهتمام المحاسبة الإدارية على تزويد إدارة الوحدة الاقتصادية بمعلومات ملائمة لاتخاذ القرارات المتنوعة، وبمعنى آخر، فإن المحاسبة الإدارية تهتم أساساً بتوفير وإمداد الإدارة بالمعلومات الضرورية والمفيدة في اتخاذ القرارات الخاصة بتخطيط وتنفيذ ورقابة عمليات الوحدة الاقتصادية، وتقييم الأداء بما يحقق أهداف هذه الوحدة، وحتى يمكن مساعدة الإدارة في القيام بعمليات تخطيط وتنفيذ ورقابة الأنشطة المختلفة داخل الوحدة الاقتصادية بطريقة فعالة، عادة ما يتم تطبيق ما يُسمى "بنظام محاسبة المسئولية Responsibility Accounting System، حيث يُنظر إلى الوحدة الاقتصادية ككل، على أنها مجموعة من مراكز المسئولية.

هذا، ويقوم نظام المحاسبة الإدارية بتوفير المعلومات الضرورية لتخطيط وتقييم أداء مراكز المسئولية بأنواعها المختلفة من خلال مجموعة نظم فرعية، أهمها: نظام الموازنات التخطيطية، نظام محاسبة التكاليف، نظام محاسبة المسئولية، والتحليل المالي.

3-1- نظام الموازنات التخطيطية Budgeting System:
تُعتبر الموازنة التخطيطية تقديراً عينياً ومالياً ونقدياً لما تخططه الوحدة الاقتصادية خلال فترة قادمة، ومن ثم، يمكن النظر إلى الموازنات على أنها أداة تخطيطية ورقابية مهمة. ويتمثل الفرق بين الموازنة والمعايير (أي معايير نظم التكاليف المعيارية) في أن الأخيرة تدل على مستويات كفاءة محددة، بينما تمثل الموازنات تقديرات القائمين على إدارة الوحدة الاقتصادية لعمليات التشغيل المستقبلية في ضوء الواقع أو الظروف الفعلية المحيطة مع أخذ توقعات المستقبل في الحسبان.

ومن حيث طول الفترة التي تغطيها الموازنة، فإنه يمكن تقسيم الموازنات إلى موازنات قصيرة الأجل، وأخرى متوسطة الأجل، وثالثة طويلة الأجل، حيث تقوم كثير من الوحدات الاقتصادية بإعداد موازنة قصيرة الأجل لتغطي فترة الإثنى عشر شهراً التالية. ومن ناحية أخرى، يمكن أن تقوم الوحدة بإعداد موازنة طويلة الأجل لتغطي فترة أطول قد تمتد إلى خمس أو عشر سنوات قادمة، وهي بذلك تغطى فترة أطول من الموازنات قصيرة الأجل. هذا، وهناك موازنة متوسطة الأجل تمتد من أكثر من سنة إلى ثلاث أو خمس سنوات. فقد تقوم المنشأة بإعداد موازنة طويلة الأجل، ثم تقوم بتقسيمها إلى موازنات متوسطة الأجل، ثم يتم تقسيم الموازنات متوسطة الأجل إلى موازنات قصيرة الأجل، أو أن يتم تقسيم موازنة طويلة الأجل إلى موازنات قصيرة الأجل مباشرة.

ويُنظر إلى نظام الموازنات التخطيطية كأحد الوسائل الفعالة في مجال التخطيط والرقابة في الوحدات الاقتصادية، حيث يمكن للإدارة عمل مقارنات بين عناصر الخطة الواردة في الموازنة، وما تحقق على أرض الواقع في نهاية كل فترة، ومن ثم إعداد تقارير تقييم الأداء التي تتم على أساسها محاسبة المسئولين عن الأداء الفعلي.

ولا شك أن تطبيق نظم الموازنات التخطيطية يساعد إدارة الوحدة على تحقيق وإنجاز الأهداف الموضوعة، حيث إن لنظام الموازنات التخطيطية أثرًا ملموساً على جميع أقسام وإدارات الوحدة الاقتصادية، حيث يلزم توافر نظام اتصالات فعال بين الأقسام المختلفة خلال مرحلة إعداد الموازنات السنوية. ونظراً للأهمية المالية التي تتصف بها نظم الموازنات التخطيطية، يشترك المحاسب الإداري في عدد كبير من خطوات إعدادها، حيث يقوم قسم الموازنة بالتنسيق بين موازنات الأقسام المختلفة في الوحدة، وأيضاً متابعة تنفيذ العمليات ومقارنة النتائج الفعلية مع تقديرات الموازنة.

3-2-نظام محاسبة التكاليف Cost Accounting System:
ترجع أهمية نظام محاسبة التكاليف في مساعدته لإدارة الوحدة الاقتصادية على اتخاذ القرارات المتعلقة بعمليات متعددة مثل عمليات الشراء أو الـتأجير أو الصنع،  وعمليات الإنتاج والتوزيع... الخ. ويهتم نظام محاسبة التكاليف أساسًا بقياس التكلفة لأغراض تسعير المنتجات وتخطيط ورقابة الأنشطة المختلفة المتعلقة بعمليات الإنتاج والتوزيع، وهو يركز أساساً على مفهوم القيمة المضافة، أي القيمة التي تضيفها عمليات الإنتاج والتشغيل في مركز المسئولية المعين على المواد الخام أو المواد نصف المصنوعة أو الخدمات التي يقدمها هذا المركز، ولا يختلف هذا المفهوم سواء كان مركز المسئولية المعين في وحدة صناعية أو بنك أو مستشفى. وبالتركيز على الوحدات الصناعية توجد ثلاثة عناصر رئيسية للتكاليف الصناعية وهي: المواد المباشرة، والأجور المباشرة، والمصاريف الصناعية غير المباشرة.

وتُعتبر التكلفة المعيارية Standard Cost من النظم الهامة التي تستخدمها الإدارة لتخطيط وتقييم أداء مركز المسئولية المعين، فهي من ناحية تُعتبر أداة تخطيطية، لأن معايير التكلفة توضع مقدماً قبل البدء في عمليات الإنتاج والتشغيل، حيث يمثل المعيار في هذه الحالة، ما يجب أن تكون عليه التكلفة في ظل ظروف التشغيل العادية، ومن ناحية أخرى، تُعتبر المعايير أداة رقابية فعالة، لأنها تُستخدم في المقارنة مع التكاليف الفعلية في تحديد الانحرافات في تكاليف مراكز المسئولية المعينة وتحليلها لمعرفة أسبابها، واتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة على ضوء هذه الأسباب.

4-3- نظام محاسبة المسئولية Responsibility Accounting System:

يقوم نظام محاسبة المسئولية على تقسيم المشروع إلى عدة مراكز، كل مركز يُطلق علية مركز مسئولية، مع تحديد مسئوليات وسلطات كل مركز من هذه المراكز في ضوء الهدف العام للمنشأة، ومن ثم تعتبر مراكز المسئولية الأساس الذي يعتمد عليه في الرقابة على تنفيذ الخطة، وتحديد المسئولية الملقاة على عاتق كل مركز مسئولية، وبالتالي يسهل تحديد المسئولية عن الانحرافات التي يتم اكتشافها. وتقوم محاسبة المسئولية على تخطيط عناصر التكاليف والإيرادات وتجميعها وتحليلها وربطها بمركز المسئولية، مع التفرقة بين التكاليف التي تخضع لسلطة وتحكم المسئول عن مركز المسئولية، وتلك التي لا تخضع لرقابته ومسئوليته، بحيث يكون كل مستوى إداري مسئولاً فقط عن التكاليف التي تقع في نطاق تحكمه ورقابته.

وتتعدد أشكال مراكز المسئولية في الوحدات الاقتصادية، حيث إن كل نوع من أنواع مراكز المسئولية ينتج نوعاً مختلفاً من المعلومات المحاسبية. فمن هذه المراكز ما يُسمى "مركز تكلفة Cost Center حيث يتم قياس أداء هذا المركز بالتركيز على تكاليف المخرجات فقط، وبالتالي تتم مقارنة التكاليف الفعلية لمركز التكلفة مع التكاليف التقديرية (المحددة مقدماً وفقاً للموازنة) لفترة زمنية معينة، ويقوم نظام المعلومات المحاسبي بتوفير البيانات الفعلية والتقديرية الخاصة بهذه المراكز، وتقديمها بشكل مقبول ومفهوم للإدارة. 

أيضاً يوجد شكل آخر من مراكز المسئولية وهو "مركز الربحية Profit Center " حيث يتم قياس أداء هذا المركز من خلال تتبع إيرادات ومصاريف المركز خلال فترة زمنية معينة للوصول إلى نتيجة نشاط هذا المركز من ربح أو خسارة خلال هذه الفترة، وفي هذه الحالة، يهتم نظام المعلومات المحاسبي بتحديد الإيرادات والمصروفات الخاصة بكل مركز ربحية. وهناك شكل ثالث من مراكز المسئولية، وهو مركز الاستثمار Investment Center حيث يتم قياس أداء في هذه الحالة من خلال تحديد العائد على الاستثمارات في هذه المراكز. ويضيف وجود هذا النوع من مراكز المسئولية طلباً إضافياً على نظام المعلومات المحاسبي، حيث يجب في هذه الحالة التحديد الدقيق للأصول الخاصة بمركز الاستثمارات المعين، حتى يمكن تحديد قيمة النفقات الرأسمالية في هذه المراكز. ويلاحظ هنا عدم استخدام التكلفة التاريخية في تحديد قيم الأصول كما هو الحال في نظام المحاسبة المالية، وذلك لأن قياس الأداء الداخلي غير ملزم بمبادئ المحاسبة المالية المقبولة قبولاً عاماً، لذلك عادة ما تستخدم المحاسبة الإدارية التكلفة التاريخية المعدلة بالتغيرات في المستوى العام للأسعار، أو تستخدم القيمة الجارية، أو تستخدم التكلفة الإحلالية في تقييم الأصول الخاصة بمركز الاستثمار المعين.ً

4-4- التحليل المالي Financial Analysis:

يتمثل التحليل المالي في دراسة القوائم المالية بعد تبويبها التبويب الملائم، واستخدام أساليب التحليل المناسبة سواء التحليل الأفقي أو التحليل الرأسي أو التحليل باستخدام النسب المالية بهدف بيان الارتباطات التي تربط بين عناصر القوائم المالية، والمتغيرات التي تطرأ على هذه العناصر خلال فترة واحدة أو عده فترات، وأثر هذا التغير على الهيكل المالي للمشروع.

وتنصب وظيفة التحليل المالي على تفسير البيانات المحاسبية، واستخدامها في تقييم أعمال المشروع الماضية، وتحديد المشكلات ووسائل علاجها، وكذلك المساهمة في وضع الخطط المستقبلية. كما يفيد التحليل المالي في تقييم الكفاءة الاقتصادية والإدارية للمشروع، واقتراح وسائل تمويل النشاط الجاري والنشاط الاستثماري للمشروع. 
4- الفروق بين نظام المحاسبة المالية نظام المحاسبة الإدارية:

في المحاسبة الإدارية ينصب الاهتمام على تزويد الإدارة بالمعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات المناسبة والمتعلقة بالتخطيط و التنفيذ والإشراف والرقابة...الخ. ولا يقل دور المحاسب الإداري في عملية تصميم و تقييم نظام المعلومات المحاسبي عن دور المحاسب المالي. هذا، وهناك بعض الفروق بين نظام معلومات المحاسبة المالية ونظام معلومات المحاسبة الإدارية، أهمها ما يلي:
جدول (1) الفروق بين نظام المحاسبة المالية ونظام المحاسبة الإدارية
	نظام المحاسبة المالية
	نظام المحاسبة الإدارية

	المعلومات فيها:

1- ذات غرض عام، خاصة للمستفيدين الخارجيين كالمستثمرين.

2- إجمالية عن ممتلكات والتزامات وإيرادات ومصروفات المنشأة ككل.

3- إلزامية بموجب القانون.

4- تعد طبقاً للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها GAAP  والمعايير المحاسبية المعروفة.

5- تعد بشكل سنوي.

6- أكثر موضوعية ودقة وأقل مرونة. 

7- أقل اعتمادًا على فروع العلوم الأخرى.

8- مرتبطة بالماضي أكثر من المستقبل.  
9- تكون عن المنشأة ككل.

 10- مالية فقط.
	المعلومات فيها:

1- ذات غرض خاص للمستفيدين الداخليين خاصة الإدارة.

2- تفصيلة عن ممتلكات والتزامات وإيرادات ومصروفات المنشأة ككل أو أحد مكوناتها.

3- غير إلزامية وطبقاً لرغبة المستفيد.

4- تعد بالشكل والمحتوى والمضمون الذي يحتاجه المستفيد، وغير ملزمة بـ GAAP والمعايير المحاسبية المعروفة.

5- لا يلزم أن تكون بشكل سنوي، وتعد حسب حاجة المستفيد (فقد تكون بشكل يومي).

6- أكثر مرونة وأقل موضوعية ودقة.

7- تعتمد كثيرًا على فروع العلوم الأخرى كعلم الإدارة وبحوث العمليات والحاسب الآلي والاقتصاد.....الخ.

8- مرتبطة بالمستقبل أكثر من الماضي.  

 9- تكون عن الفروع أو الإدارات أو الأقسام أو..... 

10- مالية وغير مالية.


5- أوجه الشبه بين المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية  The Similarities between Financial Accounting and Managerial Accounting
هذا، وهناك بعض أوجه الشبه بين المحاسبة المالية و محاسبة التكاليف. تتلخص هذه الأوجه فيما يلي:
أ- كلهما يعد نظام للمعلومات المحاسبي.

ب- كلهما يوفر تقارير وقوائم مالية تساعد في اتخاذ القرارات.

ج- كلهما يوفر تقارير مالية.


بدأ هذا الفصل بتناول التعريف بالمحاسبة الإدارية وأهميتها،  ثم تناول مكونات نظام المحاسبة الإدارية، ثم تناول أهم الفروق بين كل من المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية، وأخيرًا تم تناول أوجه الشبه بين كل من المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية.

وفى ضوء العرض السابق، توصلنا إلى أن المحاسبة الإدارية هي نظام محاسبي يوفر معلومات لا توفرها المحاسبة المالية لازمة لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات وموجهة أساس لخدمة الإدارة.
وعلى المحاسبين أن يعتمدوا علي المحاسبة الإدارية بجانب المحاسبة المالية (المحاسبة الأم) في توفير المعلومات الضرورية لترشيد عملية اتخاذ القرارات. 

	Accountability 
	المساءلة 

	Accountancy 
	علم المحاسبة 

	Accounting
	محاسبة

	Accountant 
	محاسب

	Accountant's report 
	تقرير المحاسب 

	Accounting information system (AIS)
	نظام معلومات محاسبي

	Accounting operations 
	عمليات محاسبية 

	Accounting period 
	مدة محاسبية 

	Accounting principle 
	مبدأ محاسبي 

	Accounting process 
	عملية محاسبية 

	Accounting report 
	تقرير محاسبي 

	Activity Based Costing (ABC)
	التكلفة على أساس النشاط

	Analysis of financial statements
	تحليل القوائم المالية

	Audit, Auditing
	مراجعة - تدقيق

	Audit report
	تقرير عن نتائج مراجعة الحسابات

	Auditor
	مراجع حسابات

	Balance sheet
	ميزانية عمومية

	Bookkeeping
	إمساك دفاتر

	Collecting
	تجميع

	Computer Science
	علم الكمبيوتر

	Consultant 
	استشاري

	Controlling, Control
	رقابة

	Corporation
	شركة مساهمة - مؤسسة

	Cost
	تكلفة

	Cost accounting 
	محاسبة التكاليف

	Cost allocation
	تخصيص التكاليف

	Data
	بيانات

	Data warehouse
	مستودع بيانات

	Decision 
	قرار 

	Decision - making 
	صنع القرار 

	Distributing
	توزيع

	Electronic Commerce (EC)   
	التجارة الإلكترونية

	Financial statement
	بيان أو تقرير مالي 

	Financial year
	سنة مالية 

	Generally Accepted Accounting Principles (GAAP)
	مبادئ المحاسبة المتعارف عليها 

	Information 
	معلومات

	Information Technology (IT)
	تكنولوچيا المعلومات

	Managerial (management) accounting
	المحاسبة الإدارية 

	Manager
	مدير

	Management Information Systems (MISs)
	نظم معلومات إدارية

	Partnership
	شركة أشخاص - ملكية مشتركة

	Performance measurement
	قياس الأداء

	Plan
	خطة - مخطط

	Planning
	تخطيط

	Problem
	مشكلة

	Recording
	تسجيل

	Responsibility
	مسئولية 

	Responsible
	مسئول 

	Statement of financial position
	قائمة المركز المالي

	Storing
	تخزين

	Strategy
	استراتيچية 

	System
	نظام

	Tax
	ضريبة 

	Tax accounting
	المحاسبة الضريبية

	Top management
	الإدارة العليا

	Transforming
	تحويل



السؤال الأول - اختر أفضل إجابة لكل مما يلي:

1- توفر المحاسبة الإدارية تقارير مالية ذات:
( أ ) الغرض العام.                   (ب) الغرض الخاص.
(جـ) ( أ ) و (ب).                  ( د ) لا توجد إجابة صحيحة.
2- تعد مخرجات نظم المحاسبة الإدارية طبقاً:

( أ ) لرغبات المستفيد. 

(ب) لمجموعة من المبادئ المحاسبية المتعارف عليها. 

(جـ) ( أ ) و (ب).                ( د ) ليس مما سبق.

3- تتمثل الوظيفة الأساسية للمحاسبة الإدارية في:
( أ ) تحليل وتصميم النظم.

(ب) إنتاج معلومات مفيدة لأغراض اتخاذ القرارات.
(جـ) مسك دفتر اليومية ودفتر الأستاذ.

( د ) تحليل القوائم المالية ومراجعتها.
4-  يتطلب نظام المحاسبة الإدارية:
( أ ) استخدام الحاسب الآلي لتشغيل البيانات.

(ب) وجود نظام معلومات محاسبي مستقل عن الأنظمة الأخرى.
(جـ) وجود أنظمة فرعية مرتبطة ببعضها البعض لإنتاج معلومات مفيدة.
( د ) لا توجد إجابة صحيحة.
5- يتطلب نظام المحاسبة الإدارية توافر:
( أ ) الحاسب الآلي.                (ب) البرامج المحاسبية الجاهزة.
(جـ) العنصر البشري المؤهل.     ( د ) كل ما سبق.
6- قد يكون نظام المحاسبة الإدارية:
( أ ) آلي.                       (ب) يدوي.
(جـ) شبه آلي.                  ( د ) كل ما سبق.

7- يركز نظام المحاسبة الإدارية على تشغيل:
( أ ) المعلومات المالية فقط.     (ب) المعلومات غير المالية فقط.
(جـ) ( أ ) و (ب).            ( د ) لا توجد إجابة صحيحة .
السؤال الثاني- حدد أياً من العبارات التالية صحيحة أم خاطئة، وإذا كانت العبارة خاطئة صححها:
1- تعتبر مخرجات نظام معلومات المحاسبة الإدارية اختيارية.

2- تعتبر مخرجات نظام معلومات المحاسبة الإدارية إلزامية.

3- يتمثل الهدف الأساسي للمحاسبة الإدارية في تحليل وتسجيل العمليات المالية.

4- يتطلب نظام المحاسبة الإدارية وجود نظام معلومات محاسبي مستقل عن الأنظمة الأخرى.
السؤال الثالث - أجب عن الأسئلة التالية:

1- عرَّف المحاسبة الإدارية وأذكر أهميتها ومكوناتها.
2- قارن بين نظام المحاسبة المالية ونظام المحاسبة الإدارية.

1- د. تشالز ت هورنجورن (2007) "محاسبة التكاليف: مدخل إداريى حديث"، الجزء الأول، ترجمة د. أحمد حامد حجاج، دار المريخ للنشر، الرياض.

2- د. ليستر اي هيتجر ، د. سبرج ماتولتش (2007) المحاسبة الإدارية، ترجمة د. أحمد حامد حجاج، دار المريخ للنشر، الرياض.

3- د. حسن زكي يوسف & د. أحمد زكريا زكي (2004) دراسات في المحاسبة الإدارية، جهاز نشر وتوزيع الكتاب الجامعي، حلوان، مصر.

4- د. بدر الأمين (2006) محاسبة التكاليف، جهاز نشر وتوزيع الكتاب الجامعي، حلوان، مصر.

الفصل الأول
طبيعة محاسبة التكاليف
The Nature of Cost Accounting



1- مقـدمـة Introduction: 

ظهرت محاسبة التكاليف نتيجة القصور لدي المحاسبة المالية في توفير المعلومات الضرورية لمساعدته إدارة الوحدات الاقتصادية (خاصة الوحدات الصناعية) على اتخاذ القرارات السليمة المتعلقة بعملياتها المتعددة مثل عمليات الشراء أو الـتأجير أو الصنع،  وعمليات الإنتاج والتوزيع... الخ.
2- تعريف محاسبة التكاليف: The definition of Cost Accounting
 
هي نظام محاسبي يوفر المعلومات اللازمة لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات وتحديد تكلفة المنتج أو النشاط.

ترجع أهمية نظام محاسبة التكاليف في مساعدته لإدارة الوحدة الاقتصادية على اتخاذ القرارات المتعلقة بعمليات متعددة مثل عمليات الشراء أو الـتأجير أو الصنع،  وعمليات الإنتاج والتوزيع ... الخ. ويهتم نظام محاسبة التكاليف أساسًا بقياس التكلفة لأغراض تسعير المنتجات وتخطيط ورقابة الأنشطة المختلفة المتعلقة بعمليات الإنتاج والتوزيع، وهو يركز أساساً على مفهوم القيمة المضافة، أي القيمة التي تضيفها عمليات الإنتاج والتشغيل في مركز المسئولية المعين على المواد الخام أو المواد نصف المصنوعة أو الخدمات التي يقدمها هذا المركز، ولا يختلف هذا المفهوم سواء كان مركز المسئولية المعين في وحدة صناعية أو بنك أو مستشفى. وبالتركيز على الوحدات الصناعية توجد ثلاثة عناصر رئيسية للتكاليف الصناعية وهي: المواد المباشرة، والأجور المباشرة، والمصاريف الصناعية غير المباشرة.

وتُعتبر التكلفة المعيارية Standard Cost من النظم الهامة التي تستخدمها الإدارة لتخطيط وتقييم أداء مركز المسئولية المعين، فهي من ناحية تُعتبر أداة تخطيطية، لأن معايير التكلفة توضع مقدماً قبل البدء في عمليات الإنتاج والتشغيل، حيث يمثل المعيار في هذه الحالة، ما يجب أن تكون عليه التكلفة في ظل ظروف التشغيل العادية، ومن ناحية أخرى، تُعتبر المعايير أداة رقابية فعالة، لأنها تُستخدم في المقارنة مع التكاليف الفعلية في تحديد الانحرافات في تكاليف مراكز المسئولية المعينة وتحليلها لمعرفة أسبابها، واتخاذ الإجراءات التصحيحية المناسبة على ضوء هذه الأسباب.
2- اهداف محاسبة التكاليف: Cost Accounting Objectives
تهدف محاسبة التكاليف إلي تحقيق مجموعة من الأهداف: أهمها ما يلي:

أ- قياس تكلفة المنتج سواء كان سلعة أو خدمة.

ب- تقييم المخزون التام وغير التام أول آخر الفترة.

ج- المساعدة في اتخاذ العديد من القرارات مثل قرارات التسعير.

د- المساعدة في التخطيط والرقابة.

4- الفروق بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف:The Differences between Financial Accounting and Cost Accounting
توجد بعض أوجه الاختلاف بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف. تتلخص هذه الأوجه فيما يلي:
	المحاسبة المالية
	محاسبة التكاليف

	تقارير المحاسبة المالية عامة للأفراد خارج المنشأة
	تقارير محاسبة التكاليف خاصة للأفراد داخل المنشأة

	تقارير المحاسبة المالية تعد عن الشركة ككل
	تقارير محاسبة التكاليف تعد عن فروع وتفصيلات ومنتجات الشركة

	تقارير المحاسبة المالية تعد مرة كل سنة وأحيانا كل ربع سنة
	تقارير محاسبة التكاليف تعد كلما دعت الحاجة

	تقارير المحاسبة المالية إجمالية
	تقارير محاسبة التكاليف تفصيلية

	تقارير المحاسبة المالية مالية
	تقارير محاسبة التكاليف مالية أو غير مالية

	تقارير المحاسبة المالية لا تستند على فروع العلوم الأخرى
	تقارير محاسبة التكاليف تستند على فروع العلوم الأخرى

	تقارير المحاسبة المالية تاريخية
	تقارير محاسبة التكاليف تستند إلى الماضي للمستقبل

	تقارير المحاسبة المالية تستند على المبادئ المحاسبية المتعارف عليها والمعايير المحاسبية السائدة سواء المحلية أو الدولية
	تقارير محاسبة التكاليف لا تستند على المبادئ المحاسبية المتعارف عليها ولا علي المعايير المحاسبية السائدة سواء المحلية أو الدولية

	تقارير المحاسبة المالية ملزمة قانونا
	تقارير محاسبة التكاليف غير ملزمة

	تقارير المحاسبة المالية أكثر موضوعية ومؤيدة بالمستندات
	تقارير محاسبة التكاليف اقل موضوعية وغير مؤيدة بالمستندات

	تقارير المحاسبة المالية أكثر دقة واقل مرونة
	تقارير محاسبة التكاليف اقل دقة وأكثر مرونة


5- أوجه الشبه بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف:  The Similarities between Financial Accounting and Cost Accounting
هذا، وهناك بعض أوجه الشبه بين المحاسبة المالية و محاسبة التكاليف. تتلخص هذه الأوجه فيما يلي:
أ- كلهما يعد نظام للمعلومات المحاسبي.

ب- كلهما يوفر تقارير وقوائم مالية تساعد في اتخاذ القرارات.
وبناء عليه لابد أن يكزن هناك تكامل بين فرع المحاسبة المالية وفرع محاسبة التكاليف، من خلال تبادل البيانات بينهما وتحقيق الهدف العام لنظام المعلومات المحاسبي.
6- الفرق بين التكلفة والمصروف والخسارة:  The Differences between Cost, Expense, and Loss
من الأهمية بمكان التعرف علي الفرق بين مفاهيم التكلفة والمصروف والخسارة.
فالتكلفة: هي كل ما يضحي به مقابل الحصول على حاجة أو منفعة. وتظهر في قائمة المركز المالي ... أما المصروف: هو الجزء المستنفذ من التكلفة، ويظهر في قائمة الدخل، أما الجزء غير المستنفد من التكلفة فيطلق عليه أصل ويظهر بقائمة المركز المالي (الميزانية) ... في حين أن الخسارة: هي النفقة المضحي بها بدون مقابل، وتظهر في قائمة الدخل. الجزء المستنفد من التكلفة ويقابله عائد يطلق عليه مصروف، والجزء المستنفد من التكلفة ولا يقابله عائد يطلق عليه خسارة.
7- تبويبات التكاليف:  Cost Classifications  


يمكن تبويب عناصر التكاليف تبويبات مختلفة حسب وجهة النظر إليها والغرض من التبويب، ومن أهم هذه التبويبات ما يلي:
7-1- التبويب الطبيعي (الأساسي) للتكاليف: 
وطبقا لهذا التبويب تقسم عناصر التكاليف أساسا إلي ثلاثة عناصر أساسية هي:

1- مواد: وهي العنصر المادي الذي يدخل في إنتاج المنتج سواء بشكل مباشر (كالخامات والمواد نصف المصنعة) أو بشكل غير مباشر (كزيوت التشحيم)
2- أجور: وهي تكلفة العمالة التي تقوم بتحويل الخامات أو المواد نصف المصنعة إلي منتجات تامة سواء كانت أجور نقدية أو مزايا عينية أو تأمينات اجتماعية.
3- أعباء إضافية (خدمات): هو ما يدخل في تكلفة المنتج بخلاف المواد والأجور. 
7-2- التبويب حسب العلاقة بوحدة النشاط

وطبقا لهذا التبويب تقسم عناصر التكاليف أساسا إلي نوعين أساسيين هما:

1- تكاليف مباشرة، وهي التكاليف التي ترتبط مباشرة بوحدة المنتج. 
2- تكاليف غير مباشرة، وهي التكاليف التي لا ترتبط مباشرة بوحدة المنتج.
ويمكن التمييز بين التكاليف مباشرة والتكاليف غير مباشرة طبقا لمجموعة من الأسس أهمها: سهولة أو صعوبة التمييز العيني لعنصر التكلفة، و سهولة أو صعوبة التمييز المالي لعنصر التكلفة، والأهمية النسبية لعنصر التكلفة.

7-3- التبويب حسب العلاقة بوظائف المشروع (التبويب الوظيفي)
وطبقا لهذا التبويب تقسم عناصر التكاليف إلي ما يلي:

1- تكاليف صناعية (إنتاجية): وهي تكاليف الوظيفة الصناعية من مواد وأجور وأعباء، أي تكلفة تحويل الخامات أو المواد نصف المصنعة إلي منتجات تامة.
2- تكاليف تسويقية وبيعيه: وهي تكاليف الوظيفة الصناعية من مواد وأجور وأعباء، أي تكلفة التسويق للمنتج وبيعه وتحصيل ثمن بيعه.
3- تكاليف إدارية وعمومية: وهي تكاليف الوظيفة الصناعية من مواد وأجور وأعباء، أي تكلفة التنسيق بين الوظيفة الصناعية والوظيفة التسويقية.
7-4- تبويب التكاليف إلى إجمالي التكلفة ومتوسط التكلفة للوحدة

وطبقا لهذا التبويب تقسم عناصر التكاليف إلي ما يلي:

1- تكاليف إجمالية: وهى تكاليف إجمالي الوحدات
2- تكاليف الوحدة: وهي متوسط تكلفة الوحدة.
7-5- التبويب حسب إمكانية الرقابة والسيطرة والتحكم في عنصر التكلفة
وطبقا لهذا التبويب تقسم عناصر التكاليف إلي ما يلي:

1- تكاليف يمكن التحكم فيها:  وهي التكاليف التي يكون الموظف معرض للمسألة عنها لأنها واقعة تحت تحكمه ورقابته.

2- تكاليف لا يمكن التحكم فيها:  وهي التكاليف التي يكون الموظف غير معرض للمسألة عنها لأنها غير واقعة تحت تحكمه ورقابته.
7-7- التبويب حسب العلاقة بالقرار

1- تكاليف مرتبطة بالقرار (ملائمة):  وهي تكاليف تؤثر في القرار أو تساعد في ترشيده مثل تكلفة الفرصة البديلة والتكلفة التفاضلية.
2- تكاليف غير مرتبطة بالقرار (غير ملائمة): وهي تكاليف لا تؤثر في القرار مثل التكلفة الغارقة.
7-6- التبويب حسب العلاقة بحجم النشاط

وطبقا لهذا التبويب تقسم عناصر التكاليف إلي ما يلي:

1- تكاليف ثابتة: وهي التكاليف التي تظل ثابتة بغض النظر عن حجم النشاط. 
2- تكاليف متغيرة: وهي التكاليف التي تتغير مع التغير في حجم النشاط زيادة ونقصانا.
3- تكاليف شبه ثابتة: وهي التكاليف التي تحوي الثابت والمتغير ويكون الجزء الثابت هو الأكبر.
4- تكاليف شبه متغيرة: وهي التكاليف التي تحوي الثابت والمتغير ويكون الجزء المتغير هو الأكبر.
وهناك مجموعة من الطرق تستخدم للفصل بين التكاليف المتغيرة والثابتة، منه ما يلي:

أولا: طريقة الحد الأعلى والحد الأدنى:
1- معدل التغير للوحدة =    تكاليف الحد الأعلى  –  تكاليف الحد الأدنى

وحدات الحد الأعلى –  وحدات الحد الأدنى

2- التكاليف المتغيرة = معدل التغير للوحدة × عدد الوحدات

3- التكاليف الثابتة = إجمالي التكاليف – التكاليف المتغيرة

مثال: فيما يلي بيانات تكاليف العمالة الصناعية غير المباشرة وساعات دوران الآلات الخاصة في الشركة عن الفترة من شهر7---12 نهاية السنة:

	الشهر
	تكاليف العمالة غير المباشرة
	ساعات دوران الآلات

	7
	28000
	4000

	8
	43000
	7000

	9
	17000
	1800

	10
	38000
	6000

	11
	54000
	9200

	12
	23000
	3000


المطلوب: إيجاد التكاليف المتغيرة والثابتة ؟

حل المثال:

تكاليف الحد الأعلى = 54000                      وحداتها = 9200

تكاليف الحد الأدنى = 17000                      وحداتها = 1800

                                  54000–17000           37000

1- معدل التغير للوحدة =                           =                    =  5 وحدة/ ريال

                                    9200–1800              7400

2- التكاليف المتغيرة = معدل التغير للوحدة × عدد الوحدات

                          =     5  ×  6000   =  3000

3- التكاليف الثابتة = إجمالي التكاليف – التكاليف المتغيرة

                        =  38000 -  3000 = 8000
مثال: فيما يلي بعض بيانات التكاليف لأحد المؤسسات الصناعية عن شهري المحرم وصفر:                                 2000 وحدة              3000 وحدة

	 التكاليف
	المحرم
	صفر

	راتب مدير المصنع
	5000
	5000

	مواد مباشرة
	600
	900

	مصاريف كهرباء
	500
	700

	أجور مباشرة
	4000
	6000

	مصاريف صيانة
	7500
	1000

	مصاريف أخرى
	1200
	1500

	الإجمالي
	12050
	15100


المطلوب:

1- تحديد نوع التكلفة من حيث علاقتها بحجم النشاط (ثابتة،  متغيرة) ؟

2- تحديد التكلفة المتغيرة للوحدة الواحدة؟

3- إجمالي التكاليف الثابتة لكل شهر ؟

4- تحديد إجمالي التكاليف الثابتة للمصنع في شهر ربيع الأول إذا كان مستوي النشاط3500 وحدة ؟

حل المثال:

1- نوع التكلفة

	راتب مدير المصنع
	                          ثابتة

	مواد مباشرة
	                         متغيرة

	مصاريف كهرباء
	مختلطة

	أجور مباشرة
	متغيرة

	مصاريف صيانة
	مختلطة

	مصاريف أخرى
	مختلطة


2- التكلفة المتغيرة

                                      التكاليف المتغيرة

التكلفة المتغيرة للوحدة =

                                        عدد الوحدات

                                600                   900

أولا: مواد مباشرة=                       =                  =    3 ريال للوحدة

                                  200                300

                          تكاليف الحد الأعلى   -   تكاليف الحد  الادني

التكلفة المختلطة = 

                           وحدات الحد الأعلى -   وحدات الحد الادني

                                    700 –   500

ثانيا: مصاريف كهرباء =                                  =  0.2 ريال للوحدة

                                   3000 –   2000

                                       4000                   6000

ثالثا: أجور مباشرة =                          =                       =  2 ريال للوحدة

                                       2000                    3000

                                          1000–  750              250

رابعا: مصاريف الصيانة =                                  =                =  0.25 ريال للوحدة

                                           3000-   2000            1000




      1500  -    1200

خامسا: مصاريف أخرى =    



= 3، 0 ريال للوحدة

                                      3000 – 2000

                           15100 -   12050                 3050

سادسا: الإجمالي =                                   =                       = 3.05 ريال للوحدة

                            3000  -  2000                     1000

التكاليف المتغيرة ( المحرم ) = 2000 ×  3،05 =  6100

التكاليف الثابتة = 12050 – 6100 =0 595

----------

التكاليف المتغيرة (صفر) = 3000 × 3.05 = 9150

التكاليف الثابتة =  15100  -  9150 =  5950

 التكاليف الثابتة(شهر ربيع الأول) = 5950  

واجب: ترغب إدارة التكاليف في إحدى الشركات الصناعية في تحليل عناصر التكاليف المختلطة إلى شقيها الثابت والمتغير وفيما يلي ساعات تشغيل الآلات والتكاليف :

	الشهر
	ساعات تشغيل الآلات
	مصاريف الصيانة
	أجور غير مباشرة
	مهمات صناعية

	رجب
	14500
	13900
	7750
	8200

	شعبان
	11000
	10750
	6000
	6800

	رمضان
	14000
	13450
	7500
	8000

	شوال
	14500
	13900
	7750
	8200

	ذو القعدة
	16000
	15250
	8500
	8800

	ذو الحجة
	15500
	14800
	8250
	8600


المطلوب:

1- تحديد التكلفة المتغيرة لكل ساعات من ساعات تشغيل الآلات؟

2- تحديد إجمالي التكاليف الثابتة؟

3- تحديد الشق المتغير والشق الثابت لكل مصروف ؟


بدأ هذا الفصل بتناول مفهوم محاسبة التكاليف وأهميتها واهدافها،  ثم تناول أوجه الشبه والاختلاف بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف، ثم تناول الفرق بين مفاهيم التكلفة والمصروف والخسارة، وأخيرًا تم تناول التبويبات المختلفة للتكاليف.

وفى ضوء العرض السابق، توصلنا إلى أن محاسبة التكاليف هي نظام محاسبي يوفر معلومات لا توفرها المحاسبة المالية لازمة لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات وتحديد تكلفة المنتج أو النشاط.
وعلى المحاسبين أن يعتمدوا علي محاسبة التكاليف بجانب المحاسبة المالية (المحاسبة الأم) في توفير المعلومات الضرورية لترشيد عملية اتخاذ القرارات. 

	Accountability 
	المساءلة 

	Accountancy 
	علم المحاسبة 

	Accounting
	محاسبة

	Accountant 
	محاسب

	Accountant's report 
	تقرير المحاسب 

	Accounting information system (AIS)
	نظام معلومات محاسبي

	Accounting operations 
	عمليات محاسبية 

	Accounting period 
	مدة محاسبية 

	Accounting principle 
	مبدأ محاسبي 

	Accounting process 
	عملية محاسبية 

	Accounting report 
	تقرير محاسبي 

	Activity Based Costing (ABC)
	التكلفة على أساس النشاط

	Analysis of financial statements
	تحليل القوائم المالية

	Audit, Auditing
	مراجعة - تدقيق

	Audit report
	تقرير عن نتائج مراجعة الحسابات

	Auditor
	مراجع حسابات

	Balance sheet
	ميزانية عمومية

	Bookkeeping
	إمساك دفاتر

	Collecting
	تجميع

	Computer Science
	علم الكمبيوتر

	Consultant 
	استشاري

	Controlling, Control
	رقابة

	Corporation
	شركة مساهمة - مؤسسة

	Cost
	تكلفة

	Cost accounting 
	محاسبة التكاليف

	Cost allocation
	تخصيص التكاليف

	Data
	بيانات

	Data warehouse
	مستودع بيانات

	Decision 
	قرار 

	Decision - making 
	صنع القرار 

	Distributing
	توزيع

	Electronic Commerce (EC)   
	التجارة الإلكترونية

	Financial statement
	بيان أو تقرير مالي 

	Financial year
	سنة مالية 

	Generally Accepted Accounting Principles (GAAP)
	مبادئ المحاسبة المتعارف عليها 

	Information 
	معلومات

	Information Technology (IT)
	تكنولوچيا المعلومات

	Managerial (management) accounting
	المحاسبة الإدارية 

	Manager
	مدير

	Management Information Systems (MISs)
	نظم معلومات إدارية

	Partnership
	شركة أشخاص - ملكية مشتركة

	Performance measurement
	قياس الأداء

	Plan
	خطة - مخطط

	Planning
	تخطيط

	Problem
	مشكلة

	Recording
	تسجيل

	Responsibility
	مسئولية 

	Responsible
	مسئول 

	Statement of financial position
	قائمة المركز المالي

	Storing
	تخزين

	Strategy
	استراتيچية 

	System
	نظام

	Tax
	ضريبة 

	Tax accounting
	المحاسبة الضريبية

	Top management
	الإدارة العليا

	Transforming
	تحويل



السؤال الأول - اختر أفضل إجابة لكل مما يلى:

1- توفر محاسبة التكاليف تقارير مالية ذات:
( أ ) الغرض العام.                   (ب) الغرض الخاص.
(جـ) ( أ ) و (ب).                  ( د ) لا توجد إجابة صحيحة.
2- تعد مخرجات نظم محاسبة التكاليف طبقاً:

( أ ) لرغبات المستفيد. 

(ب) لمجموعة من المبادئ المحاسبية المتعارف عليها. 

(جـ) ( أ ) و (ب).                ( د ) ليس مما سبق.

3- تتمثل الوظيفة الأساسية لمحاسبة التكاليف في:
( أ ) تحليل وتصميم النظم.

(ب) إنتاج معلومات مفيدة لأغراض اتخاذ القرارات.
(جـ) مسك دفتر اليومية ودفتر الأستاذ.

( د ) تحليل القوائم المالية ومراجعتها.
4-  يتطلب نظام محاسبة التكاليف:
( أ ) استخدام الحاسب الآلي لتشغيل البيانات.

(ب) وجود نظام معلومات محاسبي مستقل عن الأنظمة الأخرى.
(جـ) وجود أنظمة فرعية مرتبطة ببعضها البعض لإنتاج معلومات مفيدة.
( د ) لا توجد إجابة صحيحة.
5- يتطلب نظام محاسبة التكاليف توافر:
( أ ) الحاسب الآلي.                (ب) البرامج المحاسبية الجاهزة.
(جـ) العنصر البشري المؤهل.     ( د ) كل ما سبق.
6- قد يكون نظام محاسبة التكاليف:
( أ ) آلي.                       (ب) يدوي.
(جـ) شبه آلي.                  ( د ) كل ما سبق.

7- يركز نظام محاسبة التكاليف على تشغيل:
( أ ) المعلومات المالية فقط.     (ب) المعلومات غير المالية فقط.
(جـ) ( أ ) و (ب).            ( د ) لا توجد إجابة صحيحة .
السؤال الثاني- حدد أياً من العبارات التالية صحيحة أم خاطئة، وإذا كانت العبارة خاطئة صححها:
1- تعتبر مخرجات نظام معلومات محاسبة التكاليف اختيارية.

2- تعتبر مخرجات نظام معلومات محاسبة التكاليف إلزامية.

3- يتمثل الهدف الأساسي لمحاسبة التكاليف في تحليل وتسجيل العمليات المالية.

4- يتطلب نظام محاسبة التكاليف وجود نظام معلومات محاسبي مستقل عن الأنظمة الأخرى.
السؤال الثالث - أجب عن الأسئلة التالية:

1- عرَّف محاسبة التكاليف وأذكر أهميتها.
2- قارن بين نظام المحاسبة المالية ونظام محاسبة التكاليف.
3- أذكر التبويبات المختلفة لمحاسبة التكاليف.

4- فرق بين التكلفة والمصروف والخسارة.

1- د. تشالز ت هورنجورن (2007) "محاسبة التكاليف: مدخل إداريي حديث"، الجزء الأول، ترجمة د. أحمد حامد حجاج، دار المريخ للنشر، الرياض.

2- د. ليستر اي هيتجر ، د. سبرج ماتولتش (2007) المحاسبة الإدارية، ترجمة د. أحمد حامد حجاج، دار المريخ للنشر، الرياض.

3- د. وابل بن علي الوابل (1426) "محاسبة التكاليف"،  الجزء الأول، دار وابل للنشر، الرياض.

4- د. بدر الأمين (2006) محاسبة التكاليف، جهاز نشر وتوزيع الكتاب الجامعي، حلوان، مصر.

قائمة ببعض المصطلحات المستخدمة فى مقرر

 مبادئ التكاليف والمحاسبة الإدارية 
	المصطلح باللغة العربية
	المصطلح باللغة الانجليزية

	محاسبة التكاليف
	Cost Accounting

	المحاسبة الإدارية
	Managerial Accounting

	التكلفة
	Cost

	التكلفة المباشرة
	Cost Direct

	التكلفة غير المباشرة
	Cost Indirect

	التكلفة المتغيرة
	Cost Variable

	التكلفة الثابتة
	Cost Fixed

	التكلفة المختلطة
	Cost Mixed

	التكلفة الصناعية
	Cost Manufacturing

	التكلفة التسويقية
	Cost Marketing

	التكلفة الإدارية
	Cost Administrative

	التكلفة الأولية
	Cost Prime

	تكلفة التحويل ( التشكيل )
	Cost Conversion

	التكلفة الإضافية
	Cost Overhead

	وحدة حساب التكلفة
	Cost Objective

	مركز التكلفة
	Cost Center

	طريقة التكلفة الكلية
	Full Absorption Method

	طريقة التكلفة المتغيرة
	Variable Costing Method

	طريقة التكلفة المستغلة
	Normal Overhead Absorption

Costing Method

	طريقة التوزيع المباشر ( الانفرادي )
	The Direct  Allocation Method

	طريقة التوزيع التنازلي
	Step - down  Allocation Method

	طريقة التوزيع  التبادلي
	Reciprocal  Allocation Method

	مواد مباشرة
	Direct Material

	أجور مباشرة
	Direct Labor

	تكاليف صناعية غير مباشرة
	Indirect  Manufacturing   Cost

	التلف الطبيعي ( المسموح به )
	Normal  Spoilage

	التلف غير الطبيعي ( غير المسموح به )
	Abnormal  Spoilage

	نقطة التعادل
	Break-even point

	تخصيص التكاليف
	Cost  Allocation

	الطاقة
	Capacity

	معدل استغلال الطاقة
	Capacity Usage Ratio

	هامش المساهمة ( الربح الحدي )
	Contribution Margin

	هامش المساهمة الوحدة ( الربح الحدي للوحدة )
	Contribution Margin per Unit

	إجمالي هامش المساهمة (إجمالي الربح الحدي )
	Total Contribution Margin

	نسبة هامش المساهمة (نسبة الربح الحدي )
	Contribution Margin Ratio

	تصنيف ( تبويب ) التكاليف
	Cost Classification

	عناصر التكاليف
	Cost Elements

	تكلفة المبيعات
	of  Sales    Cost

	أمر الإنتاج
	Job  Order

	نظام تكاليف الأوامر
	System   Job  Order Costing

	التكاليف المشتركة
	Joint Costs

	نظام تكاليف المراحل الإنتاجية
	Process Costing System

	منتجات فرعية
	By Products

	تكاليف فعلية
	Actual Costs

	تكاليف تقديرية
	Estimated costs

	سلوك التكاليف
	Costs Behavior

	صنع قرار
	Decision – making

	قرار
	Decision 

	أعباء ثابتة
	Fixed charges

	مجمل الربح
	Gross Profit

	صافي الربح
	Net Profit

	تكلفة أولية
	Prime Cost

	تكلفة الفرصة البديلة
	Opportunity cost

	تكلفة تفاضلية
	Differential Cost

	تكلفة الإنتاج
	Production Cost

	تكلفة الفترة
	Period Cost

	تكلفة غارقة
	Sunk Cost

	تكلفة ملائمة
	Relevant Cost

	تكلفة غير ملائمة
	Irrelevant Cost

	مركز تكلفة
	Production Center

	مركز خدمة
	Service Center

	إجمالي الإيرادات
	Total revenues

	إجمالي التكاليف
	Total costs

	حد الأمان
	Safety Margin

	ربح مستهدف
	Target Profit

	سعر البيع
	Selling Price

	تكلفة الوحدة
	Unit cost (Cost per Unit)

	حجم
	Volume


بيانات من :


مصادر خارجية


إدارات داخلية المنشأة.





بيانات


(مدخلات)





نظام المعلومات الإدارية


إنتاج المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات 





نظام المحاسبة المالية


إنتاج المعلومات الخاصة بنشاط المنشأة





استخدام للأطراف الخارجية





استخدام داخل المنشأة





الأهداف التعليمية للفصل














بعد دراستك لهذا الفصل، يجب أن تكون ملماً بما يلي:


مفهوم المحاسبة الإدارية


مكونات نظام المحاسبة الإدارية  


الفروق بين نظام المحاسبة المالية ونظام المحاسبة الإدارية  
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أسئلة الفصل:





قائمة مراجع الفصل:








الأهداف التعليمية للفصل














بعد دراستك لهذا الفصل، يجب أن تكون ملماً بما يلي:


تعريف محاسبة التكاليف


أهداف محاسبة التكاليف


أوجه الشبه بين المحاسبة المالية ومحاسبة التكاليف


الفرق بين التكلفة والمصروف والخسارة 


التبويبات المختلفة للتكاليف 
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قائمة مراجع الفصل:
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