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 اٌّؼٍِٛبد ٔظُ ٚ إٌّظّخ ـ [10]ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

ّّبد  :اٌّؼٍِٛبد ٚٔظُ إٌّظ

خ اٌّجّٛػبد ٌزضٚد إٌّظّخ ثّحبراح رىْٛ أْ ٠جت اٌّؼٍِٛبد ٔظُ فإْ ٌزا ا٢خش، فٟ وًُ ٚإٌّظّبد اٌّؼٍِٛبد ٔظُ رؤُثّش ــ ّّ ٙ ُّ إٌّظّخ  فٟ اٌ

 .رحزبجٙب اٌزٟ ثبٌّؼٍِٛبد

 .رحٍّٙب اٌزٟ اٌجذ٠ذح اٌزىٌٕٛٛج١ب ِٓ ٚالاعزفبدح إٌّظّخ، ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ ٌزأث١ش ِٕفزحخ رىْٛ أْ ثذ لا إٌّظّخ فإْ ٚوزٌهــ 

 .إٌّظّخ ِفَٙٛ فٟ ل١ٍلا اٌزىٍُ ِٓ ثذ لا اٌّؼٍِٛبد ٚٔظُ إٌّظّبد ث١ٓ ثّغبس٠ٓ غش٠ك رٍّه ٚاٌزٟ اٌّزجبدٌخ اٌؼلالخ رٛظ١ح ٚلجً ــ

 .(اٌزمٕٟ ) اٌفٕٟ اٌزؼش٠ف: إٌّظّخ

 ِخشجبد لإٔزبج ٚرؼبٌجٙب ِٛاسد رأخز ثبثزخ سع١ّّخ ١٘بوً

 ّْ   ٔزبج ػٛاًِ ٟٚ٘ ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌؼّبٌخ اٌّبي سأط ٟٚ٘ إٌّظّخ، فٟ ػٕبصش ثلاثخ ػٍٝ ٠شوض الالزصبد٠خ اٌف١ٕخ اٌٛجٙخ ِٓ إٌّظّخ ِفَٙٛ  

 ٘زٖ أْ ػٍّب اٌّخزٍفخ، الإٔزبج١خ اٌؼ١ٍّبد خلاي ِٓ ٚخذِبد ِٕزجبد  ٌٝ اٌّذخلاد ٘زٖ رح٠ًٛ ػٍٝ ٚرؼًّ اٌج١ئخ، ِٓ إٌّظّخ رغزمجٍٙب سئ١غ١خ

 لب١ٔٛٔخ و١ٕٛٔبد رّثً إٌّظّخ فإْ ٕ٘ب ِٚٓ إٌّظّخ،  ٌٝ وّذخلاد جذ٠ذ ِٓ أخشٜ ِشح ٌزؼٛد اٌج١ئخ، ثٛاعطخ ٚرغزٕفز رؼٛد ٚاٌخذِبد إٌّزجبد

ش ٚسٚر١ٕ١خ ِغزمشح لأٔٙب ثبثزخ ٚرؼزجش ثبٌمٛا١ٔٓ رٍزضَ داخ١ٍخ ٚاجشاءاد ِحىِٛخ ثمٛاػذ سع١ّخ ّّ سع١ّخ  غ١ش ِجّٛػخ أٞ ِٓ أوثش غ٠ٛلا ٚرؼ

 
 اٌغٍٛوٟ اٌزؼش٠ف: إٌّظّخ

 .ٚاٌّشبوً إٌضاػبد حً ػٍٝ ِزٛاصْ ثشىً رؼًّ اٌزٟ ٚاٌّغؤ١ٌّٚبد ٚالاِز١بصاد ٚاٌٛاججبد اٌحمٛق ِٓ ِجّٛػخ ٟ٘ــ 

سْٚ اٌز٠ٓ ُ٘ إٌّظّبد فٟ ٠ؼٍّْٛ اٌز٠ٓ الأفشاد فف١ٗ اٌغٍٛوٟ، ٌٍّفَٙٛ سع١ّّخ لٛاػذ ٕ٘بن ١ٌغذ ــ ّٛ  اٌؼلالبد ٌٍؼًّ،٠ٚذػّْٛ اٌّؼزبدح اٌطشق ٠ط

 .اٌّشبوً ٠ٚحٍّْٛ

 الاِز١بصاد، اٌحمٛق، ِٓ ِجّٛػخ فٟٙ إٌّظّخ فٟ اٌّغبٔذح ٚا١ٌٙبوً اٌم١ُ، اٌشع١ّخ، غ١ش اٌّجّٛػبد ػلالبد ػٍٝ رؤوذ اجزّبػ١خ ١٘بوً ٟ٘ ــ

 .اٌزعبسة ٚحً اٌزعبسة خلاي ِٓ أح١بٔب رزٛاصْ اٌزٟ ٚاٌّغز٠ٛبد اٌزؼٙذاد،

 ٚػ١ٍّبد ٚالإجشاءاد اٌمٛا١ٔٓ اٌؼّبي، عٛاء ا١ٌٙىً ٘ش١ِخ ظّٓ رذخً اٌّخزٍمخ،ٚاٌزٟ اٌج١ئ١خ اٌّٛاسد ِغ اٌغٍٛو١خ اٌٛجٙخ ِٓ إٌّظّخ رزؼبًِ ــ

رٌه  ثؼذ ٌزؼطٟ اٌشع١ّخ غ١ش ٚرٕظ١ّبرُٙ ٌلأفشاد ٚالأخلاق اٌم١ُ اٌّغؤ١ٌٚبد، اٌحمٛق، ِغ عٛاء اٌّؼبٌجخ خلاي ِٓ ٚرزفبػً اٌّخزٍمخ الأػّبي

 .اٌج١ئ١خ اٌّخشجبد

 :اٌزمٕٟ اٌغٍٛوٟ اٌزؼش٠ف: إٌّظّخ

ٚرصُّ  رزغ١ش أْ ٠جت اٌزىٌٕٛٛج١ب أْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا ِؼب، ٚاٌغٍٛو١خ اٌف١ٕخ اٌّىٛٔبد ِٓ ولا  ٌٝ ٚالأزجبٖ وىً إٌّظّخ أداء  ٌٝ إٌظشح رّثً  ٔٙب ــ

 اٌزذس٠ت خلاي ِٓ أ٠عب ٠زى١فٛا أْ ٚالأفشاد إٌّظّبد ػٍٝ ٚوزٌه اٌٛلذ، ثٕفظ الافشاد ٚاحز١بجبد اٌزٕظ١ّ١خ الاحز١بجبد ِغ ٚرزٕبغُ ٌززٕبعت

 .اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛج١ب ِضا٠ب ألصٝ لأخز إٌّظّخ فٟ اٌزغ١١ش ٚاداسح ٚاٌزؼٍُ
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 :ٟ٘ ِزفبػٍخ ِىٛٔبد خّظ ِٓ رزىْٛ إٌّظّخ أْ اٌشىً ِٓ ــ ٠لاحع

 .ِزجبدٌخ ثؼلالبد ِٚشرجطخ ِؼب ِزفبػٍخ رىْٛ أْ اٌّىٛٔبد ٌٙزٖ ٚلاثذ ٚاٌزىٌٕٛٛج١ب، ٚا١ٌٙىً ٚاٌثمبفخ ٚاٌّّٙبد الأفشاد

فٟ إٌّظّخ  اٌّغؤ١ٌٚخ ٚٔظُ ٚاٌغٍطبد الارصبلاد ف١ّثً ا١ٌٙىً اٌزىٌٕٛٛج١ب أِب ثبعزخذاَ ٚالأػّبي اٌّّٙبد لإرّبَ إٌّظّخ فٟ الأفشاد ٠ؼًّ: فّثلا ــ

 .اٌّغبٔذح اٌثمبفخ ظّٓ رٌه ٚوً

 رغ١ش أٞ فإْ الأخشٜ،ٚ٘ىزا اٌّىٛٔبد فٟ رغ١١ش  ٌٝ ٠ؤدٞ أٚ ٠ؤثش ػِّٛب  حذا٘ب فٟ اٌزغ١ش أْ  ر رجبد١ٌخ ثؼلالبد اٌخّظ اٌّىٛٔبد ٘زٖ ٚرشرجػ ــ

 .الأخشٜ اٌّىٛٔبد ج١ّغ فُٙ خلاي ِٓ ٠ىْٛ أْ لاثذ إٌظبَ ِزطٍجبد فٟ

 .ِغزذاِخ ل١ّخ رأ١ِٓ  ٌٝ رؤدٞ ٚأفؼبي فبػ١ٍخ أوثش لشاساد  ٌٝ ع١ؤدٞ اٌخّظ اٌّىٛٔبد ث١ٓ اٌزٕبغُ أْ ٠زج١ٓ عجك ِّٚب ــ

 :إٌّظّبد فٟ الإداس٠ّخ اٌمشاساد أٔٛاع

 ٌّغبػذح الإداسح اٌصح١ح اٌضِبْ ٚفٟ إٌّبعت ثبٌشىً إٌّبعجخ اٌّؼٍِٛخ ٌلإداسح رمذَ  ر إٌّظّبد، ح١بح فٟ اعزشار١ج١ب دٚسا اٌّؼٍِٛبد ٔظُ رٍؼت

 ػٓ اٌّغزٜٛ إٌظش أٔٛاػٙب،ٚثغط ثّخزٍف اٌمشاساد ارخبر فٟ الإداسح سلبثخ،ٌّٚغبػذح ٚ ٚرٛج١ٗ ٚرٕظ١ُ رخط١ػ ِٓ اٌّخزٍفخ ثٛظبئفٙب اٌم١بَ ػٍٝ

 .اٌمشاس ِزخز ثٗ ٠مغ اٌزٞ الإداسٞ

 :ٟٚ٘ الإداسٞ اٌّغزٜٛ حغت اٌمشاساد ِٓ سئ١غخ أٔٛاع ثلاس ٠ٛجذ

 :ا١ٌّٙىٍخ اٌمشاساد

 ٘زٖ ِجشِجخ،ٚرزؼٍك ِؼب١٠ش ٚفك ِغجك ثشىً ِٚحذدٖ اٌّؼبٌُ ٚاظحخ اٌمشاس ارخبر  جشاءاد ف١ٙب رىْٛ اٌزٟ اٌّزىشسح اٌشٚر١ٕ١خ اٌمشاساد ٟ٘ ــ

 .ِزىشسح صفخ راد لشاسارٗ رىْٛ ٚاٌزٟ اٌزشغ١ٍٟ اٌّغزٜٛ فٟ رزخز ِب ا ٚغبٌت إٌّظّخ، فٟ اٌّحذدح ٌٍغ١بعبد اٌشٚر١ٕ١خ ثبٌّغؤ١ٌٚخ اٌمشاساد

 .اٌّخضْٚ فٟ اٌطٍت  ػبدح ٚٔمطخ اٌفٛار١ش، رغج١ً اٌشٚارت، صشف  جشاءاد :ػ١ٍٙب الأِثٍخ ِٚٓــ 

 :ا١ٌّٙىٍخ شجٗ اٌمشاساد

 ٚرحزبج اٌمشاس لارخبر وبف١خ غ١ش ٌٚىٕٙب ِحذدٖ الإجشاءاد رىْٛ  ر ِحذدح، شجٗ ٚالإجشاءاد ٚاظح اٌّشىٍخ ِٓ جضء ف١ٙب ٠ىْٛ اٌزٟ اٌمشاساد ٟ٘ ــ

 .اٌّشىٍخ حٛي اٌّؼٍِٛبد ثؼط جّغ  ٌٝ

 .جذ٠ذ رخصص فزح جذ٠ذح، ِٕبغك فٟ اٌزٛعغ أٚ اٌّٛظف١ٓ، رؼ١١ٓ  جشاءاد :ػ١ٍٙب الأِثٍخ ِٚٓ ــ

 ِّب رٌه ٚغ١ش الأزبج ٚحجُ ِٚٛاصفبرٙب اٌغٍؼخ عٍؼخ ٔٛع حٛي ٚٚاظحخ دل١مخ ِؼٍِٛبد ػٍٝ ثٕبءا ِؼ١ٕٗ عٍؼخ ثبٔزبج ٠زؼٍك لشاسا اٌّذ٠ش ٠زخز لذ

 .ِثلا ٚاٌؼشض اٌزٛص٠غ ثبِبوٓ رزؼٍك اخشٜ جٛأت فٟ ٚخجشارٗ ٚحذعٗ اٌمشاس ِزخز رمذ٠ش اٌٝ ٠حزبج لذ فبٌمشاس رٌه ِٚغ اٌغٛق ٠زطٍجٗ

 :ا١ٌّٙىٍخ غ١ش اٌمشاساد

 .اٌزأوذ ػذَ ظشٚف فٟ ِحذدٖ،ٚرزخز غ١ش الإجشاءاد ف١ٙب رىْٛ سٚر١ٕ١خ غ١ش لشاساد ٟ٘ــ 

 اٌّغجمخ اٌّؼشفخ ٌؼذَ ِؼمذح اٌؼبدح فٟ اٌّغبئً ٘زٖ إٌظبَ،ٚرىْٛ رشغ١ً خلاي رظٙش لذ اٌزٟ الاعزثٕبئ١خ ٚاٌحبلاد اٌّغبئً اٌؼبدح فٟ اٌمشاس ٠زٕبٚي ــ

 .ِؤوذح غ١ش ظشٚف ظّٓ اٌؼ١ٍب الإداس٠خ اٌّغز٠ٛبد فٟ اٌمشاساد ٘زٖ رزخز ِب ٚغبٌجب ِؤششارٙب، ِٓ ٌٍىث١ش

 .جذ٠ذ  ٔزبج خػ أٚ جذ٠ذح أعٛاق فزح: ِثً ــ

 :ثبلارٟ اٌمشاسد ٘زٖ ٚرز١ّض اٌّزىشسح غ١ش اٌّشبوً ثّؼبٌجخ ِبرمَٛ ٚػبدح ِجشِجخ غ١ش لشاســ 

 ·. اٌمشاس ارخبر ػ١ٍّخ رزطٍجٙب اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد رحذ٠ذ ٠ٚصؼت •                 ·. اٌّؤعغخ ٔشبغ ػٍٝ ٘بِخ آثبس ٌٚٙب جذ٠ذح  ثبٔٙب•

 ·. ِؼشٚفخ ٚغ١ش ِزغ١شح ظشٚف فٟ ػبدح ٚرزُ •         . اٌّخبغشح دسجخ ٚاسرفبع اٌزىشاس ٚػذَ ثبٌزؼم١ذ  ٚرزصف•

 .ٚاعزشار١ج١بد ػبِخ ثغ١بعبد رزؼٍك لأٙب اٌّؤعغخ فٟ اٌؼ١ٍب الاداسح  رّبسعٙب•

 :أخشٜ أِثٍخ ــ

 .اخش ظشف اٞ اٚ ٚفبح حبٌخ ثغجت ِذ٠ش رؼ١١ٓ ػٕذ •       .الأزبج ع١بعبد فٟ رغ١١ش اٌزٟ اٌّؼذاد ِٓ جذ٠ذ ٔٛع ششاء •

 :اصِبد حذٚس ػٕذ رزخز اٌزٟ ٚاٌمشاساد اٌغٛق فٟ ػشظٙب ع١زُ جذ٠ذح ٌغٍؼخ غلاف ٌْٚٛ شىً اخز١بس  ػٕذ•

 ....اٌؼب١ٍِٓ اظشاة اٚ اٌؼٍّخ صشف عؼش فٟ حبد أخفبض اٚ-         .إٌفػ اعؼبس فٟ اٌّفبجئ وبلاسرفبع- 
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