
 هـ4141/4141اسئلة اختبار ادارة الموارد البشرية الفصل الدراسي الأول 

 واحدة من الاتي لا تدخل ضمن خطوات تحديد الاجور (4

‌تحديد‌عدد‌الافراد‌الموجودين‌حاليا‌(أ‌

‌تحديد‌عدد‌سنوات‌الخبرة‌(ب‌

‌تحديد‌عدد‌ساعات‌العمل‌(ج‌

 المطلوبةتحديد‌حجم‌الاعمال‌‌(د‌

 التكيف الاجتماعي يصنف ضمن (2

‌اختبارات‌الاداء‌(أ‌

‌اختبارات‌الانجاز‌(ب‌

‌اختبارات‌الذكاء‌(ج‌

 اختبارات‌الشخصية‌(د‌

‌

 واحدة من الاتي ليست من برنامج التهيئة (4

‌تعريف‌العامل‌بالبرامج‌التدريبية‌له‌(أ‌

‌تعريف‌العامل‌بزملائه‌المحالين‌على‌التقاعد‌(ب‌

‌عملهتعريف‌العامل‌بمكان‌‌(ج‌

‌تعريف‌العامل‌بزملائه‌المنافسين‌له‌في‌منظمة‌أخرى‌(د‌

‌

 تحديد النتائج التي يسعى تقييم الاداء الوصول اليها يندرج ضمن خطوة تقييم الاداء التالية (1

‌وضع‌الاهداف‌والمعايير‌(أ‌

‌تحديد‌الطريقة‌المناسبة‌للتقويم‌(ب‌

‌تدريب‌المشرفين‌على‌التقويم‌(ج‌

‌الموظفينمناقشة‌طرق‌التقويم‌مع‌‌(د‌

‌

 تحفيز الموظفين يتم ضمن الخطوة التالية (1

‌تحديد‌مجالات‌تطوير‌الاداء‌(أ‌

‌مناقشة‌طرق‌تقويم‌الاداء‌مع‌الموظفين‌(ب‌

‌الرقابة‌الذاتية‌(ج‌

‌تحديد‌معايير‌مسبقة‌للمقارنة‌(د‌

‌

 يؤدي تطبيق نظام المسار الوظيفي المزدوج إلى (6

‌لى‌المستوى‌الفنيالحد‌من‌الاستقلالية‌في‌ممارسة‌المهنة‌ع‌(أ‌

‌ممارسة‌المهنة‌بدون‌سلطة‌أو‌نفوذ‌على‌المستوى‌الفني‌(ب‌

‌التقليل‌من‌فرص‌التمتع‌بالمركز‌والسلطة‌والنفوذ‌على‌المستوى‌الاداري‌(ج‌

‌التقليل‌من‌فرص‌التمتع‌باتخاذ‌القرارات‌على‌المستوى‌الاداري‌(د‌

‌

 الاعتبارات التي تفرض تحديد الحد الأدنى للأجور هي الاعتبارات (7

‌الاجتماعية‌(أ‌

‌الاقتصادية‌(ب‌

‌التنظيمية‌(ج‌

 الادارية‌(د‌

‌

 03ص‌‌5م‌

‌م‌=‌محاضرة

‌ص‌=‌صفحة

‌ملخص‌هتان
 ‌9م‌

 6م‌

 24ص‌‌8م‌

 8م‌

 63ص‌‌11م‌

 55ص‌‌‌13م



 النظرية الشرطية هي  (8

‌نظرية‌العلاقات‌الانسانية‌(أ‌

‌نظرية‌الادارة‌العلمية‌(ب‌

‌نظرية‌التنظيم‌(ج‌

‌النظرية‌الموقفية‌(د‌

‌

 تشير الدراسات إلى أن الوظائف في المنظمات المعاصرة هي بحاجة إلى موارد بشرية (9

‌متعددة‌تسمح‌بالعمل‌في‌عدة‌وظائفذات‌مهارات‌‌(أ‌

‌منضبطة‌بشروط‌العمل‌حتى‌إن‌لم‌تمتلك‌المهارات‌اللازمة‌لذلك‌(ب‌

‌تركز‌على‌التخصص‌في‌مجال‌معين‌من‌مجالات‌العمل‌(ج‌

‌تمتلك‌مهارة‌واحدة‌تناسب‌أحد‌مجالات‌العمل‌(د‌

‌

 له العديد من المزايا منها الخارجي الاستقطاب (41

‌بشرية‌مؤقتةيزود‌المنظمة‌بموارد‌‌(أ‌

‌يوفر‌المعلومات‌الكافية‌عن‌المرشح‌(ب‌

‌انسجام‌الموظف‌مع‌بيئة‌العمل‌الداخلية‌(ج‌

‌توافق‌الموظف‌مع‌ثقافة‌المنظمة‌(د‌

‌

 ينص التدريب على (44

‌محاكاة‌الواقع‌(أ‌

‌المهارات‌اللازمة‌لاتقان‌عمل‌معين‌(ب‌

‌التنوع‌في‌البرامج‌‌(ج‌

‌التطوير‌(د‌

‌

 المراحل التاليةالاساليب المستخدمة في التدريب تندرج ضمن احدى  (42

‌مرحلة‌تحديد‌الاساليب‌التدريبية‌(أ‌

‌اختيار‌البرامج‌التدريبية‌(ب‌

‌مرحلة‌تحديد‌الاحتياجات‌التدريبية‌(ج‌

‌مرحلة‌تحديد‌الاهداف‌من‌البرامج‌التدريبية‌(د‌

‌

 اثناء مقابلة تقييم اداء الموارد البشرية من الضروري (44

‌معرفة‌النقاط‌السلبية‌لدى‌الموظف‌(أ‌

‌تحديد‌احتياجات‌الموظف‌(ب‌

‌ابلاغ‌الموظف‌بنقاط‌الضعف‌لديه‌(ج‌

‌مقارنة‌الموظف‌بزملائه‌(د‌

‌

 واحدة فقط يمكن تضمينها في نظام معلومات الموارد البشرية (41

‌تحليل‌معلومات‌تخفيض‌تكاليف‌الانتاج‌(أ‌

‌مصادر‌المعلومات‌الخاصة‌بالموارد‌البشرية‌(ب‌

‌جمع‌وتخزين‌البيانات‌الخاصة‌بالموارد‌البشرية‌(ج‌

‌المساعدة‌في‌اتخاذ‌القرارات‌للعنصر‌البشري‌(د‌

‌

 ؟؟

 16ص‌0م

 46ص‌‌5م‌

 7م‌

 08+07ص‌‌7م‌

 8م‌

 12م‌



 نظام معلومات الموارد البشرية له العديد من المزايا منها (41

‌تخفيض‌تكلفة‌الانتاج‌(أ‌

‌تخفيض‌تكاليف‌رسوم‌الاستقطاب‌(ب‌

‌ارتفاع‌تكلفة‌اداء‌الوظائف‌من‌خلال‌هذا‌النظام‌(ج‌

‌تأخر‌انجاز‌الاعمال‌الخاصة‌بالموارد‌البشرية‌(د‌

‌

 الحقيقي هيالأجر  (46

‌الاجر‌الاجمالي‌‌(أ‌

‌الخصومات‌–الاجر‌الاجمالي‌‌(ب‌

‌الاجر‌الاجمالي‌+‌الخصومات‌(ج‌

‌لا‌توجد‌اجابة‌صحيحة‌(د‌

‌

 العملية التي من خلالها يتم تغيير سلوكيات الموظف (47

‌التطوير‌(أ‌

‌التدريب‌‌(ب‌

‌التقييم‌(ج‌

‌التهيئة‌(د‌

‌

 احد القصور في مدرسة إدارة الافراد (48

 الجزئية‌لبرامج‌الموارد‌البشريةالنظرة‌‌(أ‌

‌الاهتمام‌بالفرد‌واهمال‌الانتاج‌(ب‌

‌الرقابة‌المبالغ‌فيها‌(ج‌

‌الاستناد‌الى‌قواعد‌صارمة‌في‌التطوير‌(د‌

‌

 مهارة اتخاذ القرار لدى مدراء الموارد البشرية تصنف ضمن المهارات (49

‌السلوكية‌(أ‌

‌الفكرية‌(ب‌

‌الفنية‌(ج‌

‌التقنية‌(د‌

‌

 المتعلقة بالعاملمن أسباب حوادث العمل  (21

‌الاجهاد‌الناجم‌عن‌المهام‌التي‌يتولاها‌العامل‌(أ‌

‌المناخ‌التنظيمي‌(ب‌

‌الاستخدام‌غير‌الامن‌للمعدات‌(ج‌

‌الارهاق‌بفعل‌العمل‌(د‌

‌

 من الأساليب الكمية المستخدمة في تقدير الطلب من الموارد البشرية (24

‌طريقة‌التقدير‌على‌أساس‌مراكز‌العمل‌(أ‌

‌المعادلات‌الكميةطريقة‌‌(ب‌

‌طريقة‌تحليل‌النسب‌(ج‌

‌طريقة‌دلفي‌(د‌

‌

 ‌12م‌

 ‌54ص‌‌13م‌

 ؟؟

 2ص‌‌1م‌

 11ص‌‌4م‌

 66ص‌‌10م‌

 44ص‌‌2م‌



 من الأساليب التي تلجأ إليها المنظمة لمواجهة العجز في مواردها البشرية (22

‌تخفيض‌ساعات‌العمل‌(أ‌

‌تمديد‌سن‌التقاعد‌(ب‌

‌التخفيض‌في‌الأجور‌(ج‌

‌الزيادة‌في‌الرواتب‌والأجور‌(د‌

‌

 البشريةواحدة من الاتي من ضمن تخطيط احتياجات الموارد  (24

‌تحليل‌الفائض‌النوعي‌والكمي‌(أ‌

‌تحليل‌العجز‌النوعي‌والكمي‌(ب‌

‌تحليل‌العجز‌والفائض‌الكمي‌(ج‌

‌تحليل‌الفائض‌والعجز‌الكمي‌والنوعي‌(د‌

‌

 احد القيم الاسلامية في التعامل مع المورد البشري ترتكز على (21

‌العمل‌الجماعي‌(أ‌

‌التركيز‌على‌البعد‌الانساني‌(ب‌

‌العلاقات‌الاقتصاديةالمثالية‌في‌‌(ج‌

‌التفكير‌الجمعي‌(د‌

‌

 واحدة من الاتي ليست ضمن إدارة الموارد البشرية (21

‌التخطيط‌‌(أ‌

‌اداء‌الافراد‌(ب‌

‌الروح‌المعنوية‌(ج‌

‌نسبة‌حوادث‌العمل‌(د‌

‌

 من العوامل الخارجية المؤثرة في تخطيط الموارد البشرية (26

‌التكنولوجيا‌المستخدمة‌في‌الانتاج‌(أ‌

‌الحكومة‌الالكترونية‌(ب‌

‌خصائص‌المنتج‌(ج‌

‌التشريعات‌والقوانين‌الحكومية‌(د‌

‌

 من ضمن خطوات عملية تحليل الوظائف (27

‌تحديد‌مصادر‌المعلومات‌(أ‌

‌تحديد‌الوظائف‌والأعمال‌المراد‌تحليلها‌(ب‌

‌تحليل‌ومراجعة‌المعلومات‌(ج‌

 توصيف‌الوظائف‌(د‌

‌

 لمدرسة الادارة العلميةمن ضمن الانتقادات الموجهة  (28

‌اهتمامها‌بالانتاج‌(أ‌

‌تعامل‌الفرد‌كالآلة‌(ب‌

‌تهتم‌باحتياجات‌المنظمة‌(ج‌

‌تهتم‌باحتياجات‌الصناعة‌(د‌

 

 42ص‌‌2م‌

 9ص‌‌4م‌

 1م‌

 من‌الفهم‌4م‌

 43ص‌‌2م‌

 إجابات‌صحيحة‌0توجد‌

 ‌4ص‌‌1م‌

 15ص‌‌0م‌



 اسناد واجبات اضافية للموظف في وظيفته يتم ضمن (29

‌التدريب‌الوظيفي‌المبرمج‌(أ‌

‌التدوير‌الوظيفي‌(ب‌

‌التوسع‌الوظيفي‌(ج‌

‌الضبط‌الوظيفي‌(د‌

‌

 من مهام وظيفة تنظيم الموارد البشرية (41

‌دعم‌التعاون‌بين‌الافراد‌(أ‌

‌حل‌الصراعات‌والمشاكل‌المحتملة‌(ب‌

‌تجميع‌الوظائف‌وتنسيقها‌في‌مجموعات‌(ج‌

‌تحليل‌سوق‌العمل‌(د‌

‌

 المسار الوظيفي يعد ضمن ادارة  (44

‌تنظيم‌الموارد‌البشرية‌(أ‌

‌تخطيط‌الموارد‌البشرية‌(ب‌

‌تطوير‌الموارد‌البشرية‌(ج‌

‌رد‌البشريةسياسات‌الموا‌(د‌

‌

 قيادة المورد البشري تتمثل في (42

‌القدرة‌على‌الانصات‌(أ‌

‌الحزم‌والصرامة‌(ب‌

‌العلاقات‌المحدودة‌مع‌الاخرين‌(ج‌

‌المتابعة‌اللصيقة‌للموظفين‌(د‌

‌

 بطاقة توصيف الوظيفة هي (44

‌معلومات‌عن‌الوظيفة‌(أ‌

‌قرار‌التعيين‌(ب‌

‌الفحص‌الطبي‌(ج‌

‌بيانات‌الرئيس‌المباشر‌(د‌

‌

 طلب شغل وظيفة يتضمنالاعلان عن  (41

‌واجبات‌شغل‌الوظائف‌(أ‌

‌مسؤوليات‌الوظائف‌‌(ب‌

‌تحليل‌الوظائف‌‌(ج‌

‌تطوير‌الوظائف‌(د‌

‌

 تحليل الوظيفة هي وظيفة (41

‌مكتبية‌(أ‌

‌تخصصية‌(ب‌

‌قيادية‌(ج‌

‌اشرافية‌(د‌

‌

 09ص‌‌7م‌

 9ص‌‌4م‌

 ؟؟

 11ص‌‌4م‌

 16ص‌‌0م‌

 47ص‌‌5م‌

 11ص‌‌4م‌



 نتائج تحليل العمل في استقطاب الموارد البشرية ينص على (46

‌المصاحبة‌لأي‌وظيفةتحديد‌طبيعة‌الحوافز‌‌(أ‌

‌تحديد‌مصادر‌جذب‌الموارد‌البشرية‌(ب‌

‌المساعدة‌على‌وضع‌برامج‌وقائية‌مناسبة‌للمنظمة‌(ج‌

‌تحديد‌المعايير‌المطلوبة‌لأداء‌الوظيفة‌(د‌

‌

 من ضمن متطلبات تحليل الوظائف تحديد مؤهلات شاغل الوظيفة والتي تعني (47

‌الدرجة‌العلمية‌لصاحب‌الوظيفة‌(أ‌

‌الخبرة‌التدريبية‌(ب‌

‌البرامج‌التطويرية‌(ج‌

‌الوظائف‌الاشرافية‌المماثلة‌(د‌

‌

 يتم الاعلان عن الوظائف الداخلية عن طريق (48

‌سوق‌العمل‌(أ‌

‌مواقع‌الانترنت‌(ب‌

‌طرق‌الاحلال‌(ج‌

‌الاعلانات‌في‌الصحف‌(د‌

‌

 تحديد الاحتياجات التدريبة مهمة بسبب (49

‌تحديد‌مشكلات‌متوقعة‌في‌المنظمة‌-أ‌

‌وب‌من‌الاداءتحديد‌المستوى‌المطل‌-ب‌

‌تحديد‌نقاط‌القوة‌لدى‌الموظف‌-ج‌

‌معرفة‌واقع‌سوق‌التدريب‌-د‌

‌

 يساعد التعليم في  (11

‌زيادة‌الخبرة‌الفردية‌-أ‌

‌زيادة‌المعارف‌والعلوم‌العامة‌-ب‌

‌تحسين‌المهارات‌لعمل‌معين‌-ج‌

‌كسب‌علاقات‌اجتماعية‌-د‌

‌

 تقييم الأداء الذي يرتكز على ملاحظة سلوكيات الموظف هي طريقة (14

‌الوقائع‌الحرجة‌-أ‌

‌قائمة‌الاختبار‌-ب‌

‌الاختيار‌الاجباري‌-ج‌

‌التوزيع‌الاجباري‌-د‌

‌

 تخطيط المسار الوظيفي ينص على (12

‌التطوير‌المبرمج‌للموظف‌-أ‌

‌البرامج‌التدريبية‌الخاصة‌بالموظف‌-ب‌

‌تخطيط‌أداء‌الموظف‌وفعالية‌وظيفته‌-ج‌

‌استقرار‌الموظف‌والوظيفة‌-د‌

‌

 10ص‌‌0م‌

 0م‌

 40ص‌‌2م‌

 07+06ص‌‌7م‌

 05ص‌‌7م‌

 22ص‌‌8م‌

 57ص‌‌11م‌



 لتقييم الوظائف تنص علىطريقة مقارنة العوامل  (14

‌الشهادة‌العلمية‌-أ‌

‌المنصب‌الاجتماعي‌-ب‌

‌الجهد‌البدني‌-ج‌

‌المظهر‌العام‌-د‌

‌

 عادة تسند مهمة تقييم اداء الموظف إلى (11

‌المدير‌العام‌‌-أ‌

‌الرئيس‌المباشر‌-ب‌

‌مدير‌الموارد‌البشرية‌-ج‌

‌رئيس‌القسم‌-د‌

‌

 يمكن قياس فعالية أداء العاملين من خلال (11

‌معدلات‌النقل‌وتحوير‌الوظائف‌-أ‌

‌معدلات‌الانتاجية‌-ب‌

‌معدلات‌الاحلال‌-ج‌

‌معدلات‌التسرب‌الوظيفي‌-د‌

‌

 توصيف الوظائف: (16

 أكثر‌تفصيلا‌من‌تحليل‌الوظائف‌-أ‌

 أكثر‌اختصارا‌من‌تحليل‌الوظائف‌-ب‌

 متطابق‌مع‌تحليل‌الوظائف‌-ج‌

 لا‌توجد‌إجابة‌صحيحة‌-د‌
‌

 تتمثل أهداف إدارة الموارد البشرية في (17

 عمالة‌مستقرة‌-أ‌

 عمالة‌منتجة‌وفعالة‌-ب‌

 لا‌توجد‌إجابة‌صحيحة‌-ج‌

 كل‌ما‌سبق‌صحيح‌-د‌
‌

 من عيوب الاستقطاب الداخلي (18

 إثارة‌الحساسية‌بين‌العاملين‌-أ‌

 ارتفاع‌التكاليف‌-ب‌

 أ+ب‌صحيحة‌-ج‌

 لا‌توجد‌إجابة‌صحيحة‌-د‌
‌

 تتمثل أهداف عملية تقويم الأداء في: (19

 أهداف‌توجيهية‌-أ‌

 العلميأغراض‌البحث‌‌-ب‌

 أهداف‌تنظيمية‌-ج‌

 توجد‌إجابة‌صحيحة‌لا‌-د‌

 

 53ص‌‌9م‌

 27ص‌‌11م‌

 7ص‌‌1م‌

 ؟؟

 ؟؟

 46ص‌‌5م‌

 21ص‌‌8م‌



 تقييم الوظائف هي (11

 ربط‌محتويات‌الوظيفة‌والمؤهلات‌المطلوبة‌لها‌-أ‌

 تحديد‌متطلبات‌الوظيفة‌-ب‌

 صحيحة‌لا‌توجد‌إجابة‌-ج‌

 جميع‌ما‌سبق‌صحيح‌‌-د‌
‌

 انتهت الأسئلة
 لا تنسونا من دعوة صالحة في ظهر الغيب

 أختكم للطموح عنوان

 9م‌


