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 :العناصر الرئيسية

 تعريف واعداد موازنة الأجور المباشرة: أولا  

 

 تعريف واعداد موازنة التكاليف الانتاجية غيرالمباشرة: ثانيا 

 
 تعريف واعداد موازنة المصروفات التسويقية والمصروفات الادارية: ثالثا

------------------------------------------------------------ 
 (اسئلة للمراجعة)اختبر نفسك 
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 تعريف واعداد موازنة الأجوور المباشورة   :أولا

 
 
احتياجات برنامج الإنتاج المخطط للمنشأة  مأ    :تختص هذه الموازنة بتقدير  •

 :وهي توضح. القوى العاملة وذلك خلال فتر  الموازنة

 تقديرات ساعات العمل المباشر اللازمة للوفاء ببرنامج الانتاج المخطط -     

 خلال فتر  الموازنة( الأجور المباشر )تقديرات تكلفة العمل المباشر -    
 

 :يلاحظ على موازنة الأجور المباشرة الآتي •

 تقديرات ساعات العمل المباشر اللازمة لبرنامج الانتاج المخطط -1

 احتياج الوحد  م  ساعات العمل المباشر  xكميات الانتاج التقديرية =       

 ( الأجور المباشرة)تقديرات تكلفة العمل المباشر -2

 معدل الأجر التقديري للساعة  xتقديرات ساعات العمل المباشر =      
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 : يتم إعداد موازنة الأجور المباشرة في ضوء معلومات عن  -3 
 

 (          كميات الانتاج التقديري ) موازنة الإنتاج 

         معدلات استخدام العمأل المباشأر فأي العمليأة الانتاجيأةل معأدل الأجأر التقأديري

 . لساعة العمل المباشر
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 موازنوووة الأجوووور المباشووورة   -(5)حالوووة عمليوووة 

 
الصناعية التي بصودد اعوداد   " الحمد" توافرت لديك البيانات الآتية عن شركة      

 :هـ  1435موازنات تخطيطية لعناصر التكاليف الانتاجية للعام القادم 

 :هي  1435كميات الانتاج التقديري خلال الفترات الربع سنوية للعام القادم  -1  

 . وحد  علي التوالي  3500ل 4750ل  5750ل  2700

 تقدر احتياجات وحد  المنتج م  ساعات العمل المباشر  بساعتي   -2

 ريال  6معدل الأجر التقديري لساعة العمل المباشر  -3
 

 :المطلوب

 1435للعام القادم " الحمد" إعداد موازنة الأجور المباشرة لشركة  -1         

 تحديد الأجور المباشرة التقديرية للوحدة الواحدة خلال فترة الموازنة -2         
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 شركة الحمد                              : الاجابة

 هـ  1435موازنة الأجور المباشرة للعام 
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 اجمالي العام القادم (4)الربع  (3)الربع  (2)الربع  (1)الربع  بيان

 هـ1435

 كمية الانتاج التقديرية 

 ( وحدة ) 
2700 5750 4750 3500 16700 

X  احتياجات الوحدة من

 ساعات العمل المباشر

X  2 X  2 X  2 X  2 X  2 

احتياجات الانتاج من = 

 ساعات العمل المباشر
 =5400  =11500  =9500  =7000  =33400 

X   معدل أجر تقديري

 للساعة

X  6 X  6 X  6 X  6 X  6 

مباشرة  أجور= 

 (ريال ) تقديرية 
=32400  =69000  =57000  =42000  =200400  
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 . تحديوود الأجووور المباشوورة التقديريووة للوحوودة     -2 

 
مأأ  الموازنأأة السأأابقة للجأأور المباشأأر  يمكأأ  حسأأار الأجأأور المباشأأر  التقديريأأة          

 :للوحد  خلال فتر  الموازنةل حيث أن

 

 الأجورالمباشرة 

 معدل أجر تقديري للساعة xاحتياجات الوحد  م  ساعات العمل المباشر = التقديرية للوحدة 

                    

 ريال  12=    ريال للساعة     x  6      ساعة عمل مباشر  2=                   
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 تعريووف واعووداد موازنووة التكوواليف الانتاجيووة غيرالمباشوورة :ثانيووا

 
 
احتياجات برنامج الإنتاج المخطط للمنشأة  مأ    :تختص هذه الموازنة بتقدير  •

بخألا  تكلفأة المأواد المباشأر  والأجأور      )عناصر التكاليف الإنتاجية الأخرى 

الوقأود وقطأع الايأار ورواتأم المشأرفي       : خلال الفتر  القادمةل مثأل (المباشر 

 .  واستهلاك المعدات الانتاجية

 :يلاحظ على موازنة التكاليف الانتاجية غيرالمباشرة الآتي •

 : يتم إعداد موازنة التكاليف الانتاجية غيرالمباشرة في ضوء معلومات عن  -1
 

 (   كميات الانتاج التقديري ) موازنة الإنتاج 

  (       ساعات العمل المباشر ) موازنة الأجور المباشر 

     معدلات التحميل التقديرية لعناصر التكاليف الانتاجية غيأر المباشأر  المتايأر

 .والثابتة
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ضرور  الفصأل بأي  عناصأر التكأاليف     من المفضل عند إعداد هذه الموازنة  -2 

الإنتاجيأأة غيأأر المباشأأر المتايأأر  والعناصأأرالثابتة لأغأأراا اعأأداد الموازنأأة       

بشأأكل تحليليأأي تفصأأيلي بمأأا ي أأم  خدمأأة أغأأراا التخطأأيط والرقابأأة واتخأأاذ  

 .القرارات بشكل أف ل
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 موازنووووة التكوووواليف الانتاجيووووة غيرالمباشوووورة    -(6)حالووووة عمليووووة 

 
 

الصوووناعية التوووي بصووودد اعوووداد " الحمووود" تووووافرت لوووديك البيانوووات الآتيوووة عووون شوووركة     
 :هـ  1435موازنات تخطيطية لعناصر التكاليف الانتاجية للعام القادم 

 :هي  1435كميات الانتاج التقديري خلال الفترات الربع سنوية للعام القادم  -1   

 . وحد  علي التوالي  3500ل 4750ل  5750ل  2700

 تقدر احتياجات وحد  المنتج م  ساعات العمل المباشر بساعتي   -2

ريأال لكأل سأاعة عمأل      5يقدر معدل التكاليف الإنتاجيأة غيأر المباشأر  المتايأر  بمبلأ        -3 
 مباشر

هأأ   بمبلأأ  1435تقأأدر التكأأاليف الإنتاجيأأة الثابتأأة للفتأأر  الربأأع سأأنوية مأأ  العأأام القأأادم   -4 

 ريال  58912

 1435للعام القادم " الحمد" إعداد موازنة االتكاليف الانتاجية غيرالمباشرة لشركة -1 :المطلوب

 .  تحديد متوسط التكاليف الانتاجية غيرالمباشرة التقديرية للوحدة خلال فترة الموازنة -2   
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 : تمهيد الاجابة  

يقأأدرعل  معوودل تحميوول التكوواليف الإنتاجيووة غيوور المباشوورة المتغيوورة   لاحأأأ أن   -1 

 :ساعة العمل المباشرل لذلك فان أساس 

 تكاليف انتاجية غير مباشرة متغيرة لكل ربع سنة 

معأدل تحميأل تكأاليف انتاجيأة      xسأاعات عمأل مباشأر  للوحأد      xكمية انتاج تقأديري =

 غيرمباشر  متاير  للساعة   

 

ريأالل   58912مبلأ   التكواليف الإنتاجيوة الثابتوة للفتورة الربوع سونوية       لاحأ أن   -2

 وحيث أنها تكلفة ثابتة فهي ثابتة لاتتاير م  ربع سنة ال  ربع سنة آخر

مجمأأوت تكأأاليف   =1435جملأأة التكأأاليف الإنتاجيأأة الثابتأأة للعأأام القأأادم       : وتكووون   

 انتاجية ثابتة للربع فترات الربع سنوية 
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 شركة الحمد 

 هـ  1435موازنة التكاليف الانتاجية غيرالمباشرة للعام 
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 اجمالي العام القادم (4)الربع  (3)الربع  (2)الربع  (1)الربع  بيان

 هـ1435

 غير مباشرة متغيرة

 16700 3500 4750 5750 2700 (  وحدة)كمية الانتاج التقديرية

X      احتياجات الوحدة من

 ساعات عمل مباشر
X  2 X  2 X  2 X  2 X  2 

احتياجات الانتاج من  = 

 ساعات العمل المباشر
 =5400  =11500  =9500  =7000  =33400 

X   معدل تحميل تكاليف غير

 مباشرة متغيرة للساعة
X  5 X  5 X  5 X  5 X  5 

تقديرات تكاليف انتاجية غير = 

 متغيرةمباشرة 
=27000  =57500  =47500  =35000  =167000  

 235648 58912 58912 58912 58912 غير مباشرة ثابتة

انتاجية  جملة تقديرات تكاليف

 (ثابتة+ متغيرة )غير مباشرة
85912 116412 106412 93912 402648 
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 .  تحديد متوسط التكاليف الانتاجية غيرالمباشرة التقديرية للوحدة -(2) 

م  الموازنة السابقة للتكاليف الانتاجية غير المباشر  يمك  حسار متوسأط التكلفأة      

 :الانتاجية غير المباشر  التقديرية للوحد  

 

 متوسط تكلفة انتاجية غير مباشرة 

 تقديرية للوحدة الواحدة 

 هـ1435كمية الانتاج التقديري للعام / هـ 1435جملة تكاليف انتاجية غير مباشرة تقديرية للعام =       

 

 ريال للوحدة   24=     وحدة         16700/       402648=           
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 تعريووف واعووداد موازنووة المصووروفات التسووويقية والمصووروفات الاداريووة    :ثالثووا

 
 
عناصأأأر المصأأأروفات التسأأأويقية المتايأأأر   تخوووتص هوووذه الموازنوووة بتقووودير   •

والثابتأأة اللازمأأة لنشأأاع البيأأع والتوزيأأع خأألال الفتأأر  المقبلأأةل وكأأذا تت أأم      

تقديرات عناصر المصأروفات الاداريأة المتايأر  والثابتأة فأي مختلأف نأواحي        

 .وأنشطة المنشة  بخلا  الانتاج والتسويق خلال الفتر  المقبلة

 :يلاحظ على موازنة المصروفات التسويقية والادارية الآتي •

يتم إعداد موازنة المصروفات التسويقية والاداريوة فوي المنشوات الصوناعية      -1

 : والتجارية في ضوء معلومات عن
 

(   كميات وقيمة المبيعات التقديرية ) موازنة المبيعات 

    معدلات التحميل التقديرية لعناصر المصروفات التسويقية والاداريأة المتايأر

 .والثابتة

 
 

 

 

 محمد حسين حجاج.د  ] 15  [ 



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 

بعضووها متغيوور يتغيوور حسوو  تغيوورات حجووم   عناصوور المصووروفات التسووويقية   -2 

مووواد التعبئووة والتغليووف وعمووولات البيووع، وبعضووها   : مثوول( المبيعووات)النشووا  

 . ثابت لايتغير مع تغيرات حجم النشا  مثل روات  ادارة التسويق

 

تكووون ثابتووة، أمووا بوواوي المصووروفات    معظمهوواعناصوور المصووروفات الاداريووة   -3

الادارية المتغيرة فهي بسويطة وأهميتهوا النسوبية وليلوة بحيون يمكون اعتبارهوا        

 .أيضا ثابتة
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 موازنووووووووة المصووووووووروفات البيعيووووووووة والاداريووووووووة -(7)حالووووووووة عمليووووووووة

 
 

الصناعية التي بصودد اعوداد موازنوة    " الحمد" توافرت لديك البيانات الآتية عن شركة     
 :هـ  1435المصروفات التسويقية والادارية للعام القادم 

    

 

 

  

م  قيمة المبيعاتل وجملة المصأروفات  %  3تقدر المصروفات التسويقية المتاير  بمعدل  -1 

 .ريال 8400التسويقية الثابتة السنوية بمبل  

 ريال 16000تقدر جملة المصروفات الادارية السنوية بمبل   -2

 :المطلوب

 1435للعام القادم " الحمد" إعداد موازنة المصروفات التسويقية والادارية لشركة -1 
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 4الربع  3الربع  2الربع  1الربع  بيان

 التقديرية كمية المبيعات

 (وحدة)

2000 6000 5000 4000 

   ويمة المبيعات التقديرية

 (ريال)

120000 360000 300000 240000 
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 :ملاحظات الاجابة 

 في الربع سنة  مصروفات تسويقية متغيرة تقديرات  -1 

 %  x   3المبيعات للربع سنة بالريال ويمة  =                                    

تأأأوزت بالتسأأأاوي علأأأ  ........ريأأأال  8400= سأأأنويا مصوووروفات تسوووويقية ثابتوووة  -2

 الفترات الربع سنوية لأنها ثابتة لا تختلف ولا تتاير م  ربع سنة ال  ربع سنة آخر

 ريال  2100= فترات ربع سنوية  4/   8400= مصروفات تسويقية للربع سنة    

تأأأوزت بالتسأأأاوي علأأأ   ........ريأأأال 16000= سأأأنويا مصوووروفات اداريوووة ثابتوووة   -3

 الفترات الربع سنوية لأنها ثابتة لا تختلف ولا تتاير م  ربع سنة ال  ربع سنة آخر

 ريال 4000= فترات ربع سنوية  4/ 16000= مصروفات ادارية للربع سنة    
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 هـ  1435موازنة المصروفات التسويقية والادارية للعام 
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 اجمالي العام القادم (4)الربع  (3)الربع  (2)الربع  (1)الربع  بيان

 هـ1435

 مصروفات تسويقية متغيرة

 1020000 240000 300000 360000 120000 (  ريال)ويمة المبيعات التقديرية 

X   معدل تحميل مصروفات

 تسويقية متغيرة
X  3% X  3% X  3% X  3% X  3% 

مصروفات تسويقية متغيرة = 

 تقديرية
 =3600  =10800  =9000  =7200  =30600 

 8400 2100 2100 2100 2100 مصروفات تسويقية ثابتة+

تقديرات مصروفات تسويقية = 

 (متغيرة وثابتة)
=5700  

  

=12900  =11100  =9300  =39000  

 16000 4000 4000 4000 4000 مصروفات ادارية

جملة تقديرات مصروفات 

 تسويقية وادارية
9700 16900 15100 13300 55000 
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 اختبر نفسك

 محمد حسين حجاج. د  ] 20  [ 



King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 

 محمد حسي  حجاج. د  عمادة التعليم الإكتروني والتعلم عن بعد

 (5)الووووووووووووووووى روووووووووووووووووم ( 1)الفقوووووووووووووووورة التاليووووووووووووووووة تتعلووووووووووووووووق بالأسووووووووووووووووئلة موووووووووووووووون روووووووووووووووووم   

تصوونع احوودش الشووركات منتجووا معينووا، وووودرت كميووة الانتوواج موون هووذا المنووتج فووي العووام القووادم      

سواعات عمول    3وحدة، وتحتاج الوحدة من هذا المنتج في التصونيع الوى    50000هـ بـ 1435

ومعدل التحميل التقديري للتكواليف الانتاجيوة   . ريال 5مباشر، ومعدل الأجر التقديري للساعة   

ريووال، جملووة التكوواليف الانتاجيووة غيوور المباشوورة الثابتووة        4غيوور المباشوورة المتغيوورة للسوواعة    

 : وبناء على هذه المعلومات فان.  ريال 200000التقديرية السنوية  

 :هي 1435احتياجات برنامج الانتاج من ساعات العمل المباشر خلال العام القادم -1 

 150000  -أ     

 250000 -ر    

 750000 -ج    

 600000 -د    
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 (أ )  الإجابة الصحيحة  

 150000= ساعة  x 3وحدة  50000= احتياجات الانتاج من الساعات
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King Faisal University 
 جامعة الملك فيصل

Deanship of E-Learning and Distance Education 
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 :هي1435الأجور المباشرة التقديرية خلال العام القادم جملة   – 2
      

 150000  -أ        

 250000   -ر    

 750000   -ج    

 600000    -د    

22 

 ( ج  )  الإجابة الصحيحة  
 معدل أجر تقديري للساعة  xساعات مباشرة للوحدة  xكمية انتاج تقديري = أجور مباشرة تقديرية 

                          =50000    x  3  ساعة   x  5            =750000 ريال 
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 : هي 1435تقديرية خلال العام القادم  متغيرةجملة تكاليف انتاجية غير مباشرة  -3

 150000     -أ    

 250000   -ر    

 750000   -ج    

 600000    -د    
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 (  د )  الإجابة الصحيحة  
 تكلفة غير مباشرة متغيرة تقديرية للعام القادم

      معدل تكلفة متغيرة تقديري للساعة  xساعات مباشرة للوحدة  xكمية انتاج تقديري =  

  =50000    x  3  ساعة   x  4     =600000 ريال 
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 :  هي 1435تكاليف انتاجية غير مباشرة تقديرية خلال العام القادم  جملة -4

 950000     -أ    

 800000   -ر    

 350000   -ج    

 600000    -د    
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 ( ب ) الإجابة الصحيحة  
 تكلفة غير مباشرة تقديرية للعام القادم

 غير مباشرة ثابتة + غير مباشرة متغيرة =  

 ريال 800000=      200000+   600000=    
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 :  هي 1435خلال العام القادم للوحدة متوسط تكلفة انتاجية غير مباشرة تقديرية  -5

 ريال 12     -أ    

 ريال 16   -ر    

 ريال 15   -ج    

 لا شئ مما سبق    -د    
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 ( ب ) الإجابة الصحيحة  
 متوسط تكلفة غير مباشرة تقديرية للوحدة الواحدة 

 كمية الانتاج التقديري/  جملة تكاليف انتاجيةغير مباشرة تقديرية للعام القادم  =  

 ريال 16= وحدة   50000/     800000=    
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 بحمد الله
 محمد حسين حجاج. المحاسبة الادارية          د: مقرر


