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 ١ز٤ؼش حُزلغ حُؼ٢ِٔ   : ح٧ٍٝكَٜحٍ

  :Brainstormingػ٤ِٔش ر٘خء ح٧كٌخٍ أٝ حُؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ / أ٫ًٝ 

 ٓلخُٝش حُلٍٜٞ ػ٠ِ أًزَ ػيى ٖٓ ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش رٞحٓطش ر٤جش ٓللِس ٝٓظلٍَس ٖٓ حُو٤ٞى حُـ٤َ ٝٙانعصف انذُْٙ

. ٟخٍس 

ٛٞ ٣َ١وش ػ٤ِٔش ؿٔخػ٤ش اريحػ٤ش ك٤غ رٜخ طلخٍٝ حُٔـٔٞػش ا٣ـخى كَ ٌُِٔ٘ش ٓؼ٤٘ش انعصف انذُْٙ أٔ انمذح انذُْٙ 

 .رظـ٤ٔغ هخثٔش ٖٓ ح٧كٌخٍ حُؼل٣ٞش حُظ٢ ٣ٔخْٛ رٜخ حكَحى حُٔـٔٞػش

 :ٗظ٣َخص حُلخكِ / ػخ٤ٗخً 

 انٓذف اسى انبزَايج

 ٌٓخكجخص حُٔٞظل٤ٖ حُلَى٣ش طظ٘خٓذ ٓغ ٓٔخٛٔخص أىحثْٜ ٌٝٛح ٣يػ٠ أ٠٣خً رخٓظلوخم حُيكغ حُيكغ ٓوخرَ ح٧ىحء

 ٌٓخكؤس ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔيٍحء ك٢ ٝكيس حُؼَٔ ػ٘يٓخ ٣ظْ طلو٤ن أٛيحف ح٧ىحء حُٔليىس ٓوخرَ حُٔ٘خًٍش

هطش /ْٜٓ حُٔٞظق

 ح٤ٌُِٔش

ٓ٘ق حُٔٞظل٤ٖ ؿِء ٖٓ ٤ٌِٓش حُٔ٘ظٔش ُظ٤ٌٖٔ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ُظل٤ٖٔ ػٞحثي 

 ح٧ىحء

طـ٤ٔغ – طٌظ٤ي 

 ح٣ُِخىحص
 .ٌٓخكؤس حُٔٞظل٤ٖ رخُيكغ حُ٘وي١ َُٔس ٝحؿيس ٓز٢٘ ػ٠ِ ح٧ىحء 

 حُيكغ ٓوخرَ حُٔؼَكش
ٍر٢ ٍحطذ حُٔٞظق رؼيى ٜٓخٍحص حُٜٔٔش حُٔطِٞد اٗـخُٛخ حُؼخِٕٓٞ ٣للِْٛ ُظؼِْ 

 .ٜٓخٍحص ٧ًؼَ ٖٓ ػَٔ ٌٝٛح ٣ِ٣ي ٖٓ ًلخءس حُٔ٘ظٔش َٝٓٝٗظٜخ 

حُظؼ٣ٞٞ ػ٠ِ أٓخّ 

 ؿٔخػ٢ ًل٣َن

ٌٓخكجخص حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُ٘٘خ١خص ٝح٤ًُِٞٔخص ٣ؼٞى رخُلخثيس ػ٠ِ حُل٣َن ٓؼَ حُظ٤ٔ٘ن 

 .ٝح٫ٓظٔخع ٝحُظ٤ٌٖٔ ٦ُه٣َٖ 

: رلٞع ح٧ػٔخٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش / ػخُؼخً 

:  يفٕٓو انًسؤٔنٛت الاجخًاعٛت نًُظًاث الأعًال 

حُظِحّ أٛلخد حُ٘٘خ١خص حُظـخ٣ٍش رخُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ٓغ ٓٞظل٤ْٜ ٝػخث٬طْٜ ٝحُٔـظٔغ ٛٞ 

عزّف انبُك انذٔنٙ دسب ث".حُٔل٢ِ ُظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش حُ٘خّ رؤِٓٞد ٣ويّ حُظـخٍس ٣ٝويّ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ إٓ ٝحكي

 ".يفٕٓو انًسؤٔنٛت الاجخًاعٛت نًُظًاث الأعًالل

: أه٬ه٤خص حُزخكغ / ٍحرؼخً 

. حُٞكخء  .1

. حُظٞحٟغ  .2

 . (ه٫ٞ ٝ ػ٬ٔ)حُٜزَ ٝحُيهش ٝحُٜيم  .3

 .حُللخظ ػ٠ِ أَٓحٍ حُـ٤َ  .4
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 :ط٤ُٞي ح٧كٌخٍ / هخٓٔخً 

. حُظل٤ٌَ حُظَحرط٢  .1

. حُو٬ٛش حُٔ٘ظٔش  .2

. حُوٞحثْ  .3

. حُظ٘خظَ  .4

.  أٓخ٤ُذ حُللِ ح٢ٌُ٘ٛ  .5

. ٜٗخثق ٝهزَحص حُٔزيػ٤ٖ  .6

. ُٞكش ٝٓلٌَس ح٧كٌخٍ  .7

. حُٔيه٬ص ٝحُٔوَؿخص  .8

حُ٘خه٘خص  .9

 أٓخ٤ُذ حُل٤َٟخص  .10

ٓخًح ٣ؼ٢٘ إٔ ٗظؼِْ أٓخ٤ُذ حُزلغ حُؼ٢ِٔ؟  / ٓخىٓخً 

 ٜٓ٘ؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣ؼ٢٘ أٗ٘خ ٗٔظويّ ٣َ١وش ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ك٢ ٓٞحؿٜش ٬ٌ٘ٓط٘خ ح٤ٓٞ٤ُش ٬ٌ٘ٓٝط٘خ حُؼخٓش. 

  ٜٓ٘ؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣ؼ٢٘ أٗ٘خ ٕ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣ :

. طلي٣ي ٬ٌ٘ٓط٘خ رٌَ٘ ىه٤ن ٣ٔخػيٗخ ػ٠ِ ط٘خُٜٝخ رخُيٍحٓش ٝحُزلغ .1

. ٟٝغ حُلَٝٝ حُٔزيث٤ش حُظ٢ طٔخػيٗخ ػ٠ِ كَ ٬ٌ٘ٓط٘خ .2

. طلي٣ض ح٩ؿَحءحص ح٬ُُٓش ٫هظ٤خٍ حُلَٝٝ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ كَ ٬ٌُِ٘ٔص  .3

 إ ٓؼَكظ٘خ رؤِٓٞد حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓظَكغ ٖٓ هيٍط٘خ ػ٠ِ كَ ٬ٌ٘ٓط٘خ. 

 ك٢ حُـخٓؼخص كبٕ ٝ ك٢ حُٜٖٔ حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘ي٤ٓش ٝحُطز٤شٝح٩ؿظٔخػ٤ش أٝ ك٢ اػيحى حُٔؼ٤ِٖٔ أٝٓٞحء ً٘خ ٬١رخ أ 

. أٓخ٤ُذ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓظٌٔ٘٘خ ٖٓ ط٘خٍٝ ٬ٌ٘ٓط٘خ رط٣َوش ػ٤ِٔش ٓٔخ ٣َٜٔ ػ٤ِ٘خ ٓٞحؿٜظٜخ ٝكِٜخ

:  ١ز٤ؼش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش / ٓخرؼخً 

  ٗٞحؿٚ ك٢ ك٤خط٘خ ح٤ٓٞ٤ُش حُؼي٣ي ٖٓ حُظٞحَٛ، كٌِ٘خ ٫ ري ٝحٕ ٓٔغ رٌِٔ٘ٚ حُزطخُٚ ٝهي ٣ٌٕٞ ػخ٣ٜ٘خ، ٝطظليع

 .حُٜلق ٤ٓٞ٣خ ػٖ حُظ٠وْ ٝآػخٍٙ حُٔوظِلٚ

  ٌٙٛ ْ٫ ٣ٌخى ٣لٞص ٣ٞٓخ ىٕٝ حٕ ٗٔٔغ ػٖ طـ٤َ حٓؼخٍ َٛف رؼٞ حُؼ٬ٔص ٝطيهَ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔٚ  ُيػ

 .حُؼِٔٚ حٝ طِي

  ٖٓ ٌٖٔٓ ٍحٛزل٘خ ٗظٔخثَ ىٝٓخ ػٖ ٓٔززخص ٌٛٙ ح٫ُٓخص ٝح٫كيحع ، ٣ٝ٘ظخر٘خ حُل٠ٍٞ كٍٞ حًظٔخد حًزَ هي

 .حُٔؼَكٚ حُيه٤وٚ حُٔٔظ٘يٙ ُِؼِّٞ حُٔخ٤ُٚ ٝح٫ؿظٔخػ٤ٚ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُظل٤َٔ حُٔ٘طو٢ ٝحُؼ٢ِٔ ٌُٜٙ حُظٞحَٛ

  ٝ ِحُٔؼَكٚ طوٞى ح٫ٗٔخٕ ُظلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُٚ ٖٓ حَُكخٙ ٝحُظويّ ٝط٠ٖٔ ُِيُٝٚ ٝحُٔ٘٘ؤس حُ٘ـخف ٝحُظ٤ٔ ٌٙٛ

 .حُظلٞم 

 حٕ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ٝحُوزَس حُؼ٤ِٔش ٢ٛ َٓ حُ٘ـخف ٬ُٗٔخٕ ٝ حُيُٝش حُلي٣ؼش. 
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 :ٓلّٜٞ حُٔؼَكش ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ / ػخٓ٘خً 

  َ٫ حكي ٣ٌخى ٣ٌَ٘ أ٤ٔٛش حُٔؼَكش ُ٪ٗٔخٕ ك٢ٜ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ٔظط٤غ رٞحٓطظٚ حؿظ٤خُ حُؼوزخص ٝحُظوط٢٤ ُِٔٔظوز

 .ٝطلخى١ ح٧هطخء

  أٗٞحع حُٔؼَكش: 

: ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حُٔؼَكش 

.  ُٔخ ٣ـَٟ كُٞٚح٤ٓٞ٤ُشٝ حُٔ٘خٛيس حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ ح٩ٗٔخٕ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼخَٗس ٢ٛ :حُٔؼَكش حُؼخٓش  .1

 ٝ حٗٔخ طٌظٔذ رخُظؼِْ ٝ  حُؼ٤ِٔش حُيه٤وش ٝحُظ٢ ٫ طٔظ٘ي ا٠ُ حُليّ ٝح٫كظٌخى رخ٥ه٣َٖ ٢ٛ :حُٔؼَكش حُوخٛش .2

 .حُظل٤َِ حُٜٔ٘ـ٢ ٝ حُ٘خَٓ

 ِْحُٔؼَكش حَٗٔ ٖٓ حُؼ. 

 ّٜٞحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٓل  : 

أِٓٞد ٓ٘ظْ ُِظل٤ٌَ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ح٬ُٔكظش حُؼ٤ِٔش ٝحُلوخثن ٝحُز٤خٗخص ُيٍحٓش حُظٞحَٛ ٛٞ  :انبذذ انعهًٙ

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ىٍحٓش ٟٓٞٞػ٤ٚ رؼ٤يٙ ػٖ ح٤ٍُٔٞ ٝح٧ٛٞحء حُ٘و٤ٜش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كوخثن ػ٤ِٔٚ ٣ٌٖٔ 

. طؼ٤ٜٔٔخ ٝحُو٤خّ ػ٤ِٜخ 

ٛٞ ٓلخُٝش ؿخىس ٫ًظ٘خف حُٔؼَكش ٝ حُظ٘و٤ذ ػٜ٘خ ٝ طط٣َٞٛخ ٝكلٜٜخ ٝ طلو٤وخ رظوٚ ىه٤ن ٝ ٗوي :انبذذ انعهًٙ

 .ػ٤ٔن

 .ٛٞ حُط٣َن حُٔئى١ ح٠ُ حٌُ٘ق ػٖ حُلو٤وش ك٢ حُؼِّٞ رٞحٓطش ١خثلش ٖٓ حُوٞحػي حُؼخٓش:انبذذ انعهًٙ

 :أْٛ ٤ِٓحص حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ / طخٓؼخً 

.  حُ٘و٤ٜشحُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُزؼي ػٖ ح٧ٛٞحء  .1

. ٝ ح٫ٓخًٖٗؼ٢٘ رٌٜح إٔ ٗظخثؾ حُزلغ هخرِٚ ُِزَٛ٘ش ك٢ ًَ ح٧ٝهخص : ٗظخثؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ هخرِٚ ُ٪ػزخص  .2

 .رخُظخ٢ُ ططز٤وٜخ ػ٠ِ حُظٞحَٛ حُٔ٘خرٜش : ٗظخثؾ حُزلغ هخرِٚ ُِظؼ٤ْٔ  .3

 .ٓؼَ ٌٛح حُظ٘زئ ٣ٌٕٞ أًؼَ ىهٚ ك٢ حُؼِّٞ حُطز٤ؼ٤ش ػٜ٘خ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش : آٌخ٤ٗش حُظ٘زئ  .4

ٌُح ٫ ٣ٌٖٔ ح٫ىػخء رٞؿٞى ٓـٔٞػٚ هٞحػي ػخرظش ٣ٌٖٝٔ ططز٤وٜخ ك٢ ًَ  : حَُٔٝٗش ٤ُٞحثْ حُٔ٘خًَ ٝحُؼِّٞ حُٔوظِق .5

 .حُؼِّٞ ٝك٢ ًخكٚ ح٧ٝهخص 

  (ُٔؼخُـٚ كخُٚ ِٓز٤ٚ أٝ ح٣ـخر٤ٚ)ٛلخص حُزخكغ حُ٘خؿق / ػخَٗحً 

. حَُؿزش حُـخىس ٝحُٜخىهش ك٢ حُزلغ  .1

. حُٜزَ ٝحُؼِّ ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش حُزلغ ٍؿْ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طؼظَٝ حُزخكغ  .2

. ٟٝٞف حُظل٤ٌَ ٝٛلخء حٌُٖٛ ٤ُظٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ ؿٔغ حُلوخثن  .3

. ٍَٟٝس طو٢ٜ حُلوخثن ٝؿٔغ حُز٤خٗخص رٜيم ٝأٓخٗش  .4

. حُٔؼَكش حُٔخروش كٍٞ ٟٓٞٞع ٌِٝٓ٘ٚ حُزلغ  .5

. ػيّ ح٩ًؼخٍ ٖٓ ح٫هظزخّ ٝحُل٘ٞ  .6

. ٍَٟٝس ح٩ٗخىس رخٗـخُحص ح٥ه٣َٖ ٝػيّ ١ؼٖ حُزخكؼ٤ٖ  .7

حُظـَى حُؼ٢ِٔ ٝحُٟٔٞٞػ٢ ٝحُزؼي ػٖ حُؼخ١لش ٝحُؼخىحص  .8

. ٟٝٞف حُؼزخٍحص ٝحُي٫٫ص  .9

 .ػيّ كٌف أ١ ى٤َُ أٝ كـٚ طظ٘خك٠ ٓغ آٍحء حُزخكغ آٝ طٞؿ٤ٜخطٚ  .10
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  :حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُزخكغ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ح٫ؿظٔخػ٤ش/ حكيٟ ػَ٘ 

 .ح١ٌُ ٣ؼي ٓلٍٞ حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤شًُي حٕ ٓؼَ ٌٛٙ حُظٞحَٛ َٓطزطٚ رخ٫ٗٔخٕ : طؼو٤ي حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٤ش  .1

. حُظؤػَ رخ٤ٍُٔٞ ٝح٧ٛٞحء ٝحُؼٞح١ق .2

. ػيّ ٓويٍٙ حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حٓظويحّ حُطَم حُٔوز٣َش  .3

 .ٌُٕٞ ٓؼظْ حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش طؼظٔي ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔـظٔغ : ػيّ آٌخ٤ٗش طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ .4
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  :١ز٤ؼش حُزلٞع رخُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٝح٫هظٜخى٣ش/ػخ٢ٗ  حٍكَٜحٍ

: ٓويٓش / أ٫ًٝ 

  ٚ٣ٌٖٔ ططز٤ن ٓلخ٤ْٛ ٝٝظخثق ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٌٛح حُ٘٘خ١ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٗ٘خ١ اٗٔخ٢ٗ ٛخىف ٣ٌٖٔ اىحٍط  .

 انخخطٛط ٔ انخُظٛى ٔ : ًٔخ ٣وخٍ ك٢ ػِْ ح٩ىحٍس كبٕ حُٞظخثق ح٩ىح٣ٍش حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٢ أىر٤خص ح٩ىحٍس ٢ٛ

. انخٕجّٛ ٔ انزلابت 

  ه٬ٍ أٍرؼش ٝظخثق أٝ حٗ٘طش  (ًٔخ ٗ٘ظَ ا٠ُ أ١ ٓئٓٔش)إ حُلٌَ حُٔئ٢ٔٓ ٣ٔظِِّ حُ٘ظَ ُِزلغ حُؼ٢ِٔ ٖٓ

:  functionsٓئٓٔش 

اٗظخؽ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ٖٓ ه٬ٍ ٜٓ٘ـ٤ش ػ٤ِٔش طوّٞ ػ٠ِ ٍٛي حُظٞحَٛ ٝاه٠خػٜخ  : Productionح٩ٗظخؽ  .1

 .ُِيٍحٓش  حُؼ٤ِٔش

حُز٤غ + حُظ٣َٝؾ + حُظٔؼ٤َ + حُٔ٘ظؾ )ط٣ٌٖٞ ٝاىحٍس ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢  ُِزلغ حُؼ٢ِٔ  :  Marketingحُظ٣ٞٔن  .2

 .(ٓئٓٔخص ، ىٍٝ، أكَحى )رٔخ ٣٘زغ حكظ٤خؽ حُؼ٬ٔء (حُ٘و٢ٜ 

 .طوي٣َ ح٫كظ٤خؿخص ٖٓ حُٔٞحٍى ٝطَؿٔظٜخ ح٠ُ أٓٞحٍ ٝكٖٔ طو٤ٜٜٜخ ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ :  Financeحُظ٣َٞٔ  .3

طٞك٤َ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘شح٧ُٓش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝطؼ٠٣ٜٞخٝطو٣ْٞ أىحٛخ رٔخ ٣لون أٛيحف : HRMاىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  .4

 .حَُٔ٘ٝع حُزلؼ٢

 : حٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ٟٞق ح٧ٗ٘طش حُٔئ٤ٔٓش ٩ىحٍس حُزلغ حُؼ٢ِٔ 
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  (ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ)ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص ُزلٞع ح٧ػٔخٍ / ػخ٤ٗخً 

: ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص ُِٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢  .1

 (حُن.......،ح٬ُِٓء ، حُـ٤َحٕ ، ح٧هخٍد )حُ٘و٤ٜش  - أ

 (حُن......،حُزخثؼٕٞ ، حًُٞخ٫ص ، ح٩ػ٬ٗخص حُظـخ٣ٍش )حُظـخ٣ٍش  - د

 (حُن......ح٤ُٜجخص ح٩كظَحك٤ش ٝح٫ًخى٤ٓش، حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش )حُٔلخ٣يس  - ص

، ٓؼَ ٓٔظوي٢ٓ ح٤ُٜخٗش ٝحُظ٤ًَذ ٝحُز٘خء / حُويٓش/حُِٔؼش/حُٜ٘خػش/هزَس ك٢ حُٔـخٍ) {حُوزَس - ع

٤ٗن حُٜ٘خػش ٝ ، رخثؼ٢ هطغ حُـ٤خٍ: حٓؼِش ( حُن......حٓظويحّ،ٓلَ، ر٤غ ، َٗحء)(أٝ طٞحطَ حُظؼخَٓ

 }(حُٔـَٞٛحص

 : (ٓ٘ظٔخص) ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُوخٍؿ٤ش ٨ُػٔخٍ .2

حُؼ٬ٔء     - أ

حُٔ٘خك٤ٖٔ      - د

حُُٔٞػ٤ٖ    - ص

حٍُٔٞى٣ٖ   - ع

حُٔوخ٤ُٖٝ   - ؽ

حُٔؼخٍٝ     - ف

حُوزَحء ٝحُٔٔظ٘خٍٕٝ  - م

حٌُٔخطذ ح٫ٓظ٘خ٣ٍش   - ى

حُٔلٌٔش /حُيٍحٓخص ٝح٧رلخع حُٔؼظٔيس -ً 

ٓـخ٫ص ًحص ػ٬هش /ى٣ٍٝخص -ٍ 

ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحٙ  -ُ 

حُؼطخءحص حُٔ٘خكٔخص  -ّ 

حُٔؼِٞٓخص حُل٤ٌٓٞش /حُز٤خٗخص/ح٩كٜخءحص -ٕ 

 (حُن....حُٜ٘خػ٤ش، حُظـخ٣ٍش )ح٧ىُش  -ٙ 

 حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش     -ٝ 

ٝحػي حُِٔٞٓخص ٝحُز٤خٗخص م - ١

ح٤ُٜجخص ح٫كظَحك٤ش ٝ حُٔلخ٣يس /حُـٔؼ٤خص - ظ

 حُٔئطَٔحص ٝحُ٘يٝحص - ع
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حُ٘ظ٣َٚ ٝحُلو٤وٚ ٝح٫كٌخّ حٌُحط٤ٚ ٝحُؼِْ / حُلَٜ حُؼخُغ 

  : حُؼِْٓلّٜٞ/ أ٫ًٝ 

  حُٔؼَكش حُظ٢ طظؼِن رخىٍحى حَُٝحر٢ ٝ حُؼ٬هخص حُوخثٔش ر٤ٖ حُظٞحَٛ ٫ رخظٞحَٛ ك٢ كي ًحطٜخ:انعهى ٞٛ . 

  طَحًْ حُٔؼَكش حُٔ٘ظٔش: انعهى ٞٛ. 

 ٤ِٓٝش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش ح٠ُٔز١ٞش كٍٞ حُظٞحػَ ٝ ططز٤وٜخ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘زئ: انعهى ٞٛ. 

  :أٛيحف حُؼِْ/ ػخ٤ٗخً 

 ا٠ُ كْٜ حُظٞحَٛ ٝحُظ٘زئ ٝحُظلٌْ رٜخحُؼِْٚٓذف . 

  حُؼ٤ِٔش ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٗٔظ٘ي ػ٤ِٜخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ اىٍحى ٝحع ُِظخَٛس ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ ٝحهغ ٧ٗٚ ريٕٝ  ٛٞ :انفٓى

. كْٜ حُظٞحَٛ ٝحُٞهخثغ ٫ ٗٔظط٤غ إٔ ٜٗي كٌٔخ أٝ طؼ٤ٔٔخ كُٜٞخ 

 ٧ٗٚ رٔؼخرش حهظ٤خٍ ُٔـٔٞػٚ ٖٓ حُؼ٬هخص حُوخثٔش ر٤ٖ ٓظـ٤َحص أٝ ظٞحَٛ ٚٓخًبًا سٕف ٚذذد فٙ انًسخمبمانخُبؤ 

 .أٝ أكيحع طوزَ ح٬ُٔكظش ٝحُٔ٘خٛيس

 رٌَ٘ هخٕٗٞ أٝ ٗظ٣َٚ ػ٤ِٔٚ ٓؼِ٘ٚطٜخؽ انخُبؤاث. 

 ٫ ٣ظلون ىٕٝ كْٜ حُٞهخثغ ٝطوي٣ْ طل٤َٔح ُٜخ ػ٠ِ ٌَٗ حكظٔخ٢ُ طظليى ىٍؿٚ ٣و٤٘ٚ ك٢ صٛاغت انمإٌَ أٔ انُظزٚت 

 .ٟٞء طلون ٗظخثؾ حُوخٕٗٞ أٝ حُ٘ظ٣َش 

 :ُ٘ظ٣َش ٝحُلو٤وش ح/ػخُؼخً 

 ػزخٍس ػٖ ٗظخّ ٓلخ٢ْٛ٤ٛ  :انُظزٚت. 

 ؿ٤َ ٓظؤًي ٜٓ٘خ ، ٌُح ٣طِن ػ٤ِٜخ حْٓ ٗظ٣َٚ ػٟٞخ ػٖ ح١ٍ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔظـ٤َحص حُٔوظِلش ٙ :انُظزٚت

 .كو٤وش أٝ هخٕٗٞ

  ػزخٍس ػٖ ًٗٔٞؽ ططز٤و٢ هخرَ ُِظـ٤َ ٝ حُظطٍٞ ٝ هخٛش ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤شانُظزٚت. 

 ٞحُ٘ظ٣َش طلخ٩٫ٝؿخرش ػٖ ٓٔززخص ٤ًٝل٤ٚ حُظل٤َٔ ٝحُظ٘زئ ُِظٞحَٛػٖ ٣َ١ن ٍرطٜخ رزؼ٠ٜخ حُزؼ. 

  فٕٓ نٛس بُظزّٚحُؼزخٍس أٝ حُٔلّٜٞ ح١ٌُ ٫ ٣ٜيف ُظل٤َٔ أٝ حُظ٘زئ ر٢٘ء. 

  حُ٘ظ٣َش هخرِٚ ُِللٚ ُٝٞ رؼي ك٤ٖ ُظؼٌٍ اؿَحء ٓؼَ ٌٛح حُللٚ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ. 

  حسًٗ يمخزداثطظٌٕٞ حُ٘ظ٣َش ٖٓ ٓلخ٤ْٛ ٝ ٓظـ٤َحص ٓظِٜش رؼزخٍحص. 

  ٌٕٞكو٤وش ري٤ٜ٣ش حٝ طؼ٤ْٔ طـ٣َز٢ حٝ ك٤َٟش هخرِش ُِيكٞ:  حُٔوظَف ٣ٌٖٔ حٕ ٣ . 

  :أٗٞحع حُٔوظَكخص/ ٍحرؼخً 

 .٢ٛ ػزخٍس ٜٓخؿٚ رٌَ٘ هخرَ ُِو٤خّ طظ٘زؤ رٞؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ ػ٠ِ ح٧هَ : حُل٤َٟش  .1

 حُل٤َٟش طؼظوي رٞؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ٝطوّٞ رخهظزخٍ ٛلظٜخ. 

 .٣ؼزَػٖ ػ٬هش طٔؼَ ح٧ِٓٞد ح٫ٓظوَحث٢ رٔؼ٠٘ طظزغ حُـِث٤خص ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كٌْ ٢ًِ: حُظؼ٤ْٔ حُظـ٣َز٢  .2

 ْر٘خءحً ػ٠ِ حُلخُش حُظ٢ ٗٞٛيصحُظؼ٤ْٔ حُظـ٣َز٢ كٜٞ ٬ٓكظٚ ؿِث٤ٚ ٝٓلخُٝٚ حُظؼ٤ٔ .  

 .طؼزَ ػٖ حُؼ٬هخص حُ٘خثؼش ؿيحً ٝ حُٔظَحرطش ٝ حُٔظيحهِش ك٤غ طٔظويّ ح٫ِٓٞد ح٫ٓظي٢ُ٫:حُلو٤وش حُزي٤ٜ٣ش  .3
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  :ح٧كٌخّ حٌُحط٤ش/ هخٓٔخً 

ًخٕ ٍٛٞ حُٔوظِلش ٓٞحء حٍ دالاعخزاف بعُصز انٕعٙ فٙ الإَساٌإٔ حكي ٓظخَٛ ٝؿٜٚ حُ٘ظَ حٌُحط٤ش ٣ظٔؼَ ك٢ 

 . ٫ٕ ح٩ٗٔخٕ ٣ؼ٢ حُؼخُْ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ ٣ٝؼ٢ ٓؼخ٢ٗ ٝأؿَحٝ أػٔخُٚ ػ٤خً ٓ٘طو٤خً أٝ حؿظٔخػ٤خً ٝ

 :ػ٤ش ٝحُِ٘ػش حٌُحط٤ش ٝحُِ٘ػش حُٔٞٝ/ ٓخىٓخً 

٢ٛ طِي حُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ ٝ ٬ٓكظظٜخ ٝ حهخٓش حَُحرطش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝ ٫ ٣ٞؿي ري٣َ ُٜخ ُظٞك٤َ : الأيٕر انًٕظٕعٛت

 .حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش كٍٞ حُِٔٞى حُز١َ٘ 

  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼظزَ كوخثن كؼ٤ِٚ ِٓٔٞٓش ٓؼخٍ ُٔخ  :

حًح حهٌٗخ حكٜخء حُٞك٤خص ٝر٤خٗخص حُٔٔخك٣َٖ ٍٝٓٔ٘خ ٍٛٞٙ حكٜخث٤ٚ ُظ٣ُٞغ ح٧ػٔخٍ ٝحُـْ٘ ٝحُٜٔ٘ٚ 

ٝكًَٜخُ٘خّ ًِٜٝخ حٍٓٞ ٟٝؼ٤ٚ ٝٓؤُ٘خ حُٔئحٍ حُ٘ظ١َ حُظخ٢ُ ُٔخًح طؤهٌ ٌٛٙ ح٤ٗ٫خء حُٟٔٞٞػ٤ٚ ٌٛح ح٫طـخٙ 

. إٔ حُٔ٘ظٍٞ حُٟٔٞٞػ٢ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٛذ ر٘خ حرؼي ٖٓ ًُي حُٞٛق ح١ٌُ هيٓٚ !! رؼ٤٘ٚ ٫ٝ طؤهٌ حطـخٙ آهَ 

 ٤ٛخؿش ط٣ٍٜٞش ُِوزَس حُيحه٤ِش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طؼ٤٤ٖ ٝؿٞىٛخ رٞٛلٜخ ٦ُه٣َٖ ىٕٝ جْٕز انُزعت انذاحٛت ٞٛ 

 .رَٛ٘ظٜخ ً٘ت ٝحهؼ٢ ػ٘يٛخ ٣ٌٖٔ ُِزخكغ حُظلٌْ رٜخ ٝ حه٠خػٜخ ُِو٤خّ

 : (ٝحىحٍٙ ح٫ػٔخٍ)حٌُحط٤ش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ حُيٍحٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ًُِٞٔش / ٓخرؼخً 

 ٣يٍٝ حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش كٍٞ ح٩ٗٔخٕ ٝحُٔـظٔغ أ١ إٔ حُزخكغ ٗلٔٚ ٣ٌٕٞ ؿِءح ٖٓ ىحثَس حُزلغ. 

 ٓؼ٠٘ ًُي إٔ حُزخكغ ٓٞف ُٖ ٣ٌٕٞ رخ٠ٍَُٝس ٟٓٞٞػخ هخٍؽ حُظـَرش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ. 

  ٌٖٔرٔؼ٠٘ إٔ ٍىٝى حُلؼَ حُوخٛش رؤ٣ٚ ظخَٛٙ ٖٓ حُظٞحَٛ ٫ري إٔ طظؤػَ رؤكٌخٍٙ ٝطـخٍرٚ حُ٘و٤ٜش ٝػ٠ِ ًُي ك٤

.  ٫ػ٤ٖ٘ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ح٫ؿظٔخػ٤٤ٖ إٔ ٬ٜ٣ ُ٘ظخثؾ ٓوظِلش ٓٔظوي٤ٖٓ ٗلْ حُز٤خٗخص ًٌُٝي حُلخٍ ُي٤ٗخ ح٧ػٔخٍ 

  حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُٔـخ٫ص ح٤ًُِٞٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٓخ ٢ِ٣ : 

 .حُيٝحكغ حُوخٛٚ - أ

 .حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي - د

. حُو٤ْ حُظ٢ ٣ؼظ٘وٜخ ح٫كَحى ٣ٝ٘٘ؤٕٝ ػ٤ِٜخ - ص

 :حٌُٔٛذ حٌُحط٢ ُِٔؼَكش / ػخٓ٘خً 

 .ٛٞ حطـخٙ ؿي٣ي ك٢ ٗظ٣َش حُٔؼَكش:انًذْب انذاحٙ نهًعزفت 

  ٣وظِق ػٖ ح٫طـخ٤ٖٛ حُظو٤ِي٣ٖ حُٔظٔؼ٤٤ِٖ ك٢ حٌُٔٛذ حٌُحط٢ ُِٔؼَكش : 

 .حٌُٔٛذ حُؼو٢ِ .1

 .حٌُٔٛذ حُظـ٣َز٢ .2

  طٞؿي ٗوطظخٕ ٍث٤ٔ٤ظخٕ ك٢ طل٤َٔ حُٔؼَكش حُز٣َ٘ش: 

  :طظٔؼَ ك٢ طلي٣ي حُٜٔيٍ ح٫ٓخ٢ٓ ُِٔؼَكٚ .1

.  كخُظـ٣َز٤ٕٞ ٣ئٕٓ٘ٞ رؤٕ حُظـَرٚ ٝحُوزَٙ حُل٤ٔٚ ٢ٛ حُٜٔيٍ حُٞك٤ي ُِٔؼَكٚ 

انخٕانذ  حٌُٔٛذ حُؼو٢ِ ٫ ٣ؼظَف ح٫ رط٣َوش ٝحكيس ُ٘ٔٞ حُٔؼَكش ٢ٛٝ  :ك٢ طل٤َٔ ٗٔٞ حُٔؼَكش .2

 .انًٕظٕعٙ
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 :َٓحكَ حُزلغ حُؼ٢ِٔ / حُلَٜ حَُحرغ 

 :ٓويٓش / أ٫ًٝ 

  ٓيٟ كؼخ٤ُٚ ح٩ٗظخؽ ًٝلخ٣ظٚ ٝٓخ ، ٣وّٞ ح٩ىح٣ٍٕٞ ػخىٙ رطَف حُؼي٣ي ٖٓ حُظٔخإ٫ص كٍٞ ػيى حُٞكيحص حُٞحؿذ اٗظخؿٜخ

. ٢ٛ طٌِلٚ ح٩ٗظخؽ ٤ًٝق ٤ٓظْ َٛف ًَ ٝكيٙ ٗوي٣ش ٝٓخ ٢ٛ أك٠َ حُٔزَ حٌُل٤ِش رظ٣ٞٔن حُٔ٘ظؾ 

  ٌُح انبٛاَاث ٔانًعهٕياحانخٙ ٚمٕيٕا بجًعٓا٣ؼظٔي ح٩ىح٣ٍٕٞ ك٢ ٛ٘غ هَحٍحطْٜ ٝكَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ ػ٠ِ 

. ٫ري ٖٓ حُو٤خّ ريٍحٓخص طل٤ِ٤ٜش طٔخػي ٛخٗغ حُوَحٍ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أك٠َ حُ٘ظخثؾ 

َٓحكَ حُزلغ حُؼ٢ِٔ / ػخ٤ٗخً 

 (ح٣٩ـخر٤ش حٝ حُِٔز٤ش)حُ٘ؼٍٞ رخٌُِٔ٘ش  .1

o  ُٚحٝ رٌِٔ٘ٚ ٝطٔخإ٫ص طـٍٞ ك٢ هخ١َ حُزخكغ حٓخ رٔزذ ك٠ٍٞ ُيٟ  (ٟٝغ)ػخىٙ ٓخ ٣زيأ حُزلغ رلخ

. حُزخكغ كٍٞ حَٓ ُ٪ٓظٌ٘خف 

o  أٝ ُلَ ٌِٓ٘ٚ ٓؼ٤٘ٚ طٞحؿٚ حُزخكغ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى ػيٙ طٔخإ٫ص ٝاؿخرخص ٓلظِٔٚ ُيٟ حُزخكغ. 

o  ٣ٔظٔي حُزخكغ ٟٓٞٞع رلؼؼٚ ٖٓ ٜٓخىٍ ُزٔؼَكش حُٔلظِلش ًــخ: 

 ٢ٛ ٓؼَكٞ حٝ طـَرش ػخٜٗخ حُلَى ر٘لٜٔخٝ طْ ٗوِٜخ ػٖ ؿ٤َٙ ٝ هِٗض ك٢ ًحًَطٚ :حُوزَس حُ٘و٤ٜش  - أ

 . ٤ُوّٞ رخٓظَؿخػٜخ ٝ ططز٤وٜخ ػ٘يٓخ ٣ظطِذ ح٫َٓ ًُي

٢ٛ حُـٜش حٝ حُٔئٓٔش حٝ حُ٘وٚ حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ ح٫ؿخرش ػ٠ِ طٔخإ٫ط٘خ ٝ ط٣ِٝيٗخ رلَ ُٔ٘خًِ٘خ : حُِٔطش  - د

 .رلٌْ حٓظ٬ًٜخ ُِٔؼَكش حٝ طٔظؼٜخ رل٣َش حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص

 .ح٫ٓظي٫ٍ - ص

 حُؼخىحص ٝ حُظوخ٤ُي - ع

  طلي٣ي ٌِٓ٘ش حُزلغ: 

ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إ ٣ظْ طلي٣ي ٟٓٞٞع حُيٍحٓش رٌَ٘ ىه٤ن ٝٝحٟق هزَ ح٫ٗظوخٍ ا٠ُ َٓحكَ حُزلغ ح٧هَىٌٞٛح 

أَٓ ٛخّ ٧ٕ طلي٣ي حٌُِٔ٘ش ٛٞ ريح٣ش حُزلغ ٣ٝظَطذ ػ٤ِٚ ؿٞىس حُز٤خٗخص حُظ٢ ٓظـٔغ ٝأ٤ٔٛش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ظَٞٛ 

. ا٤ُٜخ 

  :هٞحػي طو٣ْٞ ٌِٓ٘ٚ حُزلغ

o  ٛ٘خى رؼٞ حُوٞحػي حُٞحؿذ َٓحػخطٜخ ك٢ طو٣ْٞ ٌِٓ٘ٚ حُزلغ ٜٓ٘خ :

 .رٔؼ٠٘ إٔ ٣٘زؼن ػٜ٘خ ك٤َٟخص هخرِش ٬ُهظزخٍػ٤ِٔخً ُٔؼَكش ٓيٟ ٛلظٜخ :إٔ طٌٕٞ حٌُِٔ٘ش هخرِٚ ُِزلغ - أ

 إٔ ٫ طيٍٝ كٍٞ ٟٓٞٞع طخكٚ ٫ ٣ٔظلن  ٝأ١ إٔ طٌٕٞ ٌِٓ٘ش حُزلغ أ٤ِٛش :ح٧ٛخُش ك٢ ٌِٓ٘ٚ حُزلغ - د

. ٝ ُْ ٣ظطَم ح٤ُٚ حكي ٖٓ هزَحُيٍحٓش 

 ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُزخكغ حهظ٤خٍ ك٤غ:حُظو٤ٜٜشح٤ُِ٘ٓش ٝ إٔ طٌٕٞ حُيٍحٓش ٟٖٔ آٌخٗخص حُزخكغ حُٔخ٤ُش ٝ - ص

. حُٞهض ٝحُظٌخ٤ُق ٝحٌُلخءسٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٣ظ٬ثْ ٓغ ٓئ٬ٛطٚ ٝ هزَحطٚ ٝ ٣ظٞكَ ُي٣ش

 : إٔ طٌٕٞ ٌِٓ٘ٚ حُزلغ ٓظزٍِٞس ك٢ ًٖٛ حُزخكغ - ع

o  رؼي إٔ ٣ظْ حُزخكغ حهظ٤خٍ ٝطلي٣ي ٌِٓ٘ٚ حُزلغ ٫ري ُٚ ٖٓ ػَٔ طو٣ْٞ ٟٓٞٞػ٢ ٌُِٔ٘ٚ حُزلغ رل٤غ

 ٣ٔظط٤غ إٔ ٣يٍ ٖٓ ه٬ُٚ حُـٜي ٝحُٔخٍ ٝحُٞهض ح١ٌُ ٤ٓزٌٍ ك٢ حُزلغ
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  ٜٓخىٍ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع حُزلغ: 

i. َأ١َكخص حُيًظٍٞحس ٝ ٍٓخثَ حُٔخؿٔظ٤ 

ii. حُظوخ٣ٍٍَ ٝ ح٫كٜخءحص 

iii. حٌُظذ ٝ حَُٔحؿغ 

iv. حُٔوخ٫ص ك٢ حُي٣ٍٝخص حُؼ٤ِٔش 

v. ٖح٫طٜخ٫ص ٓغ حُوزَحء ٝ حُٔوظ٤ٜ 

  :طلي٣ي أٛيحف حُزلغ ٝأرؼخىٙ .2

. ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣وّٞ حُزخكغ رظلي٣ي أرؼخى ىٍحٓظٚ ٝح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ؤَٓ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ػ٘ي حٗظٜخء حُيٍحٓش 

ٝرؼزخٍس أهَٟ كبٕ ػ٠ِ حُزخكغ إٔ ٣ًٌَ حُٔزذ ح١ٌُ ؿؼِٚ ٣وظخٍ ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش ُيٍحٓظٜخ ٝحٕ ٣ز٤ٖ ًٌُي حُـخ٣خص 

َٛ ٢ٛ ىٍحٓش :حُظ٢ ٣َؿ٠ طلو٤وٜخ ٗظ٤ـش ه٤خٓٚ رزلؼٚ كخُٔلَٝٝ إٔ ٣ؼَف حُوخٍة حُٜيف ٖٓ حُيٍحٓش ٝأرؼخىٛخ 

حٓظط٬ػ٤ش أ٤ُٝش ٣وٜي ٜٓ٘خ حُظؼَف ػ٠ِ ؿٞحٗذ حٌُِٔ٘ش رٌَ٘ ٓزيأ١ ؟أّ َٛ ٢ٛ ىٍحٓش ٓظؼٔوش ُـخٗذ ٓليى 

طلي٣ي ٖٓ حُٔٔظل٤ي ٖٓ حُيٍحٓش ُٝٔخًح حُو٤خّ رٜخ ٝٓظ٠ ٤ٓوّٞ رٜخ ٝٓيٟ ٓٔخٛٔٚ حُزلغ ٝكو٢؟

 (:حٓظط٬ع حُيٍحٓخص حُٔخروش )حٓظؼَحٝ أىر٤خص حُيٍحٓش .3

ك٤غ إٔ ٛيف حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣ُخىس حُٔؼَكش ٣وّٞ حُزخكغ ربٟخكش ػِٔٚ ٧ػٔخٍ ح٥ه٣َٖ ػٖ ٣َ١ن ح٣ُِخٍحص 

حُٔظٌٍَس ٌُِٔظزخص ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُظذ ٝحُي٣ٍٝخص ٝحَُ٘٘حص حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع حُزلغ ُٔ٘خه٘ٚ ٝطِو٤ٚ ح٧كٌخٍ 

حُلخُش رخُٜٔ٘غ رخُٔؼَ /حُٜخٓش حُٞحٍىس ك٢ طِي حُيٍحٓخص ٝك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ٣ـي حُزخكغ إٔ ٟٓٞٞػٚ آٝ حٌُِٔ٘ش

 . ُْ طظطَم ح٤ُٚ ىٍحٓخص ٓخروٚ ٣ٝ٘ؼَ رؼيّ حُلخؿٚ َُٔى حُيٍحٓخص حُٔخروش 

 َٓحؿؼش ح٧ىر٤خص طليى ٓخ ٢ِ٣: 

i. ٓيه٬ص حُزلغ ك٢ ح٧رلخع حُٔخروش حُٔٔخػِش 

ii. حُظؼخ٣ٍق حُلي٣ؼش ٧ْٛ ٜٓطِلخص حُيٍحٓش 

iii.  حٓخ٤ُذ ه٤خّ حُٔ٘خٛيحص 

iv.  ٜٓخىٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝ آظَحط٤ـ٤خص ؿٔغ حُز٤خٗخص 

v. ١َم ٍر٢ حُؼ٘خَٛ ٝ حُٔ٘خٛيحص حُٔوظِلش ٝحُؼ٬هخص حُٔظٞهؼش ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش 

vi. ح٩هظَحكخص حُٔٞؿٞىس ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش كٍٞ حُيٍحٓش حُٔٔظوز٤ِش حٌُٖٔٔ ػِٜٔخ 

 حُلٞحثي ٖٓ ؿَحء حٓظط٬ع حُيٍحٓخص حُٔخروش: 

i. ط٤ٟٞق ٝ َٗف هِل٤ش حُٟٔٞٞع 

ii.  ٚر٤خٕ حٛخُش  حُزلغ ٝحؿ٘خث 

iii. ػيّ حُٞهٞع ك٢ ح٧هطخء حُٔخروش 

 ( :٤ٛخؿش حُلَٝٝ )ك٤َٟخص حُيٍحٓش .4

رؼي إٔ ٣وّٞ حُزخكغ رٟٞغ رلؼٚ ك٢ ا١خٍٙ حُٜل٤ق ٣ٝليى أٛيحكٚ ٝأرؼخىٙ ٣َٝحؿغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٟٝٝغ رؼٞ 

 .بفزظٛاث انذراستحُظٍٜٞحص ح٤ُٝ٧ش كٍٞ حُؼ٬هخص حُظ٢ ٣ظٞهغ حُزخكغ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٌٝٛٙ ٓخ ط٠ٔٔ 

 ػزخٙ طليى آٝ طٜق حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ آٝ أًؼَ رط٣َوٚ طٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ حهظزخٍ ٓيٟ ٛلظٜخ ٢ٛانفزظٛت  -

 .آٝ كؼخ٤ُظٜخ 

 ٢ٛ ؿِٔش كٍٞ ٓـظٔغ حكٜخث٢ حٝ حًؼَ رل٤غ طيٍٝ ٌٛٙ حُـِٔش رخُـخُذ كٍٞ ٓؼخُْ حُٔـظٔغ :انفزظٛت  -

 .ح٫كٜخث٢

 : ٢ٛ حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓظـ٣َ٤ٖ ٝٛٔخ انفزظٛت انبسٛطت -

  َ٣لَٔ حُظٌرٌد ك٢ ٛلخص ٝ حكيحع حُٔ٘خٛيس ٟٓٞغ حُيٍحٓش: حُٔظـ٤َ حُٔٔظو 



عبدالرحمن الحماد                                                                                  . د.بحوث الأعمال                                                                                      أ
 جامعة الملك فيصل عمادة التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد

 

 Abu Ibrahim Page 11أسير الهم 
 

  ٣ـزَ ػٖ حُ٘ظخثؾ حُٔلَٔس ػٖ طٌرٌد حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ: حُٔظـ٤َ حُظخرغ 

  ٜٓخىٍ ط٣ٌٖٞ حُل٤َٟش : 

i. حُليّ ٝ حُظو٤ٖٔ ُِزخكغ 

ii. ح٬١٫ع حُٞحٓغ ٝ حُوزَس حُط٣ِٞش ُِزخكغ 

iii. ٖٗظ٤ـش طـخٍد ح٥ه٣َ 

iv. حُٔ٘طن 

 ٖطظوٌ ٤ٛخؿش حُل٤َٟش ٤ٌِٖٗ أٓخ٤٤ٓ 

i.  (ا٣ـخرخ ِٝٓزخ)٤ٛخؿش ح٩ػزخص ،ٝرٔؼ٠٘ ًُي إٔ طٜخؽ حُل٤َٟش رٌَ٘ ٣ؼزض ٝؿٞى ػ٬هش. 

ii. ٤ٛـش حُ٘ل٢ ،أ١ إٔ طٜخؽ حُل٤َٟش رٌَ٘ ٣٘ل٢ ٝؿٞى ػ٬هش .

 . هطٚ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص رٜيف طل٤ِِٜخ ٝطل٤َٔٛخ ٝحهظزخٍ ٛلش حُل٤َٟخصٛٞ:ط٤ْٜٔ حُزلغ  .5

 ٍ٣ش ٌٛٙ حَُٔكِش طَ٘ٔ حُوطٞحص حُظخ: 

  أٝ حُيٍحٓشطلي٣ي ٜٓ٘ؾ حُزلغ - أ

 حَُٔحى ؿٔؼٜخ ٝحُٔظؼِوش رخُظخَٛس ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٝ حُٔؼِٞٓخص ىٍ حُز٤خٗخصحطلي٣ي ٓٚ - د

. حهظ٤خٍ ٤ِٓٝش ؿٔغ حُز٤خٗخصٝ طلي٣ي ١َم ؿٔغ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخَُٔ٘ٝع حُزلؼ٢  - ص

 :ؿٔغ حُز٤خٗخص  .6

طؼي ٌٛٙ حَُٔكِش َٓكِش حُظـ٤ٔغ حُلؼ٢ِ ُِز٤خٗخص ح٬ُُٓش ُِزلغ ٝهي طظ٠ٖٔ طٔـ٤َ ح٬ُٔكظخص اؿَحء حُٔوخر٬ص 

 .أٝ ط٣ُٞغ ح٫ٓظز٤خٗخص أٝ حَُؿٞع ا٠ُ حُٞػخثن ٝحُظوخ٣ٍَ

  ٜٓخىٍ ؿٔغ حُز٤خٗخص: 

i.  ٜٓخىٍ أ٤ُٝش: 

a.   طٔـ٤َ ح٬ُٔكظخص

b.   اؿَحء حُٔوخر٬ص

c.   ط٣ُٞغ ح٫ٓظز٤خٗخص

d. ح٧ٓخ٤ُذ ح٩ٓوخ٤١ش 

ii.  ٜٓخىٍ ػخ٣ٞٗش : 

a.  حُٞػخثن 

b.  حُٔـ٬ص 

c. حُي٣ٍٝخص 

d. حٌُظذ 

 :ط٤ٜ٘ق ٝطز٣ٞذ حُز٤خٗخص  .7

رؼي إٔ ٣ظْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٫ري ُِزخكغ ُظ٤َٜٔ هَحءطٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٖٓ ط٤ٜ٘لٜخ ٝطز٣ٞزٜخ رخُطَم حُؼ٤ِٔش حُٔظؼخٍف  -

حهظٜخٍ حُٔؼِٞٓخص حُٔـٔؼش رط٣َوٚ طئى١ ُزٍِٞٙ ٌِٓ٘ٚ حُزلغ   رل٤غ ٣ظْ ػ٤ِٜخ

 ــ٣ٌٖٔ إٔ طؼَٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔـٔؼش د -

 . ٤ٛـٚ ٓوخُٚ أٝ ؿيحٍٝ أٝ ٓوططخص ٝٓ٘ل٤خص ًُٝي كٔذ ١ز٤ؼش حُيٍحٓش 
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 :طل٤َِ ٝطل٤َٔ حُز٤خٗخص  .8

ًٔوخ٤٣ْ حُظ٢ٓٞ ٝ حُظ٘ظض ٝ ح٧ُظٞحء ٝ حُظ٠لْ ٝٓؼخَٓ )هي ٣وّٞ حُزخكغ رخٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُٞٛل٤ش 

أٝ أ١ أِٓٞد آهَ ٣َٞٛ حُزخكغ ٫هظزخٍ ٛلش حُل٤َٟش حُظ٢ ٛخؿٜخ ك٢ ريح٣ش  (ح٧ٍطزخ١ ٝ ح٩ٗليحٍٝ ؿ٤َٛخ

 .حُزلغ 

 :ًظخرٚ حُظو٣ََ  .9

ٌٛٙ ٢ٛ حَُٔكِش ح٧ه٤َس ك٢ حُزلغ ٝٛ٘خ ٫ ري ُِزخكغ ٖٓ َٓحػخس ك٤ٔخ اًح ًخٕ حُزلغ ٛٞ أ١َٝكش ٓخؿٔظ٤َ أٝ 

ىًظٍٞحٙ أٝ طو٣ََ ػَٔ أٝ رلغ ػ٢ِٔ ٩ؿَحٝ حَُ٘٘ ًٌُي ٣ـذ َٓحػخس ٤ٌَٛ ٝط٘ظ٤ْ حُزلغ رل٤غ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ 

 .حَُحكَ حُٔخروش 
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أٗٞحع حُزلغ حُؼ٢ِٔ / حُلَٜ حُوخْٓ 

  ٣ٜيف حُزلغ حُؼ٢ِٔ ح٠ُ: 

 .٣ُخىس حُٔؼَكش - أ

 .حُظ٘و٤ذ ػٖ حُلوخثن - د

 .حٓظو٬ٙ حكٌخٍ ؿي٣يس كٍٞ ظخَٛس ٓؼ٤٘ش - ص

  :حُزلغ حُظطز٤و٢ .1

 ًُي حُ٘ٞع ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُزخكغ رٜيف ططز٤ن ٗظخثـٜخ ُلَ حُٔ٘خًَ حُلخ٤ُش ٝطـط٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٝٙ

 .حُظوٜٜخص ك٢ ٓـخٍ ح٧ػٔخٍ 

 :حُزلغ حُ٘ظ١َ  .2

 :٣ظؼِن ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧رلخع رل٠ٍٞ حُزخكغ ُ٪ؿخرش ػ٠ِ 

i.   ًٚ٘ٛ حُظٔخإ٫ص ٤ًًٚ طـٍٞ ك٢

ii.   ط٤ٟٞق ؿٔٞٝ ٓؼ٤ٖ ٣ل٢٤ رظخَٛس ٓخ

iii. َحكظٔخ٤ُٚ ا٣ـخى ططز٤ن ػ٢ِٔ ُ٘ظخثؾ حُزلغ أٝػيّ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ أٝ حُٔٔظوز. 

  ىٝحكغ حُزلغ حُ٘ظ١َ: 

i. حُظَٞٛ ُِلو٤وش 

ii. طط٣َٞ ٓلخ٤ْٛ ٝ ٓلخُٝش ٗؼ٤ْٔ ٗظخثـٜخ 

  ٌٖٔحُْٜٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ حُزلٞع حُظطز٤و٤ش ٝحُ٘ظ٣َش ٤ُٔض ٓلُٜٞش ػٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ رٔؼ٠٘ إٔ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ٣ ٖٓ

إٔ طٌٕٞ ططز٤و٤ٚ أ٠٣خ كخ٧ًخى٤ٔ٣ٕٞ ٣ٜظٕٔٞ ربؿَحء حُيٍحٓخص ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ٚ ًخُٔٔخٛٔش ك٢ طط٣َٞ حُؼِْ 

 .ٝحُ٘ظ٣َش ٝحُظَه٤ش حُؼ٤ِٔش 

 .حُوطٞس ح٧ٓخ٤ٓش ُِزلٞع حُٜٔٔٔش ُظ٣ِٝي حُٜخٗغ رخُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزشٛٞ :حُزلغ ح٫ٓظٌ٘خك٢  .3

 ط٤ٌَ٘ ك٤َٟخص طٔخػي أ٤ُٝخً ػ٠ِ حٌُِٔ٘ش حُوخثٔش : ٣ٜيف ا٠ُ. 

  ٣ٔخْٛ ك٢ حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ 

حُزلغ ح١ٌُ ٣ٔظويّ ػ٘ي حُزيء ٝهخثغ هخٍؿٚ ػٖ حُؼوَ ٓٞحء أًخٗض هخٍؿٚ ػٖ حُ٘لْ أّ ٛٞ:حُزلغ حُظـ٣َز٢  .4

 .رخ١٘ٚ ك٤ٜخ 

 :حُزلغ حُظـ٣َز٢  (هطٞحص)ػ٘خَٛ  .1

:  ٛ٘خى هطٞحص ػ٬ع أٓخ٤ٓش ُِزلغ حُظـ٣َز٢ 

 . (حُٞٛق حُز٢٤ٔ)طظٔؼَ ك٢ ٬ٓكظٚ ح٧كيحع ٝحُظؼَف ػ٤ِٜخ  - أ

. ػْ ٤ٛخؿٚ حُلَٝٝ كٍٞ ٌٛٙ ح٫كيحع ٝحُؼ٬هخص ٝح٫ٍطزخ١خص ر٤ٖ حُظٞحَٛ ٝح٧كيحع  - د

. حُظؤًي ٖٓ ٛلٚ حُلَٝٝ حُٜٔخؿٚ ػٖ ٣َ١ن طل٤َِ ٌٛٙ حُلَٝٝ ٝحؿَحء حُظـخٍد ر٘ؤٜٗخ  - ص

 : حُزلغ حُظط١َ٣ٞ  .5

٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ رؼٞ حُٔظـ٤َحص ٗظ٤ـش ٍَُٔٝ حُِٖٓ  -

 .حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش طظْ ٖٓ ه٬ٍ ه٤خّ حُٜلش أٝ حُٔظـ٤َ -
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  :ٖٓ حُيٍحٓخص حُظط٣َ٣ٞش .2

 : ىٍحٓخص حُظٞؿٜخص  - أ

٢ٛ ىٍحٓخص طظزؼ٤ٚ طؼظٔي ػ٠ِ طٌَحٍ ىٍحٓش ٓٔل٤ش طظؼِن رطز٤ؼش حُؼَٝ ٝحُطِذ ك٢ رؼٞ 

 حُٞظخثق ُظلي٣ي ح٫طـخٙ حُـخُذ ٝحُظ٘زئ رٔخ ٤ٓليع ك٢ حُٔٔظوزَ 

  :طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔيٝٗش ك٢ حُٞػخثن ٝحُٔـ٬ص - د

طٜق حُظَٝف حُظ٢ ًخٗض هخثٔٚ ك٢ ٓٞػي ٖٓ حُٔ٘ش ٝطظزغ ٌٛٙ حُظَٝف ه٬ٍ ػيى ٖٓ حُٔ٘ٞحص 

 .كظ٠ حُٞهض حُلخَٟ ٖٝٓ ٬ٓكظٚ حطـخٙ حُظـ٤َ ٝٓؼيُٚ ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٔخ ٤ٓلَٜ ك٢ حُٔٔظوزَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

أنواع 
البحث 
العلمي

البحث 
التطبيقي 

البحث 
النظري 

البحث 
الاستكشافي 

البحث 
التجريبي 

البحث 
التطويري 
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ح٫ٓظوَحء ٝح٫ٓظي٫ٍ / حُلَٜ حُٔخىّ 

 :ٓويٓش / أ٫ًٝ 

  ر٤ٖ حُلٌَ ٝح٬ُٔكظش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ح١ حٕ ٖٓ هٜخثٚ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ حٗٚ ٣ـٔغ ر٤ٖ حِٓٞر٢ ح٫ٓظوَحء ٝح٫ٓظ٘زخ١

 .حُلو٤وش

 : ٝ ح٫ٓظي٫ٍ ح٫ٓظوَحء/ ػخ٤ٗخً 

  ٓلّٜٞ ح٫ٓظوَحء(Induction: ) 

  ح٫ٓظوَحء(Induction) ٢ٛ ًِٔش ٣ٞٗخ٤ٗش ٓؼ٘خٛخ حُو٤خىس. 

 ٛٞ كًَش ه٤خىس حُؼوَ ُِو٤خّ رؼَٔ ٣ئى١ ح٠ُ حٍُٞٛٞ ح٠ُ هخٕٗٞ حٝ ٓزيأ حٝ ه٤٠ش ٤ًِش طلٌْ (Induction)الاسخمزاء 

 .حُـِث٤خص

 ػ٤ِٔٚ ٬ٓكظٚ حُظٞحَٛ ٝطـ٤ٔغ ر٤خٗخص ػٜ٘خ ُِظَٞٛ ح٠ُ ٓزخىة ػخٓٚ ٝػ٬هخص ٤ًِٚٛٞ:سخمزاء الا

  ٚ٣ـٔغ حُزخكغ ك٢ حُٜٔ٘ؾ ح٫ٓظوَحث٢ ح٫ىُش حٌُخك٤ش حُظ٢ طٔخػيٙ ػ٠ِ حٛيحٍ طؼ٤ٔٔخص ٣ٝزيح ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ر٬ٔكظ

. حُـِث٤خص ػْ طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ ح٠ُ حُلخُش حُؼخٓش حُظخَٛس حُؼخٓش 

  ِّٞ٣ٔظٌ٘ق حُٔـٍٜٞ ٝرٌُي ٣ٌٕٞ ٣ٍؼظٔي ح٫ٓظي٫ٍ ك٢ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ح٫ٓظوَحء ٤ُزيح رخُٔؼ

 .ح٫ٓظوَحء٤ِٓٝش ُـؼَ حُٔؼَكش كٍٞ ظٞحَٛ ٝحهغ ًحص ١ز٤ؼش ػ٤ِٔٚ

 ٣َ٘ٔ حُي٤َُ ح٫ٓظوَحث٢:  

 .ح٫ٓظ٘ظخؽ حُؼ٢ِٔ حُوخثْ ػ٠ِ حٓخّ ح٬ُٔكظش - أ

 . ح٫ٓظ٘ظخؽ حُؼ٢ِٔ حُوخثْ ػ٠ِ حُظـَرش رخُٔلّٜٞ حُلي٣غ ٬ُِٔكظش ٝحُظـَرش  - د

 ء حٗٞحع ح٫ٓظوَح: 

ٛٞ حٓظوَحٍ ٣و٢٘٤ ٣وّٞ ػ٠ِ ٬ٓكظٚ ؿ٤ٔغ حُٔلَىحص حُوخٛش رخُظخَٛس ٩ٛيحٍ حُلٌْ ح٢ٌُِ : حٌُخَٓ ءح٫ٓظوَح .1

 .ػ٠ِ حُٔلَىحص حُظخَٛس 

ٛٞ حٓظوَحٍؿ٤َ ٣و٢٘٤ ٣ٔظ٘ي ك٤ٚ حُزخكغ ػ٠ِ ىٍحٓش رؼٞ حُ٘ٔخًؽ ٝحٌُ٘ق ػٖ حُوٞحػي :  حُ٘خهٚ ءح٫ٓظوَح .2

 .حُؼخٓش حُظ٢ طلٌٜٔخ ٝحُظ٢ ػ٠ِ ٟٞثٜخ ٣ظ٘زؤ رٔخ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ليع ُِلخ٫ص ح٫هَٟ حُٔٔخػِش ٝحُظ٢ ُْ ٣ظ٘خُٜٝخ

حًٕ كخُزخكغ ٛ٘خ ٣٘ظوَ ٖٓ حُلخ٫ص حُٔؼِٞٓش ح٠ُ حُلخ٫ص حُٔـُٜٞش ٝٓؼخٍ ًُي حٕ ٣ُخىٙ ح٤ٌُٔٚ حُٔؼَٟٝش ٖٓ  -

ِٓؼٚ ٓؼ٤٘ٚ ٓغ ػزخص حُطِذ ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخٝ ٓؼَ طِي حُِٔؼش ٖٝٓ ٌٛٙ ح٬ُٔكظش ِٝٛ٘خ ُوخٕٗٞ حُؼَٝ  

  ٛٞ ح٫ٓخّ حُٜٔ٘ـ٢ ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ح٤ُٚ حُؼِْ ٩ٗٚ الاسخمزاء انُالص حٕ :ة لادظو -

i.   ٍٜٞ٣وّٞ ػ٠ِ حُظؼ٤ْٔ ح٤٣ٌُٔظٜيف ً٘ق حُٔـ

ii. ٣ٔخػي ك٢ ػ٤ِٔٚ حُظ٘زئ ك٢ حُٔٔظوزَ حُظخَٛس ٝح٫كيحع. 

  ّٜٞح٫ٓظ٘زخ١ حٝ ح٫ٓظي٫ٍٓل:  

ٛٞ حُزَٛخٕ ح١ٌُ ٣زيأ ٖٓ ه٠خ٣خ ِْٓٔ رٜخ ٤ٔ٣َٝ ح٠ُ ه٠خ٣خ حهَٟ ط٘ظؾ ػٜ٘خ رخ٠ٍَُٝس  ىٕٝ  :الاسخُباط أ الاسخذلال

 .حُِـٞء ح٠ُ حُظـَرش

ح٣َُخ٢ٟ ح١ٌُ ٣ـ١َ ػ٤ِٔخص كٔخر٤ٚ ىٕٝ حؿَحء طـَرٚ ٣وّٞ رؼ٤ِٔٚ حٓظي٫ٍ ًٌُٝي ح٠ُٔخٍد ك٢ حُٔٞم حٕ  -

.  حُٔخ٢ُ ٝح١ٌُ ٣ٔظيٍ ٝكوخ ُِؼَٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ ح٫ٍٝحم حُٔخ٤ُش 
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  : حُٔلخ٤ْٛ/ػخُؼخً 

  ر٘خءحص ٓ٘طو٤ش طظُٞي ػٖ ح٩ٗطزخػخص ٝ ح٩ىٍحى ٝ حُوزَس حُٔؼويس" طؼَف حُٔلخ٤ْٛ ػ٠ِ حٜٗخ. 

 حُيهش ٝ حُٟٔٞٞػ٤ش ٖٓ هٜخثٚ حُؼِْ حُظ٢ ط٤ِٔٙ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ َٟٝد حُٔؼَكش. 

  ٖٓ ِْ٣ٔظويٓٚ حُؼِٔخء ٝحُزخكؼٕٞ ك٢ ٔظع حعزٚفاث ٔاظذّ يذذدِ نكم يفٕٓو أ يصطهخٓٔظِِٓخص حُيهش ك٢ حُؼ 

 .ًظخرخطْٜ

  حٕ ح٫هظ٬ف ٖٓ ١ز٤ؼش حُزَ٘ ٝٛٞ حَٓ ١ز٤ؼ٢ ، ٌُح كؼ٠ِ حُزخكغ حٕ ٣ظطَم ح٠ُ حُٔلخ٤ْٛ حُٔٔظويٓش ك٢ ىٍحٓظٚرٔخ. 

  َحُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُزخكؼٕٞ ٍٝؿخٍ ح٫ػٔخٍ حٗٔخ ٢ٛ ٓلخ٤ْٛ حًؼَ طوٜٜخ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حَُؿ

 .حُؼخّ

  ًْٜؼ٤َح ٓخ طَٟ حٗخٓخ ٣ظ٘خهٕ٘ٞ ك٢ ٓٔخثَ ٤ٓخ٤ٓٚ ٝحهظٜخى٣ٚ ٣ٝوظِلٕٞ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٝهي ٣ٌٕٞ ٓزذ ه٬ف ٛٞ ػيّ حطلخه

. ٌٓ٘ حُزيح٣ش ػ٠ِ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ ٣ٔظؼِٜٔٞٗخ 

  حٕ طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ ٤ُْ رخ٢ُ٘ء ح٤ُٜٖ ٝحٕ  ٛؼٞرش ٌٛح حُظلي٣ي طَؿغ ح٠ُ ػيٙ حٓزخد حٜٛٔخ  :

.  ط٘٘ؤ حُٔلخ٤ْٛ ٗظ٤ـش ُوزَٙ حؿظٔخػ٤ٚ ٓ٘ظًَٚ  .1

.  هي ٣ٌٕٞ ُزؼٞ حُٔلخ٤ْٛ حًؼَ ٓؼ٠٘  .2

.  ٛ٘خى حُلخظ ؿخ٠ٓٚ ٝؿ٤َ ٓليىٙ ٓؼَ ؿ٤ي ٍى١ء رخٍى ٝكخٍ ًخف ٝؿ٤َ ًخف  .3

.  ٛ٘خى رؼٞ ح٫ُلخظ حُظ٢ ُٜخ حًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘  .4

.  ٛ٘خى ًؼ٤َ ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ طظـ٤َ رٍَٔٝ حُٞهض  .5

 :حُٔلخ٤ْٛ حُظـ٣َي٣ش ٝح٫ؿَحث٤ش / ٍحرؼخً 

 طٌَ٘ حُٔلخ٤ْٛ حُظـ٣َي٣ش ٝ ح٫ؿَحث٤ش حٓخّ ر٘خ ح١٫خٍ حُظ١ٍٜٞ 

 .طظَٜ رٟٔٞٞػخص حُ٘ظ٣َش ٝ طيهَ ك٢ ٤ٓخهٜخ: حُٔلخ٤ْٛ حُظـ٣َي٣ش  .1

o  ٢ٛ حٓخ٤ٓش رخُ٘ٔزش ُ٪١خٍ حُظ١ٍٜٞ ٫ٜٗخ طٔخْٛ ك٢ طِو٤ٚ ؿٞحٗذ حُظخَٛس ٝ ٓخ ٣َطز٢ رٜخٟخكش ُظِو٤ٜٜخ

 .ُِلوخثن

o ًِٔخ ُحىص حُلٞحكِ حُٔويٓش ُِؼخَٓ ًِٔخ حُىحىص حٗظخؿ٤ظٚ ٝٗ٘خ١ٚ : ُ٘ؤهٌ ٓلٜٞٓخً طـ٣َي٣خً ًٔلّٜٞ حُو٤ٔش. 

o ٖط٘ط١ٞ ٌٛٙ حُو٤٠ش ػ٠ِ ٓظـ٣َ٤ٖ حٓخ٤٤ٓ 

i.  ِ٣ُخىٙ حٗظخؿ٤ٚ حُؼخَٓ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُلٞحك 

ii.  ِه٤ٔٚ حُـِحء حٝ حُلخك .

:  حُٔلخ٤ْٛ ح٫ؿَحث٤ش  .2

o  حُن ..... ًٔلّٜٞ ٓؼيٍ حَُرل٤ش ٛخك٢ حَُرق حؿٔخ٢ُ حُٔز٤ؼخص نهسًاث انٕالعٛت٤٘٣َ ٌٛح حُ٘ٞع 

o  ك٢ حُ٘ظ٣َش٢ٛ ٓخ ٤ٜٔٔٗخ رخُٔظـ٤َحص ٝطظٌخَٓ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٓغ حُٔلخ٤ْٛ حُٞٛل٤ش. 

o  ِٚحٕ حُظؼ٣َلخص ح٫ؿَحث٤ش ُِٜٔطِلخص ٢ٛ رٔؼخرٚ حػخىٙ طؼ٣َق ُِٔلخ٤ْٛ حُظـ٣َي٣ش رخٍُٜٞس حُظ٢ طـؼِٜخ هخر

ُِؼَٔ ح٫ؿَحث٢ ٖٝٓ ٛ٘خ طزَُ ح٤ٔٛٚ حُؼَٜ٘ ح٫ؿَحث٢ ُِٔلخ٤ْٛ حُظـ٣َي٣ش رخٍُٜٞس حُظ٢ طـؼِٜخ هخرِٚ ُِؼَٔ 

 .ح٫ؿَحث٢
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  ٛ٘خى حكظٔخ٤ُٚ ُليٝع حهطخء ك٢ ٤ٛخؿٚ حُٜٔطِلخص ٝحُٔلخ٤ْٛ ح٫ؿَحث٤ش :

i.  ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُٔلّٜٞ حٝ حُظـ٣َي ًٝ ٓؼ٠٘ ٝحٓغ ٓؼخٍ ًٝح حُيهَ حُٔليٝى .

ii.  ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُظ٘خٍٝ ح٫ؿَحث٢ حٝٓغ ٓيٟ ٖٓ حُٔؼ٠٘  حُٔظ٠ٖٔ رٞحٓطٚ حُٔلّٜٞ ٓؼخٍ حُطزوش حُـ٤٘ش ٢ٛ

. حُطزوش حَُحه٤ش 

iii. حُؼ٤ِخ ’ ػ٘يٓخ ٣ٞؿي ػٔش حُظوخء ك٢ حُٔؼ٠٘ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ ك٢ ك٤ٖ حٕ ح١ ٜٓ٘ٔخ ٫ ٣ظٔؼَ ح٫هَ ٓؼخٍ حُطزن

.  ٝحُٔؤ٫ًٞص حُزل٣َش 

 : حُٔويٓخص ٝحُ٘ظخثؾ /هخٓٔخً 

 ٍػخىٙ ٓخ ٣زيأ حُزلغ رٔويٓٚ ػخٓٚ ٣ظ٘خٍٝ ك٤ٜخ حُزخكغ حُـٞحٗذ ح٫ٓخ٤ٓش ُٟٔٞٞع ىٍحٓش ربهظٜخ. 

  ٝحٜٗخك٢حُٔويٓش ح٤ٔٛش طـي :  

i.   ٝحؿٜٚ حُيٍحٓش

ii.   كخطلظٜخ

iii. حٍٝ ٓخ ٣ٜخىف حُوخٍة ػ٘ي ٓلخُٝٚ حَُؿٞع ح٠ُ حُزلغ. 

  َٓٗظَح ٫ٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔوظ٤ٜٖ ٝحُيح٤ٍٖٓ هي ٫ ٣ظٞكَ ُي٣ْٜ ٓظٔؼخ ٖٓ حُٞهض ُ٪٬١ع حُظل٢ِ٤ٜ ػ٠ِ حُيٍحٓش رخٌُخ

 .كوي ٣ِـؤٝ ُوَحءس ٓويٓٚ حُيٍحٓش ٝٗظخثـٜخ ُ٪كخ١ش رـٞحٗذ حُزلغ ٝحرؼخىٙ ٣ٝظِٔٔٞح ك٤ٜخ ٓٞحٟغ حٛظٔخٓخطْٜ

  حُٔويٓش طَ٘ٔ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش :

.  ٓيهَ ح٠ُ ٟٓٞٞع حُزلغ  .1

 .   حُزلغٌِٓ٘ٚ .2

.   حُزلغ رخهظٜخٍ حٛيحف  .3

.  حَُث٤ٔ٤ش ٍٝحء حؿَحء حُيٍحٓشُيٝحكغ ح .4

 . طخ٣ٍو٤ش ػٖ حُٟٔٞٞعهِل٤ٚ .5

 .ٝ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّٗٞع حُيٍحٓش  .6

 .حُظ٢ ٝحؿٜض حُزخكغ ك٢ حػيحى حُيٍحٓشحُٜؼٞرخص  .7

 . حُيٍحٓش ٝ كُٜٜٞخٓلظ٣ٞخصػَٝ ٓوظَٜ ٍ .8

 ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُ٘ظخثؾ كظؼظزَ حَُٔكِش حُٜ٘خث٤ش ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ. 

 ٓخ طْ ك٢ ىٍحٓظٚ ًٔخ ٢ِ٣  (حُ٘ظخثؾ) حَُٔكِش حُٜ٘خث٤ش ٓظؼَٝ رخكغ ك١٢ :

.  َٓكِٚ طل٣َؾ حُز٤خٗخص  - أ

.  حُو٠خ٣خ حُظ٢ حػخٍطٜخ ٌِٓ٘ٚ حُزلغ  - د

.  حْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ح٤ُٜخ  - ص

.  حُو٬ٛش ٝحُظ٤ٛٞخص حٝ حُٔوظَكخص  - ع
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٤ٛخؿٚ حُلَٝٝ / حُلَٜ حُٔخرغ 

 ٓويٓش/أ٫ًٝ 

بهٕرة بعط الادخًالاث ػخىٙ ٓخ ٣ِـؤ حُزخكغ ك٢ ٓلخُٝٚ ػ٬ؿٚ رلخُٚ ح٣ـخر٤ٚ حِٝٓز٤ٚ ٌُِٔ٘ٚ ِٓز٤ٚ ٓؼ٤٘ٚ ح٠ُ  -

 كٍٞ طِي حُظخَٛس ٝطيػ٠ ٌٛٙ ٣َ١ن ح٬ُٔكظخص ح٤ُٝ٫ش ُٔ٘خٛيحص ُلَ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ػٖ ٔالايكاَٛاث

 .نهفزظٛاثحُظ٤ٟٞلخص ح٤ُٝ٫ش ؿ٤َ ح٤ُو٤٘٤ش 

٫ٕ ح٬ُٔكظش ح٤ُٝ٫ش حُز٤ٔطش ؿ٤َ ًخك٤ٚ ُظ٣ِٝي حُزخكغ رٔؼِٞٓخص كٍٞ ٓؼخُـٚ حٌُِٔ٘ش ك٤ِـؤ حُزخكغ ٤ُٜخؿٚ رؼٞ  -

 .حُل٤َٟخص ػ٠ِ ٌَٗ حٓجِش حٝ كٍِٞ ٣لخٍٝ حهظزخٍ ٛلظٜخ

ه٤خّ رـٔغ حُز٤خٗخص ح٫ُٓٚ كٍٞ حُٔ٘خٛيس ٝحُؼ٬هخص ح٫هَٟ ُِظؤًي ٖٓ ٛلٚ ٝٓؼ٣ٞ٘ٚ ٌٛٙ حُل٤َٟخص كؼ٠ِ حُزخكغ  -

 .حَُٔطزطش رٜخ

  طؼ٣َق حُل٤َٟش/ػخ٤ٗخً 

 طو٤ٖٔ حٝحٓظ٘ظخؽ ٢ًً ٣ٜٞؿٜخ ٣ٝظز٘خٙ حُزخكغ ٓئهظخ َُ٘ف ٓخ ٬٣كظٚ ٖٓ حُلوخثن ٝحُظٞحَٛ ٤ٌُٕٞ ٌٛح ١ٙ:انفزظٛت

.  حُلَٝ رٔؼخرٚ َٓٗي ُِزخكغ ك٢ ٓؼخُـظٚ ٌُِٔ٘ٚ حُيٍحٓش 

كٞحثي حٓظويحّ حُل٤َٟش  / ػخُؼخً 

 :ٝ هي ٣ٌٕٞ ًخُظخ٢ُ طٌٖٔ ح٤ٔٛٚ حُل٤َٟش ك٢ حُٜيف ح١ٌُ طٔؼ٠ ح٤ُٚ حُيٍحٓش  -

o اًح ًخٕ حُٜيكٍٞحء حُزلغ ٛٞ حٍُٞٛٞ ح٠ُ رؼٞ حُلوخثن ٝحُٔؼخٍف ك٬ ٍَٟٝس ٫ٓظويحّ حُل٤َٟخص. 

o  حٓخ حًح ًخٕ حُٜيف ٍٝحء حُزلغ ٛٞ طل٤َٔ حُلوخثن ٝحٌُ٘ق ػٖ ٓٔززخص حٌُِٔ٘ش ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٤ِٜخ ك٬

 .ري ٖٓ ٝؿٞى حُل٤َٟخص

: ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي حُظ٢ ٣ـ٤ٜ٘خ حُزخكغ ٖٓ ؿَحء حٓظويحٓٚ حُل٤َٟش ك٢ حُيٍحٓش ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣  -

.  حػطخء حُزخكغ طل٤َٔح ح٤ُٝخ ُِظخَٛس ح٬ُٔكظش  .1

.  ط٤٤َٔ ٓـَٟ ح٫ٍٓٞ  .2

.  طو٤٤ْ ىٍؿٚ ٓؼ٣ٞ٘ٚ حُز٤خٗخص  .3

.  طٞك٤َ حُٞهض  .4

.  طل٤َٔ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص  .5

 حٗٞحع حُل٤َٟخص /ٍحرؼخً 

: ط٘ؤْ حُل٤َٟخص ح٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ 

 : ك٤َٟٚ ح٫ػزخص  .1

ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ح٬ُٔكظش حٝ طليى حُلَم حُٔظٞهغ ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ ٓٔظو٤ِٖ  (١َى٣ٚ حٝ ػ٤ٌٔٚ)ط٤َ٘ ح٠ُ ٝؿٞى ػ٬هٚ 

 : حٝ حًؼَ، ٝح٫ٓؼِش حُظخ٤ُش طٟٞق ًُي 

.  حٗولخٝ حٗظخؿ٤ٚ حُؼٔخٍ ػخثي ُوِٚ حُظَط٤ذ  -

 . حٗولخٝ حٗظخؿ٤ٚ حُؼٔخٍ ػخثي ُؼيٙ حٓزخد ٠ًؼق ٗظخّ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش  -
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حُٔظيٍرٕٞ ٖٓ ١ًٝ حُٔئ٬ٛص حُؼ٤ِٔش حُٔ٘ول٠ش ٤ٓلِٜٕٞ ػ٠ِ ىٍؿخص حهَ ٖٓ حُٔظيٍر٤ٖ ١ًٝ حُٔئ٬ٛص  -

. حُؼ٤ِٔش حُؼخ٤ُش ك٢ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش 

 :ٝح٫ٓؼِش حُظخ٤ُش طٟٞق ًُي طوّٞ ػ٠ِ ٗل٢ ٝؿٞى ػ٬هش حٝ ػ٬هخص ٓزز٤ش ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ حٝ حًؼَ: ك٤َٟٚ حُ٘ل٢  .2

 .حٕ حٗولخٝ حٗظخؿ٤ٚ حُؼٔخٍ ٤ُٔض ػخثيٙ ٫ٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُظي٣ٍذ -

٤ُْ ٛ٘خى كَم ًٝ ى٫ُٚ حكٜخث٤ش ر٤ٖ ىٍؿخص حُٔظيٍر٤ٖ ٖٓ ١ًٝ حُٔئ٬ٛص حُٔ٘ول٠ش ٝحُٔظيٍر٤ٖ ٖٓ ١ًٝ  -

 . حُٔئ٬ٛص حُؼخ٤ُش ك٢ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش 

 ٜٓخىٍ حُلَٝٝ /هخٓٔخً 

 . ح١ رخُٔؼَكش ٝح٫ٓظ٘زخ١ ٝحُظٍٜٞطظزغ حُلَٝٝ ٖٓ ٗلْ حُوِل٤ش حُظ٢ طٌ٘٘ق ػٜ٘خ حُٔ٘خًَ -

 .حُظـَرش ٝحُو٤خّ ٤ُْ ٖٓ حُٜٔخىٍ ح٧ٓخ٤ٓش ُِلَٝٝ ٝ حٗٔخ ٖٓ ٝٓخثَ حهظزخٍ حُلَٝٝ -

.  ٛ٘خى ٜٓخىٍ ػي٣يٙ ُِلَٝٝ حٜٛٔخ حُٔـخٍ حُظو٢ٜٜ حُٟٔٞٞػ٢ ُِزخكغ  -

 ١َٝٗ حُلَٝٝ حُؼ٤ِٔش  /ٓخىٓخً 

 :ٛ٘خى ػيس ١َٝٗ ٣٘زـ٢ َٓحػخطٜخ ػ٘ي ٤ٛخؿش ك٤َٟخص حُزلغ ٝ ٜٓ٘خ  -

.  حٕ طظٔخ٠ٗ حُل٤َٟش ٓغ حُلوخثن حُ٘ظ٣َش ٝحُؼ٤ِٔش حُٔؼَٝكش  .1

.  حٕ طٜخؽ حُل٤َٟش رط٣َوٚ طٌٖٔ حُزخكغ ٖٓ كلٜٜخ ٝحهظزخٍ ٛلظٜخ  .2

.  ُٜٓٞٚ ٟٝٝٞف ح٫ُلخظ حُٔٔظويٓش ك٢ ٤ٛخؿٚ حُل٤َٟش  .3

حٕ طٌٕٞ حُلَٝٝ هخ٤ُٚ ٖٓ حُظ٘خهٞ ُٞهخثغ ٓؼَٝكٚ كخُلٌَطخٕ حُٔظ٘خه٠ظخٕ طٜيّ ًَ ٜٓ٘ٔخ ح٫هَٟ ٤ُٜزلخ  .4

.  ػي٣ٔظ٢ حُـيٟٝ 

حٕ ٫ ٣ٌٕٞ ط٤ْٜٔ حُلَٝ ٓليىح ٩ىٍحى حُزخكغ ٝطل٤ٌَٙ ح٠ُ ٗخك٤ٚ ٓؼ٤٘ٚ ٖٓ حُزلغ حٝ حُظخَٛس ٓغ حؿلخٍ  .5

.  حُـٞحٗذ ح٫هَٟ 

.  ٍَٟٝس ٤ٛخؿٚ حُل٤َٟش ػ٠ِ ٗلٞ ٣ٔٔق ربػزخص ىك٠ٜخ  .6

.  ٍَٟٝس ط٘خٓن حُلَٝ ٓغ ٛيف حُزلغ ٤ٌُٕٞ ٓلووخ ُِـَٝ ٓ٘ٚ  .7

 حهظزخٍ حُل٤َٟخص  /ٓخرؼخً 

 .طؼزَ َٓكِٚ حهظزخٍ حُلَٝٝ ػٖ ريء ػ٤ِٔٚ حُظـ٣َذ رخُٔؼ٠٘ حُيه٤ن -

 حُلَٝ طو٤ٖٔ ٓئهض /ػخٓ٘خً 

 :٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ُِلَٝ رط٣َوظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ  -

 .حػظزخٍ حُلَٝ ًٔزيأ حٝ طؼ٤ْٔ ٗظؾ ػٖ ىٍحٓش ىه٤وش ٌُِٔ٘ش حُزلغ - أ

 .ًظو٤ٖٔ ٓئهض ٌُِٔ٘ٚ ٓخحػظزخٍ حُلَٝ  - د

: ػ٘ي حُلي٣غ ػٖ حُلَٝ ًظو٤ٖٔ ٓئهض ٌُِٔ٘ٚ ٓخ كٔ٘ـي حُلَٝ ٣ٔظويّ ًٔخ ٢ِ٣  -

.  ٣ٔظويّ حُزخكغ حُظز٣ََ حُؼو٢ِ ح٫ٓظوَحث٢ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٗظ٤ـش ح٤ُٝٚ  - أ

. ػ٘ي طز٢٘ حُزخكغ حُلَٝ ٓئهظخ ًبؿخرٚ ٓلظِٔٚ حًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ  - د

.  رؼي حٕ ٣وٍَ حُزخكغ ٣ٝليى حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ ٤ٓزلغ ػٜ٘خ  - ص

.  حًح ػـِص حُي٤َُ ح١ٌُ ٝؿيٙ حُزخكغ ك٢ طؤ٤٣ي حُلَٝ ح٤ٛ٫َ  - ع
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ط٤ْٜٔ حُزلغ ٜٝٓخىٍ ؿٔغ حُز٤خٗخص / حُلَٜ حُؼخٖٓ 

 ٓويٓش/أ٫ًٝ 

رؼي حٕ ٣وّٞ حُزخكغ رؼَٝ ٌِٓ٘ٚ حُيٍحٓش ٝطلي٣ي حٛيحف حُزلغ ٝحرؼخىٙ ٖٝٓ ػْ َٓحؿؼٚ حىر٤خص حُيٍحٓش ٤ٛٝخؿٚ 

 .طخط٢ حُلخؿش ُظ٤ْٜٔ هطش حُزلغحُلَٝٝ حُظ٢ طٔخػي حُزخكغ ك٢ ط٣ٌٖٞ كٌَٙ ح٤ُٝٚ كٍٞ طل٤َٔ ٌِٓ٘ٚ حُزلغ 

 : ٓلّٜٞ ػ٤ِٔش ط٤ْٜٔ حُزلغ /ػخ٤ٗخً 

 ٢ٛ طلي٣ي ُٜٔ٘ـ٤ش حُيٍحٓش ٝ طَط٤ذ حُظَٝف ُؼ٤ِٔش ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝ طو٤ِِٜخ رط٣َوش ط٘خٓذ :عًهٛت حصًٛى انبذذ 

 . ٛيف حُزلغ ٝ طٔظـ٤ذ ُٚ

:  حُؼ٘خَٛ ح٫ٓخ٤ٓش ك٢ ػ٤ِٔٚ ط٤ْٜٔ حُزلغ /ػخُؼخً 

٣ؼظزَ ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش حُؼٔٞى حُلو١َ ك٢ ط٤ْٜٔ حُزلٞع ٧ٗٚ :طلي٣ي ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش  .1

حُوطش حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ح١٫َ  - أ

حُظ٢ ٣ليى ٖٓ ه٬ُٜخ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔؼخ٢ٗ ح٫ؿَحث٤ش  حُوطش  - د

 . ٤ِٓٝٚ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطلي٣ي ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝٓـخ٫طٜخ  - ص

  ٓـٔٞػش ح١٫َ ٝ ح٫ؿَحءحص ٝ حُوطٞحص حُظ٢ ٝٛلٜخ حُزخكغ ػ٘ي ىٍحٓظٚ ٌُِٔ٘ش حُزلغ: ٓلّٜٞ حُٜٔ٘ؾ ٞٛ. 

 .  ٝ حُظ٢ طَطز٢ رخُظخَٛس ٟٓٞغ  حُيٍحٓشٛٞ طلي٣ي ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص حَُٔحى طـ٤ٔؼٜخ :طؼ٣َق ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش .2

 .ٓٞحء رخ٬ُٔكظش حٝ ح٫ٓظز٤خٕ حٝ حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش حٝ ح١ حِٓٞد ٖٓ ح٤ِٓ٫ذ : طلي٣ي ١َم ؿٔغ حُز٤خٗخص .3

حهظ٤خٍ ط٤ْٜٔ حُزلغ /ٍحرؼخً 

 .حٕ ط٤ْٜٔ حُزلغ ٣ـذ حٕ ٣ظ٘خٓذ ٝٛيف حُزلغ

 :ٜٓخىٍ ؿٔغ حُز٤خٗخص / هخٓٔخً 

رؼي حٕ ٣وّٞ حُزخكغ ر٤ٜخؿش كَٝٝ ىٍحٓظٚ ٣ظٞؿذ ػ٤ِش حُو٤خّ رـٔغ حُز٤خٗخص ٝ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٝ حُٔظؼِوش رٌِٔ٘ش 

 .حُيٍحٓش

  هطٞحص ؿٔغ حُز٤خٗخص: 

 .طلي٣ي ٓـظٔغ حُيٍحٓش .1

 .ٟٝغ ٤ٛخًَ حُـيحٍٝ ح٩كٜخث٤ش .2

 .طلي٣ي ٝ طـ٤ٔغ ٜٓخىٍ حُز٤خٗخص .3
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  :ؿٔغ حُز٤خٗخص ٍحٍٛٞ حُٜٔ٘ـ٤ش حُؼ٤ِٔش/ ٓخىٓخً 

  ٣ظْ ؿٔغ حُز٤خٗخص كٔذ ط٤ٜ٘لخطٜخ ٝ أٗٞحػٜخ حُظخ٤ُش: 

  :١ز٤ؼش حُز٤خٗخصكٔذ  .1

كوخثن  - أ

حطـخٛخص   - د

  :حُٜٔيٍكٔذ  .2

 .طوٞى حُٜٔخىٍ ح٤ُٝ٫ٚ حُزخكغ ػخىٙ ح٠ُ ٓؼِٞٓخص ح٤ُٝٚ ٝٓزخَٗٙ ػٖ ٟٓٞٞع حُزلغ :(يٛذاَٙ)أٔنٛت  - أ

o  حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِزخكغ حٓظويحٜٓخ ٓؼَحُٜٔخىٍ ح٤ُٝ٧ش حىٝحص  :

i. ٕٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٓجِش حُٔظَحرطش ٝ حُٔيٝٗٚ ٖٓ هزَ حُزخكغ ك٢ حٓظٔخٍس هخٛش  :ح٫ٓظز٤خ ٞٛ 

 .ٜٜٓٔش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝ حُلوخثن حُٔوظِلش ٖٓ ٜٓخىٍٛخ ح٤ِٛ٫ش

ii. ِٚ٢ٛ ٓلخىػش ٓزخَٗس ٛخىكٚ ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ حٝ حًؼَ كٍٞ ٟٓٞٞع ٣ليىٙ حُزخكغ ح١ٌُ ٣َطذ  :حُٔوخر

 .حُٔوخرِش

iii. ٚطظْ رؼيس ١َم :ح٬ُٔكظ  

a. حُٔ٘خٛيس حُٔزخَٗس 

b. ٣َ١وش حُٔ٘خٛيس ؿ٤َ حُٔزخَٗس 

c. حُظٔـ٤َ حُٔ٘خٛيحص 

طظٔؼَ رخَُٔحؿغ حٍُٔ٘٘ٞٙ ٝؿ٤َ حٍُٔ٘٘ٞٙ ٝحُظ٢ طؼي ريٍٝٛخ ح٫ٓخّ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ  :(يطبٕعت)رإَٚت  - د

 .حُزخكغ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحى حُزلغ ح٤ُٝ٫ٚ

o ٍحُزلغ حُٔطزٞػش ح٧هَٟ (حُٔؼِٞٓخص حُؼخ٣ٞٗش)ٜٓخى  :

i.  حُظوخ٣ٍَ حُل٤٘ش  .

ii.  ٝهخثغ حُٔئطَٔحص  .

iii.  رَحءحص ح٫هظَحع  .

iv.  ْحُٔٞحٛلخص ٝ حُٔوخ٤٣  .

v.  حٌُظ٤زخص ٝ حَُ٘٘حص  .

vi.  حُٞػخثن حُـخ٣ٍش ٝ حُٞػخثن حُظخ٣ٍو٤ش ٝ حُٔوط١ٞخص . 

o  حُٔٞحهغ حُزلؼ٤ش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض :

i.  ٍٝحُٔٞحهغ حُزلؼ٤ش ح٧ًؼَ حٓظويحٓخ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض : حُٔزلــغ ح٧  .

ii.  ٓٞحهغ رلؼ٤ش ُٟٔٞٞػخص ٓوظخٍحص : حُٔزلغ حُؼخٗــ٢  .

iii.  حُي٣ٍٝخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ػزَ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض : حُٔزلغ حُؼخُــغ  .

iv.  حَُٔحؿغ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ػزَ ح٩ٗظَٗض : حُٔزلغ حَُحرــغ  .

v.  ْٓٓٞحهغ رلؼ٤ش ػَر٤ش : حُٔزلغ حُوخ  .

  :حُو٤خّكٔذ  .3

ح٤ٔٓش   - أ

طَط٤ز٤ش  - د

كج٣ٞش   - ص

ٗٔز٤ش  - ع



عبدالرحمن الحماد                                                                                  . د.بحوث الأعمال                                                                                      أ
 جامعة الملك فيصل عمادة التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد

 

 Abu Ibrahim Page 22أسير الهم 
 

 :ٓؼِٞٓخص ٓٔظٞىخٍ .4

ىحه٤ِش  - أ

هخٍؿ٤ش   - د

:  َٓحكن حُٔؼِٞٓخص ك٢  ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ١َم حٓظويحّ/ ٓخرؼخً 

:  إ ٗزٌش ح٩ٗظَٗض ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ َٓحكن حُٔؼِٞٓخص رطَم ػ٬ع 

 :٤ِٓٝش حطٜخٍ ى .1

طٔظويٜٓخ َٓحكن حُٔؼِٞٓخص ك٢ ػِٜٔخ ًخٓظويحّ حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٢ حُظَحَٓ ٓغ حُ٘خ٣َٖٗ أٝ حٓظويحّ رَحٓؾ 

حُلي٣غ ك٢ ٓ٘خه٘ش ٟٓٞٞع ٓغ ٤َُٓ أٝ ٓٔظ٘خٍ ُِٔؼِٞٓخص ٝحٓظويحّ ؿٔخػخص ح٫ٛظٔخّ حُوخٛش رٔـخٍ 

 .حُٔؼِٞٓخص ُِٔ٘خه٘ش ٝ اريحء حَُأ١ أٝ ١ِذ حُٔٔخػيس ك٢ حُٟٔٞٞػخص  حُل٤٘ش

 :ًؤىحس اطخكش  .2

طويّ ٜٓ٘خ َٓحكن حُٔؼِٞٓخص هيٓخطٜخ ا٠ُ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ًظوي٣ْ َٗ٘حص ح٩كخ١ش حُـخ٣ٍش ٝٗظخثؾ حُزغ ح٩ٗظوخث٢ 

ُِٔؼِٞٓخص ٖٓ ه٬ٍ حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ٝاطخكش حُلٜخٍّ أٝ حُٜ٘ٞٙ حٌُخِٓش ُِٔٞحى حُٔٞؿٞىس ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحهغ 

 . ح٣ُٞذ 

 :ًو٘خس َُِ٘٘  .3

ًٔخ حٜٗخ طٔظلي  (اهظ٘خء ٝ ٓؼخُـش ٝ اطخكش)طظؼخَٓ َٓحكن حُٔؼِٞٓخص ٓغ ٓلظ٣ٞخطٜخ ًٔخ طظؼخَٓ ٓغ ح٧ٝػ٤ش ح٧هَٟ 

ح٠٣خ ٖٓ ح٧ىٝحص حٍُٔ٘ٞس ك٤ٜخ حُظ٢ ٗٔخػيٛخ ػ٠ِ حىحء حُؼَٔ ًٔٞحهغ حُٔؼخ٤٣َ ٝٓٞحهغ هٞحثْ ٍإّٝ حُٟٔٞٞػخص 

 .حُي٣ٍٝخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُٔـخٍ

:  حٓظويحٓخص ٝططز٤وخص ح٩ٗظَٗض ك٢ حُزلغ حُؼ٢ِٔ /ػخٓ٘خً 

. حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ  .1

.  حَُ٘٘ ح٩ٌُظ٢َٗٝ  .2

.  هيٓخص ٗوَ أٝ طل٤َٔ حُٞػخثن ٝحُِٔلخص  .3

.  حُٔـٔٞػخص ح٩هزخ٣ٍش  .4

.  حُـخٓؼش حُٔلظٞكش ٝحُظؼ٤ِْ ػٖ رؼي  .5

.  ط٣ٞٔن حٌُظذ ػزَ ٗزٌش اٗظَٗض  .6

. حُيهٍٞ ا٠ُ ٓوظِق ٗزٌخص حُٔؼِٞٓخص حُزلؼ٤ش ٝ كٜخٍّ حٌُٔظزخص .7

.  ح٫طٜخٍ ٝ ح٫ٍطزخ١ رخُلٞحٓذ  .8

.  ططز٤وخص حهَٟ  .9
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ع ٝ حُزق(ٓ٘خٛؾ)حٗٞحع / حُلَٜ حُظخٓغ 

  : حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ /ح٫ًٝ 

 ٓـٔٞػٚ حُوٞحػي حُؼخٓش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُزخكغ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ حُلو٤وشٝٙ: حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ . 

  ٓلخُٝٚ حٍُٞٛٞ ح٠ُ حُٔؼَكش حُيه٤وش ٝحُظل٤ِ٤ٜش ُؼ٘خَٛ ٌِٓ٘ٚ حٝ ظخَٛٙ هخثٔٚ ٍُِٞٛٞ ٛٞ: حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ 

 .ح٠ُ كْٜ حك٠َ ٝحىم حٝ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص ٝح٫ؿَحءحص حُٔٔظوز٤ِش حُوخٛش رٜخ

 حٌُ٘ق ػٖ حُلو٤وش حُؼ٤ِٔش: ٖٓ حُٜٔ٘ؾ حُٜيف. 

 ١ز٤ؼش حُزلغ حُؼ٢ِٔ طل٤ْ ػ٠ِ حُزخكغ حٓظويحّ حِٓٞد ٓؼ٤ٖ ٝ ٜٓ٘ؾ هخٙ ك٢ حُظل٤َِ ٝ حُيٍحٓش 

  ػخىٙ ٓخ ٣ِـؤ حُزخكغ ح٠ُ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٘ي ٓؼَكظٚ حُٔٔزوش رـٞحٗذ ٝحرؼخى حُظخَٛس ٟٓٞغ حُيٍحٓش . 

  حُلَم ر٤ٖ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  ٝ حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢: 

 حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢  

٣ٜيف ُظٞك٤َ حُز٤خٗخص ٝ حُلوخثن ػٖ حٌُِٔ٘ش ٟٓٞٞع 

 حُزلغ ُظل٤َٔٛخ ٝ حُٞهٞف ػ٠ِ ى٫٫طٜخ

 

٣ٌظل٢ رَٔى ح٫كيحع ٝ حُٞهخثغ حُظخ٣ٍو٤ش ٝططٍٞٛخ 

 ػزَ حُِٖٓ  

 

 :حٗٔخ١ حُزلٞع حُٞٛل٤ش / ػخ٤ٗخً 

 :ىٍحٓخص حُٔٔق  .1

 طؼظٔي ىٍحٓش حُٔٔق ػ٠ِ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝحُلوخثن ٖٓ حًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُلخ٫ص. 

 ْٔح٠ُ ػيٙ حٛ٘خف ٜٝٓ٘خ  حُيٍحٓخص حُٔٔل٤شط٘و   :

٣ٔظويّ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ُٞٛق حُظخَٛس ٝط٣َٜٞٛخ ٤ًٔخً ػٖ ٣َ١ن ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُلوخثن :حُٔٔق ح٫ؿظٔخػ٢  - أ

 .ٝط٤ٜ٘لٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝحه٠خػٜخ ُِيٍحٓش حُيه٤وش

ٛٞ حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش حُيه٤وش ُظَٝف ٓـظغ ٓؼ٤ٖ رٜيف طوي٣ْ رَٗخٓؾ ٬ٛ٬ُف ح٫ؿظٔخػ٢ :انًسخ الاجخًاعٙ 

 .  رؼي ٓؼخ٣٘ش ٝ ه٤خّ حٌُِٔ٘ش ٝ حرؼخىٛخ ٝ ٓلخُٝش حٍُٞٛٞ ح٠ُ ػ٬ؽ ٓؼ٤ٖ ُٜخ ٢ٌُ ٣ظْ طوي٣ٜٔخ ُٜخٗغ حُوَحٍ

٣ٌ٘ق ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٔٔٞف ػٖ ٍأ١ حُـٍٜٔٞ رٟٔٞٞع ٓؼ٤ٖ ٤ٓخ٢ٓ حٝ حؿظٔخػ٢ حٝ :ٓٔق حَُأ١ حُؼخّ  - د

 .ُوخث٢صحهظٜخى١ ٝطؼزَ ٛ٘خ ػٖ آٍحثْٜ ٖٓ ه٬ٍ ٓؼظويحطْٜ ٝرٌَ٘ 

ٛٞ ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ُِظؼَف ػ٠ِ حٍحء ٝ حطـخٛخص ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘خّ روٜٞٙ ظخَٛس :يسخ انزأ٘ انعاو 

 .ٓؼ٤٘ش حٝ كخُش ٓؼ٤٘ش

o  ٓٔق حَُأ١ حُؼخّ ٓآهٌ حٝ ػ٤ٞد ىٍحٓخص: 

i. حُؼ٤٘ش هي ٫ طٌٕٞ ٓٔخػِش طٔخٓخً ُِٔـظٔغ 

ii. هي طٌٕٞ حُؼ٤٘ش ؿ٤َ ًحص ِٛشس رخُزلغ 

iii. حكظٔخ٤ُش ػيّ ٟٝٞف ح ٫ٓجِش حُٔطَٝكش 

٣وّٞ حُزخكغ ٛ٘خ رظل٤َِ ٝحؿزخص حُ٘وٚ حُٔطِٞد ُِو٤خّ رٞظ٤لظٚ ٜٝٓخّ ٝٓـخ٫ص :ٓٔق حٝ طل٤َِ حُؼَٔ  - ص

 .حُٞظ٤لش ٝح٫ؿَ حُٞحؿذ ىكؼٚ ٝح١ٌُ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُوزَس ٝحٌُلخءس ٝحُظي٣ٍذ

.  ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٔٔٞف ْٜٓ ؿيح ٣ٝيٍّ ٟٖٔ حىحٍٙ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  -

 ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔٔٔٞف ٗخثغ ؿيح ك٢ ىٍحٓش ح٫ىحٍس -

  بًصذر انًعهٕيت يٕظع انذراستحػ٬ٍٙطزطض حُيٍحٓخص حُٔٔل٤ش حُٔخروش ص: ٬ٓكظش. 
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 ًُٝي ٖٓ حزحبط بًصذر انًعهٕيت بشكم غٛز يباشز ىٍحٓش طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ :طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ حٝ حُٔلظٟٞ  - ع

ه٬ٍ حَُؿٞع ح٠ُ حُٞػخثن حُظ٢ طؼزَ ػ٘ٚ ًخٌُظذ ٝحُٜلق ٝحُٔـ٬ص ٝح٫كخى٣غ ح٫ًحػ٤ش ًُٝي رٜيف حُؼَٔ 

 .ػ٠ِ طل٤ِِٜخ 

o  ٕٞٔحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُزخكغ ك٢ طل٤َِ ح٠ُٔ: 

i. ٓؼخ٤ُش رؼٞ حُٞػخثن ٝ ػيّ ٝحهؼ٤ظٜخ. 

ii. ػيّ آٌخ٤ٗش ح٬١٫ع ػ٠ِ رؼٞ حُٞػخثن ٗظَحً ٣َُٔظٜخ. 

iii. ط٣َِٝ ٝ طل٣َق حُٞػخثن ٝ حُٔوط١ٞخص. 

 :حُٔظزخىُش ىٍحٓش حَُٝحر٢ ٝحُؼ٬هخص  .2

  حُٔظزخىُش ح٠ُ ىٍحٓش حَُٝحر٢ ٝحُؼ٬هخص طٔؼ٠: 

i. َحُٞٛق ٝ حُظل٤ٔ. 

ii. َٛىٍحٓش حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُظٞح. 

iii. َٛطل٤َِ حُظٞح. 

iv. ٓؼَكش ح٫ٍطزخ١خص حُيحه٤ِش ُِظخَٛس . 

v. َٟح٫ٍطزخ١خص حُوخٍؿ٤ش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُظٞحَٛ ح٫ه. 

  طؤْ ح٠ُ  :

٢ٛ طِي حُيٍحٓش حُظ٢ طًَِ ح٫ٛظٔخّ ػ٠ِ كخُٚ ٝحكيٙ هخثٔٚ رلي ًحطٜخ طظؼِن رلَى حٝ ؿٔخػٚ حٝ  :ىٍحٓش حُلخُش - أ

ًَٚٗ. 

o  حٗظوخىحص ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش  :

i. ٝؿٞى حُؼخَٓ حٌُحط٢ ٝحُلٌْ حُ٘و٢ٜ. 

ii. َٟ٫ ٣ٌٖٔ طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ كخ٫ص حه. 

iii. (ٟٓٞٞع حُلخُش)ػيّ ىهٚ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُلَى. 

 :حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش  - د

:  طؤْ ح٠ُ 

i.  حِٓٞد حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حُٔوخٍٗش : 

:  طظ٠ق حُلخؿٚ ح٠ُ حُيٍحٓخص حُٔوخٍٗش ٖٓ ه٬ٍ 

a.  ػيّ حٟطَحٍ حُزخكغ ح٠ُ حؿَحء طـ٤٤َ ك٢ ٝحهغ حُظخَٛس  .

b.  ٖٓ ػيّ ه٠ٞع حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظٞحَٛ ح٫ٗٔخ٤ٗش ح٠ُ حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢ رَ ٫ ٣ٌٖٔ ىٍحٓظٜخ ح٫

.  ه٬ٍ حِٓٞد حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش حُٔوخٍٗش 

c.  َٙ٫ ٣ظطِذ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُيٍحٓش ؿيح ٬٣ٞ١ ٝٗلوخص ًؼ٤  .

ii.  حِٓٞد حُيٍحٓخص ح٫ٍطزخ٤١ش : 

ٛظْ رخٌُ٘ق ػٖ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ حٝ حًؼَ ُٔؼَكٚ ٓيٟ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ٝحُظؼز٤َ ص

 .ػٜ٘خ رٍٜٞٙ ٍه٤ٔٚ
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  :ح٣ـخر٤خص ٝكٞحثي حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢/ ػخُؼخً 

.  حطٔخع حُ٘طخم ٝطؼيى حُطَم حُٔظخكش حٓخّ حُزخكغ  .1

.  حُوخء ٟٞء ػ٠ِ حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُظٞحَٛ حُٔوظِلش  .2

.  طوي٣ْ حُظل٤َٔحص ٝحُظل٬٤ِص ُِظٞحَٛ حُٔوظِلش  .3

ط٘خٍٝ حُزلٞع حُٞٛل٤ش حُظٞحَٛ ًٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ك٢ حُٞحهغ ك٬ طظطِذ حؿَحءحص ٓظ٤ِٔس هي طٌٕٞ ٓلظٍٞس حٝ ٓـخٍ  .4

.  حػظَحٝ 

ح٫ٗظوخىحص حُٔٞؿٜش ح٠ُ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ / ٍحرؼخً 

.  ح٫ٛطيحّ رظؼو٤ي حُظٞحَٛ ٝط٘خري حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُظٞحَٛ  .1

 ٗظ٤ـش ح٫هطخء ٓوٜٞىس حٝ ؿ٤َ ٓوٜٞىس ك٢ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص حكظٔخ٤ُٚ حػظٔخى حُزخكغ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص هخ١جش .2

.  ٓٞحء ًخٗض ٜٓخىٍ ر٣َ٘ٚ حٝ ٓخى٣ٚ ًخُٔـ٬ص ٝحُٞػخثن 

 .  ٓـخٍ ُظل٤ِ حُزخكغ ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٤ِٓٝٚ ٫ٓظويحّ ٜٓخىٍ ٓؼ٤٘ٚٛ٘خُي  .3

 ٝرخُظخ٢ُ كٜيم حُٔؼِٞٓخص ٣ظْ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش ػٖ ٣َ١ن ػيى ٖٓ ح٫كَحى حُٔؼخ٤ٖٗٝؿخُزخ  .4

.  ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓويحٍ كْٜ ٛئ٫ء ح٫كَحى ُطز٤ؼش ٝحٛيحف حُزلغ 

٧ٜٗخ طظْ ػٖ ٣َ١ن ح٬ُٔكظش ٝحُٔ٘خٛيس ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص : ٛؼٞرش حػزخص حُل٤َٟخص ك٢ حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش .5

حُٔئ٣يس ٝحُٔؼخٍٟش ُِل٤َٟخص ىٕٝ حٕ ٣ظخف حُٔـخٍ ُِزخكغ حٓظويحّ حُظـَرش ٩ػزخطٜخ ٗظَح ُؼيّ حٌٓخ٤ٗٚ ٬ٓكظٚ 

.  ًَ حُؼٞحَٓ حٝ حكظٔخٍ حؿلخٍ رؼ٠ٜخ 

 .  حٍطزخ١ حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش رظٞحَٛ ٓليٝىس رِٓخٕ ٌٝٓخٕ ٓؼ٤ٖ .6

 .  ُٜؼٞرش ٝطؼظوي حُظٞحَٛ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطؤػَٛخ رخُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ٓليٝى٣ش حٌٓخ٤ٗٚ حُظ٘زئ ك٢ حُيٍحٓخص حُٞٛل٤ش .7

  : حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢/هخٓٔخً 

 ٣ؼظزَ حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢ ح٫ِٓٞد ح١ٌُ طظٔؼَ ك٤ٚ ٓؼخُْ حُط٣َوش حُؼ٤ِٔش رخٌَُ٘ حُٜل٤ق. 

 ٣وّٞ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ حٓخّ حٓظويحّ حُظـَرش ك٢ ه٤خّ ٓظـ٤َحص حُظخَٛس. 

  ُو٤خّ حػَٙ ػ٠ِ انًخغٛز انخجزٚب٣ٙظْ حُظلٌْ رـ٤ٔغ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ظخَٛس ٓؼ٤٘ش حٝ ٝحهؼش ٓخ رخٓظؼ٘خء 

 . حُظخَٛس حٝ حُٞحهؼش

  :َٓطٌِحص حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢/ ٓخىٓخً 

 . ػ٠ِ ظخَٛٙ ٓؼ٤٘ٚ ٖٓ ٓظخرؼٚ ٗظخثؾ طـ٤َٙ  (حُظـ٣َز٢)طْ ر٤خٕ حػَ ٌٛح حُؼخَٓ  ١:حُؼخَٓ حُظـ٣َز٢ حٝ حُٔٔظوَ  .1

طـ٤َ حُؼخَٓ حُٔٔظوَ ٤ٓئى١ رخ٠ٍَُٝس ح٠ُ طـ٤َ ك٢ حكي حٝؿٚ حُظخَٛس حَُٔطزطش رٜخ ٝٛٞ ٓخ ٠ٔٔ٣ : حُؼخَٓ حُظخرغ .2

 . رخُؼخَٓ حُظخرغ 

 . ٣ٞؿي رؼٞ حٗٞحع ٖٓ حُٔظـ٤َحص ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ آ٤ُٚ ػَٔ حُظخَٛس حػ٘خء حػيحى حُظـَرش : حُٔظـ٤َحص حُٔظيحهِش  .3

 :ح٠ُز٢ ٝحُظلٌْ  .4

 :١َم طؼز٤ض ح٫ػخٍ حُـخٗز٤ش ُِٔظـ٤َحص 

.  ػٍِ حُٔظـ٤َحص  - أ

.  ٣وّٞ حُزخكغ رظـ٤َ ٤ًٔش حٝ ه٤ٔش حُؼخَٓ حُظـ٣َز٢ : حُظلٌْ ك٢ ٓويحٍ حُظـ٤َ حُظـ٣َز٢ - د
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 .٢ٛ حُٔـٔٞػخص حٌُٔٞٗش ُِظخَٛس ٟٓٞغ حُيٍحٓش: ٓـٔٞػخص حُيٍحٓش  .5

  :ٓـٔٞػخص حُيٍحٓشحٗٞحع 

 ٢ٛ حُٔـٔٞػش حُظ٢ طوّٞ رظـ٤َ ه٤ٔش حٝ ٤ًٔش حُؼخَٓ حُظـ٣َز٢ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ :حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش  - أ

 .طخػ٤ٌَٛح حُظـ٤٤َ ػِىخُؼخَٓ حُظخرغ

 ط٘ظَى ٌٛٙ حُٔـٔٞػش ٓغ حُٔـٔٞػش حُظـ٣َز٤ش ٖٓ ك٤غ حُوٜخثٚ ٝحٌُٔٞٗخص ح٫ :حُٔـٔٞػش ح٠ُخرطش  - د

.  حٗٚ ٣ظْ طؼز٤ض حُؼخَٓ حُظـ٣َز٢ ٛ٘خ 

  :هطٞحص حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢/ ٓخرؼخً 

.  ٤ٛخؿٚ ٌِٓ٘ٚ حُزلغ ٝطلي٣ي حرؼخىٛخ  .1

.  ٤ٛخؿٚ حُل٤َٟخص حُيٍحٓش ٝحٓظ٘زخ١ ٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ  .2

.  حػيحى ط٤ْٜٔ طـ٣َز٢ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ٝحُٔظـ٤َحص حَُٔحى حٓظويحٜٓخ ٝحهظ٤خٍ ػ٤٘ٚ حُيٍحٓش  .3

.  طلي٣ي حُؼٞحَٓ حُٔٔظوِش حُظ٢ ١ٞ٘٣ حه٠خػٜخ ُِظـَرش  .4

.  طلي٣ي حُٞٓخثَ ٝحُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ٌٖٔ ه٤خّ ٗظخثؾ حُظـَرش ٝحُظؤًي ٖٓ ٛلظٜخ  .5

.  حؿَحء ح٫هظزخٍحص ح٤ُٝ٫ش  .6

.  طلي٣ي ٌٓخٕ ٝٓٞػيٙ ُٝٓخٕ حؿَحء حُظـَرش  .7

.  حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ حُؼوش رخُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حٍُٞٛٞ ح٤ُٜخ رل٤غ ٣ظْ ط٤ْٜٔ حهظزخٍ ى٫ُٚ ُظلي٣ي ٓيٟ حُؼوش  .8

  :حٗٞحع حُظـخٍد/ ػخٓ٘خً 

 : ٣َ١وٚ حؿَحء حُظـَرش  .1

:  ط٘ؤْ ريٍٝٙ ح٠ُ ٗٞػ٤ٖ 

 :طٔظخُ رـــ  : (ٓوز٣َٚ)طـخٍد ٓؼ٤ِٔٚ  - أ

i. ٓؼُِٝش ػٖ ًؼ٤َ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش. 

ii. ىهظٜخ. 

 .  ٝؿخُزخ ٓخ طـَٟ ػ٠ِ حٗٔخٕ حٝ ٓـٔٞػٚ حكَحى :طـخٍد ؿ٤َ ٓوز٣َٚ - د

 .ُٜٓٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثـٜخ:طٔظخُ رـــ 

 . حًؼَ ٛؼٞرش ٝ حهَ ىهش:٣ؼخد ػ٤ِٜخ 

 :ػيى حُٔـٔٞػخص حُوخٟؼش ُِظـَرش  .2

:  طَ٘ٔ ٌٛٙ حُظ٣ُٞؼخص ٓخ ٢ِ٣ 

 .  (حػَ َٗد حُوٜٞس ػ٠ِ حَُٜٔ)طـخٍد ػ٠ِ ٓـٔٞػٚ ٝحكيٙ  - أ

.  طـخٍد طـ١َ ػ٠ِ ػيٙ ٓـٔٞػخص  - د

  :ِٓح٣خ حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢/ طخٓؼخً 

:  ٓز٤ش ٕح٣ـخى حٍ

.   ٣ٔظط٤غ حُزخكغ حُظلٌْ ك٢ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ٠٣ٝزطٜخ :حُويٍس ػ٠ِ ح٠ُز٢ ٝحُظلٌْ - أ

.   ٝحؿَحء حُظـ٤َحص ػزَ حُِٖٓ :حٌٓخ٤ٗٚ طٌَحٍ حُظـَرش  - د
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  :حٗظوخىحص حُٜٔ٘ؾ حُظـ٣َز٢/ ػخَٗحً 

ػيّ ح٤ُٔطَس ٝح٠ُز٢ حُظخّ ُِٔ٘خٛيحص ًُٝي ُٜؼٞرش ٟٝغ حُٔ٘خٛيحص ح٫ٗٔخ٤ٗش ك٢ ر٤جش : حُز٤جش ح٫ٛط٘خػ٤ش  .1

 . ٜٓط٘ؼش ٝحه٠خػٜخ ُِظـَرش 

 . ح٫َٓ ح١ٌُ ٣وٞى ُٜؼٞرش طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ رخه٢ حكَحى حُٔـظٔغ ٣ظْ حؿَحء حُظـَرش رخُؼخىس ػ٠ِ ػ٤٘ٚ ٖٓ حُٔـظٔغ  .2

 . حُظ٢ ٣ظطِزٜخ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ٖٓ ك٤غ ط٤ْٜٔ حُظـَرش ٝط٘ل٤ٌٛخ ٝحؿَحء طؼي٬٣ص ٓٔظَٔس طؼو٤ي ح٫ؿَحءحص ح٫ىح٣ٍش  .3

 ٝرخُظخ٢ُ ىهٚ ٝططٍٞ ح٫ٍٝحم حُٔٔظويٓش ٓظٔخْٛ ك٢ طؼظٔي ىهٚ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ح٫ىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ حُظـَرش .4

 . حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٗظخثؾ حك٠َ ٝحًؼَ ٝحهؼ٤ٚ 

رل٤غ ٣ٜؼذ ػٍِ حػَ ػخَٓ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ حٗلَحى ٌٝٛح حكظٔخ٤ُٚ حٍطزخ١ حُؼٞحَٓ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ رٔٞؿذ ػ٬هخص ٗز٤ٌٚ .5

 . ٣وٞى ُٜؼٞرش حُظؤًي ٖٓ ٛلٚ طؤػ٤َٛخ 
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حُؼ٤٤٘ـخص  / حُلَٜ حُؼخَٗ 

 ٓويٓش/ أ٫ًٝ 

  ُٔخ ًخٕ ٖٓ حُؼ٤َٔ رَ ٖٓ حُٔٔظل٤َ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٫ك٤خٕ حُو٤خّ رخُزلغ ػ٠ِ ؿٔغ ٓلَىحص حُٔـظٔغ ح٤ٛ٫َ ك٤ِـؤ

.  حُزخكغ ح٠ُ حهظ٤خٍ ػ٤٘ٚ ٓٔؼِٚ ُٔـظٔغ حُيٍحٓش 

  ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٔظيحهِش حُٞحؿذ حػظزخٍٛخ ػ٘ي حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش ٜٓ٘خ: 

o   ٗٞع حُؼ٤٘ش

o   كـٜٔخ

o   ٓـظٔغ حُيٍحٓش

o   ىٍؿٚ حُيهش حُٔطِٞرش ك٢ طٔؼ٤َ حُؼ٤٘ش

o   حُؼوش رخُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣َؿذ حُزخكغ رخُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ

حُؼ٤٤٘خص ٓلّٜٞ / ػخ٤ٗخً 

 ٓـٔٞػٚ حُٞكيحص حُٔوظخٍس ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ًُٝي ُظٞك٤َ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٓظٔظويّ ُيٍحٓش هٜخثٚ  ٢ٛ:انعُٛت 

 .حُٔـظٔغ

 ػ٘ي حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش ٫ري ٖٓ طلي٣ي ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٝ حُظ٢ ٢ٛ ٟٓٞغ حٛظٔخّ حُزخكغ. 

  :حُؼ٤٤٘خصأٗٞحع / ػخُؼخً 

   ٛ٘خى ٗٞػخٕ ٖٓ حُؼ٤٘خص: 

 .٢ٛ حُظ٢ طؼط٠٤ ًَ ٝكيس ٖٓ حُٔـظٔغ كَٛش ٓظٌخكجش ٬ُهظ٤خٍ: حُؼ٤٘ش ح٫كظٔخ٤ُش  .1

 :أٗٞحع حُؼ٤٘خص ح٫كظٔخ٤ُش 

 :حُؼ٤٘ش حُؼ٘ٞحث٤ش حُز٤ٔطش  - أ

 ّحٖٓ حًؼَ حٗٞحع حُؼ٤٘خص حٓظويح. 

 ٍ٣ظْ حهظ٤خٍٛخ ػٖ ٣َ١ن حُٔؼخ٣٘ش ٓغ ح٫ػخىس رل٤غ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓلَىٙ ٖٓ حُٔلَىحص كَٛٚ ٓظٌخكجش ك٢ ح٫هظ٤خ. 

  ػ٤ٞرٜخ: 

i.  ًهي ٫ طٌٕٞ ٓٔؼِش ُِٔـظٔغ حُظ٢ حهٌص ٓ٘ٚ طٔؼ٬٤ً ٛخىهخ. 

ii. ٞطٌٕٞ ٌِٓلش حًح ًخٗض حُٔلَىحص ٓظزخػيس ػٖ رؼ. 

 .٣ظْ حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش رؼي طَه٤ْ ٓلَىحص حُٔـظٔغ:حُؼ٤٘ش حُؼ٘ٞحث٤ش حُٔ٘ظظٔش  - د

  :حُؼ٤٘ش حُطزو٤ش  - ص

 ّطؼظزَٖٓ حُؼ٤٘خص ٗخثؼٚ ح٫ٓظويح. 

 ٚط٠ٔٔ ١زوخص(ػ٘ٞحث٤ش) ٣ظْ طو٤ْٔ حُٔـظٔغ ح٠ُ ٓـظٔؼخص ؿِث٤ . 

 طٌٕٞ ٓلَىحص ًَ ١زوٚ ٓظـخٗٔٚ رخُ٘ٔزش ُِوٜخثٚ حُٔطِٞد ىٍحٓظٜخ. 

 رخهظ٤خٍ ػ٤٘ٚ ػ٘ٞحث٤ش ر٤ٔطش ٖٓ ًَ ١زوٚ ٖٓ ٌٛٙ حُطزوخص ٣ظْ حهٌ حُؼ٤٘ش حُطزو٤ش. 

  طٔظويّ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حُٔـظٔغ ؿ٤َ ٓظـخْٗ ك٤غ ٣ؤْ حُٔـظغ ح٠ُ ١زوخص ٝطٌٕٞ ٓلَىحص ًَ ١زوش ٓظـخٗٔش

 .ٓغ رؼ٠ٜخ
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  :ػ٤٘ٚ حُٔـٔٞػخص - ع

 ػ٘ٞحث٤خً ٣ظْ طو٤ْٔ حُٔـظٔغ ح٠ُ ٓـٔٞػخص ٣وظخٍ رؼ٠ٜخ . 

  ٖٓ طظٌٕٞ ػ٤٘ٚ حُٔـٔٞػخص حٓخ

i. ؿ٤ٔغ ٓلَىحص حُٔـٔٞػخص حُٔوظخٍس. 

ii. حٖٝٓ ػ٤٘خص ػ٘ٞحث٤ش ؿِث٤ٚ ٣وظخٍ ًَ ٜٓ٘خ ٖٓ حكي حُٔـٔٞػخص حُٔؤهًٞس. 

  :حُؼ٤٘ش حُٔٔخك٤ش - ؽ

 ّٝحٓغ ح٫ٓظويح. 

 ح٤ٔٛٚ ًز٤َٙ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ًٝ. 

  ْحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٣َ١ن حهٌ ػ٤٘خص ٓٔؼِٚ ُِٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش حُٔوظِلش ػ٠ِ حٕ ٣ظْ حهظ٤خٍ ٌٛٙ ٣ظ

 .حُٔ٘خ١ن رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ٣َٗطٚ طٔؼ٤َ ًَ حُلجخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظٔخ٣ِس ك٢ ًَ ٓ٘طوٚ حه٤ٔ٤ِٚ

 .طٌٕٞ ٓظل٤ِس ٝ حكظٔخ٫ص حهظ٤خٍ حُٔلَىحص ؿ٤َ ٓظٔخ٣ٝش:حُؼ٤٘ش ؿ٤َ ح٫كظٔخ٤ُش  .2

  :حُؼ٤٘ش حُل٤ٜٜش  - أ

 ّطٔظويّ ك٢ ىٍحٓخص حَُأ١ حُؼخ. 

  ِٓح٣خٛخ : 

i. ٌحُظ٘ل٤ ِٜٚٓ. 

ii. ه٤ِِٚ حُظٌِلش ٓٞحء ك٢ طوط٢٤ حُؼ٤٘ش حٝ حٓظٌٔخٍ ػ٤ِٔٚ حُٔوخرِش ك٢ حُزلغ. 

iii.  ٚطؼظٔي ػ٠ِ حهظ٤خٍ حكَحى حُؼ٤٘ش ٖٓ ر٤ٖ حُـٔخػخص حٝ حُلجخص ًحص حُوٜخثٚ حُٔؼ٤٘ش ًُٝي ر٘ٔز

.  حُلـْ حُؼيى١ ٌُٜٙ حُـٔخػخص 

  ُٖؼ٤٘ٚ حُطزو٤ش ٝ ححُؼ٤٘ش حُل٤ٜٜش ح٫هظ٬ف ر٤: 

 . حهظ٤خٍ حُٔلَىحطزَ ٣ظْ ػ٘ٞحث٤خ ك٣َش ٫ ٣ظَى ُِ٘وٚ ح١ٌُ ٣ـ١َ حُٔوخرِشانعُٛت انطبمٛت

 حُل٣َش ٓظًَٝٚ ُِ٘وٚ حُزخكغ ك٢ حهظ٤خٍ ٓلَىحص حُؼ٤٘ش كظ٠ ٣لَٜ ػ٠ِ حُلٜٚ انعُٛت انذصصٛت

.  حُٔطِٞرش ٖٓ ًَ ١زوٚ حٝ كجٚ ٓٔخ ٣ئى١ ُزؼٞ حُظل٤ِ ك٢ ح٫هظ٤خٍ 

 

  ٚك٢ ٜٗخ٣ش كي٣ؼ٘خ ٧ٗٞحع حُؼ٤٘خص ٗٞى حُوٍٞ حٗٚ حًح ططِزض ىٍحٓظ٘خ حهٌ ػ٤٘ٚ ٖٓ حُٔـظٔغ ك٬ ري ٖٓ حهظ٤خٍٛخ رط٣َو

.  رل٤غ طٔؼَ حُٔـظٔغ ح٤ٛ٫َ ًٝؼ٤َح ٓخ ٣ِــؤ حُزخكغ ح٠ُ حٓظويحّ حًؼَ ٖٓ ٣َ١وٚ ُِٔؼخ٣٘ش 

 ٛخأٓخ٤ُذ: حُؼ٤٘ش ؿ٤َ حُؼ٘ٞحث٤ش 

:  ػ٤٘ش حُٜيكش  - أ

:  حُؼ٤٘ش حُـ٤َٟش أٝ حُو٤ٜي٣ش  - د

طلي٣ي كـْ حُؼ٤٘ش  / ٍحرؼخً 

 حُٔئحٍ حُٜخّ ح١ٌُ ٣ـٍٞ ك٢ هخ١َ حُزخكغ ٛٞ ٓخ ٛٞ كـْ حُؼ٤٘ش حُٔ٘خٓذ. 

 ٣ؼظوي حٌُؼ٤َٕٝ رؤٕ حُٔليى حَُث٢ٔ٤ ُلـْ حُؼ٤٘ش ٛٞ كـْ حُٔـظٔغ كو٢. 

 ٚ٘ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٫هَٟ حُٞحؿذ طلي٣يٛخ ٝٓؼَكظٜخ ٫هظ٤خٍ حُلـْ ح٫ٓؼَ ُِؼ٤. 

 ٓخ ُحى كـْ حُؼ٤٘ش ًِٔخ كِٜ٘خ ػ٠ِ ٗظخثؾ حك٠َ كٍٞ طٔؼ٤َ حُٔـظٔغ رل٤غ ٣ٌٔ٘٘خ طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٍرٌَ٘ ػخّ ى

 .ٓخثَ ٓلَىحص حُٔـظٔغ
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  إٔ ح٣ُِخىس حُٔل١َش ك٢ كـْ حُؼ٤٘ش ٍرٔخ طوٞى ح٠ُ طلٖٔ ر٢٤ٔ ك٢ طؼ٤ٔٔ٘خ كٍٞ حُٔـظٔغ حٟخكٚ ح٠ُ حُظٌخ٤ُق

حَُٔطلؼش حُظ٢ ٓ٘ظٌزيٛخ ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ـذ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ ٓويحٍ حُيهش حُٔطِٞرش ك٢ ح٫هظ٤خٍ ٝطٌخ٤ُق ؿٔغ 

 .حُز٤خٗخص

  حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طليى كـْ حُؼ٤٘ش ح٫ٓؼَ ٢ٛ: 

 .ىٍؿش حُيهش حُظ٢ ٣َؿذ حُزخكغ رخُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ .1

 .ٓٔظٟٞ حُؼوش حُٔطِٞد .2

 ىٍؿش طـخْٗ حُٔـظٔغ  .3

 .كـْ حُٔـظٔغ .4
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١َم ؿٔغ حُز٤خٗخص ح٤ُٔيح٤ٗش /  حُلخى١ ػَ٘كَٜحٍ

  :١َم ٝٝٓخثَ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص/ أ٫ًٝ 

 ٤ِٓٝٚ ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٟٔٞٞع رلؼ٢ ٓؼ٤ٖ ػٖ ٣َ١ن حػيحى حٓظٔخٍس ٣ظْ طؼزجظٜخ ٖٓ هزَ ٝٙ : ح٫ٓظز٤خٕ .1

  .بانًسخجٛبػ٤٘ٚ ٓٔؼِٚ ٖٓ ح٫كَحى ٠ٔٔ٣ٝ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣وّٞ رب٬ٓء ح٫ٓظٔخٍس 

  ٣ظْ ػٖ : ط٣ُٞغ ح٩ٓظزخٗخص 

i. ٣َ١ن حُز٣َي. 

ii. ػزَ حُٜخطق. 

iii. حُٔوخرِش حُ٘و٤ٜش. 

iv. ط٤ِْٔ رخ٤ُي ُِٔٔظـ٤ذ رؼي طؼزجظٜخ . 

  ٤ًل٤ٚ ر٘خء ح٫ٓظٔخٍس: 

  رؼي ه٤خّ حُزخكغ رظلي٣ي حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ُيٍحٓش ٟٝٝغ ك٤َٟخص حُيٍحٓش طؤط٢ حُلخؿٚ ُؼ٤ِٔٚ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص

 .ٝحُز٤خٗخص

 ٕحُؼوزخص حُظ٢ ٣ٞؿٜٜخ حُزخكغ ٫طٔخّ ح٫ٓظز٤خ: 

 .ٗؼٍٞ حُٔٔظـ٤ذ حٕ حُٔوخرِش ؿ٤َ َٗػ٤ش ٝ ك٤ِش ُز٤غ ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ .1

 .ٗؼٍٞ حُٔٔظـ٤ذ حٕ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٤ٓي٠ُ رٜخ ٓظٔظويّ ٟيٙ .2

 .ٗؼٍٞ حُٔٔظـ٤ذ رخُلَؽ ٖٓ حٕ طؼٌْ حؿخرظٚ ٗوٚ ك٢ ٓٔظٞحٙ حُؼ٢ِٔ حٝ ًًخثٚ .3

 .ًٕٞ حُٔٔظـ٤ذ ًٝ ًَِٓ حؿظٔخػ٢ ٝ ٤ٓخ٢ٓ ٍك٤غ .4

 .ٗؼٍٞ حُٔٔظـ٤ذ حٕ ح٫ٓجِش ػخٓش ٝ ٣٘ٞرٜخ حُـٔٞٝ .5

  ٕحُوٞحػي حُؼخٓش ك٢ ٤ٛخؿش ح٫ٓظز٤خ : 

 .١ ػيّ حكظٞحء حًؼَ ٖٓ ٓؼِٞٓش ك٢ ٓئحٍ ٝحكيح: طـ٘ذ حُىٝحؿ٤ٚ ح٫ٓجِش  - أ

 . ٫ ٣ؼظٔي حُزخكغ ٟٝغ حٓجِش ٓزٜٔش ٤ُٝٔض ًٝ ى٫٫ص ٝحٟلٚ : حُزؼي ػٖ ح٫ٓجِش حُـخ٠ٓش  - د

 . ٗؼ٢٘ رٜخ ٓٔظٟٞ ح٫ُلخظ ٝحُؼزخٍحص حُٔٔظويٓش ٝىٍؿٚ ٛؼٞرش كٜٜٔخ ُيٟ حُوخٍة حُؼخّ : ٓٔظٟٞ حٌُِٔخص - ص

 ٛٞ حٕ ح٫ٓجِش ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٓليىٙ ح٫ؿخرش ٝكٍٞ ٓٞح٤ٟغ ٓؼ٤٘ٚ كٔؼ٬ ح٫ٓجِش حُ٘و٤ٜش : حُظـ٣َي ٝحُلوخثن - ع

٣ـذ ٤ٛخؿٚ ح٫ٓجِش ريهٚ ٓظ٘خ٤ٛٚ ُظو٤َِ حكظٔخ٤ُٚ حُظل٤ِ ُيٟ حُٔٔظـ٤ذ ٝه٤خىطٚ ٗلٞ : طلخى١ ح٫ٓجِش حُٔٞؿٜش  - ؽ

 . ح٫ؿخرش حُظ٢ ٣َ٣يٛخ حُزخكغ 

 .ح٫ٓجِش ًحص حُٜ٘خ٣ش حُٔلظٞكش ٝحُٔـِوش: طَِٔٔ ح٫ٓجِش  - ف

o ٓجِش حُٜ٘خ٣ش حُٔـِوشِٓح٣خ أ:  

i. ح٫ؿخرخص ٓٞكيس ٝٓليىس. 

ii. ٍطَٜٔ ػ٤ِٔش ط٤ٜ٘ق ٝطز٣ٞذ ٝ طل٤َِ ح٫ؿخرخص ٓٔخ ٣ٞكَ حُٞهض ٝ حُٔخ. 

iii. ٟٝٞف حُٔؼخ٢ٗ ٝ حُي٫٫ص ٝ  طو٤َِ حُل٤َس ٝ حُـٔٞٝ ُيٟ حُٔٔظـ٤ذ. 

iv.  ًحًظٔخٍ ح٫ؿزخص ٗٔز٤خ. 

o ٓجِش حُٜ٘خ٣ش حُٔـِوشػ٤ٞد أ: 

i. ٛؼٞرش طؼز٤َ حُٔٔظـ٤ذ ػٖ ٍح٣ش ٝط٤ٟٞق ٓٞهلش. 

ii. ٛؼٞرش حُظلون ٖٓ ٛيم حؿخرش حُٔٔظـ٤ذ 

iii. حكظٔخ٤ُش ح٩ؿخرش حُوخ١جش ٝحٍىس 
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iv. ح٫ؿخرش رط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ػ٠ِ ٫ٓجِش حُـخ٠ٓش. 

o ٓجِش حُٜ٘خ٣ش حُٔـِوشِٓح٣خ أ:  

i. ُٜٓٞش طؼز٤َ حُٔٔظـ٤ذ ػٖ ٗلٔٚ ٝ ٓٞهؼش ٝ ٍح٣ش ػٖ حُٟٔٞٞع 

ii. طؼط٠ حُٔـخٍ ُِوِن ٝح٩ريحع ك٢ ح٩ؿخرش ُيٟ حُٔٔظـ٤ذ 

iii. ٍٗؼٍٞ حُٔٔظـ٤ذ رخ٤ُٜٔش ٌُٞٗٚ حؿخد ػ٠ِ حُٔئح. 

o ٓجِش حُٜ٘خ٣ش حُٔـِوشػ٤ٞد أ:  

i. ٍحكظٔخ٤ُش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حؿخرخص ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ٬ٓٝثٔش ُِٔئح. 

ii. حكـخرخص ؿ٤َ ٓليىس 

iii. طظطِذ ٜٓخٍحص ًظخر٤ش كخثوش. 

iv. هي طٌٕٞ ح٫ٓجِش ػخٓش ٝٛؼزش كٜٜٔخ ٝ حىٍحًٜخ 

v. ٍٞطظطِذ ٝهض ١ 

vi. ٓلليس رؼٞحَٓ ٤ُ٘ٓش ٝؿـَحك٤ش 

 ِٕٓح٣خ ح٫ٓظز٤خ:  

 حهَ ٝٓخثَ ؿٔغ حُز٤خٗخص ًِلٚ ٓٞحء ٖٓ ٗخك٤ٚ حُـٜي حُٔزٌٍٝ حٝ حُٔخٍ - أ

.  ٣وّٞ حُٔٔظـ٤ذ رخ٩ؿخرش ػ٠ِ ح٫ٓجِش رل٣َٚ َٝٛحكٚ حًؼَ  - د

.  ٣ؼط٢ حُٔٔظـ٤ذ حُٞهض حٌُخك٢  - ص

.  ٫كظ٤خؽ ُؼيى ًز٤َ ٖٓ ؿخٓؼ٢ حُز٤خٗخص  - ع

.  ح٫ٓجِش ك٢ ح٫ٓظز٤خٕ ٜٗخث٤ش ٝؿ٤َ هخرِٚ ُِظـ٤٤َ حٝ حُظزي٣َ  - ؽ

 . حٌٓخ٤ٗٚ حُظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخص ٝٓؼظويحص حُٔٔظـ٤ذ  - ف

  ٕػ٤ٞد ح٫ٓظز٤خ 

 . ٛ٘خى حكظٔخ٤ُٚ ًز٤َٙ ُؼيّ حػخىٙ ؿ٤ٔغ ح٫ٓظز٤خٗخص  - أ

.  ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٫ٓجِش حٝ حُؼزخٍحص حُظ٢ هي طلَٔ حًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘ ُيٟ ح٫كَحى  - د

.  ػيّ حٓظطخػش حُزخكغ طٔـ٤َ ٍىٝى كؼَ حُٔٔظـ٤ذ ٓزخَٗٙ  - ص

 . حُظو٤٘ش  (٫ ٣ـ٤ي حُوَحءس حٝ حٌُظخرش حٝ حٓظويحّ حُٞٓخثَ ح٩ٌُظ٤َٗٝش)ٛؼٞرش ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظز٤خٕ ك٢ ٓـظٔغ  - ع
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ٝح١ٌُ ٣وّٞ رطَف ٓـٔٞػٚ ٖٓ ح٫ٓجِش  (حُزخكغ حٝ ٖٓ ٣٘ٞد ػ٘ٚ) ُوخء ٣ظْ ر٤ٖ ر٤ٖ حُ٘وٚ حُٔوخرَ ١ٙ :حُٔوخرِش .2

 .ػ٠ِ ح٫ٗوخٙ حُٔٔظـ٤ز٤ٖ ٝؿٜخ ُٞؿٚ

  ٤ًل٤ٚ حؿَحء حُٔوخرِش : 

 . حػيحى حٓظٔخٍس حُٔوخرِش حػيحىح ىه٤وخ  - أ

.  ٓؼَكٚ حُزخكغ رٟٔٞٞع حُيٍحٓش طٔخٓخ ٝرؼوخكٚ ٝهِل٤ٚ حُٔظـ٤ز٤ٖ  - د

ػ٘ي ىٍحٓش ؿٔخػٚ حٝ ٓ٘ظٔٚ حٝ ًَٗٚ ٣ـذ ٓوخرِٚ ه٤خىٙ حٝ ٓي٣َ حًَُ٘ش ح٫ٝ ٠ُٔخٕ طؼخْٜٝٗ  - ص

.  ٝ ٣ٌٕٞ ٓؼٚ ٓخ ٣ؼزض ٗو٤ٜظ٣ٚويّ حُزخكغ ٗلٔٚ رط٣َوٚ ٫ثوش ٝٓوزُٞش  - ع

.  ٣َحػ٠ حُزخكغ حُظٞحٟغ ٝحٍٛٞ حُٔؼخِٓش حُِط٤لش  - ؽ

.  َٓحػخس ٝط٤ٜجٚ حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ٩ؿَحء حُٔوخرِش ًخٌُٔخٕ  - ف

.  حطخكٚ حُلَٛش ُِٔٔظـ٤ذ ُِظؼز٤َ ػٖ ٗلٔٚ ٝط٤ٟٞق ٝؿٜش ٗظَٙ ٝحػطخءٙ حُٞهض حٌُخك٢  - م

ػيّ حؿٜخى حُٔٔظـ٤ذ رخ٧ٓجِش حٌُؼ٤َس ٝحُـٞحٗذ حُ٘و٤ٜش   - ى

:  طٞؿ٤ٚ ح٧ٓجِش  -ً 

i.  ٣زيأ رخ٧ٓجِش حُؼخٓش  .

ii.  رٌَ٘ ٣ِ٣ي ح٫ُلش ٝ حُٞى٣شحُظيٍؽ ك٢ ١َف ح٧ٓجِش  .

iii.  حٓظويحّ ُـش ِٜٓٚ ٝر٤ٔطش  .

iv. ٝ ػيّ طٞؿ٤ٚ حًؼَ ٖٓ ٓئحٍ -حكظَحّ حٍحء حُٔٔظـ٤ذ . 

v. ح٫ًؼخٍ ٖٓ ػزخٍحص حُؼ٘خء ٝ حٌَُ٘ ٝ حُظ٘ـ٤غ. 

vi. ػيّ طٞؿ٤ٚ حًؼَٖٓ ٓئحٍ ٝحكي كذ ٗلْ حُٞهض. 

vii. ٣ظَ حُزخكغ ٌٓٔٔخً رِٓخّ ح٫ٍٓٞ ٝ حُٔ٘خه٘ش. 

  حٗٞحع حُٔوخرِش: 

 .٢ٛ حُظ٢ ٣وّٞ ك٤ٜخ حُزخكغ رطَف حٓجِش ػِىخُٔٔظـ٤ذ ىٕٝ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طليىحً ٬ُؿخرش :حُٔوخرِش حُٔلظٞكش - أ

 .٢ٛ حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ ح٫ؿخرخص ٝح٫هظ٤خٍحص ٓليىس ٖٓ هزَ حُزخكغ: حُٔوخرِش حُٔـِوش  - د

 .طلٟٞ حُ٘ٞػ٤ٖ ٝ ٢ٛ ح٫ًؼَ ٤ٗٞػخً  : حُٔلظٞكش– حُٔوخرِش حُٔـِوش  - ص

  ِٓح٣خ حُٔوخرِش 

 . حَُٔٝٗش  - أ

.  ٓؼيٍ ح٫ؿخرش  - د

.  َٓحهزٚ حُِٔٞى  - ص

.  حُظلٌْ رخُز٤جش  - ع

.  طَِٔٔ ح٧ٓجِش  - ؽ

.  حُظِوخث٤ش  - ف

.  طو٤َِ حكظٔخ٤ُٚ ٗوَ ح٩ؿخرش ػٖ ح٫ه٣َٖ  - م

.  طٞه٤ض حُٔوخرِش  - ى

  ػ٤ٞد حُٔوخرِش 

 . حٌُِلش  - أ

.  حُظل٤ِ  - د

.  طو٤َِ كَٛٚ حُظل٤ٌَ َٝٓحؿؼٚ حُِٔلخص  - ص

.  ػيّ طٔخػَ ٣َ١وٚ ١َف ح٧ٓجِش  - ع
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.  حكظٔخ٤ُٚ طؼٔي ح٫كَحى حػطخء حؿخرخص ٫ طؼٌْ ٓؼظويحطْٜ  - ؽ

 : ح٬ُٔكظش  .3

طؼي ح٬ُٔكظش حكي ٝٓخثَ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظِٜش رِٔٞى حُلَى حُلؼ٢ِ ٝٓٞحهلٚ ٝحطـخٛخطٚ ٝٓ٘خػَٙ ٝط٤َٔ 

 .حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رخٓظويحّ حُطَم ح٫هَٟ ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص

 َْٛٓؼخٍ ىٍحٓش ِٓٞى ح١٫لخٍ ٝٓ٘خػ. 

 َٓ٬ٓكظٚ حٗظخؿ٤ٚ حُؼخ. 

 طل٤ي ًٌُي ك٢ حُظَٝف حُظ٢ ٣َكٞ ك٤ٜخ حُٔٔظـ٤زٕٞ حُظؼخٕٝ ٓغ حُزخكغ. 

  حٗٞحع ح٬ُٔكظش 

طظ٠ٖٔ ٍٛٞ ٓزٔطٚ ٖٓ حُٔ٘خٛيس ح٬ُٔكظش ُِظٞحَٛ ًٔخ طليع طِوخث٤خ ك٢ ظَٝكٜخ : ح٬ُٔكظش حُز٤ٔطش  - أ

 .حُطز٤ؼ٤ش ىٕٝ كَٜٛخ ر٠ٞحر٢ ػ٤ِٔٚ ٝىٕٝ حٓظويحّ ح٫ىٝحص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ًخُٔٔـ٬ص ٝحٌُخ٤َٓحص

  ٓل٤يس ك٢ حُيٍحٓخص ح٫ٓظط٬ػ٤ش  .

o ح٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ ط٘ؤْ : ّ ح٬ُٔكظش حُز٤ٔطش حهْح: 

i.  ح٬ُٔكظش حُز٤ٔطش رخُٔ٘خًٍش : 

 ٣٘خٍى حُزخكغ ٓ٘خًٍٚ كؼ٤ِٚ ك٢ ك٤خٙ ح٫ه٣َٖ ح٣ٌُٖ ٣ٞى ىٍحٓظْٜ ٣ٝٔخ٣َْٛ ٣ٝظـخٝد  .

  ىٍحٓش هٜخثٚ ًُي حُٔـظٔغ ٝحِٓٞد ك٤خطْٜ ٣َ١ٝوٚ طل٤ٌَْٛ ًِْٜٝٓٞ : ٣ٜيف حُزخكغ ٖٓ ٍٝحء ًُي 

 حٗوَح١ رؼٞ ح٫ٗوخٙ ك٢ ح٫كِحد ح٤ُٔخٓش ٝك٠ٍٞ ُوخءحطْٜ ٝحؿظٔخػخطْٜ ٝحُظؼخ٣ٖ ٓؼْٜ : ٍٓغ

 .رٜيف ٓؼَكٚ حٛيحكْٜ ٣َ١ٝوٚ طل٤ٌَْٛ ٝٗ٘خ١خطْٜ

  ح٬ُٔكظش حُز٤ٔطش رخُٔ٘خًٍشهطٞحص:  

i. طلي٣ي حُٜيف ٖٓ ح٬ُٔكظش 

ii. طلي٣ي ٓـظٔغ حُيٍحٓش. 

iii. ٙٓلخُٝش حُيهٍٞ رٔـظٔغ حُيٍحٓٔش ىٕٝ ٬ٓكظش ح٥ه٣َٖ رٞؿٞى. 

iv. ْٜاؿَحء حُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن َٓحهزش ح٧كَحى ٝ ٬ٓكظش طَٜكخط. 

v. حُويٍس ػ٠ِ ٓؼخُـش حُٔ٘خًَ ٖٓ هزَ حُزخكغ. 

vi. ٖحُوَٝؽ رلٌٍ ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ىٕٝ ٬ٓكظش ح٥ه٣َ. 

vii. طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ٝ حُز٤خٗخص حُٔٔظلخىس ٖٓ ح٬ُٔكظش. 

ii.  ح٬ُٔكظش حُز٤ٔطش ريٕٝ حُٔ٘خًٍش : 

٣وّٞ حُزخكغ رَٔحهزٚ حُـٔخػش ىٕٝ حٕ ٣٘ظَى ٓؼْٜ ك٢ ٗ٘خ١خطْٜ كٌٜٙ ح٬ُٔكظش ٫ طظؼيٟ 

 .حُ٘ظَٝح٫ٓظٔخع ٝحَُٔحهزش ٝٓظخرؼٚ حُٔٞحهق

 ( :ح٬ُٔكظش حُٔٞؿٜش)ح٬ُٔكظش حُٔ٘ظظٔش  - د

٢ٛ ػ٤ِٔٚ ٝٓوططٚ ٓٔزوخ ٝطو٠غ ُيٍؿٚ ػخ٤ُش ٖٓ ح٠ُز٢ حُؼ٢ِٔ ٝك٤ٜخ طلي٣ي حُِٓخٕ ٝحٌُٔخٕ ٣ٝٔظؼخٕ 

 .رخُٞٓخثَ ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ُظ٘ل٤ٌٛخ ًٔـ٬ص حُٜٞص ٝحُظ٣َٜٞ ٝؿ٤َ ًُي

 َحُظـخٍد حُظ٢ طـ١َ كٍٞ ِٓٞى ح١٫لخٍ ك٤غ ٣و٠غ حُطلَ ٩ٟخءس ٓؼ٤٘ٚ ٝؿٞ هخٙ ٣ظْ ك٤ٚ  :ٓؼ

 .طؼ٣َٞ حُطلَ ٧ؿٔخّ ٓوظِلش ٝطٔـ٤َ ٍىٝى كؼِٚ ح٬ُٔكظش 
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  ِٓح٣خ ح٬ُٔكظش: 

 .طؼي ٣َ١وٚ ٓزخَٗٙ ُيٍحٓش حُظٞحَٛ ًٔخ ٢ٛ ىٕٝ حٛط٘خع حٝ ٓلخرخس - أ

ٛيم طؼز٤َ ُِظخَٛس حُٔ٘خٛيس ك٤غ حٜٗخ طٔٔق رظـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ حُظٞحَٛ ك٢ حُٔٞحهق ح٤ًُِٞٔش حُٔؼخ٤ُش ًٔخ  - د

 ٢ٛ  .

.  ٫ طظطِذ حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ ح٫ٗوخٙ ٝحُـٔخػخص ٩ؿَحء حُظـَرش  - ص

.  طٜٔي ُظٔـ٤َ حُٞهخثغ ٝحُٔٞحهق ٓزخَٗٙ حٝ رؼي ك٤ٖ ه٤َِ  - ع

٣ٔظط٤غ حُزخكغ ٖٓ ه٬ٍ ح٬ُٔكظش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًْ ٛخثَ ٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص كٍٞ حُليع ٟٓٞغ  - ؽ

حُيٍحٓش رؼٌْ حُلخٍ ك٢ حِٓٞد حُٔوخرِش حٝ حػ٘خء ح٬ٓء ح٫ٓظٔخٍس ٝح١ٌُ ٣وظَٜ ك٤ٜخ حُلخٍ ػ٠ِ رؼٞ ح٫ٓجِش 

.  حُٔليىس ٝحؿخرخطٜخ 

  ػ٤ٞد ح٬ُٔكظش 

هي طوٞى ح٠ُ طؼٔي حُليع ٟٓٞغ حَُٔحهزش ح٠ُ حظٜخٍ ِٓٞى ٝطَٜف ٓـخ٣َ ُِٞحهغ هخٛٚ حًح ػِْ حٗٚ ٟٓٞغ  - أ

 . َٓحهزٚ 

ٛؼٞرش ط٘زئ حُزخكغ حُٔٔزن رٞهٞع كيع ٓؼ٤ٖ ح٫ ك٢ ك٤٘ٚ حػ٘خء ػ٤ِٔٚ ح٬ُٔكظش   - د

حًح هخّ حُزخكغ رٔؼخ٣٘ٚ حُـٔخػش ٟٓٞغ ح٬ُٔكظش ُلظَٙ ٣ٞ١ِٚ كوي ٣ظؤػَ رٜخ ِٓز٤خ حٝ ح٣ـخر٤خ ٝرخُظخ٢ُ ط٘ؼٌْ  - ص

.  ػ٠ِ آٍحثٚ 

حُظلخٝص ح٢ُِ٘ٓ ك٢ كيٝع ح٬ُٔكظش كزؼٞ حُظـخٍد طظطِذ ٝهظخ ٬٣ٞ١ ٬ُِٔكظش ٝهي ٣ٔظـَم حَٜٗ حٝ  - ع

.  ٓ٘ٞحص 

ٛؼٞرش طٔـ٤َ رؼٞ ح٫كيحع ٬ٓٝكظظٜخ ر٘ؤٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ػٜ٘خ ٝرخٌُحص ك٢ ح٫كٞحٍ  - ؽ

.  حُ٘و٤ٜش حُوخٛش حُٔظؼِوش رخ٧كَحى 
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ػَٝ حُز٤خٗخص  / حُؼخ٢ٗ ػَ٘كَٜ حٍ

 :ٓويٓش / أ٫ًٝ 

  ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ٓجِش حُظ٢ ٣طَكٜخ ح٫ىح١ٍ ٝحُزخكغ كٍٞ ٣َ١وٚ ٝٛق ط٣ُٞغ حُٔظـ٤َحص ٝػَٝ حُز٤خٗخص كٔؼ٬

  ٖ؟ٓخ ٢ٛ ٗٔزٚ حُؼخث٬ص حُظ٢ طظِو٠ ٓؼٞٗٚ ٤٘١ٝٚ ٝطؼ٤ٖ ك٢ ٓي٣٘ٚ ٓخ ٧هَ ٖٓ ٓ٘ظ٤ 

 َٟٓخ ٛٞ ٓؼيٍ حُؼخثي ح١ُٞ٘ٔ ػ٠ِ حْٜٓ ًَٗٚ ٓوخٍٗٚ ٓغ ًَٗٚ حه!! 

  ٣ٌٖٝٔ طوي٣ْ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص حُٔـٔؼش ر٤ٜـٚ ؿيحٍٝ ٝٓوططخص ٝٓ٘ل٤٘خص ٫ٓظويحّ ك٢ ػ٤ِٔٚ ػَٝ حُٔؼِٞٓخص

 .ح٤ٌُٔٚ ٣ُِخىٙ ح٠٣٫خف ٝط٤َٜٔ ٜٓٔٚ حُظل٤َِ ٝحُظل٤َٔ

  ٞٛ حذٕٚهٓا يٍ بٛاَاث أنٛت انٗ شكم لابم نهمزاءة ٔ انخذهٛمحُٜٔٔش ح٫ٓخ٤ٓش ٖٓ حػيحى حُز٤خٗخص . 

  :حىٝحص ػَٝ حُز٤خٗخص/ ػخ٤ٗخً 

 : حُـيحٍٝ ح٫كٜخث٤ش  .1

طِو٤ٜٜخ ٝطـ٤ٔؼٜخ ك٢ ؿيحٍٝ ًؼ٤َح ٓخ طٌٕٞ حُز٤خٗخص حُوخّ ٓؼويٙ ٝٛؼزٚ حُلْٜ ٝ حُوَحءس ُظؼيىٛخ ك٤ِـؤ حُزخكغ ح٠ُ 

ػٖ ٣َ١ن هٔٔظٜخ ح٠ُ كجخص ٓظٌخكجش رل٤غ طلظ١ٞ ًَ كجٚ ػ٠ِ ػيى ٓؼ٤ٖ ٖٓ حكٜخث٤ش ُظ٤ٟٞلٜخ ٝط٤َٜٔ كٜٜٔخ 

 .ح٫ٍهخّ طو٠غ ُظِي حُلجٚ كٔؼ٬ حًح ًخٕ ٓؼيٍ حُؼخثي حُلو٤و٢ ٬ُْٜٓ ػزَ ػ٬ػ٤ٖ ٓ٘ٚ

  حٗٞحع حُـيحٍٝ ح٫كٜخث٤ش: 

ك٢ ٓٞحء طٟٞغ حُظ٤ٜ٘لخص ػ٠ِ حٓخّ ح٫هظ٬كخص حُ٘ٞػ٤ش :ؿيحٍٝ ٜٓ٘لٚ ر٘خءح ػ٠ِ حهظ٬كخص ك٢ حُ٘ٞع  - أ

 . حٝحُؼ٤ِٔشحُِٔغ 

 ( :حُظ٤ٜ٘ق ح٢ٌُٔ )حهظ٬كخص ىٍؿٚ هخ٤ٛٚ ٓؼ٤٘ٚ - د

٣ٔظويّ ًؼ٤َح ك٢ حُؼِّٞ ح٫ىح٣ٍش ًظ٤ٜ٘ق حُؼٔخٍ رلجخص كٔذ  حؿٍْٞٛ حٝ حَُٔ٘ٝػخص كٔذ ٍأٓٔخُٜخ حٝ 

 .حكَحى حُٔـظٔغ كٔذ ىهُْٜٞ ٝؿ٤َ ًُي 

٣ظْ ط٤ٜ٘ق حُز٤خٗخص رـيحٍٝ كٔذ حُٔ٘خ١ن حُــَحك٤ش ٓؼَ ط٣ُٞغ : حُظ٤ٜ٘ق كٔذ حُظ٣ُٞؼخص حُــَحك٤ش  - ص

 .ٌٓخٕ حُٔلخكظخص حٝ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُِٜخىٍحص

٢ٛ ػزخٍٙ ػٖ ه٤ْ ٓ٘خٛيٙ ٓؼ٤٘ٚ ُلظَٙ ٓظظخ٤ُٚ ٖٓ حُِٖٓ هي طٌٕٞ ٤ٓٞ٣ٚ حٝ حٓزٞػ٤ٚ حٝ : ح٬َُٔٓ ح٤ُِ٘ٓش  - ع

 . ٣َٜٗٚ حٝ ٣ٞ٘ٓش

  ٚ٘ٓؼخٍ ًُي ر٤خٗخص ح٫ٗظخؽ ُٔ٘٘ؤس ٓخ حٝ حٓؼخٍ حَُٜف ػزَ ٓيٙ ٤ُ٘ٓٚ ٓؼ٤. 

  حُوٞحػي حُؼخٓش ُظ٣ٌٖٞ حُـيحٍٝ ح٩هٜخث٤ش: 

 .رل٤غ ٫ ٣ٌٕٞ ًز٤َح رٌَ٘ ٣ئى١ ُظو٤َِ ح٤ٔٛش حهظِحٍ حُٔؼِٞٓخص ٝ طـ٤ٔؼٜخ: حهظٜخٍ ػيى حُلجخص  - أ

 .رل٤غ ٣ٌٕٞ حُلَم ر٤ٖ ريح٣ش حُلجخص ٝ ٜٗخ٣ظٜخ ٓٔخٝ ُِلَم ر٤ٖ حُلجش حُظخ٤ُش: طٔخ١ٝ حُلجخص هيٍ ح٩ٌٓخٕ  - د

 .ح١ اكظٞحء حُلجخص ؿ٠ِ ح١ ٓ٘خٛيس ٓلظِٔش: ٤ُٞٔٗش حُلجخص  - ص

حٕ طلي٣ي ح١َحف حُلجخص ٣ظٞهق ػ٠ِ ٗٞع حُٔظـ٤َحص ٓٞحء ٓظِٜش حٝ :طلي٣ي ح١َحف حُلجش رؼ٘خ٣ش كخثوش  - ع

 .ٓ٘لِٜش
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 : حَُّٓٞ حُز٤خ٤ٗش  .2

  ٖ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٣َ١وٚ حُؼَٝ حُز٤خ٢ٗ ُظ٤ٟٞق حُلوخثن ٝحُز٤خٗخص ٝحهظِحٍ ٤ًٔخص ًز٤َٙ ٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُظ٢ هي طـ٢٘ ػ

 .حٓظويحّ حُـيحٍٝ ح٫كٜخث٤ش

 رٔـَى حُ٘ظَ ح٠ُ ٍٓٔٚ ٓؼ٤٘ٚ ٣ٌٖٔ حٓظوَحء ى٫٫ص ٝحرؼخى طِي حَُٓٔش. 

  ّ(ػيّ طٌَحٍ حُـيٍٝ رَْٓ ر٤خ٢ٗ)ػَٝ حًؼَ ٖٓ ؿيٍٝ رَّٓٞ ر٤خ٢ٗ ٝحكي/ ٣ل٠َ ىحثٔخ حىهخٍ:يلادظّ ْاي. 

 حٗٞحع حَُّٓٞ حُز٤خ٤ٗش:  

 .طؼي ٣َ١وش كؼخُش ٝ ِٜٓش ُـَٝ حُز٤خٗخص ح٩كٜخث٤ش: ٣َ١وٚ حُٔٔظط٬٤ص  - أ

 : حُو٢ حُز٢٤ٔ  - د

٣ٔظويّ حُو٢ حُز٢٤ٔ حًح ًخٗض ُي٣٘خ ه٤ْ ظخَٛٙ ٓخ ػ٠ِ ٓيٟ ػيٙ ٓ٘ٞحص رل٤غ ٣ٌٖٔ طٔؼ٤َ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

 .بانًُذُٗ انخارٚخٙحُز٤خٗخص ػ٠ِ ٌَٗ ه٢ ٓٔظوَ ٠ٔٔ٣ 

 ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٌٛٙ حُط٣َوش ُظٔؼ٤َ ر٤خٗخص ظخَٛط٤ٖ حٝ حًؼَٝ حُٔوخٍٗش ر٤ٜ٘ٔخ. 

 .طٔظويّ ٌٛٙ حُط٣َوٚ ُظو٤ْٔ حٌَُ ح٠ُ حؿِحءٙ: ح٫ٌٗخٍ حُيحث٣َش  - ص

ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ٌٖٔ طٔؼ٤َ حُظ٣ُٞغ حُــَحك٢ ُِٜخىٍحص حٝ ٗلوخص ًَٗٚ ٓؼ٤٘ٚ كٔذ طو٤ٔٔخطٜخ حٝ كـْ 

 .طيحٍٝ ح٫ْٜٓ ٝ حُٔ٘يحص كٔذ حُوطخػخص ح٫هظٜخى٣ٚ حُٔوظِلٚ

 

  ػَٝ ط٤ٟٞل٤ش رخَُّٓٞ/ٗٔخًؽ:  

 

المبيعات السنوية

1st Qtr

2nd Qtr

3rd Qtr

4th Qtr
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 طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝطل٤َٔٛخ /  حُؼخُؼؼَ٘كَٜحٍ

 :ٓويٓش / أ٫ًٝ 

 ٓٔغ حٝ هَأ ك٢ حُٜلق ٝحُٔـ٬ص هي ٓ٘خ ٝحً كيري ٫ًؼ٤َح ٓخ طَٔ ػ٤ِ٘خ حكيحػخ ك٢ ك٤خط٘خ ح٤ٓٞ٤ُش ٗوق ػ٘يٛخ كخث٣َٖ ك٬ 

 ٗوخ١ حٝ حٍطلخع حُٔئَٗ حُؼخّ ُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤٘ش 6رؼٞ حُؼزخٍحص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ًخٗولخٝ ٓئَٗ ىحٝ ؿِٞٗ ٓويحٍ 

 .ك٢ حَُٜ٘ حُٔخ٢ٟ حٝ حٗولخٝ ه٤ٔٚ حُؼِٔش حُٔل٤ِش ٓوخرَ حُـ٤٘ٚ ح٫ٓظ٢٘٤َُ حٝ ؿ٤َ ًُي% 0.8رٔويحٍ 

  ُظوي٣َ ٝكْٜ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُلَى ػيّ ح٫ًظلخء رـٔغ ٝط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُز٤خٗخص كلٔذ رَ ح٫ٓظؼيحى ُٞٛلٜخ 

 .ٝطل٤ِِٜخ

  ٞحٕ ؿٔغ حُز٤خٗخص هي ٫ طؼ٢٘ حٌُؼ٤َ ُيٟ حُؼي٣ي ٓ٘خ رَ ٫ري ٖٓ حهظٜخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحهظِحُٜخ ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ رؼ

. حُٔوخ٤٣ْ ح٫كٜخث٤ش ًٔوخ٤٣ْ حُِ٘ػش ح٣ًَُِٔش ٝٓوخ٤٣ْ حُظ٘ظض 

:  طِو٤ٚ حُز٤خٗخص/ ػخ٤ٗخً 

  :ٓوخ٤٣ْ حُِ٘ػش ح٣ًَُِٔش .1

 ٍح٫ حٜٗخ ٫ طـ٢٘ ػٖ حُٔوخ٤٣ْ ح٫كٜخث٤ش اٌ طزق عزض انبٛاَاث حساْى فٙ فٓى انبٛاَاث حُٔخرن ك٫َٜكظ٘خ ٖٓ ح 

 . حُٞٛل٤ش ًٔوخ٤٣ْ حُِ٘ػش ح٣ًَُِٔش 

 أٗٞحع  ٓوخ٤٣ْ حُِ٘ػش ح٣ًَُِٔش : 

 .ٓـٔٞع حُٔ٘خٛيحص ٓؤٞٓخ ػ٠ِ ػيىٛخٛٞ : ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢  - أ

 ٖ٣ؼي ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ حًؼَ حُٔوخ٤٣ْ حُٔٔظويٓش ُيٟ ح٫كٜخث٤٤. 

  ٚهي طٌٕٞ حُز٤خٗخص ؿ٤َ ٓزٞرٚ حٝ ٓزٞر  .

 .ه٤ٔٚ حُٔ٘خٛيس حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓ٘ظٜق حُز٤خٗخص رؼي طَط٤زٜخ طٜخػي٣خ حٝ ط٘خ٤ُُخً ٛٞ :ح٢٤ُٓٞ - د

 ٣ؼظزَ ح٢٤ُٓٞ ٓو٤خٓخ ٖٓ ٓوخ٤٣ْ حُِ٘ػش ح٣ًَُِٔش. 

 .حُو٤ٔش ح٫ًؼَ طٌَحٍح حٝ حُٜلش ح٫ًؼَ ٤ٗٞػخٛٞ :حُٔ٘ٞحٍ  - ص

 ػ٘ي طو٤ْٔ حُز٤خٗخص ٝكوخ ُٜلخص ٝهٜخثٚ ٓؼ٤٘ٚ ك٤ل٠َ كٔخد حُٔ٘ٞحٍ ًٔو٤خّ ُِِ٘ػش ح٣ًَُِٔش. 

 :ٓوخ٤٣ْ حُظ٘ظض  .2

  ِّٞحٕ ٝٛق ٤ًل٤ٚ حٗظ٘خٍ حُو٤ْ ٝطزخػيٛخ حٝ ط٘ظظٜخ ػٖ ١َك٢ حًَُِٔ ُٚ ٗلْ حُويٍ ٖٓ ح٤ٔٛ٫ش هخٛٚ ك٢ ٓـخٍ حُؼ

 .حُٔخ٤ُش

  بانخشخج٣٘خٍ ح٠ُ طزخػي حُو٤ْ ػٖ ًَِٓ ٝٓطٜخ. 

  طظزغ ح٤ٔٛٚ ٓوخ٤٣ْ حُظ٘ظض ٝحٓظويحٓخطٚ ح٠ُ حكظٔخ٤ُٚ ٝؿٞى ػ٘ظ٤ٖ ٖٓ حُٔلَىحص ُٜٔخ ٗلْ حُو٤ٔش حُٔظٞٓطش ٌُٜٝ٘ٔخ

 . ٓوظِلخٕ ك٢ ٓويحٍ حُظ٘ظض 

  أٗٞحع  ٓوخ٤٣ْ حُظ٘ظض : 

 .حُلَم ر٤ٖ حًزَ ه٤ٔٚ ك٢ حُٔ٘خٛيحص ٝحٛـَٛخ ح١ حٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ١َك٢ حُو٤ْ ُِز٤خٗخصٛٞ : حُٔيٟ - أ

 ٣ل٤ي ك٢ ك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ طظطِذ ٓؼَكش حُلي ح٧ه٠ٜ ُظزخػي حُٔ٘خٛيحص. 

  ٚػ٤ٞر : 

a. ٖٗي٣ي حُلٔخ٤ٓش ُِو٤ٔظ٤ٖ حُطَك٤ظ٤. 

b. ٫ ٣و٤ْ ىٍؿش ط٘ظض حُز٤خٗخص رخُ٘ٔزش ُو٤ٔش ٓظٞٓطش 
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o  ٗظَح ُؼـِ حُٔيٟ ػٖ ه٤خّ ىٍؿٚ حُظ٘ظض كٔ٘لخٍٝ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٤ٛـٚ طو٤ْ طزخػي حُو٤ْ ػٖ ٝٓطٜخ ٝهي

 .٣ظٖ حُزؼٞ حٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٓظويحّ ٓظ٢ٓٞ ٌٛٙ ح٫ٗلَحكخص ًٔو٤خّ ُِظ٘ظض ٌُٖٝ ٓؼَ ٌٛح ح٫ػظوخى هخ١ت

o  ٕرؼٞ ٌٛٙ ح٫ٗلَحكخص ٓخُذ ٝحُزؼٞ ح٥هَ ٓٞؿذ ٝرخُظخ٢ُ كبٕ كخَٛ ؿٔؼٜٔخ ٣ٔخ١ٝ ٛلَ ُِٝظوِٚ ح

 .ٖٓ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٣ٌٖٔ حُِـٞء ح٠ُ كٔخد ح٫ٗلَحف حُٔظ٢ٓٞ

 . ٛٞ ػزخٍٙ ػٖ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ُِو٤ْ حُٔطِوش ٫ٗلَحكخص حُٔلَىحص ػٖ ٝٓطٜخ  :ح٫ٗلَحف حُٔظ٢ٓٞ - د

 حُـٌٍ أُظَر٤ؼ٢ ُٔـٔٞع حٗلَحكخص حُو٤ْ ػٖ ٝٓطٜخ ٓؤٞٓخ ػ٠ِ كـْ حُؼ٤٘ش ٗخهٜخ ٛٞ : ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ - ص

 .ٝحكي

  :حهظزخٍ حُل٤َٟخص/ ػخُؼخً 

 . ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٤ٛخؿش أ٤ُٝش كٍٞ ٝحكي حٝ حًؼَ ٖٓ ٓؼخُْ حُٔـظٔغ حُٔـُٜٞش:انفزض الإدصائٙ 

  الاسانٛب الادصائٛت انٕصفٛت ٔانخٙ حمٕو عهٗ ٔصف انظٕاْز دٌٔ انخعًك فٙ ح٠ُ حُلٍٜٞ حُٔخروش طؼَٟ٘خ ك٢

 كٔؼ٬ حًح حٍىٗخ ح٣ـخى حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلـْ ٝحَُرل٤ش ُوطخع حذهٛهٓا ٔيذٖ حأرٛزْا ٔحأرزْا بغٛزْا يٍ انًخغٛزاث

حُز٘ٞى ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ ك٘لٖ رلخؿٚ ٫ٓظويحّ ح٫ٓخ٤ُذ ح٫كٜخث٤ش حُٔوظِلش ُٔؼخُـٚ ىٍؿٚ ح٫ٍطزخ١ حٝ حُظؤػَ ر٤ٖ 

 . ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص حٝ ٌَٗ ٝحطـخٙ حُؼ٬هش ر٤ْٜ٘ 

  طؼظزَ حهظزخٍحص حُلَٝٝ ح٫كٜخث٤ش ٣َ١وٚ ُظلي٣ي ك٤ٔخ حًح ًخٗض ر٤خٗخص حُؼ٤٘ش حُظ٢ طْ ٓلزٜخ ٖٓ ٓـظٔغ ىٍح٢ٓ

 .ٓؼ٤ٖ طئى١ ح٠ُ حُوزٍٞ حٝ ٍكٞ ح٤ُٜخؿش ح٤ُٝ٫ش ٫كي ٓؼخُْ حُٔـظٔغ

  أٗٞحع حهظزخٍ حُل٤َٟخص: 

  :حهظزخٍحص ٝؿٞى ػ٬هٚ ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ حٝ حًؼَ .1

 .حمٕو عهٗ فذص يذٖ ٔجٕد علالّ أ ارحباط بٍٛ يخغٛزٍٚ أ اكزز٣ٔظويحّ ك٢ كخُٚ حُل٤َٟخص حُظ٢ 

 : ٓؼخٍ ًُي حُل٤َٟخص حُظخ٤ُش 

i.  ٚٛ٘خى ػ٬هٚ ر٤ٖ كـْ ٓٞؿٞىحص حُز٘ي ٍٝرل٤ظ  .

ii.  ًِْٜٔخ حُىحى طي٣ٍذ حُؼٔخٍ ًِٔخ حٍطلؼض حٗظخؿ٤ظ . 

 :ُو٤خّ طؤػَ حٝ حٍطزخ١ حُٔظـ٤َحص ٗٔظويّ ح٫كظزخٍحص حُظخ٤ُش 

i.  حُظ٢ طـَٟ حًح ًخٕ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ح١ٌُ حهظطؼض ٓ٘ٚ حُؼ٤٘ش ُٓٞع ط٣ُٞؼخً ١ز٤ؼ٤خً :ح٫هظزخٍحص حُٔؼ٤ِٔش. 

ii. حُظ٢ طـَٟ حًح ًخٕ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ح١ٌُ حهظطؼض ٓ٘ٚ حُؼ٤٘ش ُٓٞع ط٣ُٞؼخً ؿ٤َ ١ز٤ؼ٤خً :ح٫هظزخٍحص ح٬ُٓؼ٤ِٔش. 

 .٣و٤ْ ىٍؿش حهظ٬ف حٝ طزخ٣ٖ ٓـٔٞػظ٤ٖ حُٔ٘خٛيحص حٝ حًؼَ : ٣ٖ حٝ حًؼَؿٔٞػض ر٤ٖ ّاهظ٬فحهظزخٍحص ٝؿٞى  .2

  ح٩كٜخث٤ش حهظزخٍ حُل٤َٟخص هطٞحص: 

.  طلي٣ي ط٣ُٞغ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ح٢ِٛ٫  - أ

 :ــ حُٔظٔؼِش د: ٤ٛخؿٚ ك٤َٟخص حُيٍحٓش  - د

i. حُل٤َٟش حُؼي٤ٓش. 

ii.  حُل٤َٟش حُزي٣ِش  .

.  طلي٣ي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش  - ص

 . ٤ٛخؿٚ هخػيٙ حُوَحٍ ٖٝٓ ػْ حطوخً هَحٍ ر٘ؤٕ ٍكٞ حٝ هزٍٞ حُل٤َٟش حُؼي٤ٓش  - ع
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  :ح٫ٗليحٍ ٝح٫ٍطزخ١/ ٍحرؼخً 

ٖٓ حُٔؼ٬٠ص حُظ٢ هي طٞؿٚ حُزخكغ حٝ ٛخٗغ حُوَحٍ ٝحُٔظؼِوش رظلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ ٝىٍؿٚ هٞٙ طِي حُؼ٬هش كوي 

 .٣لخٍٝ ٓي٣َ ًَٗٚ ح٣ـخى حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓٔظٟٞ طي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٗظخؿ٤ظْٜ

  : ح٫ٍطزخ١ .1

 ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ح٫ك٤خٕ ٛ٘خى ػ٬هٚ ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ ػ٘ٞحث٤٤ٖ ٝٓ٘لخٍٝ ٛ٘خ ه٤خّ هٞٙ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ

  :ح٫ٗليحٍ حُز٢٤ٔ .2

ط٤َ٘ حٓخ٤ُذ ح٫ٗليحٍ ح٠ُ حُطَم حُٔٔظويٓش ُِظَٞٛ ح٠ُ ٓؼخىُٚ ُظٞك٤ن حُز٤خٗخص حُٔظخكش ٣ٌٝٔ٘خٓظويحّ ٌٛٙ حُٔؼخىُش 

 .ك٢ حُظوي٣َ ٝحُظ٘زئ

  :ٓؼخَٓ حُظلي٣ي حٝ حُظل٤َٔ .3

 ٝرخُظخ٢ُ كو٤خّ  Y ك٢ طل٤َٔ ِٓٞى حُٔظـ٤َ حُظخرغ Xطٔؼ٠ ٓؼخىُٚ ه٢ ح٫ٗليحٍ ٫ٓظويحّ ر٤خٗخص حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ

 .  ٓٔظوي٤ٖٓ ر٤خٗخص حُؼ٤٘ش  Y ُِٔٞىXىٍؿٚ طل٤َٔ 

  :  Bحهظزخٍ حُلَٝٝ ُِٔؼِٔش .4

 ٣ؼظٔي ح٫ٓظي٫ٍ ػٖ ٓؼخُْ حُٔـظٔغ حُٔـُٜٞش ػ٠ِ ٓويٍحص طِي حُٔؼخُٔخُظ٢ ٗلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُؼ٤٘ش. 

  ٍ٣ؼظٔي ح٫ٓظي٫ٍ ػٖ ٓؼِٔش ه٢ ح٫ٗليحB ػ٠ِ b٢ٛٝ حُو٤ٔش حُظ٢ ٗلَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُؼ٤٘ش . 

  : ح٫ٗليحٍ حُٔظؼيى .5

 ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ طؤػ٤َٓظـ٣َ٤ٖ ٓٔظو٤ِٖ حٝ حًؼَ ػ٠ِ حُٔظـ٤َ حُظخرغ. 

 حٓظيحى ٓ٘طو٢ ٬ُٗليحٍحُز٢٤ٔ ح٫ٗليحٍ حُٔظؼيى. 
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 اػيحى ًٝظخرٚ حُظوخ٣ٍَ/ حَُحرغ ػَ٘كَٜ حٍ

  :حُؼ٘ٞحٕ/ ح٫ًٝ 

 ُٚ٣ئى١ حُؼ٘ٞحٕ ٝظ٤لش اػ٤ٓ٬ش ػٖ ٟٓٞٞع حُزلغ ٝ ٓـخ. 

 إٔ ٣ٌٕٞ ٝحٟلخ ٌٓظٞرخ رؼزخٍس ِٓوظَٜس ُٝـش ِٜٓش  ص٣ق ٍٝ

 حُؼ٘ٞحٕ ٣َٗي حُوخٍة ا٠ُ إٔ حُزلغ ٣وغ ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ، ٣ٜٝق حُٟٔٞٞع ك٢ حٌُٔظزخص ر٘خء ػ٠ِ ػ٘ٞح.ٚٗ. 

 ٣ل٠َ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٘ٞحٕ حُزلغ ٓوظَٜح ىٕٝ ا١خُش. 

  َ(حٌُلخ٣خص ، ح٬ٌُ٘ٔص ، ىٝحكغ حُؼَٔ): ٣ل٠َ إٔ طٌٕٞ حٌُِٔخص ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ريح٣ش حُؼ٘ٞحٕ ٓؼ .

  :حُ٘ٞحك٢ حُل٤٘ش ك٢ ًظخرٚ حُزلغ حُؼ٢ِٔ/ ػخ٤ٗخً 

  ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ٞحك٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ـذ َٓحػخطٜخ ػ٘ي ًظخرٚ حُزلغ ٝحُظ٢ طؼزَ ػٖ ٓظخَٛ حُٟٔٞٞػ٤ش

 .ٝحُِ٘حٛش ٝحُٔٔظٟٞ حُل٢٘ ٝحُؼ٢ِٔ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ ٖٓ حهظزخّ ٝكٞح٢ٗ َٝٓحؿغ ػ٤ِٔٚ ٓٔظويٓٚ ك٢ ًظخرٚ حُزلغ

  رٌَ٘ ػخّ ٣٘زـ٢ َٓحػخس حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش : 

.  طلي٣ي حٌُِٔ٘ش ٝحُظ٢ ٢ٛ ٟٓٞغ حٛظٔخّ حُزخكغ  .1

 ٖٓ ك٤غ :ح٫ٗخٍس ح٠ُ حؿَحءحص حُزلغ ٝط٤ٜٔٔٚ  .2

 .ٜٓخىٍ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص - أ

 .كـْ حُؼ٤٘ش حُٔوظخٍس - د

 .كظَٙ حُيٍحٓش - ص

.  ١َم حُظؼخَٓ ٓغ حُٔظـ٤َحص  - ع

.  ح٫ٗخٍس ح٠ُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش  .3

  :حُظخ٢ُى ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔظؼخٍف ح٫ٗخٍس ح٠ُ ٠ٓخ٤ٖٓ ٝٓئَٗحص حُزلغ .4

 . طلٟٞ ػ٘ٞحٕ حُزلغ ٝ حْٓ حُزخكغ ٝ حُـٜش حُظ٢ ٣َكغ ح٤ُٜخ حُزلغ ٝ طخ٣ٍن ًظخرش حُزلغ :ٛللٚ حُؼ٘ٞحٕ - أ

 ط٠ْ ػ٘خ٣ٖٝ ٝٛللخص ًَ ح٧رٞحد ٝ حُلٍٜٞ ٝ حُٔزخكغ حُٞحٍىس  :هخثٔٚ حُٔلظ٣ٞخص ٝحُـيحٍٝ ٝح٬ُٔكن - د

 .ك٢ حُيٍحٓش

 ط٠ْ ُٔلش ٓئؿِس ػٖ هِل٤ش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ٝح٤ٔٛظٜخ حُزلؼ٤ش ػْ حٓظؼَحٝ حُٜيف ٖٓ  :ٓويٓٚ حُزلغ - ص

 . حُو٤خّ رخُيٍحٓش

  :حُوطٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ٚ ح٤ُٝ٫ٚ ُِزلغ/ ػخُؼخً 

 : ح٫هظزخّ  .1

 ّحُْٜٔ طل١َ حُيهش ك٢ ػ٤ِٔش ح٫هظزخّ ُظٌٕٞ ٓ٘خٓزش ٓغ ٤ٓخم ح٬ٌُ ٖٓ 

 ٚ٘ٓ ّحُٜٔيٍ ح٢ِٛ٧ ح١ٌُ طْ ح٫هظزخ ًًَ. 

  ّأٗٞحع ح٫هظزخ: 

i.  َٗ٣ظْ ػ٘ي ٗوَ حُزخكغ ٜٗخً ٌٓظٞرخً طٔخٓخً رخٌَُ٘ حٝ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٍٝى رٜخ :(ط٢٘٤ٔ٠)حهظزخّ ٓزخ . 

ii.  َٗح١ٌُ ٣ٔظؼ٤ٖ ك٤ٚ حُزخكغ رؤكٌخٍ ٓؼ٤٘ش ٝ ٣وّٞ ر٤ٜخؿظٜخ رؤِٓٞد ؿي٣ي آهَ:حهظزخّ ؿ٤َ ٓزخ ٞٛ  . 
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 :  (حُٜٞحٖٓ)حُلٞح٢ٗ  .2

  أٗٞحع حُلٞح٢ٗ: 

i.  ٟٞكخ٤ٗش حُٔلظ: 

ii. ٍكخ٤ٗش حُٜٔي 

iii. كخ٤ٗش ٓظؼِوش رخكخُش حُوخٍة ح٠ُ حكٌخٍ حهَٟ ٓخروش حس ٫كوش. 

  :هخثٔٚ حُٜٔخىٍ .3

ط٠ْ ك٢ ٤١خطٜخ ؿ٤ٔغ حُٜٔخىٍ حُظ٢ حػظٔيٛخ حُزخكغ ٓٞحء حهظزْ ٜٓ٘خ ك٢ ٓظٖ حُزلغ حٝ حػظٔي ػ٤ِٜخ ُْٝ ٣ٍٞىٛخ 

 .ك٢ ح٤ُٔخم

 :طَ٘ٔ ٓخ ٢ِ٣ 

i.  حٌُظذ 

ii.  حُي٣ٍٝخص 

iii.  َحُظوخ٣ٍ 

iv. حُٞػخثن حُل٤ٌٓٞش 

v.  حُٔٞٓٞػخص 

vi. ح٫كخى٣غ ح٩ًحػ٤ش ٝ حُظِل٤ٗٞ٣ِش 

vii. حُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش 

  :ًظخرٚ حُظو٣ََ/ ٍحرؼخً 

طؼي ًظخرٚ طو٣ََ حُزلغ آهَ هطٞٙ ٣وّٞ رٜخ حُزخكغ ٖٓ ك٤غ حػيحى ٝػَٝ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ كَٜ ػ٤ِٜخ ٖٓ ؿَحء 

ٓؼخُـٚ ٌُِٔ٘ٚ حُزلغ  

 ٤ِٓٝٚ ٣وّٞ حُزخكغ رٞحٓطظٜخ رؼَٝ ٓخ هخّ رٚ ك٢ ىٍحٓظٚ ٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ح٤ُٜخ رخُ٘ٔزش ٌُِٔ٘ٚ ٛٞ: انخمزٚز

. حُيٍحٓش 

  ًظخرٚ حُظو٣ََٛيف:  

 .طلي٣ي ٓٞحٛلخص ٌُِظخرش ُِظؤًي ٖٓ ٬ٓٓش حُِـش ٟٝٔخٕ حُلخثيس ٖٓ حُزلغ .1

 .حُظؤًي ٖٓ ٛلش حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حُيٍحٓش .2

 .٬ٓثٔش ط٘ظ٤ْ ٝ ىهش حُزلغ ك٢ ح٣ٜخٍ حُٔؼَكش ُِوخٍة .3

  :حٗٞحع حُزلٞع/ هخٓٔخً 

 .ٝٛق ٓ٘خٛيس ُظخَٛس ػ٤ِٔش ٣٘ؼَ رٜخ حُزخكغ حٝ طِو٤ٚ ُٔوخُش حٝ ًظخد : حُظو٣ََ حُو٤َٜ .1

 .ٛٞ رلغ ه٤َٜ ٣ظ٠ٖٔ ط٤ًَِ حُزخكغ ػ٠ِ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ ٝ ح٫ُٔخّ حُظخّ رٚ :  حُزلغ حُل٢ِٜ .2

 .٣وّٞ حُزخكغ ربػيحى رلغ ػ٢ِٔ ٤َُ٘ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ طوٜٚ ٓؼ٤ٖ: ٍٓخُٚ حُٔخؿٔظ٤َ  .3

 .٣وّٞ حُزخكغ ربػيحى رلغ ػ٢ِٔ ٤َُ٘ ىٍؿش حُيًظٍٞحس ك٢ طوٜٚ ٓخ : ح١َٝكش حُيًظٍٞحٙ .4
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  :حُوط١ٞ حُؼخٓش ك٢ ًظخرٚ حُظو٣ََ/ ٓخىٓخً 

 . ح٫طـخٙ حُٔزخَٗ ٗلٞ حُ٘وخ١ ح٫ٓخ٤ٓش ك٢ حُيٍحٓش  .1

.  ط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص  .2

:  َٓحػخس ؿٍٜٔٞ حُوَحء ٣ٝ٘يٍؽ طلض ١خثِٚ  .3

 .ٟٝٞف حُؼزخٍحص ٝ حُي٫ثَ ٝ حُزؼي ػٖ حُـٔٞٝ ٝ حُؼ٤ٓٞٔخص - أ

.  ط٤َٜٔ ػ٤ِٔٚ حُٔوخٍٗش ًُٝي رخٓظويحّ حَُّٓٞ حُظ٤ٟٞل٤ش  - د

.  ٟٝغ حُز٤خٗخص ٝريهٚ حٓخ ك٢ ىٝحٍ حكٜخث٤ش ك٢ ٓظٖ حُزلغ حٝ ك٢ ح٬ُٔكن  - ص

.  حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُزؼي ػٖ حُظل٤ِ  .4

.  حِٓٞد حٌُظخرش  .5

.  ح٫ٓخٗش حُؼ٤ِٔش ك٢ ح٫هظزخّ  .6

 حؿِحء طو٣ََ حُزلغ 

 ٫ ٣ٞؿي ٛ٘خى حؿظٔخع ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ ٣َ١وٚ ٓٞكيٙ ٤ُٜخؿٚ طو٣ََ حُزلغ ك٤غ حٕ ًَ رلغ ُٚ حٛيحكٚ حُوخٛش: 

.  ٛللٚ حُؼ٘ٞحٕ  .1

.  ٛللٚ حٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ٝ ح٫ٛيحء  .2

.  هخثٔٚ حُٔلظ٣ٞخص  .3

.  هخثٔٚ حُـيحٍٝ  .4

.  هخثٔٚ ح٫ٌٗخٍ  .5

.  ِٓوٚ حُيٍحٓش  .6

.  ٓظٖ حُيٍحٓش  .7

. حُو٬ٛش ٝحُظ٤ٛٞخص  .8

.  حَُٔحؿغ  .9

.  ح٬ُٔكن  .10

 

 

 

 


