
 / أُ٘ َ عبء ثبٌّؾبمشح الأٌٚٝ*
 : انتخطٛظ الاعتشاتٛدٙ#

 ٚرمش٠ش و١ف١خ ل١بط إٌغبػ+ ٌٍّغزمجً ارخبر اٌمشاس٠زُ ِٓ خلاٌٙب+ ػ١ٍّخ ِٕٙغ١ّٙغزّشح 
 

 : خطٕاد انتخطٛظ الاعتشاتٛدٙ#

 ٚاٌزؼشف ػبٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد [اٌزٕبفغ١خ]رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ(1
 ٚاٌزؼشف ػٕمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف [اٌزؾغ١ٍ١خ]رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ(2

 اخز١بس الاعزشار١غ١خ رمَٛ ع ٔمبه اٌمٛحٚاٌنؼف(3

 ِزبثؼخ ػ١ٍّخ اٌزٕف١زالاعزشار١غٟ(4
 : انشؤٚخ الاعتشاتٛدٛخ#

 هّٛؽزطٍغ سغجخ أؽلاَ+ فٓ سؤ٠خ اؽ١بء غ١ش ِشئ١خ + خبسهخ اٌطش٠ك 
 ئؽغبط لٛٞ ثؼشك إٌّظّخ+ رؾذد ِغبس ٚؽخق١خ إٌّظّخ + رؾفض اٌؼب١ٍِٓ ٠ٚمزٕؼٛٔف١ٙب لٕبػخ ربِٗ >خظبئظٓب*

 : سعبنخ انًُظًخ#

 رؾزٛٞ ع أفؾبة اٌّقٍؾخ+ ثبٌّٕظّخ ث١بٔبد خبفٗرؾزٛٞ ع عٍّخ أٚػذح عًّ رزنّٓ+ إٌّظّخ ث١ئخِؾزمخ ِٓ
 اٌذافؼخاٌمٛح+الأعبع١خاٌم١ُ+الاعزشار١غ١خاٌشؤ٠خرٛم١ؼ>عُبطشْب*

 ثبٌخقٛف١خ ٚاٌزؾذ٠ذرز١ّض+عّٙٛس ِغزٙذفِٛعٙٗ ي : خظبئض انشعبنخ انفعبنخ#

 

 

 / أُ٘ َ عبء ثبٌّؾبمشح اٌضب١ٔخ*
  : ٚتى تحهٛم انجٛئخ انخبسخٛخ فٙ يشحهتٍٛ#

 (رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ ٚاٌزىٍٕٛع١خ ٚاٌغ١بع١خٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ)غ١ش ِجبؽشٖ(1

 (رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌمٛىبٌزٕبفغ١خ )ِجبؽشٖ(2
 رٍّه إٌّظّخ اٌمذسح ع اٌزؾىُ ثٙب[لا]ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ رؾًٍ اٌؼٛاًِ اٌٍٟ#

 (ػب١ٌّٗ/رم١ٕٗ/د٠ّٛعغشاف١خ/صمبف١خ/ع١بع١خ/الزقبد٠خ )ػٛاًِ ث١ئ١خ  6 رمغ١ُ اٌمٜٛ اٌخبسع١خ ي : انخطٕح الأنٗ#

 (فٕبػٟ/لِٟٛ/دٌٟٚ)ِغز٠ٛبد  3 رمغ١ُ ث١ئخ الأػّبي ي : انخطٕح انثبَٛخ#
 اٌزنخُ ٚالأىّبػ/ِؼذلاٌفبئذح ٚعؼش اٌقشف/ِؼذي إٌّٛ : انمٕٖ الالتظبدٚخ(1

 ئػبدح رؾى١لاٌقٕبػخ : انمٕٖ انتكُهٕخٛخ(2

 رغ١شاد رؾذس ف١خقبئـ اٌغىبْ ن اٌؼّش ٚاٌطجمخ الاعزّبػ١خ : انمٕٖ انذًٕٚخغشافٛخ(3
 هش٠مخ رزغ١ش ف١ٙبالأخلاق ٚاٌم١ُ : انمٕٖ الاختًبعٛخ(4

 ؽق١ٍخ رغ١شاد ف١بٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ثبٌّٕظّخ : انمٕٖ انغٛبعٛخ(5

رؼذد اٌؾذٚد اٌٛه١ٕخ رؾبثه اٌؼلالبربٌذ١ٌٚخ ِٓ ئٔزبط ٚرغ٠ٛك ٚرغ١ٙض ِٛاسد : الأعًبل فٙ ظم انعٕنًخ#
 

 
 



 / أُ٘ َ عبء ثبٌّؾبمشح اٌضبٌضخ
  :عُبطش ًَٕرج ثٕستش نهمٕٖ انخًظ#

 لٛح ِغبِٚخ اٌّؾزش٠ٕٛاٌّٛسد٠ٓ/لشة اٌجذائً/ؽذح إٌّبفغخ ث١ٓ اٌؾشوبد/خطش دخٛي إٌّبفغ١ٓ
 :عٕائك دخٕل انًُبفغُٛبنًحتًهٍٛ#

  اٌؾغُالزقبد٠بد/ٌٍٛائؾبٌؾى١ِٛخ/رىب١ٌف رؾٛي اٌّغزٍٙه/ِضا٠ب اٌزىٍفخ/اٌٛلاء

 :أشكبل انظشاعبنتُبفغٙ#
 َ ثؼذاٌج١غ/ث١غ ِجبؽش/الإػلاْ/إٌّزظ/اٌغؼش
 :يحذداد انًُبفغخ ثُٛبنششكبد#

 ػذد ٚؽغُ اٌزٛص٠غ اٌخبؿ ثبٌؾشوبربٌمبئّخ ف١ٙب>١٘ىً رٕبفغٟ ٌٍقٕبػخ(1
 اٌطٍت اٌّزٕبِٟ ٠خفّل ؽذح إٌّبفغخ ث١ٕبٌؾشوبد إٌّبفغخ>هٍت اٌقٕبػخ(2

 اسرفبع ػٛائك اٌخشٚط ِٓ اٌقٕبػخ(3
  ٌزؾذ٠ذ اٌؼٛائك1 اٌؾشوخ ػقٕبػٗ اػزّبد/ اٌؼبهفٟالاسرجبه/اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ اٌؼب١ٌخ/اٌقٕبػ١خالاعزضّبسارفٟ الأفٛي >

 ٠مقذ ثُٙ الأفشاد ا١١ٌٍغزٍٙىْٛ ِٕزظ ؽشوخ ِب أٚ ؽشوبد رٛصع ِٕزغبد فٕبػخ ن رغبس اٌزغضئخ :انًشتشٍٚ#

 ِٕظّبد رٛفش ِذخلاد ف١بٌقٕبػخ:انًٕسدٍٚ#
 :ًَٕرج أٔعتٍ#

ِٕبفغْٛ ؽب١ٌْٛ /أؽلاي اٌجذائً/لٛح اٌّغبِٚخٚاٌزفبٚك ػٕذ اٌّؾزش٠ٓ ٚاٌّٛسد٠ٓ/رٙذ٠ذ اٌذاخ١ٍٓ اٌّؾز١ٍّٓ

 / أُ٘ َ عبء ثبٌّؾبمشح اٌشاثؼخ*
 رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ِٚقبدس٘ب ِٚىٛٔبرٙب+ رإد٠ٍزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ  : عًهٛخ تحهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ#

 وفبءارٙبٚاعزضّبس إٌّظّخ ِٛاسد٘ب اعزغلايو١ف١خ  +
 : ٚتى تحهٛم انجٛئخ انذاخهٛخ فٙ يشحهتٍٛ#

 أٔؾطخ رإدٞ ٌٍٛفٛي ٌـبٌىفبءح الإٔزبع١خ ن اٌزطٛس اٌزىٍٕٛعٟ>رؾ١ًٍ اٌؼٕبفش اٌزٟ رإدٞ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ(1

 ن اٌزغ٠ٛمّٛٔبرط ِؾذدح ٌٍم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ ثبٌّٕظّخ>رؾ١ًٍ الأٔؾطخ اٌذاخ١ٍخ(2

 / أُ٘ َ عبء ثبٌّؾبمشح اٌخبِغخ*

 ر١ّض ِٕزغبرٙب+  اٌزىب١ٌف رخف١ل+ لٛح إٌّظّخ>انكفبءاد انًتًٛضح#
 ٌـ خٍك ل١ّخ ٌٍّغزٍٙى١ٓ/ ِبد٠خ/رىٍٕٛع١خ/ثؾش٠خ/ِب١ٌٗ>انًٕاسد#

 ِٙبساد إٌّظّخ فٟ اٌزٕغ١مج١ٓ ِٛاسد٘ب>انمذساد#

  اٌمشاس ٚئداسح ػ١ٍّبرٙب اٌذاخ١ٍخ ٌزؾم١ك الأ٘ذافلارخبر إٌّظّخرزجؼّٗٔو >الإخشاءاد#
 ٚا١ٌبثب١ْٔٛ ثبػٛ ِٕزغبرُٙ فٟ الأعٛالبٌؼب١ٌّخؽشوخ ِبوٕضٞخلاي70ظٙشد أٚاخش >انًٛضح انتُبفغٛخ#

 ثؼذ ظٙٛس وزبثبد ِب٠ىً ثٛسرش ثذد رظٙش ا١ٌّض اٌزٕبفغ١خ خقٛفبة أِش٠ىب ٚأٚسٚثب80ِغ ثذا٠خ اٌـ 

  اٌقؾ١ؼٌلاعزضّبس إٌّظّخ ٚلذسارٙب ئِىبٔبدرغخ١ش + ؽبٌخ رفشدّ  + ٟ٘ خ١ٍو ِٓ الأِٛس اٌّبد٠خ ٚاٌغ١ش ِبد٠خ +
 ٚلاثذ ِٓ الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد , ٚالاعزّشاسػٕبفش رإصش ع اٌذ٠ِّٛخ>انًذخلاد#

 ٚرمذَ خذِبد ٌٍؼّلاء ن رغ١ٍُ إٌّزغبد ٌٍؼّلاء ٚاٌذػُ ثؼذ اٌج١غالإٔزبطرقبؽت >الأَشطخ الأعبعٛخ#

 رٛفش ث١ٕخ رؾز١خن لغُ ػلالبد أفؾبة أعُٙ اٌؾشوخ ِٚغّٛػخ اٌزغ٠ٛك ٚالأثؾبس>الأَشطخ انًغبعذح#

 



  / أُ٘ َ عبء ثبٌّؾبمشح اٌغبدعخ*
  اٌؼّلاءلاؽز١بعبدالإعزغبثخ +رؾذ٠ش+عٛدح+وفبءح: ٠ٙذف ِذخً ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رٛع١خ إٌّظّخٌـ #

 :أعظ ثُبء انًٛضحانتُبفغٛخ#
 أوجشوفبءح+رغبػذ ع رؾم١ك ١٘ىً اٌزىٍفخ>اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش(1

  ٠ض٠ذ اٌزىب١ٌف ٠ٚخفل رىب١ٌف اٌٛؽذح ٠ٚقٕغ إٌّزغبد ٚفمبٌٍّغزٍٙهاٌزٞظٙٛس فىشحالإٔزبط اٌّشْ >رط٠ٛش اٌىفبءح الإٔزبع١خ(2

 )اٌزغ٠ٛك ٚالإٔزبط ٚاٌّٛاسدٚاٌّب١ٌخ) إٌّظّخاعزشار١غ١بد>رؾذ٠ذ ِزطٍجبد ٚظبئف إٌّظّخ ٌزؾم١مبٌىفبءح اٌّزفٛلخ(3
 رؾم١ك اٌغٛدح ٚالاػزّبد٠خ(4

 رط٠ٛش اٌمذساد اٌجؾش٠خ(5

 ئؽجبع ؽبعبد اٌؼّلاء أٚ اٌّغزف١ذ٠ٓ(6
 :ًَبرج تحهٛلانًُظًخ#

 :  ِذاخ5ًٟٚ٘ , ٌٍّٕظّخ الاعزشار١غِٟغّٛػخ ِٓ اٌّذاخً رّىٓ ِٓ ئعشاء اٌزؾ١ًٍ 
اٌذلخ فٟ ل١بط +رمذَ فشفخ ٌىغت ١ِضح رٕبفغ١خ+ٟ٘ الأٔؾطخ اٌٌّٛذّحٌٍم١ّخ+ّٔٛرط لذَ ثٛاعطخ ِب٠ىً ثٛسرش>يذخم عهغهخانمًٛخ(1

 رؾغ١ٕبلأداء+اٌزىٍفخ

 فئبد 5  ٚرٕمغُ يِشرفؼخرىب١ٌف ٔغجٙب /رٕمغُ ٌـ أٔؾطخ سئ١غ١خ*

  اٌّٛاسد اٌخبَ ٚرخض٠ٕٙباعزمجبين" أٔؾطخ رزؼٍك ة الإِذاداد اٌذاخ١ٍخ"1

 رؾٛي اٌّذخلاد ٌّخشعبد"اٌؼ١ٍّبد"2
 وزغ١ّغ ٚرخض٠ٓ ٚرٛص٠غ إٌّزغبد" أٔؾطخ رزؼٍك ة الإِذاداد اٌخبسع١خ"3

 ن الإػلأبد ٚاٌزش٠ٚغٛرذس٠ت سعبي اٌج١غ ٚاٞ ؽٟء رؼشّف اٌّغزٍٙه ثبٌّٕزظ" اٌزغ٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد"4
 وبٌق١بٔخ" خذِبد َ ثؼذ اٌج١غ"5

 ٔمبه 4 رنفٟ ل١ّخ ٚرذػُ أٚعٙٗ إٌؾبه ٚرؾًّ ع/أٔؾطخ ِغبػذح*

 ا٢لادن " اٌّؾزش٠بد"1
 ن اٌزؼ١١ٕٛاٌزذس٠ت" ئداسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ"2

 ن ثؾٛصبٌزغ٠ٛك ٚ رط٠ٛش إٌّزغبد" اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش اٌزىٍٕٛعٟ"3
 أٔؾطخ الإداسحفٟ ِغبلاد اٌزخط١و ٚاٌزٕظ١ُ اٌشلبثخ ٚاٌّب١ٌخ" اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٌٍّٕظّخ"4

 يذخلاعتًبدٚخ انًٕاسد ثبنًُظًخ(2
 وً اٌّٛعٛداد ٚالإِىب١ٔبرٛاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّٙبساد لذ رىْٛ ٍِّٛعٗ ن الاسامٟ أٚ غ١ش ٍِّٛعخ ن عّؼخاٌؾشوخ:اٌّٛاسد#

 "اثزىبس/رؾغ١ٓ/رؾم١ك"أؽ١بء رمذس إٌّظّخ ِٕخلاٌٙب ئٔٙب رغٛٞ ؽٟء ١ِّض ػٓ الأخش٠ٓ:ِغبلاد اٌغذاسح#

 ثطبلخالاداء انًتٕاصٌ(3
 "ِؾٛس اٌّب١ٌخ ٚالأٔظّخ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌضثبئٓ"ٔظبَ ئداسٞ ٌزم١١ُ الأداء ٠ٚغبػذ الإداسح ػزشعّخ اٌشؤ٠خ ٚالأ٘ذاف

 انًذخلانٕظٛفٙ(4

 تحهٛلانُغت انًبنٛخ(5
  ٔغت أخش3ِٜٚمبسٔزٙب ة  , ئ٠غبد اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ٘ب١ِٓ

 "إٌغت اٌّؼ١بس٠خ فٟ اٌقٕبػخ/ِزٛعو ٔغجخ اٌؾشوبربٌّٕبفغخ/ٔغت اٌغٕٛاد اٌّبم١خ"

 



 

 / أُ٘ َ عبء ثبٌّؾبمشح اٌغبثؼخ*
 اٌّغزّؼبٌّؾٍٟ+اٌؾىِٛبد+اٌّٛسدْٚ+اٌؼّلاء+اٌّغزضّشْٚ:أطحبثبنًظبنح#

 ٌــِ  :ٚٓذف تحهٛم أطحبثبنًظبنح#
 اٌزؼشف ػأ١ّ٘زُٙ+اٌزؼشف ع الاخزلافبد ث١ُٕٙ +اٌمبدِخِؼشفخ ِٛلفُٙ ِٓ لشاساربٌّٕظّخ 

 

 :يشاحم تحهٛم أطحبثبنًظبنح#
 رؾذ٠ذ اٌٙذف ٚئعشاءاد اٌزؾ١ًٍ(1

 ِؼشفخ اُ٘ أفؾبثبٌّقبٌؼ(2

 ِؼشفزُٙ ِٚؼشفخخقبئقُٙ(3
 رؾذ٠ذ ّٔبرط اٌزفبػٍج١ُٕٙ(4

 رم١١ُ اٌغٍطخٚالأدٚاس(5

 ٌٕزبئظٚاعزؼّبلارم١١ُ اٌخ١بساد (6
 :الاعتشاتٛدٙيُبْح لأششاكٓى فٙ عًهٛخانتفكٛش #

 ِغ هبلُ اٌؼًّ ِغ الادٔٝ ٌلأػٍٝ/ٌلأدِٔٝغ اٌضِلاءالإداس١٠ٓ ِٓ الاػٍٝ /فبؽت اٌؼًّ

 :أعبنٛت تحهٛم أطحبثبنعًم#
 ِلاؽظخ/ِٕبلؾخ/اعزطلاع اٌشأٞ/ِمبثلاد

 

 

 / أُ٘ َ عبء ثبٌّؾبمشح اٌضبِٕخ*
 :ثبػزجبس٠زُ ئخز١بس اٌجذائً , اٌّإعغخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخارغبٖ٘ٛ رؾذ٠ذ الاختٛبسالاعتشاتٛدٙ#

 اٌنؼف/اٌمٛح..اٌزٙذ٠ذاد/ِمذسحاٌجذ٠ً ع اٌزؼبًِ ِغ اٌفشؿ(1

 ِمذسح اٌجذ٠ً ع رؾم١مبلأ٘ذاف ثألً لذس ِٓ اٌّٛاسد ٚا٢صبس اٌغٍج١خ(2
  ثذ٠ٍخ ِغزمٍخ ٚلذ رزذاخً ٚرزبثغ ثٕفظ اٌٛلذاعزشار١غ١بد 4ٚعٛد , اٌزؾ١ٍلاٌشثبػٟ :swotًَٕرج#

 لق١شح اٌّذٜاٌغؼٟ ٌزؾم١ك فشؿ:انفشص/انمٕحٔمبه(1

 اٌزخٍـ أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد اٌٍٟ رٛاعٙٙباٌّإعغخ:انتٓذٚذاد/انمٕحٔمبه(2
 ه٠ٍٛخاٌّذٜاٌغؼٟ ٌزؾم١ك فشؿ:انفشص/انضعفٔمبه(3

  ؽذٚس اٌزٙذ٠ذاؽزّب١ٌخرؾ٠ًٛ ٔمبه اٌنؼف ي لٛح ٚاٌٛلب٠خ ِٓ:انتٓذٚذاد/انضعفٔمبه(4

 :swotٚتحمك يٍ خلال تحهٛم ًَٕرج#
 رؾذ٠ذ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ-

 رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛحٚاٌنؼف فٟ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ-



 

 / أُ٘ َ عبء ثبٌّؾبمشح اٌزبعؼخ*
 

 ٢صَ ٔشثو ث١ٕزم١١ُ ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خإختٛبسإعتشاتٛدٛخ يلائًخػٕذ#
 ٚث١ٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ ٌّزخز اٌمشاس

  اٌٍٟ رٕبعت اٌظشٚفاخز١بسالاعزشار١غ١خ٠ٛعذ ثؼل إٌّبرط رغبػذ ِزخز اٌمشاس ع 

 : ِٚٓ ث١ٕٙب. ٚاٌّٛالف ئٌٍٟ رّش ثٙب إٌّظّخ 
 

 أُ٘ ٚأوضش إٌّبرط لجٛي ٚرزأٌف ِّٕؾٛس٠ٓ>يظفٕفخ ثٕعطٍ#

 "ّٔٛ اٌغٛق"ػّٛدٞ(2"ؽقخ اٌغٛق إٌغج١خ"أفمٟ(1
 خلا٠ب4رٕمغُ اٌّغّٛػخ ٌـ 

 [يشحهخ انتمذٚى]علايخالإعتفٓبو؟:ألا

 الاعزشار١غ١بدٚع اٌّذساء ئرجبع أؽذ ٘ـ "رزقف ثذسعّٛٔٛ ػب١ٌخ ٚؽقخ عٛل١خ ِٕخفنخ"
 ص٠بدح اٌؾقخ اٌغٛل١خ+رؼض٠ض اٌّشوض اٌزٕبفغٟ< إٌّٛاعزشار١غ١خأِب

 رخف١ل ِؼذي ّٔٛ اٌغٛق+اٌّؾبفظخ ع اٌؾقخ اٌغٛل١خ<اعزشار١غ١خالأىّبػأٚ 

 رأ١ِٓ اٌزذفك إٌمذ٠بٌؼبٌٟ+اٌؾفبظ ع ِؼذي إٌّٛ اٌؼبٌٟ< إٌغجٟاعزشار١غ١خالاعزمشاسأٚ 
 [يشحهخانًُٕ]*انُدٕو:ثبَٛب

  " ِؼذي إٌّٛ ٚأسرفبع اٌؾقخ اٌغٛل١خثبسرفبعرزقف "
  إٌّٛ ٚاٌزٛعغ ٌٍّؾبفظخ ع اٌّشوض اٌزٕبفغ١بٌمٛٞاعزشار١غ١خٚػٍىبٌّٕظّخ أرجبع 

 [يشحهخ انُضح](انجمشح)إداساسانُمذٚخ:ثبنثب

 " ِؼذي إٌّٛ ٚأسرفبع اٌؾقخاٌغٛل١خثبٔخفبكرزقف "
 [يشحهخ انتذْٕس](انكهت)انٕضعبنًضطشة:ساثعب

 " ِؼذي إٌّٛ ٚؽقخ عٛل١خِٕخفنخثبٔخفبكرزقف "

  الأىّبػ ن اٌؾقبد ٚاٌزقف١خٚإٌذسحأؽذىبعزشار١غ١بدٚػٍٝ إٌّظّخ أرجبع 
 :خطٕاد تطجٛك يظفٕفخثٕعطٍ#

 .."اٌغٛل١خِؼذي إٌّٛ ٚاٌؾقخ"رؾذ٠ذ خقبئـ اٌّقفٛفٗ(2..رؾذ٠ذ اٌمطبع اٌغٛلٟ(1

 ..إٌّبعجخاخز١بسالاعزشار١غ١خ(4..رؾذ٠ذ ِٛلغ إٌّظّخ فٟ اٌمطبع ع اٌّقفٛفٗ(3
  اٌّخزبسحٌلاعزشار١غ١بدِشاعؼخ ِغزّشح (5

 

 

 



 

 / أهم م جاء بالمحاضرة العاشرة *

 

 

 

 

 

 

 
 

انٕضع انذفبعٙ انٕضع انتُبفغٙ انٕضع انٓدٕيٙ انٕضع انًتحفع  انًحبٔس/انخظبئض

 ×√ √  × ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 غ١ش ِغزمشح غ١ش ِغزمشح ِغزمشح ِغزمشح اٌج١ئخ

 مؼ١ف مؼ١ف لٛٞ مؼ١ف ِشوض ِبٌٟ

 ارجبع اعزشار١غ١خ اٌز٠ٕٛغ اٌّغّغ* اٌجذائً الإعزشار١غ١خ

 

 ر١ٌٛذ سأط ِبي داخٍٟ* ارجبع اعزشار١غ١خ اٌزشو١ض*

 رٛف١ش ر٠ًّٛ ِطٍٛة*
 ص٠بدح اعزغلاي اٌّٛاسد*

 ص٠بدح اعزغلاي اٌّٛاسد* 

ئرجبع اعزشار١غ١خ *
 اٌزخٍـ ثبٌج١غ>اٌزقف١خ>اٌزخف١ل

 :يكَٕبد الإعتشاتٛدٛبد 

 لٛح اٚ ِشوض اٌقٕبػخ الاعزمشاس اٌج١ئٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّشوض اٌّبٌٟ

 :خطٕاد إعذاد انًظفٕفخ 

اخز١بس ِزغ١شاد ٌزؾذ٠ذ 
 اٌّىٛٔبد الاعزشار١غ١خ

رخق١ـ ل١ُ سل١ّخ ٌىً ِٓ أثؼبد 
 ؽغت الأ١ّ٘خ*اٌّقفٛفخ 

ؽغبة اٌذسعخ اٌّزٛعطخ 
 ٌىً ِٓ أثؼبد اٌّقفٛفخ

 سفذ اٌذسعبد اٌّؼطبح
 ٌىً ِٓ أثؼبد اٌّقفٛفخ

رؾذ٠ذ اٌّٛلف الاعزشار١غٟ 
 ٌز١ّٙذ رؾذ٠ذ إٌٛع إٌّبعت ِٕٙب



 / أُ٘ َ عبء ثبٌّؾبمشح اٌؾبدٞ ػؾش*
 ِؾفظخ الأػّبيٟ٘ رط٠ٛش فىشحيبكُٛض٘/يظفٕفخ خُشالانٛكتشٚك#

  خلا٠ب ِؾٛس٠ٓ ػّٛدٞ ٚأفم9ٟرزأٌف ِٓ , ف ف١ّٕٛرط ثٛعطٓ عٌزفبدٞ اٌل*
 

 ِٕٚزظ ِؼ١ٓعٛق اٌٍٟ رخذَ وً ِٕٙبالاعزشار١غ١خِغّٛػخ ِٓ ٚؽذاد الأػّبي :يحفظخالأعًبل#

 اٌمطبػبد اٌغٛل١خ اٌّغزٙذفخ ِٓ ٚؽذح الأػّبي:ٚمظذثبنغٕق#
 : ٚفمب ً ٌّؾٛس٠ٓ (ؽجىخ)أٚ(ِقفٛفخ)ع ١٘ئخ ٚعجشّ عٍ يحفظخالأعًبل#

 "اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ"أفمٟ[2 .. "ِذٜ عبرث١خ اٌقٕبػخ"سأعٟ[1

 أٌخ..ِٛع١ّخاٌطٍت/دٚسح الأػّبي/اعزّبػ١خػٛاًِ /ّٔٛ ٚؽغُ اٌغٛق:يعبٚٛش تمٛٛى خبرثٛخانظُبعخ#
 أٌخ..عٛدح/لذساد ئداس٠خ ٚثؾش٠خٚرىٍٕٛع١خ/٘بِؼ سثؼ/ؽقخ اٌغٛق/ئثذاع:يعبٚٛش انًٕلفبنتُبفغٙ#

 

 

 /أُ٘ َ عبء ف١بٌّؾبمشح اٌضبٟٔ ػؾش*

 :  اعزشار١غ١خ12ٟٚ٘  رقشفبد إٌّظّخٌزٛع١ِٗذخلاً الاعزشار١غ١بدرّضًّ #
 "اٌزشو١ضع ِٕزظ ٚاؽذ ِشثؼ"انًُٕ انًتًشكض[1

 "رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذح ِٚشرجطخ ٚث١ؼٙب ف١بٌغٛق اٌؾبٌٟ"تًُٛخ انًُتح[2

 "الاِز١بصئمبفخ ػّلاء عذد ِٓ خلاي اٌزٛعغ اٌغغشاف١ِٛذخً ؽك "تًُٛخ انغٕق[3
 "رمذ٠ُ ِٕزغبد عذ٠ذحِٚزفٛلٗ"الاثتكبس[4

 "ص٠بدح اٌطبلخ الإٔزبع١خ اٌؾب١ٌخ فٟ ٔفظ ِغبلإٌؾبه"انتكبيم الأفمٙ[5

 "ئٔؾبء ٚؽذاد داخ١ٍخ ٌزض٠ٚذ اٌؾشوخثّذخلارٙب"انتكبيم انشأعٙ[6
 "رى٠ٛٓ و١بْ عذ٠ذ ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ِغ ؽشوخأخشٜ"يششٔعبد يشتشكخ[7

 " اٌشئ١غٟلاعزضّبسدخٛي اٌؾشوخ فٟ ِغبلاد أػّبي عذ٠ذٖ ِٚزفٛلخ ِغ ِغبلا"تُٕٚع يشتجظ[8

 " ِغ ؽشوخ أخشٜ ِخزٍفخرّبِب ًالأذِبط"تُٕٚع غٛش يشتجظ[9
 "رخف١ل اٌزىٍفخ"تمهٛض انُشبط[10

 "أغلاق ِغبلالأػّبي داخً اٌؾشوخ"انتخهض[11

 "ث١غ اٌؾشوخ لأفٌٛٙب اٌٍّّٛعخ ٚأغلالّقٕؼٙب"انتظفٛخ[12
  رؾ١ش ي و١ّخ ٚٔٛػ١خ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خٚاٌّب١ٌخداعزشار١غ١بِغّٛػخ :الاعتثًبساعتشاتٛدٛخ#

 : ٌـٚرٕمغُ ,  ٌزؾمك ١ِضح رٕبفغ١خاعزضّبس٘باٌٛاعت 
 ثٕبء ؽقخ فٟ اٌغٛق/إٌّٛالأٌٚٝ(1

 رؾغ١ٓ ِٛلفٙب اٌزٕبفغٟ/إٌّٛ(2

 ص٠بدح ؽقخفٟ اٌغٛق/اٌشوٛد(3
 ِٛ فٟ اٌغٛقْ ِؼذي ايأخفبك/اٌزؾجغ(4

 اٌطٍت ٠ىّٕٛٔخفل/اٌزذ٘ٛس(5



 رؾبٌفبد+أٔٛاع ِؾزشوخ+اٌزشخ١ـ+اٌزقذ٠ش /اعتشاتٛدٛبد دخٕل الأعٕالبنعبنًٛخ#
 اٌزشو١ض<اٌز١ّض<اٌزىٍفخاٌم١بدح فٟ /الاعتشاتٛدٛبد انعبيخنهتُبفظ#

 
 /أُ٘ َ عبء فٟ اٌّؾبمشح اٌضبٌضؼؾش*

 :يشحهخ انتُفٛز الاعتشاتٛدٙ#
 رؾذداٌزشر١جبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚاٌّشرجطخ ثزٕف١ز الاعزشار١غ١خ ٚٚمؼٙب ِٛمؼزطج١ك

 ؽزفزٙب ِٕؼٕذٞ ٘ٙٙٙـ:الاعتشاتٛدٙخطٕاد انتُفٛز #

 :الاعزشار١غ١خ خطٛاد ِّٙٗ ٌزٕف١ز7ؽذد ّٔٛرط ِبو١ٕضٞ #
 ِٙبساد/ل١ُ/١٘ئخئداس٠خ/أعٍٛة اٌؼًّ/رى٠ٛٓ أٔؾطخ/رىبًِ اٌّىٛٔبد/ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ

 

 :الاعتشاتٛدٛخلٕاعذ سئٛغٛخ نتُفٛز انخطظ#
 اٌّٛاءِخ/ئػذاداٌّٛاسد/اٌزضاَ اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ثبٌزأوذ ِٓ اٌمشاساد

  ِٚزبثؼزٙب ٚرٛافمٙب ِغ صمبفخإٌّظّخثبلاعزشار١غ١بدسثو اٌؾٛافض 
 ٠شٜ فش٠ذ رؾبٔذٌش اٌزغ١شاد فٟ ّٔٛ إٌّظّخرزطٍت ١٘ىً رٕظ١ّٟ عذ٠ذ أٚ رط٠ٛشٖ#

  أفنًٚارخبر٘بثفؼب١ٌخ اٌمشاس لارخبرٚلذ أهٛي :ةالاعتشاتٛدٛخ نًذٚش حانلايشكض٘تغًح #

 ِغزٜٛ الأداء/الأ٘ذاف:ٔالاعتشاتٛدٛخ نٓب نتحمٛك انتٕافمجٍٛ انحٕافض الاَتجبِ ٚدت اعتجبساد#

 

 

  / أُ٘ َ عبء فٟ اٌّؾبمشح اٌشاثغ ػؾش*
 اٌزؾمك ِٕأغبص الاعزشار١غ١بد:ِّٕشاؽً الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚاٌغشك ِٕٙباٌّشؽٍخ الأخ١شحاٌشلبثخ ٟ٘#

 آ١ٌبد ٚٔظبَ اٌشلبثخ/دالاعزشار١غ١بِشاعؼخ /ِشاعؼخاٌّٙبَ/اٌّإؽش اٌّبٌٟ/اٌم١بط اٌّمبسْ:أدٔاد انشلبثخ#
 ئِذاد اٌّذ٠ش٠ٓ ثبٌّؼٍِٛبد+ِؼٍِٛبد فؾ١ؾخ+اٌّشٚٔخَظبو انشلبثخ انفعبل ٚتظف ثـ#

 إٌزبئظ/ِمبسٔخ الاداء اٌفؼٍٟ ٚاٌّغزٙذف/ئػذاد ٔظبَ ٌٍم١بط/رؾذ٠ذ ِغزٛىبلأداء/خطٕاد انشلبثخ#

 ِغٍظ الإداسٖ+الإداسح+أفؾبة أعُٙ/انحٕكًخثبعتخذاوآنٛبد انشلبثخ #
 ػ١ٍّخ فؾقٛدساعخ اعزشار١غ١خ إٌّظّخ وىً:يشاخعخ الإعتشاتدٛبد$

 ئداسحعذ٠ذٖ/رٛلغ ؽذٚس فغٖٛ/ؽذٚس رغ١١ش عٛ٘ش٠فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ/فؾً الاعزشار١غ١خاٌؾب١ٌخ:أعجبثٓب
 اٌخ..يثذابرمذ٠ُ/رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ/رم١١ُ الأداء اٌؾبٌٟ:يشاخعخ يٓبو الإداسحالاعتشاتٛدٛخ#
  ٚاٌغ١ٌٛخ ٚاٌشفغ اٌّبٌٟ ٚإٌؾبه ٚالأعّٙٛإٌّٛاٌّب١ٌخٔغت :يؤششاد يبنّٛ نهتمٛٛى الاداءالاعتشاتٛدٙ#

 عجش ِز١ّضأداءاٌجؾش ػٓ أفنً اٌّّبسعبد اٌزٟ رإد٠ٍزؾم١ك :انمٛبط انًمبسَلآداء انعًهٛبد#
 رؾذ٠ذ أفنً اٌّّبسعبد ٚرٕف١ز٘ب/رؾى١ً فشق ػًّ/ ػ١ٍّبرّؾٛس٠خاخز١بس/ ٌٍزغ١شالاعزؼذاد

---------- 

 ٚاٌغلاَ ػ١ٍىُ
 تى ثحًذ لله إَٓبء انًُٓح


