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 ١شـــــــُ ٚاٌزفىـــــبساد اٌزؼٍــــِٙ
 

 اٌزطج١م١خ ٚاٌّٙبساد ٚإٌظش٠بد اٌّفب١ُ٘ ػٍٝ اٌزؼشف اٌطبٌت ِغبػذح ئٌٝ اٌزفى١شٚ اٌزؼٍُ ِٙبساد ِمشس ٠ٙذف

 ٚدافؼ١زٗ اٌطبٌت ٔشبغ ػٍٝ رؼزّذ اٌزٟ اٌفؼبٌخ اٌزذس٠ظ غشق ثبعزخذاَ ٚرٌه ٚاٌزفى١ش اٌزؼٍُ ِٙبساد دساعخ يلاخ ِٓ

 اٌطبٌت ٠شغغ ٚ اٌزفبػ١ٍخ، ٚاٌطشق اٌغّبػٟ اٌؼًّ ثٛاعطخ اٌّٙبساد رؼٍُٚ رٟ،اٌزا ٚاٌزؼٍُ اٌزذس٠ت يخلا ِٓ ٌٍزؼٍُ

 ، اٌّؼٍِٛخ ػٍٝ يٛاٌؾص فٟ اٌّىزجبد ٚاعزخذاَ اٌغ١ذح اٌمشاءح ِٚٙبساد اٌّزٕٛػخ اٌزؼٍُ دسِصب اعزخذاَ ػٍٝ

ٌزؾذ٠بد ٚاٌصؼٛثبد اٌزٟ ٠ّش ثٙب خلاي دساعزٗ ِٛاعٙخ ا فٟ اٌؼٍّٟ ِٕٙغ١خ اٌزفى١ش رجبعا ػٍٝ اٌطبٌت رذس٠تٚ

 ٌٙب، عزؼذادٚالا اٌغبِؼخ داخً اٌّؾبظشاد ِغ اٌزؼبًِ ِٙبساد رؼٍُ ػٍٝ اٌطبٌت ٠غبػذ اٌغبِؼ١خ ٚؽ١برٗ اٌؼبِخ، وّب

 ي.اٌفؼب عززوبسالا ِٙبساد اعزخذاَ ئٌٝ اٌطبٌت ٠ٚٛعٗ

 ٝاٌٛؽذح الأٌٚ

 ِذخً ئٌٝ اٌزؼٍُ
 ٓويٓش : 

ٓظيحى ك٤خس حلإٗٔخٕ ٖٓ حُٜٔي ػ٠ِ حُِلي ٝٛٞ ك٢ ًَ َٓكِش ٖٓ َٓحكَ حُ٘ٔٞ ٣وظِق ٖٓ ك٤غ ٣ٔظي حُظؼِْ ػ٠ِ ح

حٌَُ٘ ٝح٠ُٕٔٔٞ ٖٝٓ ك٤غ حُطَحثن ٝحلأٓخ٤ُذ ٖٝٓ ك٤غ حُ٘ٞحطؾ ٝح٥ػخٍ حُ٘خؿٔش ػ٘ٚ ٣ٝظْ ك٢ ًَ حلأٝهخص ٝك٢ ؿ٤ٔغ 

 وٜٞىس ٝلا اٍحى٣ش ك٤٘خً آهَ . حُٔـخلاص ٣ٝظلون رٍٜٞس ٝحػ٤ش ٝٓوٜٞىس ٝاٍحى٣ش ك٤٘خً ٝرٍٜٞس ػل٣ٞش ٝؿ٤َ ٓ

ش ك٢ حُل٤خس ًَٝ كَى ٣ظؼِْ ٣ٌٝظٔذ هلاٍ طؼِٔٚ أٓخ٤ُذ حُِٔٞى حُظ٢ ٣ؼ٤ٖ رٜخ، ٝطظَٜ ٤٤ش أٓخ٣ِٝٔٓؼي حُظؼِْ ػ

ٗظخثؾ حُظؼِْ ك٢ أُٞحٕ حُ٘٘خ١ حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حلإٗٔخٕ ٝك٤ٔخ ٣٘ـِٙ ٖٓ أػٔخٍ ُٝوي حٓظطخع حلإٗٔخٕ هلاٍ حُوَٕٝ حُٔخ٤ٟش إٔ 

زَحص حلأؿ٤خٍ حُظ٢ ٓزوظٚ ػٖ ٣َ١ن حُظؼِْ ٝرخُظخ٢ُ أٟخف آٜخٓخطٚ ػ٠ِ ٤ٍٛي حلإٗٔخ٤ٗش حُٔظِح٣ي ٖٓ حُٔؼخٍف ٣ل٤ي ٖٓ ه

ٝحُٜٔخٍحص ٝهي ٗٔض حُؼخىحص ٝحُِـخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝططٍٞص حُٔئٓٔخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحٓظطخع حلإٗٔخٕ حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٗظ٤ـش 

 ُويٍطٚ ػ٠ِ حُظؼِْ. 

ًْ حلإٗـخُحص حُؼوخك٤ش ٝحُل٠خ٣ٍش حُؼظ٤ٔش حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ حُٔـظٔغ حلإٗٔخ٢ٗ ػزَ ا٠ُ طَح ٟح١ٌُ أىٝٛٞ حُٔز٤َ 

حُؼٍٜٞ ٝح١ٌُ حٓظطخع رل٠َ طٔـ٤ِٜخ ٝكلظٜخ ٝطط٣َٞٛخ ٖٝٓ ػْ ٗوِٜخ ٖٓ ؿ٤َ ػ٠ِ ؿ٤َ طٞك٤َ أْٓ ٍحٓوش لآظَٔحٍ 

 حُل٤خس ..حُظويّ حُز١َ٘ ك٢ ٓـخلاص حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝك٢ حُٔؼَكش ٝحُؼَٔ ٝك٢ ٗظ٠ ٓـخلاص 

 

 ِؼٕٝ اٌزؼٍُ : 

 ٣ٌٔ٘٘خ ك٢ حُزيح٣ش إٔ ٤ِٔٗ ر٤ٖ حُٔلّٜٞ حُٞحٓغ ُِظؼِْ :

 ؼٍُ : زاٌّفَٙٛ اٌع١ك ٌٍ

، ٝروخٛش ػٖ ٣َ١ن حُٔيحٍّ ٝحُـخٓؼخص : ك٤غ ٣ظؼِْ اوزغبة اٌّؼبسف ٚاٌؼ٣ٍَٛ٘ظَ حُزؼٞ ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظؼِْ ػ٠ِ أٗٚ 

 ػ٤ِٚ حُظؼِْ حُٔي٢ٍٓ ٝحُظؼِْ حلأًخى٢ٔ٣ حُٔوٜٞى .  ك٤ٜخ حُطخُذ طؼ٤ِٔخً ٗظخ٤ٓخً ٓوٜٞىح ٌٝٛح ٓخ ٣طِن

 اٌّفَٙٛ اٌٛاعغ ٌٍزؼٍُ : 

حُظؼِْ رٔؼ٠٘ أٝٓغ رٌؼ٤َ ٖٓ حٓظويحٓخطٚ ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش كٜٞ لا ٣وظَٜ ػ٠ِ حُظؼِْ حُٔي٢ٍٓ  ق٣ٔظويّ ٜٓطِ

ػبدد ٚل١ُ وً ِب ٠ىزغجٗ اٌفشد ِٓ ِؼبسف ِٚؼبْ ٚأفىبس ٚارغب٘بد ٚػٛاغف ٚحُٔوٜٞى، رَ ٣٘ظَٔ ػ٠ِ 

ٝػ٠ِ  ٚاعزشار١غ١بد ٚغشائك ٚأعب١ٌت عٛاء رُ ٘زا الاوزغبة ثطش٠مخ ِزؼّذح ِٚخططخ أٚ ثطش٠مخ ػشظ١خ دّٚٔب لصذ

ًُي ك٘لٖ ٗظؼِْ حُوٞف ٖٓ حُظلاّ ٝأٓخ٤ُذ حٌُلاّ، ١َٝحثن حُظؼز٤َ ػٖ حلاٗلؼخلاص، ٝٗظؼِْ ح٢ُ٘ٔ ٝحُـ١َ ٝحُظِٔن 

يم ٝحُوـَ ٖٓ حٌٌُد ٝحُِٔٞى ح١ُٞٔ ٝحُِٔٞى حُٔ٘لَف ٌٝٛٙ ًِٜخ ٗٔخًؽ ٖٓ ٝحُولِ ٝحُوَحءس ٝحٌُظخرش، ٝٗظؼِْ هٍٞ حُٜ

 كخلاص حُظؼِْ . 

 :  ٠ّٚىٕٕب أ٠عبً اٌز١١ّض ث١ٓ ِفَٙٛ اٌزؼٍُ وٙذف ػٕٗ وؼ١ٍّخ ػٕٗ وٕز١غخ ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛظ١ؼ ٌزٌه
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  ُِْلَى لإكيحع طـ٤َ : ٝٛق ُِوزَحص حُٔؼَك٤ش ٝحُٜٔخ٣ٍش ٝحُٞؿيح٤ٗش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣َٔ رٜخ حٛٞ  وٙذفحُظؼ

 َٓؿٞد ك٢ ًِٓٞٚ.

  ِْ٤ش حُلَى حُٔؼَك٤ش، ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ طٔؼَ ٌٛح حُلَى ُوزَحص ؿي٣يس ػ٤ِٔش ػو٤ِش طظْ ىحهَ ر٘ ٛٞ : وؼ١ٍّخحُظؼ

 ٝٓٞحءٓش ٌٛٙ حُوزَحص ٓغ هزَحطٚ حُٔخروش، ٝحلاكظلخظ رظِي حُوزَحص ك٢ ًًخٍطٚ . 

  ِِْٞى حٌُخثٖ حُل٢ ٗظ٤ـش ٍَٓٝٙ روزَحص ٓليىس ٝٓويحٍ حٗظلخع : ٓويحٍ حُظـ٤َ ح١ٌُ ١َأ ػَ ٓ ٛٞ وٕز١غخحُظؼ

 حُلَى رظي حُوزَحص ُويٓش ٗلٔٚ ٝح٥ه٣َٖ. 

 

 خصبئص ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ : 

 :  ثبٌٕظش ئٌٝ رؼش٠فبد اٌزؼٍُ اٌغبثمخ ٠ّىٓ اعزٕزبط اٌخصبئص ا١ٌّّضح ٌؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ فٟ اٌزبٌٟ

 ٔظَطزش ػ٤ِٚ. ٝحُٔظٔؼِش ك٢ طـ٤َ ٝطؼي٣َ حُِٔٞى. ٣ٔظيٍ ػ٠ِ كيٝع حُظؼِْ ٖٓ هلاٍ ح٥ػخٍ ٝحُ٘ظخثؾ حُ (1

إ طـ٤َحص حُِٔٞى حُيحُش ػ٠ِ كيٝع حُظؼِْ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٗخؿٔش ػٖ حُظي٣ٍذ أٝ حُوزَس حُٔخروش ٌٝٛح ٣ؼ٢٘  (2

 حٓظزؼخى طِي حُظـ٤َحص حُظ٢ طٔززٜخ ػٞحَٓ أهَٟ ُِظـ٤٤َ ٓؼَ حُظؼذ ٝحُٔويٍحص ٝٓٞحٛخ .

ٓظـخرش ٓٞحء ًخٗض ك٤ًَش أٝ حٗلؼخ٤ُش أٝ ػو٤ِش ظخَٛس أٝ ًخٓ٘ش ٌُُٝي كخُظؼِْ ٣َ٘ٔ إٔ حُظؼِْ ٤٘٣َ ا٠ُ حُو٤خّ رؤ١ ح (3

 طـ٤َحص ك٢ ؿٞحٗذ حُ٘و٤ٜش 

٣ٔظيٍ ػ٠ِ كيٝع حُظؼِْ ٖٓ حلأىحء : كخُظؼِْ ٤ُْ ٛٞ حلأىحء ًحطٚ كوي ٣ليع حُظؼِْ ك٢ ٟٝغ طؼ٢ِٔ ٓخ ٝٓغ ًُي لا  (4

 ٣ظَٜ حلأىحء الا ك٢ ٟٝغ آهَ . 

 ػ٠ِ ٝؿٞى ىٝحكغ طٌٕٞ ػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حُوٞس حٌُخك٤ش ُظ٢٤٘٘ آٌخٗخص حُٔظؼِْ ٝهيٍحطٚ. حُظؼِْ حلأ٤َٛ ٣لظخؽ (5

 حُظؼِْ حلإٗٔخ٢ٗ ؿخُزخ ٓخ ٣لظخؽ ا٠ُ ٝٓخثَ ٝطو٤٘خص ٣ٔظؼ٤ٖ حُٔظؼِْ رٜخ ٖٓ أؿَ حُو٤خّ رخُ٘٘خ١ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔطِٞد .  (6

 

 اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ : 

 ٜٛٔخ ٜٓطِق "حُظؼ٤ِْ" ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طؼ٣َق ُي ٜٓ٘خ : ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔطِلخص حَُٔطزطش رخُظؼِْ ٖٝٓ أ

 . ٞى حُلَى ٗظ٤ـش حُوزَس ٝحُٔٔخٍٓش٤َ ٗزٚ ىحثْ ك٢ ِٓ: ٛٞ طـ اٌزؼٍُ

ٛٞ اؿَحء ٓوٜٞى ٣طزن حُوٞح٤ٖٗ حٌُٔظٔزش ٖٓ ػِْ حُظؼِْ ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُؼِّٞ ُظلو٤ن أٛيحف طَر٣ٞش ٓؼ٤٘ش ٣ٝظْ ك٢ :  اٌزؼ١ٍُ

 . ٤ٔشًٖ ٓليىس ٓؼَ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ِأٓخ

 

 ششٚغ اٌزؼٍُ : 

 

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤ٟٞق ٌَُ ٜٓ٘خ :  اٌذافؼ١خ ٚإٌعظ ٚاٌّّبسعخُِظؼِْ ١َٝٗ لا ٣ليع ريٜٝٗخ ٢ٛٝ 

 : اٌذافؼ١خ . أ

٢ٛ كخُش ك٤ُٔٞٞؿ٤ش ٝٗل٤ٔش ىحهَ حُلَى طـؼِٚ ٣ِ٘ع ا٠ُ حُو٤خّ رؤٗٞحع ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُِٔٞى ك٢ حطـخٙ ٓؼ٤ٖ ٝطٜيف 

 ثٖ حُل٢ ٝطو٤ِٜٚ ٖٓ كخُش ػيّ حلاطِحٕ . حُيٝحكغ ا٠ُ هلٞ كخُش حُظٞطَ ُيٟ حٌُخ

ُٝٞ حُو٤٘خ ٗظَس ر٤ٔطش ػ٠ِ ك٤خط٘خ ح٤ٓٞ٤ُش ُٞؿيٗخ إٔ ٍٝحء ًَ ِٓٞى ٗوّٞ رٚ ىحكغ ٓؼ٤ٖ أٝ ػيس ىٝحكغ طظٌخَٓ ٓغ 

رؼ٠ٜخ ٣ٝ٘ظؾ ػٜ٘خ حُِٔٞى .. كخُـٞع ٣يكؼ٘خ ُِزلغ ػٖ حُطؼخّ ًٌُٝي حُؼطٖ ٣ـؼِ٘خ ٗزلغ ػٖ حُٔخء ٝرخُٔؼَ حٌُٛخد 

يٍٓش أٝ حُـخٓؼش ١ِزخً ُِؼِْ .. ٝحُّ٘ٞ رلؼخ ػٖ حَُحكش ٝحُظليع ٓغ ح٥ه٣َٖ ُِظـز٤َ ػٖ أٍحث٘خ ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ ػ٠ِ حُٔ

 ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ؿٞحٗذ ك٤خط٘خ .. كٌَ ٓخ ٗوّٞ رٚ لاري إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ىحكغ أٝ ػيس ىٝحكغ طلًَ٘خ ُظلو٤وٚ . 

 ِٓ صلاس صٚا٠ب ٟٚ٘ : ٌٚفُٙ رأص١ش اٌذافؼ١خ ػٍٝ اٌغٍٛن ٠ّىٓ أْ ٕٔظش ػٍٝ اٌذٚافغ

: طٔؼَ حُلخؿش ٗوطش حُزيح٣ش لإػخٍس ىحكؼ٤ش حُلَى ٝطللِ ١خهظٚ ٝطيكؼٚ ك٢ حلاطـخٙ حُٜل٤ق ح١ٌُ ٣لون  اٌؾبعخ -أ 

 اٗزخػٜخ ٝحُلخؿش طؼ٢٘ : حُ٘ؼٍٞ ر٘وٚ ٢ٗء ٓؼ٤ٖ اًح ٝؿي طلون حلإٗزخع.
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ش، حُظ٢ طزيأ رخُ٘٘خ١ ٝطـؼَ حٌُخثٖ حُل٢ : ٢ٛٝ طؼ٢٘ ك٢ حُـخُذ حُٔؼ٤َحص حُيحه٤ِش ٝحُ٘ٞحك٢ حُؼ٣ٞ٠ اٌؾبفض -د

ٓٔظؼيحً ُِو٤خّ رخٓظـخرخص هخٛش ٗلٞ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش أٝ حُزؼي ػٖ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ ٣ٝ٘ؼَ رٜخ حٌُخثٖ 

 ًخلإكٔخّ رخ٤٠ُن ٝحُظٞطَ ٝحلأُْ ٖٝٓ أٓؼِظٜخ كخكع حُـٞع ٝحُؼطٖ . 

ُل٢ ٝطٞؿٚ حٓظـخرظٚ طـخٜٛخ أٝ رؼ٤يح ػٜ٘خ ٖٝٓ ٗؤٜٗخ إٔ : ٢ٛ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣ٜيف ا٤ُٜخ حٌُخثٖ ح اٌجبػش -ؽ

طؼَٔ ػ٠ِ اُحُش ح٤٠ُن ٝحلأُْ .. حُظ٢ ٣٘ؼَ رٜخ حٌُخثٖ حُل٢ ٖٝٓ أٓؼِظٜخ حُطؼخّ ح١ٌُ ٣وخرَ كخكِ حُـٞع ٝحُٔخء ح١ٌُ 

 ٣وخرَ كخكِ حُؼطٖ.

 

 أٔٛاع اٌذٚافغ : 

 

٢ٛ ػزخٍس ػٖ حٓظؼيحىحص ٣ُٞي حُلَى ِٓٝىحً رٜخ ٌُٜٝح ك٢ٜ  خ١ٌاٌذٚافغ الأ١ٌٚخ )اٌفطش٠خ أٚ اٌج١ٌٛٛع١خ( اٌذٚافغ الأٚ –أ 

 ط٠ٔٔ أك٤خٗخً رخُيٝحكغ حُلط٣َش أٝ حُيٝحكغ حُز٤ُٞٞؿ٤ش، ٖٝٓ أٓؼِظٜخ  ىٝحكغ حُـٞع ٝحُؼطٖ ٝحُـْ٘ .

 

حُظ٢ ٣ؼ٤ٖ : ٢ٛٝ حُظ٢ ط٘٘ؤ ٗظ٤ـش طلخػَ حُلَى ٓغ حُز٤جش ٝحُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش حُٔوظِلش  اٌذٚافغ الاعزّبػ١خ اٌضب٠ٛٔخ -ة

ك٤ٜخ، ٝطؼظٔي ك٢ ط٣ٌٜٞ٘خ ػ٠ِ هزَحص حُلَى ٤ُٓٝٞٚ ٝحطـخٛخطٚ ٝٓخ ٣َٔ رٚ ٖٓ أكيحع ٢ٛٝ هخٛش رخلإٗٔخٕ ٝرؼ٠ٜخ 

ٓ٘ظَى ر٤ٖ ؿ٤ٔغ أكَحىٙ ٓغ كٞحٍم ٤ٌِٗش ٖٓ ر٤جش لأهَٟ، أٓخ حُزؼٞ ح٥هَ كٜٞ ٗو٢ٜ ٣وظٚ رلَى ىٕٝ آهَ . ٖٝٓ 

 خُ، ىحكغ حلاٗظٔخء ُِـٔخػش .أٓؼِش ٌٛٙ حُيٝحكغ : ىحكغ حُل٠ٍٞ، ىحكغ حلاٗـ

 

 : اٌزٕظ١ُ اٌٙشِٟ ٌٍذٚافغ الإٔغب١ٔخ

إٔ حُ٘خّ ػ٘يٓخ ٣لووٕٞ حكظ٤خؿخطْٜ حلآخ٣ش  ِبعٍَٛٛٓخً ُلاكظ٤خؿخص ٝحُيٝحكغ حلإٗٔخ٤ٗش ٣َٟٝ  ئثشا٘بَ ِبعٍٟٛٝغ 

٘ي ٓخِٓٞ ٝحُظ٢ طٔظي ٖٓ ٣ٔؼٕٞ ا٠ُ طلو٤ن حكظ٤خؿخص ًحص ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ، ٝحٌَُ٘ حُظخ٢ُ ٣ز٤ٖ ٤َٓٛش حُلخؿخص ٝحُيٝحكغ ػ

 حُلخؿخص ٝحُيٝحكغ حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش أٝ حُؼ٣ٞ٠ش ًخُـٞع ٝحُؼطٖ كظ٠ ىحكغ طلو٤ن حٌُحص ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ٓٞؿِ ُٜخ : 

 : ٝط٘٘ؤ ػٖ كخؿش حُلَى ُِطؼخّ ٝحَُ٘حد ٝحُٜٞحء ٝحُّ٘ٞ. اٌفغ١ٌٛٛع١خحُيٝحكغ  -1

 ي ٝحُلَٓخٕ . : ٝط٘٘ؤ ػٖ كخؿش حُلَى ُِلٔخ٣ش ٖٓ حُوطَ ٝحُظٜي٣ الأِبْىٝحكغ  -2

 : ٝط٘٘ؤ ػٖ كخؿش حُلَى ُلاٍطزخ١ رخ٥ه٣َٖ ٝحُوزٍٞ ٖٓ ؿخٗذ حلأهَحٕ .  ٚالأزّبء اٌؾتىٝحكغ  -3

 : ٝط٘٘ؤ ػٖ كخؿش حُلَى ا٠ُ طوي٣َ حٌُحص ٝطوي٣َ ح٥ه٣َٖ ُٚ .  اٌزمذ٠شىٝحكغ  -4

٣ٌٕٞ حُلَى ٓخ ٣ٔظط٤غ إٔ  : ٝط٘٘ؤ ػٖ كخؿش حُلَى ا٠ُ طلو٤ن ١خهخطٚ ٝآٌخٗخطٚ حٌُخِٓش، أٝ إٔ رؾم١ك اٌزادىٝحكغ  -5

. ٌٕٞ٣ 

 

 اٌّّبسعخ :  -2
 ٢ٛٝ ٖٓ ح١َُٝ٘ حُٜٔٔش ُليٝع حُظؼِْ ٝطؼ٢٘ ، طٌَحٍ أِٓٞد ٓؼ٤ٖ ٓغ طٞؿ٤ٚ ٓؼُِ .

 ٖٝٓ هلاٍ حُظؼ٣َق حُٔخرن ٗٔظ٘ظؾ ٓخ ٢ِ٣ : 

 ٔ٤ٖ حُظؼِْ.حُظٞؿ٤ٚ ْٜٓ ؿيحً ك٢ طٜل٤ق ٓٔخٍ حُظؼ٤ِْ، اً لا ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٌَحٍ ُِوطؤ، ًٔخ ٣ل٤ي حُظؼ٣ِِ ك٢ طل 

  ٍحُظٌَحٍ حَُٝط٢٘٤ ُِِٔٞى لا ٣ئى١ ُِظؼِْ رَ ُظٌَحٍ حلأهطخء، ٌُُي ُٖ طؤط٢ لأك٠َ حُ٘ظخثؾ الا ٖٓ هلاٍ حُظٌَح

ٝحُظٞؿ٤ٚ حُٔؼُِ ٝٓؼخٍ ًُي حُلَم ر٤ٖ حُلَى حُؼخى١ ٝر٤ٖ حُٔزخف ، إٔ حُؼخ٢ٗ ُي٣ٚ ٓٔخٍٓش ُٝي٣ٚ طٞؿ٤ٚ ٓؼُِ 

 ٚ حُٔيٍد ٣ٝؼيٍ ٓٔخٍٙ . ٝٛٞ حُٔيٍد كؼ٘يٓخ ٣وّٞ رِٔٞى هخ١ت ٣ٞؿٜ

 دٚس اٌّزؼٍُ فٟ رطج١ك اٌّّبسعخ اٌغ١ذح داخً اٌّؾبظشاد ٚخبسعٙب : 

 رؼٍُ اٌّٛاد اٌّؼشف١خ :

حُٔظؼِْ حُلؼخٍ لا ٣ٌظل٢ رَ٘ف حُٔؼِْ ُِيٍّ رَ ٣زخىٍ ُِظيٍد ٝٓٔخٍٓش حُٔخىس حُٔظؼِٔش ر٘لٔٚ ٖٝٓ أٌٗخٍ 

 حُٔٔخٍٓش ٓخ ٢ِ٣ : 

  . ٍّحُوَحءس حُٜخٓظش ُِي 

 خرش ػٖ حلأٓجِش ٝحُظٔخ٣ٍٖ حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ حُيٍّ حلإؿ 

  . ٍحُٔ٘خكٔش حُـٔخػ٤ش ُِيٍّ ٝطو٤٤ْ ٓخ ٍٝى ك٤ٚ ٖٓ أكٌخ 
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  ُ ًظخرش ِٓوٚ ُِٔخىس حُظ٢ طٔض ىٍحٓظٜخ 

  .ًٍّظخرش طوخ٣ٍَ ك٢ ٟٓٞٞػخص َٓطزطش رخُي 

 رؼٍُ اٌّٙبساد : 

ػ٠ِ حُلًَخص حُٔطِٞرش ٓؼَكش ٗظ٣َش ريٍ لاري ٖٓ حُٔظؼِْ حُلؼخٍ لا ٣ٌظل٢ رٔـَى ٓلاكظش ططز٤ن حُٜٔخٍحص أٝ حُظؼَف 

ٓٔخٍٓظٜخ ٝحُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ كظ٠ ٣ظلون طؼِٜٔخ، ٌٝٛح ٣ظَٜ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحهق ًبؿَحء حُظـخٍد ٝحٓظويحّ أىٝحص 

 حُٔؼَٔ . 

 

 

 رؼٍُ أعب١ٌت اٌزفى١ش :

أٓخ٤ُذ حُظل٤ٌَ ٓٞحء ك٢ ىٍٝٓٚ أٝ ٓخ  حُٔظؼِْ حُلؼخٍ لا ٣وظَٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخٍحص رَ ٣زخىٍ ا٠ُ ٓٔخٍٓش

٣ٞحؿٜٚ ٖٓ ٓٞحهق ك٤خط٤ش ٖٝٓ اٌٗخٍ ٓٔخٍٓش أٓخ٤ُذ حُظل٤ٌَ حُؼ٢ِٔ ٝهطٞحطٚ ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص )طلي٣ي حٌُِٔ٘ش، ٟٝغ 

 ريحثَ حُلَ، حهظزخٍ حُزيحثَ ، حهظ٤خٍ حُزي٣َ حلأٗٔذ، طـَرش حُزي٣َ ٝطو٣ٞٔٚ( .

ٝحلأكيحع ٝٓلخًٔش ح٥ٍحء حُٔوظِلش ًُٝي ٖٓ هلاٍ طلي١ ؿٞحٗذ حُوٞس حٓظويحّ أِٓٞد حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ك٢ حُو٠خ٣خ 

 ٝح٠ُؼق ك٤ٜخ ٝطوي٣ٜٔخ رؼ٤يح ػٖ حُظؤػَ رخُ٘ٞحك٢ حٌُحط٤ش . 

 طؼِْ حلاطـخٛخص ٝحلأكٌخٍ :

 لؼخٍ ٣يٍى إٔ رؼ٠خً ٖٓ حلاطـخٛخص ٝحلأكٌخٍ حُظ٢ ٗ٘ؤٗخ ػ٤ِٜخ أٛزلض ػي٣ٔش حُـيٟٝ ٌٛٙ حلأ٣خّ . حُحُٔظؼِْ 

 وي ًَ ٓخ ؿخء ٖٓ حُـَد ..ٗوق ٟي ػَٔ حَُٔأس ٌَٝٗٙ حلأػٔخٍ ح٤ُي٣ٝش ٝٗلظوَٛخ ٝكوي ً٘خ ٗ

 طظلن ٓغ ظَٝك٘خ حُلخ٤ُش .  حُظ٢ ٝأٛزل٘خ ح٤ُّٞ ك٢ كخؿش ٓخٓش ا٠ُ طؼِْ أٗٞحع ٖٓ حلاطـخٛخص ٝحلأكٌخٍ

 

 

 learning stylesاُ٘ أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ : 
 

 اٌزؼ١ٍُ ثبٌخجشح اٌّجبششح : -1

زَس حُٔزخَٗس ػ٘يٓخ ٣وّٞ حُطخُذ ك٢ ٓوظزَ ح٤ٔ٤ٌُخء رظل٤٠َ ؿخُ ًز٣َض ح٤ُٜيٍٝؿ٤ٖ كؼ٘يٓخ ًٝٔؼخٍ ُِظؼ٤ِْ رخُو

٣ْ٘ ٍحثلظٚ ح٣ٌَُٜش حُظ٢ ط٘زٚ حُز٤ٞ حُلخٓي كخٗٚ ُٖ ٠ٔ٘٣ أريح ٓخ طؼِٔٚ ٖٓ ٌٛٙ حُوزَس حُٔزخَٗس حُل٤ٔش ػٖ ٣َ١ن حُْ٘ 

ُ ٣ًَٚ حَُحثلش اً أٗٚ رؼي كظَس ٠ٔ٘٤ٓ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُؼٌْ ٓٔخ ُٞ أٗٚ كلظٚ رط٣َوش ٗظ٣َش ػٖ أٓظخًٙ إٔ ٌٛح حُـخ

 حُٔـَىس

 

 اٌزؼٍُ ثبٌخجشح غ١ش اٌّجبششح :-2

حُوزَس ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٢ٛ هزَس ح٥ه٣َٖ ٌٝٗظٔزٜخ ٖٓ هلاٍ حُوَحءس أٝ حُٔ٘خٛيس أٝ حلآظٔخع كوَحءس ًظخد ىٍح٢ٓ أٝ 

 ٤َ ٓزخَٗس ٣ظؼِْ ٖٓ هلاُٜخ حُطخُذ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن.ٓ٘خٛيس ك٤ِْ طؼ٢ٔ٤ِ أٝ حلآظٔخع ا٠ُ ٓؼِْ ًَ ٌٛح ٣ؼي هزَحص ؿ

 

 اٌزؼٍُ ػٓ غش٠ك الاعزغبثخ ٌّض١ش :-3

ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حلأٓؼِش ٝحُٔٞحهق حُظ٢ ٣ظ٠ق ٜٓ٘خ إٔ ػ٤ِٔش حُظؼِْ طؼي٣َ ك٢ حُِٔٞى ٣ظْ ٗظ٤ـش ُٔؼ٤َ ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

كٌس حُظ٢ ٣ؤط٢ ٜٓ٘خ ٌٛح حُظ٤خٍ كٜ٘خ طؼَٝ حُلَى ُٔؼ٤َ ٓؼ٤ٖ اًح طؼَٝ حُلَى ُظ٤خٍ ٛٞحث٢ رخٍى كبٗٚ ٣ظلَى لإؿلام حُ٘خ

 كظـ٤َ ًِٓٞٚ ٗظ٤ـش طؼَٟٚ ٌُٜح حُٔؼ٤َ.

 

 اٌزؼٍُ ػٓ غش٠ك اٌّؾبٌٚخ ٚاٌخطأ:-4

ك٤وطت ك٢ ٓؼظٜٔخ ٣ٝ٘ـق ك٢ رؼ٠ٜخ ك٤ظؼِْ  ،٣وٜي رٚ ه٤خّ حُلَى رٔلخٝلاص ػ٘ٞحث٤ش ٓظٌٍَس ُلَ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ طؼظَٟٚ 

ص حُ٘خؿلش ٝحُظوِٚ ٖٓ حُٔلخٝلاص حُوخ١جش ٓغ طٌَحٍ حُٔلخٝلاص . ٝٓؼخٍ ًُي ػ٘يٓخ طلخٍٝ كظق حلإروخء ػ٠ِ حُٔلخٝلا

ٛ٘خ ٓ٘وّٞ ،ٝلا طؼَف أ١ ٌٛٙ حُٔلخط٤ق ٛٞ ح١ٌُ ٣لظق حُزخد ،رخد ٓؼ٤ٖ ك٢ حُز٤ض لأٍٝ َٓس ُٝي٣ي كِوش ٖٓ ػَ٘س ٓلخط٤ق 

ٝع هطؤ  ٖٝٓ ػْ ٗـَد ٓلظخكخ آهَ ٌٌٝٛح طٔظَٔ رؼيى ٖٓ حُٔلخٝلاص ُلظق حُزخد ٝرطز٤ؼش حُلخٍ كٜ٘خى حكظٔخلاص ُلي

 حُٔلخٝلاص كظ٠ ٣لظق حُزخد.
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 Measuring of learningل١بط اٌزؼٍُ 

 

 حٓخ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طٔظويّ ُو٤خّ حُظؼِْ ٝٓيح ؿٞىطٚ كٜٔ٘خ:،٣ظْ ه٤خّ حُظؼِْ ٝحُلٌْ ػ٤ِٚ ٖٓ هلاٍ  ٓلاكظش حلأىحء حُوخٍؿ٢ 

 ِش ًُي ط٤ٔٔغ ه٤ٜيس َٓس ٝحكيس ىٕٝ أهطخء أٝ ػلاع َٓحص ريٕٝ أهطخء.ٖٝٓ أٓؼ:  رؾم١ك ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ٌلأداء.1

 

ٝطظٔؼَ ك٢ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حلأىٝحٍ حُٔوظِلش رل٤غ ٣ظٌٖٔ حُلَى ٖٓ أىحء حُِٔٞى حٝ حُؼَٔ رَٔػش ٝىهٚ  :ٌّٙبسحح-2

 ٝاطوخٕ

 حُٔلخٝلاص طظ٘خهٚ حلاهطخء : طِىحى حلأهطخء ػخىٙ ك٢ حُٔلخٝلاص حلأ٠ُٝ ُِظؼِْ ٝرخٓظَٔحٍ رٕبلط الاخطبء-3

: ٣ٝوّٞ حُٔظؼِْ ربؿَحء حُؼيى ح١ٌُ ٣َ٣ي ٖٓ حُٔلخٝلاص ٝحُظ٢ طِٞٛٚ ح٠ُ ٛيف ٓؼ٤ٖ أٝ  ص٠بدح ػذد اٌّؾبٚلاد إٌبعؾخ -4

 طٌٔ٘ٚ ٖٓ كَ حٌُِٔ٘ش حُظ٢ طٞحؿٜٚ

 . اٌضِٓ اٌّغزغشق ٌٍٛصً ئٌٝ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌزؼٍُ-5

ٔؼ٤خٍ ٣طِذ ٖٓ حُٔظؼِْ إٔ ٣ؼ٤ي ٓخ ٓزن ُٚ إٔ طؼِٔٚ. كبًح حٓظـَم ٝهظخ أهَ ٖٓ ٝك٢ ٌٛح حُ :اٌمذسح ػٍٝ ئػبدح اٌزؼٍُ-6

 حَُٔحص حُٔخروش أٝ حهٌ ػيىح أهَ ٖٓ حُٔلخٝلاص كٌٜح ٓئَٗ أٗٚ طؼِْ رٌَ٘ ؿ٤ي.

 

 ػٛاًِ رؾغ١ٓ اٌزؼٍُ : 

 

 .حٓظويحّ حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش حُؼ٤ِخ:1

٣ـذ ػ٤ِي إٔ طٔظويّ حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش حُؼ٤ِخ ًخُظل٤ٌَ  ألا ٣ٌٕٞ ط٤ًَِى ػ٠ِ كلع حُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن كو٢ :رَ

 ٣ٝوَِ ٗٔزش حُلوي ٝح٤ُٔ٘خٕ. ،ٝحلآظ٘ظخؽ ٝحُظو٤٤ْ ٌٝٛح ٣ـؼَ حلاكظلخظ رخُٔخىس حُٔظؼِٔش أهٟٞ 

 

 .طؤ٤ًي حُظؼِْ:2

٢ٌُ ٗظؼِْ هخثٔش ٖٓ أٓظَٔ ك٢ حُظؼِْ ٝحُظي٣ٍذ رؼي إٔ ٣ٌٕٞ حُظؼ٤ِْ حلا٢ِٛ هي طْ رخُلؼَ كبًح ً٘خ ٗلظخؽ ا٠ُ ػَ٘ ٓلخٝلاص 

كبًح حٓظ٣َٔ٘خ ح٠ُ ػَ٘ ٓلخٝلاص ٌٕٗٞ ،كبٕ طؤ٤ًي حُظؼِْ ٓؼ٘خٙ حٕ ٣ٔظَٔ طؼِٔ٘خ رؼي حُٔلخُٝش حُؼخَٗس  ،حٌُِٔخص حلاٗـ٣ِ٤ِش 

 %100هي ِٝٛ٘خ ح٠ُ طؤ٤ًي حُظؼِْ ر٘ٔزش 

 

 .ططز٤ن حُٔخىس حُٔظؼِٔش :3

رَ ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ أ٠٣خ ططز٤ن ٌٛٙ حُٔخىس ٝحٓظويحٜٓخ ك٢  لا ٣وظَٜ حُظؼ٤ِْ حُلو٤و٢ ػ٠ِ حٓظَؿخع حُٔخىس حُٔظؼِٔش كو٢

 ٓٞحهق ؿي٣يس.كبًح طؼِْ حُطخُذ ٗظ٣َش ٓخ كؼ٤ِٚ إٔ ٣ٔظويٜٓخ ك٢ كَ حُظٔخ٣ٍٖ ٝحٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٜٚ.

إٔ ٣ٌٕٞ أػ٘خء حُظؼِْ ػ٠ِ كظَحص ٣ظوِِٜخ أٝهخص َُِحكش ٖٝٓ ،٣وٜي رخُٔـٜٞى حُُٔٞع ك٢ حُظؼِْحُُٔٞع .حُٔـٜٞى 4

 هق حُظ٢ ٣ل٠َ ك٤ٜخ حٓظويحّ حُٔـٜٞى حُُٔٞع ٓخ ٢ِ٣:حُٔٞح

 ػ٘ي ىٍحٓش حُٔٞحى حُظ٢ طٔظ٘لٌ ؿٜٞى حُطخُذ رَٔػش 

 .ُِْٔػ٘ي طؼِْ حُٜٔخٍحص حُٔؼويس ًخُطزخػش رخ 

 . ػ٘ي ىٍحٓش حُٔٞحى حُظ٢ لا ٤ٔ٣َ ا٤ُٜخ حُطخُذ ٣ٝـزَ حُ٘لْ ػ٠ِ طؼِٜٔخ 

 . ػ٘ي حُ٘ؼٍٞ رخُظؼذ ٝحلإٍٛخم أٝ حَُ٘ٝى ح٢ٌُ٘ٛ 

 ُط٣َوش ح٤ٌُِش ٝحُط٣َوش حُـِث٤ش:.ح5

 ػْ طظْ ىٍحٓش أؿِحءٙ ٝػلاهظٜخ رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ.،٣ل٠َ ػ٘ي طؼِْ أ١ ٟٓٞٞع إٔ طظْ ىٍحٓظٚ ك٢ حُزيح٣ش ًٌَ

 .حُظؼِْ حُلَى١ ٝحُظؼِْ حُـٔخػ٢:6

ثؾ ا٣ـخر٤ش حُظؼِْ ػ٤ِٔش طوّٞ ػ٠ِ حُٔٔخٍٓش ٝحُ٘٘خ١ حٌُحط٢ ُِٔظؼِْ ٝحُوزَس حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ ر٘لٔٚ ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٗظخ

 ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُظؼِْ حُلَى١ الا إٔ ًُي لا٣ؼ٢٘ اٛٔخٍ حُظؼِْ حُـٔؼ٢ كٜٞ ٣ل٤ي ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحهق ٜٝٓ٘خ :،ٝكؼخُش

 ػ٘ي ىٍحٓش حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ طزخىٍ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ًخٌُٔ٘لاص حلاؿظٔخػ٤ش ٓؼلا 

 ُظـخٍد حُؼ٤ِٔش ٝحَُٔ٘ٝػخص حُظؼ٤ٔ٤ِش .ػ٘ي ٓٔخٍٓش حلاٗ٘طش حُظ٢ طظطِذ ٝؿٞى أًؼَ ٖٓ كَى ًخ 

 ٙػ٘ي َٓحؿؼش حُٔٞحى ُظو٤٤ْ ٓخطؼِٔش حُطخُذ رٔلَى. 
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 ٔظش٠خ اٌزوبءاد اٌّزؼذدح:
 

" ٝٛٞ ٗظ٣َش حًٌُخءحص حُٔظؼيىس Gardnerٖٓ حْٛ حٗـخُحص حُؼِْ حُلي٣غ حَُٔطز٢ رخُٔن حُز١َ٘ ٓخ طَٞٛ ا٤ُش "

ُْ طؼي ٛل٤لش ػ٤ِٔخ ،لٌْ رٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًًخء حلاكَحى ٝرٍٜٞس ٓطِوش ٝطؼَك٘خ ٜٓ٘خ إٔ كٌَس حًٌُخء حُؼخّ حُظ٢ ً٘خ ٗ،

ٌُٖٝ ٗـي ٓٔظٟٞ أكي ٌٛٙ حلاٗٞحع ٖٓ حًٌُخءحص ٌُٟ ،ٝريلا ٜٓ٘خ طِٞٛ٘خ ا٠ُ حٕ ٛ٘خى ًًخثخص ٓظؼيىس ٓ٘لٜخ الله ٌَُ كَى 

إٔ ًَ كَى ٣ظٔظغ رـ٤ٔغ أٗٞحع ر٤٘ٔخ ٗـي ٗٞػخ آهَ ٖٓ ٌٛٙ حًٌُخءحص ُيٟ ًحص حُلَى ٓ٘ول٠خ رٔؼ٠٘ ،أكي حلاكَحى َٓطلؼخ

ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشض عش٠غ ٌٍزوبءاد اٌّزؼذدح ٚخصبئص اٌفشد اٌزٞ ٠زّزغ ثٕغجخ ػب١ٌخ  .حًٌُخءحص ٌُٖٝ ريٍؿخص ٓظلخٝطٚ

 ِٓ وً ِٕٙب:
 

 اٌزوبء اٌٍفظٟ /اٌٍغٛٞ :

خهش ٓؼَ ٌٛح حُ٘وٚ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حًٌُخء ٣َ٘ٔ ًَ ٖٓ ٣ِٔي هيٍس َٓطلؼش ػ٠ِ حٓظويحّ حُِـش ٝػَٝ حكٌخٍس رُٜٔٞش ُٝز

٣لذ حٌُلاّ ٍٝٝح٣ش حُوٜٚ ٝحُـيٍ ٝحُٔ٘خه٘ش ٝاُوخء حٌُ٘خص ٝاػيحى ٓ٘خه٘ش ٝحُوَحءس ٝط٤ٟٞق أكٌخٍس ػٖ ٣َ١ن حٌُظخرش 

 .٣ٝلذ حُوَحءس ٝحلأرلخع ُٔؼَكش ٟٓٞٞػخص ًؼ٤َس ٝٓظ٘ٞػش،ٝحٌُلاّ 
 

 اٌزوبء إٌّطمٟ/اٌش٠بظٟ:

٣ٝظ٠ق ٌٛح حًٌُخء ك٢ حلأِٓٞد حُٔ٘ظْ ح١ٌُ ٣ظزغ ٤ٓخهخص ،٘طو٢ حُظل٣٢ِ٤ِؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ حلأٍهخّ ٝحُظل٤ٌَ حُٔ

ًٔخ ٣َٜٔ ػ٤ِٚ ط٤ٜ٘ق حلا٤ٗخء ،ٝحٟلش َٓطزش.٣َٜٝٔ ػ٠ِ ٛخكذ ٌٛح حًٌُخء ٓلاكظش حُؼلاهخص ٓٞحء حُِلظ٤ش أٝ حَُه٤ٔش

٣ٔظ٘ظؾ حُؼ٤ِٔخص ٠٣ٝغ ٝ،ٝحلأكٌخٍ ك٢ كجخص أٝ ٓـٔٞػخص .٣ٝظ٤ِٔ رخُويٍس ػ٠ِ حُظٞهغ ٝحُظ٘زئ ك٢ ٟٞء ٓؼط٤خص ٓليىس

 حُلَٝٝ ٣ٝوظزَٛخ رؤِٓٞد ػ٢ِٔ.

 اٌزوبء اٌؾشوٟ :

ٝحٓظويحّ ٣ي٣ٚ رُٜٔٞٚ ك٢ ط٤ٌَ٘ ، ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ حلأكٌخٍ ٝحُٔ٘خػَ ٣ؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ حُلَى ُـٔيٙ

 ش.٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حًٌُخء ٜٓخٍحص ؿ٤ٔٔش ٓؼَ حُظآٍُ ٝحُظٞحُٕ ك٢ حُٜٔخٍس ٝحُوٞس ٝحَُٔٝٗش ٝحَُٔػ،حلا٤ٗخء
 

 اٌزوبء الإ٠مبػٟ:

، حّ ٣ي٣ٚ رُٜٔٞٚ ك٢ ط٤ٌَ٘ حلا٤ٗخءٝحٓظوي، ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ حلأكٌخٍ ٝحُٔ٘خػَ ٣ؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ حٓظويحّ حُلَى ُـٔيٙ

 ٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حًٌُخء ٜٓخٍحص ؿ٤ٔٔش ٓؼَ حُظآٍُ ٝحُظٞحُٕ ك٢ حُٜٔخٍس ٝحُوٞس ٝحَُٔٝٗش ٝحَُٔػش.
 

 اٌزوبء اٌشخصٟ اٌخبسعٟ:

٠٣ْٝ ٌٛح حُ٘ٞع حُلٔخ٤ٓش ،ىٍحى أِٓؿش ح٥ه٣َٖ ٝٓوخٛيْٛ ٝىٝحكؼْٜ ٝٓ٘خػَْٛ ٝحُظ٤٤ِٔ ر٤ٜ٘خ٣ؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ ا

ٝحُويٍس ػ٠ِ ،ٝحُٜٞص ٝ حلا٣ٔخءحص ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٓوظِق أٗٞحع حلا٣ٔخءحص ر٤ٖ حلأٗوخٙ،ُظؼز٤َحص حُٞؿٚ 

ٌ٘ٚ ٖٓ طل٣َي ح٥ه٣َٖ ٝط٘ظ٤ْٜٔ ٝحُظلٌْ ك٢ حٍآثْٜ حلآظـخرش رلخػ٤ِش ُظِي حلا٣ٔخءحص رط٣َوش ػ٤ِٔش ُٝي٣ش هيٍس ه٤خى٣ش طٔ

 ٝأكؼخُْٜ ٝٛٞ ٣ظلخػَ رَحكش ٝػوش ٓؼْٜ.
 

 اٌزوبء اٌشخصٟ اٌذاخٍٟ)اٌزارٟ(:

٣ؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ ٓؼَكش حٌُحص ٝػ٠ِ حُظؼَف حُٔظٞحثْ ٓغ ٌٛٙ حُٔؼَكش.٣ٝظ٠ٖٔ ًُي إٔ ٣ٌٕٞ ُي٣ش حُويٍس ٟٝغ ٍٛٞس 

( ٝحُٞػ٢ رخُلخُش حُِٔحؿ٤ش ٓؼَ حُيٝحكغ ٝحَُؿزخص ٝحُويٍس ػ٠ِ ح٠ُز٢ حٌُحط٢ ىه٤وش ػ٠ِ ٗلٔٚ )ؿٞحٗذ حُوٞس ٝحُوٍٜٞ

 ٝحُلْٜ حٌُحط٢ ٝحلاكظَحّ حٌُحط٢.
 

 اٌزوبء اٌطج١ؼٟ :

٣ؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ِٔ ر٤ٖ حٌُخث٘خص حُل٤ش )ًخُ٘زخص ٝحُل٤ٞحٗخص( ٝحُلٔخ٤ٓش ُٔلآق ٝٛلخص حُؼخُْ حُطز٤ؼ٢ ٓؼَ حُٔلخد 

 ٝحُٜوٍٞ.
 

 ٞ/اٌّىبٟٔ :اٌزوبء اٌجصش

أٝ حُويٍس ػ٠ِ حُظٍٜٞ حُز١َٜ ُلأٌٗخٍ ك٢ حٌُٔخٕ )حُلَحؽ( ،٣ؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ اىٍحى حُؼلاهخص حٌُٔخ٤ٗش ر٤ٖ حلأ٤ٗخء

٣ٝؼظزَ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ظٜق رخًٌُخء حٌُٔخ٢ٗ ٗوٚ ُٚ حكٔخّ ؿ٤ي رخلاطـخٙ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُلًَش ٝحُظؼخَٓ حُـ٤ي٣ٖ ك٢ 

ٔخ٤ٓش ُلأُٞحٕ ٝحُوط١ٞ ٝحلأٌٗخٍ ٝحلأٗٔخ١ ٝحلأٓخًٖ ٝحُؼلاهخص ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ حُؼخُْ حُٔل٢٤ رٚ.ًٌُٝي ٣ظٔؼَ رخُل
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ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٣َٜٞ ٝحُظٔؼ٤َ ٝطوي٣ْ حلاكٌخٍ حٌُٔخ٤ٗش رٌَ٘ ط١ٍٜٞ ٝرَإ٣ش ر٣َٜش هخثٔش ػ٠ِ حُٔؼَكش ، حُٔظؼيىس

 ٝرخٓظويحّ أُلخظ طؼز٣َ٤ش ىحُش.

 حٗظٜض حُٞكيس حلأ٠ُٝ رلٔي الله

================================================================= 

 اٌٛؽذح اٌضب١ٔخ

 اٌزؼٍُ اٌزارٟ

 زؼٍُ اٌزارٟ؟بٌِب اٌّمصٛد ث

 ٗٔظؼَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ حُظؼ٣َلخص حُٔوظِلش ُٜٔطِق  "حُظؼِْ حٌُحط٢"

 : self-Learningاٌزؼٍُ اٌزارٟ 

هيٍحطش ٤ُٓٝٞش ٝحٓظؼيحىحطٚ ٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣٘خٓزٚ حٓظَحط٤ـ٤ش طظ٤ق ٌَُ ٓظؼِْ حٕ ٣ظؼِْ ريحكغ ٖٓ ًحطٚ ٝأٗطلاهخ ٖٓ 

ٖٝٓ ػٔخ ٣ٜزق حُٔظؼِْ ٓٔئٍ ػٖ طؼِٔٚ ٝػٖ ٓٔظٟٞ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُٔؼخٍف ٝحلأطـخٛخص ٝحُٜٔخٍحص حُٔوٜٞى ط٤ٔ٘ظٜخ ،

 ًٌٝحُي ٣ٌٕٞ ٓٔئٍ ػٖ طو٤ْ حٗـخُٙ ًحط٤خ ،ٝحأًظٔخرٜخ 

رظؼ٤ِْ حٗلْٜٔ ٓٔظوي٤ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُٔزَٓؾ حٝ أ١ ٓٞحى حهَٟ حٝ  ػزخٍٙ ػٖ "حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣وّٞ ك٤ٜخ حُٔظؼِٕٔٞحُظؼِْ حٌُحط٢ *

 ٜٓخىٍ طؼ٤ِْ ًحط٤ٚ ُظلون حٛيحف ٝحٟلٚ ىٕٝ ٓٔخػيٙ ٓزخَٗٙ ٖٓ حُٔؼِْ "

 ٝحلاٗـخُ ٝطو٤٤ْ حُوزَحص .،ٛٞ ػ٤ِٔش ٓخ ٣ٌٕٞ حُٔظؼِْ ُي٣ٚ ٓٔئ٤ُٝٚ هخٛٚ ُظوط٢٤ حُظؼِْ حٌُحط٢ *

ٓٞحء  ،ٝٓٔخػيطٚ ٤ُٜزق ٓٔظولا  ،ٍس حُطخُذ ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٚ ك٢ طؼِٔٚ ػ٤ِٔش طٜيف ا٠ُ ٣ُخىس هيحُظؼِْ حٌُحط٢  *

ٝحُظؼِْ رؤطـخٛخص ٤ً٘ٛٚ ٗلٞ  ،ا٠ُ ط٣ِٝي حُٔظؼِْ رؤٓخ٤ُذ حُظل٤ٌَ ،٣ٜٝيف ح٠٣خ  ،رظٞؿ٤ٚ ٓزخَٗ حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٖٓ حُٔؼِْ 

 حٓظولا٤ُش حُؼَٔ ح٢ٌُ٘ٛ .

 ٝهٜخثٜٚ رط٣َوٚ ٓوٜٞىٙ .  ،٤ُُٔٞٚ َٝٓػظٚ حٌُحط٤ٚ  خً ٛٞ :حُظؼِْ ح١ٌُ ٣ٞؿٚ ا٠ُ ًَ كَى ٝكوحُظؼِْ حٌُحط٢ *

 -اٌزبٌٟ : ػٍٝ إٌؾٛخصبئص اٌزؼٍُ اٌزارٟ  ًاعزؼشاض اٌزؼش٠فبد ٠ّىٕٕب اْ ٔغّ# ثؼذ 

 ٣يػْ ٤َٔٓس حُظؼِْ ٓيٟ حُل٤خس ،ىٝحكؼٚ ًحط٤ٚ  ،حُظؼِْ حٌُحط٢ ه٤خٍحطٚ ٝحىٝحطٚ ٓظ٘ٞػش  -1

 ؼِْ ر٘ظ٤ـش حُظؼِْ ٣لْ حُٔظ ،زٚ ىحثْ َٗ حٝ ٔحُظؼِْ حٌُحط٢ ٓٔظ -2

 حِٓٞد ٣ٝوخّ ريٍؿش حُظـ٤َ/ حُظؼِْ حٌُحط٢ ػ٤ِٔش حٝ ٗ٘خ١  -3

 حٝ ؿ٤َ ٓوٜٞى حً ٓوٜٞى٣ٌٕٝٞ  ،حُظؼِْ حٌُحط٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُوزَحص ٝ حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف ٝحُظو٤٘خص  -4

 حُظؼِْ حٌُحط٢ ىحهَ ٝهخٍؽ حُلَٜ ٣ٝظًَِٔ كٍٞ حُٔظؼِْ ُٝٚ حٗٔخ١ ٓوظِلش .  -5

  -اٌزؼٍُ اٌزارٟ :#ااعزشار١غ١بد رط٠ٛش 

  حٜٛٔخ حُظخ٢ُ : ،ُظط٣َٞ حُظؼِْ حٌُحط٢ ٛ٘خى حٓظَحط٤ـ٤خص لاري ٖٓ ططز٤وٜخ ٖٓ 

 ً٘ق حُلَى ػٖ حكٌخٍٙ ٝٓ٘خػَٙ ًِٝٓٞٚ )حلأٗلظخف ػٖ ؿ٤َٙ ( ك٢ ٓـخٍ ػِٔٚ  -1

 حُزلغ ػٖ ٍىٝى حُلؼَ ُٔخ ٣ٌ٘ق ػ٘ٚ ٖٓ حكٌخٍ ِٝٓٞى  -2

 ٖ حُزلغ ػٖ حُٔل٤ي ٜٓ٘خ ٌُِٝ ،ػيّ حلأكَح١ ك٢ طل٤َِ ِٓٞى حكؼخٍ حُِٓلاء  -3

 حلأٗظٔخء ُـٔخػش طؼِْ ٝطيٍى ٓظطِزخص ر٤جش حُظؼِْ َٟٝٝكٚ حُٔوظِلٚ  -4

 حُزلٞ ػٖ حُٔؼَكٚ ٖٓ ٜٓخىٍ ٓظ٘ٞػش ٝٓوظِلٚ  -5

 حُو٤خّ رظـَرٚ ٝٓٔخٍٓش حٗٔخ١ ؿي٣يٙ ُِٔٞى ٝحُلٌَ حُـ٤َ ٓؼظخى ػ٤ِٚ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٝحُظَر٤ش  -6

 حلآظولاٙ حُ٘ظؤؽ ٝحُؼزَ حُٞحهؼ٤ٚ ًحط٤خ  ططز٤ن ٓخ٣ظؼِٔٚ حُلَى ك٢ ك٤خس حُؼ٤ِٔٚ -7
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 ط٤ٔ٘ش ٍٝف حُٔزخىٍٙ ٝػيّ حُظَىى ك٢ حٍٓخٍ حٝ حٓظوزخٍ ًَ ؿي٣ي  -8

 طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝطلي٣غ حُٔؼخٍف ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص رٌخكش حُٞٓخثَ ٝ حُطَم ٝحلأٓخ٤ُذ حٌُٔٔ٘ٚ حُٔظخكٚ  -9

 لأهظلاف ٓؼٚ ٝحكظَحّ حَُحة حلأهَ ٜٓٔخ ٣ٌٖ ح ،ط٣َٝٞ حُ٘لْ ػ٠ِ طوزَ حُ٘وي  -10

 حٓظؼٔخٍ ؿ٤ٔغ حُٔٞحهق )حلأ٣ـخر٤ٚ ٝحُِٔز٤ش ( ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓلطخص طؼِْ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ِٓٞى ح٣ـ٤خر٢ ؿي٣ي .  -11

ص ٝ حُٔؼخٍف ٝ ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ حُٜٔخٍح اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٘ٛ اعٍٛة ٠شاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠ٗخ حٕ ٔ*ر -# اعب١ٌت اٌزؼٍُ اٌزارٟ :

 ع ح٠٣خ ٣ٌٖٝٔ ىٓؾ رؼ٠ٜخ طلض ػ٘ٞحٕ ٝحٓغ.كؤٕ حٓخ٤ُزٚ طظ٘ٞ حُوزَحص ٝحُظو٤٘خص،

 ُظؼِْ حُٔزَٓؾ                                              ح  حُلوخثذ حُظؼ٤ٔ٤ِش 

                                          حُظِل٣ِٕٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حلاًحػش حُظؼ٢ٔ٤ِ 

 ُظؼِْ رخَُٔحِٓش رَحٓؾ حُظَر٤ش حُٔٞؿٜٚ ُِلَى       ح  رَحٓؾ حُظؼِْ حُٔ٘وٚ ُِلَى 

 ِ٤طل٣َي حُظؼ                                                 ْ  حُظؼِْ ػٖ رؼي 

                                               حُظؼِْ حُٔلظٞف حُظؼِْ رخُلخٓذ ح٢ُ٥ 

 -# رطج١مبد الأٔزشٔذ :

ٙ رٔزلغ ٣ظؼِن رظطز٤وخص حلأٗظَٗض ٝىٍٝٛخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظؼِْ حٌُحط٢ ٝطو٤ْ *ٝرؼي كوي ٍأ٣٘خ ٖٓ حُٔ٘خٓذ هظْ ١ٌٛ حُٞكي

حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىٙ ك٤ٜخ حًح طؼي ٗزٌش حلاٗظَٗض ٗزٌش ُِ٘زٌخص طَرطٜخ رزؼٞ كٍٞ حُؼخُْ ٢ٛٝ لا طٔظِي حُٔؼِٞٓخص ٝحٗٔخ 

كطز٤وش ح٣ُٞذ ٛٞ حٕ ًَ حٕ ٣َ٣ي  ،ف ٝػخُْ ح٣ُٞذ )حُ٘زٌٚ حُؼٌ٘زٞط٤ش ( ٛٞ ػخُْ حُٔؼِٞٓخص حُؼ١َ ٝ حُٔلظٞ ،حىحس َُِر٢ 

حٟخكش ٓؼِّٞ ٛخٝ ٛللش حٝ ٓٞهغ حٝ أ١ ٗٞع حٝ ٌَٗ ُِٔؼِٞٓخص ك٤ٔـي ػزَ ٗزٌش حلأٗظَٗض ٝك٢ ػخُْ ح٣ُٞذ حُٔٔخكٚ ٝ 

ٖٝٓ ططز٤وخص حلأٗظَٗض ٝػخُْ  ،ٖٝٓ حػٔخٍ حُظؼ٤ِْ حلأٌُظ٢َٗٝ حَٓ ٌٖٓٔ  ،حُل٣َٚ حُظ٢ ؿؼِض ٖٓ حُؼخُْ ه٣َٚ ٛـ٤َٙ 

َ رخُؾ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظؼ٤ِْ ػٔٞٓخ ٝ حُظؼ٤ِْ حٌُحط٢ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٖٝٓ ًحُي طٞحكَ حُويٓخص ٝحلاىٝحص ح٣ُٞذ طؤػ٤

 ٝحُٜٔخىٍ ٝحُز٤جٚ ٝحُظو٤٘خص حُٔلاثٔٚ  ٠َُٝف حلاكَحى حُظ٢ طظٞكَ ٖٓ حُو٤ٜٛٞٚ .

 :ٛٞ ػخُْ حُٔؼِٞٓخص حُلو٤و٢ ك٢ حلاٗظَٗض ٜٝٓخىٍٛخ  ػبٌُ ا٠ٌٛت

 ٍر٢  ٝهيٓخٕ ٗوَ حُِٔلخص ٝحلاهزخٍ :طٞحَٛ ٝاٌجش٠ذ الاوزشٟٚٔ

ٓخٓ٘ـَ ٝحُظٞحَٛ ٓغ حُٔئٓٔخص ٍٝؿخٍ  –ٓؼخٍ : ٌٓخ٣ذ  ،ح٤ُٜ٘ٚ  ،ح٣ٍُٜٞٚ  ،حُظٞحَٛ رخٌٗخُٚ حُٔوظِلٚ: حُٜٞط٤ٚ 

 حلاػٔخٍ .

ٕ ك٢ : ٣ٝٔؼِٜخ ٓٞحهغ طٔؼَ ٗوخ١ٚ طٞحَٛ ر٤ٖ حٛلخد حلاٛظٔخٓخص حُٔ٘ظًَش ٣ـظٔؼٕٞ ٣ٝٔخٛٔٞ اٌشجىبد الاعزّبػ١ٗ

 .ش ٓـخ٤ٓؼْٜ ؼرظ٘ٞع ٓٔخٛٔخطْٜ ٝٓٔظ٣ٞخطْٜ ١ٝز٤خ ٌُٝحُي طظ٘ٞع َحثٜػح

 :٢ٛٝ ُزغ حلاهزخٍ ٝحلأػلاٗخص ٝ حُظٞحَٛ ٓغ حُٔٔظل٤ي٣ٖ . : RSS اٌزٍم١ُ  اٌغش٠غ

: طؼي ٌٗزش حلاٗظَٗض حًزَ ٗزٌش ٣ٌٖٔ حلارلخٍ ك٤ٜخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ًَ طٞكَ ٜٓخىٍ ٝحىٝحص حُٔؼِٞٓخص 

 فَٙٛ اٌٛػٟ اٌّؼٍِٛبرٟ ٌٍفشد ٠غت :ٌٚزؾم١ك ِ حطـخٙ .

 . ػٍٝ رؾذ٠ذ ِبرا ٠ش٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اً اْ ٠ىْٛ لبدس-1

 .ثّصبدس اٌّؼٍِٛبد ٚخصبئصٙب بً اْ ٠ىْٛ ػبسف -2

 .خثأدٚاد اٌّؼٍِٛبد الأٌىزش١ٔٚ بً اْ ٠ىْٛ ػبسف -3
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رِ٘ظخثؾ ٝلا طِٔي ٢ٛ هٞحػي هخٙ : ٝحؿٜٚ طؤهٌ حلآظلٔخٍ ٝطٌٛذ ُٔلًَخص حُزلغ حُٔظ٘ٞػٚ ٝطؤط٢  ِؾشن اٌجؾش اٌّذِظ

 رٜخ .

 : طـ٤ٔغ ُِٔٞحهغ ٝطَط٤زٜخ ٝط٤ٜ٘لٜخ ٓ٘طو٤خ ُِزلغ ك٤ٜخ ٝطِٜق ػخىس ُِٔزظيث٤ٖ ك٢ ػخُْ حلاٗظَٗض . اٌذ١ًٌ

ُي ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ رٞح٣ش حًح حٟخكض هيٓخص حهَح حٟخك٤ش ًطـخ٣ٍخ ًخٕ حٝ ؿ٤َ  ،حٝ ٓئٓٔخط٢ : أ١ ٓٞهغ ٗو٢ٜ اٌجٛاثخ

ٓؼخٍ : ٓٞهغ طؼ٢ٔ٤ِ ُـخٓؼش ٖٓ حُـخٓؼخص ٣ٜزق رٞحرش رؤٟخكش ٓ٘ظي٣خص ٓؼلا ٝ حٝهخص حُٜلاص ٝ  .حكُٚٚ ٤ُٔض ٢ٛ ٖٓ حٛي

ر٣َي حٌُظ٢َٗٝ ٝرطخهخص ٓؼخ٣يٙ ٝ أ١ هيٓخص حهَٙ طويٓٚ ؿٍٜٔٞٙ ٤ُٝٔض ٖٓ حٛيحكش ٌُٝحُي لأروخء حُـٍٜٔٞ َٓطز٢ 

 ُِٔٞهغ 

ٜٞٙ حٌُخِٓٚ ُي٣ٍٝخص ٝ حٌُظذ ٜٝٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص حٝ : ٣وٜي رٜخ ٛ٘خ طلي٣يح حُوٞحػي حُوخٛٚ ر٘ لٛاػذ اٌّؼٍِٛبد

٣ٌٖٝٔ حٍُٞٛٞ  ،حٝ حٍُٜٞ ٝ حُٞٓخث٢ ٝؿ٤َٛخ ٜٓٔخ ٣ؼي ٖٓ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص  ،حٝ حُٔؼخ٣َ  ،حُز٤خٗخص ٝ حلاكٜخثخص 

ًز٤َٙ  ػ٠ِ ٓـٔٞػٚطلظ١ٞ حٌُٔظزش حَُه٤ٔٚ حُٔؼٞى٣ٚ ٓؼخٍ :  ،ُٜخ ػٖ رؼي ٝ حُزلغ ك٤ٜخ ٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُيػْ حُٔؼِٞٓخص 

 ٖٓ هٞحػي حُٜ٘ٞٙ حٌُخِٓٚ ٌُِظذ ٝ حُي٣ٍٝخص ٝ حَُٓخثَ حُؼ٤ِٔٚ .

 : اٌّىزجبد اٌشل١ّخ

 ٌٍّىزجبد اٌشل١ّٗ اٌىبٍِخ اسثؼخ ػٕبصش رؼذ ِىٛٔبرٙب وّب ٔشا٘ب ٟٚ٘ :

 ُٔٞٓٞػخص ٝ حُوٞح٤ْٓ ٝ حٌُظذ ٝحُظوخ٣ٍَ ٝؿ٤َٛخ خٜٓخىٍ ٓؼِٞٓخص ٍه٤ٔش ٣ٌٖٔ حُزلغ ك٤ٜخ ً -1

 ٓزش ُٟٔٞٞع حٌُٔظزش خ٘ٔـخ٤ٗٚ ٝؿ٤َ حُٔـخ٤ٗش حُٔحُ غى٤َُ ه١ٞ رخُٔٞحه -2

 هٞحػي ٓؼِٞٓخص ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخلاص حٌُٔظزش حُٟٔٞٞػ٤ٚ  -3

 هيٓخص طويٜٓخ ٓؼَ هيٓش حُزلغ ك٢ حٌُٔظزش ٝهيٓش حَُى ػ٠ِ حلأٓظلٔخٍحص ٝ حُويٓش حَُٔؿؼ٤ش حَُه٤ٔش  -4

 

 -أِضٍخ ٌٍّٙبساد :

( ُِظؤ٤ًي ٝؿٞى حُٜٔطِل٤ٖ حٝ حكيٛٔخ ) حٝ ANDٖ ) ٝ طِل٤ُٜ٤ْ (ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ ٝؿٞى ُٔ –حٝ  -: )ٝ اٌشٚاثػ -1

or  ْ( ٝلأٓظؼ٘خء ٜٓطِق ٖٓ حُ٘ظخثؾ ) ٤ُNOT . ) 

ٓؼَ " حُــَحك٤خ  ،:٢ٛٝ ٜٓٔش ٠ُٔخٕ ٝؿٞى ٓخر٤ٖ ػلآخص حُظ٤ٜ٘ٚ ر٘لْ حُظَط٤ذ  ػلاِبد اٌزٕص١ص -2

ٌٝٛٙ  ،طِل٤ٖ ػ٠ِ رؼ٠ٜٔخ ح٤ُٔخ٤ٓش " كظ٠ٖٔ حٗٚ لا٣زلغ ػٖ ًَ ًِٔٚ ُٞكيٛخ ٝحٗٔخ ٣زلغ ػٜ٘خ ًـِٔٚ ٝحُٜٔ

 ٜٓٔٚ َُكغ ٓٔظٟٞ ػلاهش حُ٘ظخثؾ رٔئحٍ 

: ٢ٛٝ طلي٣ي حُِـش ٝحُِٖٓ ٝحٌَُ٘ ٝحُ٘ٞع ٓؼلا ٌٝٛٙ ػخىس ٣ٌٖٔ ٍإ٣ظٜخ ك٢ ٝحؿٜش حُزلغ حُٔظويّ ٤ُْٝ  اٌؾذٚد -3

رؼي  حُز٢٤ٔ ُظظٌٖٔ ىٕٝ ٟٝغ كيٝى ُؼ٤ِٔش حُزلغ ٤ُ٘ت حُـ٤َ ْٜٓ ٝطئًي ػ٠ِ حُْٜٔ ٓؼَ ػٖ ٗٚ ًخَٓ ٝٓخ

غ ػٖ لُظز ٢ٛٝ ٟٝغ ٗـٔش حهَ حُٜٔطِق  TRUNCATIONطخ٣ٍن ٓؼ٤ٖ ُٝـش ٣ؼ٤ٜ٘خ حٝ حلاِٗـ١ِ٤ 

 ُي حلأكَف هزَ حٕ ٗـٔغ ٝطوظِق رؼي ًحُٜٔطِلخص حُظ٢ طظ٘خرش ك٢ 

ٓظؤط٢ رٜلظ٢  WOM*Nٓؼخٍ  ،: ٢ٛٝ حُ٘ـٔش طٟٞغ ٟٝغ حٌُِٔش لأٓظزيحٍ كَف ك٢ ًِٔش ك٢ ح٢ُٓٞ  اٌغٛوش -4

   WOMAEN ٝ WOMANحُـٔغ ٝ حُٔلَى 

 

 ُ ِصبدس اٌّؼٍِٛبد : ١# رم١

حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلظ٣ٜٞخ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحرَُٛخ ٓلظ٣ٞخص حلاٗظَٗض رٔخ  ش٣ٌَ٘ ٟٓٞٞع حُظؤًي ٖٓ ٛل

طلظ٣ٞٚ ٖٓ ر٤٘ش ٓلظٞكٚ َُٝ٘٘ حَٓ ْٜٓ ُِزخكغ ُٝطخُذ حُؼِْ ٝكظ٠ ُلأٗٔخٕ حُؼخى١ ح١ٌُ ٣َ٣ي حٓظويحّ ٣ٌٛٚ 

 ي٣ي ىٍؿش حُؼوٚ ك٤ٜخ حُٔؼِٞٓخص حٝ كظ٠ حُظؤًي ُظل

 زم١١ُ ِصبدس اٌّؼٍِٛبداٌخبصخ ثش ١ٚعٕغزؼشض اُ٘ ٘زٖ اٌّؼب٠

 *اٌّإٌف / اٌزجؼ١خ اٌفىش٠خ : 
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ٝٛ٘خ ٣ـذ حٕ طظؼَف ػ٠ِ ٛخكذ حُٔٔئ٤ُٝش حُل٣ٌَش ُِؼَٔ ٝهِل٤ظٚ ٝٓٔظٞحٙ حُؼ٢ِٔ حٝ حُـٜٚ ٝٓويحٍ حُٞػٞم رٜخ 

 ،خطٌٙ ٝٓظو٤ٜٜٖ ٝؿٜخص ػ٤ِٔش حٝ رلؼ٤ش ط٣ِٖ ىٍؿش حُؼوش ٝؿخُزخ ػ٘يٓخ طؼٞى حُٔٔئ٤ُٝش حُل٣ٌَٚ ُزخكؼ٤ٖ ٝحٓ ،

 ،ٌُٜٝح كظ٠ حُٔيٝٗٚ حُٔ٘خًٍٚ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٛخكزٜخ حٓظخً ك٢ ػِٔٚ ُٜخ ه٤ٔش حًزَ ٖٓ حُٔ٘خًٍخص حُؼخٓش ُلأه٣َٖ 

ٝرطزغ كخٕ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طل٠٠ رظل٤ٌْ ٝحَُٔحؿؼش ٓؼَ ٓلظ٣ٞخص هٞحػي حُٔؼِٞٓخص حُٔظوٜٜش 

ٝكخٍٝ حٕ طزلغ ػٖ ٓؼِٔخص ػٖ ٛخكذ حُٔٔئ٤ُٝش حُل٣ٌَٚ ػزَ ٍٝحر٢ ٓؼَ  ،ُؼ٤ِٔش ُٜخ ُٕٝ حًزَ ٝحُي٣ٍٝخص ح

 ٖٓ ٗلٖ ٝ ٓؼِٞٓخص كُٞٚ 

 

 ٛصٛل١خ ٚدلخ اٌّؼٍِٛبد :ِ*

َٝٛ  حٓش حٝ َٛ ٜٓيٍٛخ ٗوٚ حٝ ٓئٓٔش ؟ٝٛ٘خ ٗٔؤٍ حٕ ًخٕ حَٛ حُٔؼِٞٓش طؼ٤ِن حٝ رلغ حٝ طو٣ََ حٝ ىٍ

َٝٛ حُٜيف ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ىػخث٢ حٝ طؼ٢ِٔ حٝ حهزخ١ٍ َٝٛ  ،ٝ ك٤ٌٓٞش حٝ ؿ٤َٛخ حُٔئٓٔش طـخ٣ٍٚ حٝ طؼ٤ٔ٤ِش ح

حػظٔيس ػ٠ِ ٜٓخىٍ حٝ ٍإ٣ش  ٝٛ٘خ ٗٔؤٍ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝحِٜٛخ ٤ًٝل٤ش حٗظخؿٜخ ٝػَٟٜخ َٝٛ ،طٔض َٓحؿؼظش 

 .ٗو٤ٜش

 

 :  *ِٛظٛػ١خ اٌّؾزٜٛ

؟ رٜٔخىٍ ٓظ٘ٞػش ٣ًٌَٝ حُٜٔخىٍٓ٘طو٢ ٜٝٓ٘ق ٟٝٓٞٞػ٢ ٣ويّ ًَ حلأٍحء ٣ٝٔظٜ٘ي  سَٛ حُؼَٝ ُِٔخى

 ٣ًٌَٝ ًخكش ؿٞحٗذ حُٟٔٞٞع َٝٛ ٗخهٜ٘خ رؼٔن ٝطٞحُٕ حّ رٌَ٘ ٣َٓغ ٝٓطل٢ ؟ َٝٛ ٝػن حلأٓظٜ٘خىحص ؟ 

 

 *ؽذاصخ اٌّؼٍِٛبد : 

َٛ حُٔؼِٞٓخص كي٣ؼٚ ؟ َٛ ٣ظْ طلي٣ؼٜخ ؟  ،كخٍٝ ٓؼَكش ٓظ٠ طْ َٗ٘ حُٔؼِٞٓخص ٝحًح ُْ ٣ًٌَ ًحُي كظٞم حُلٌٍ 

 ٓظـ٤َ ٝػ٤ِٔش حُظلي٣غ طظْ ؟ ٝػ٘ي حلأٓظٜ٘خى حًًَ طخ٣ٍن حٓظٜ٘خىى رٜللش َٝٛ حُٟٔٞٞع 

 

 *اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف :

ُي حُٔٞؿٚ ً ُٔٞهغ حُٔٞؿٚ ُلأ١لخٍ ٣وظِق ك٢ ٓلظٞحٙ ػٖخك ،ٝٛ٘خ كخٍٝ حُظؼَف ػ٠ِ ؿٍٜٔٞ حُٔٞهغ حٝ حُٜللش 

 .ُِزخكؼ٤ٖ 

 طٔض حُٞكيس حُؼخ٤ٗش رلٔي الله

 

  اٌضبٌضخاٌٛؽذح 

 شػاٌزؼٍُ إٌ

 ش:ٓويٓ

حُٔؼـْ حُي٢ُٝ ُِظَر٤ش رؤٜٗخ   طٔظ٘ي كِٔلش حُظؼِْ ح٢ُ٘٘ ا٠ُ ٓلخ٤ْٛ حُ٘ظ٣َش حُٔؼَك٤ش ٝحُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش حُظ٢ ٣ؼَكٜخ

طٚ حُلط٣َش ٓغ طلخػَ هيٍح ٍإ٣ش ك٢ حُظؼِْ ٝٗٔٞ حُطلَ هٞحٜٓخ إٔ حُطلَ ٣ٌٕٞ ٗ٘طخ ك٢ ر٘خء أٗٔخ١ حُظل٤ٌَ ُي٣ٚ ٗظ٤ـش"

خص رٔزذ طو٣ََ ٤خص حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ الا أٗٚ أٛزق ٗخثؼخ ك٢ حُظٔؼ٤٘٘٤ق حُظؼِْ ح٢ُ٘٘ ك٢ ػٔخ٤ٗٝهي حٗظَ٘ ٜٓطِ، "حُوزَس

هيّ ا٠ُ ؿٔؼ٤ش ىٍحٓخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ حلأ٤ٌ٣َٓش ٝح١ٌُ ٗٞهٖ ك٤ٚ أٓخ٤ُذ ٓوظِلش ُظ٘ـ٤غ ططز٤ن ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظؼِْ ٖٓ 

 ( . 1991ػخّ ) Bonwell and Eisonٝأ٣ٕٔٞ هزَ ًَ ٖٓ ر٣َٞٗٞ

ٝك٢  .وٕٞ ػ٠ِ ٓؼخُٔٚ ٝػ٘خَٛٙ حَُث٤ٔ٤ٚص حُظَر٣ٕٞٞ ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ ٓلّٜٞ  " حُظؼِْ ح٢ُ٘٘ " ر٤ي أْٜٗ ٣ظل٣ٝظلخٝ

 ( :حُظؼِْ ح٢ُ٘٘ ٌٛٙ حُٞكيٙ ٗظز٠٘ ح٤ُٜـٚ حُظخ٤ُٚ ٌُٜح حُٔلّٜٞ ) 

حُظل٤ٌَ  طللِ ػ٠ِ شٝحػَحث٤ شأٗ٘طك٢ ٓٔخٍٓش  ا٣ـخر٤ٚ حُٔظؼٍِْ رلؼخ٤ُٚ ٖٓ هلا ٗٞحطـٚ حُٔٔظٜيكٚٛٞ حُظؼِْ ح١ٌُ ٣لون 

 ش.ٝطظْٔ رخُلخػ٤ِٚ ٝحُٔظؼ



 ٛـ3311ُِٔئُق حُيًظٍٞ ٗٞف ح١َُٜ٘ ٍٝكخهٚ ١زؼش ػخّ  ٤ٌَِٓوٚ ًظخد ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٝحُظل

 

11 
 

حُظؼِْ ح١ٌُ ٣لون ٗٞحطـٚ حُٔٔظٜيكش رلؼخ٤ُش ٖٓ هلاٍ ح٣ـخر٤ش حُٔظؼِْ ك٢ ٓٔخٍٓش أٗ٘طش  رؤٗٚ أ٠٣خً  حُظؼِْ ح٣ٝ٢ُ٘٘ؼَف 

 .حػَحث٤ش طللِ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝطظْٔ رخُلخػ٤ِش ٝحُٔظؼش

 أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ إٌشػ

 ِجبدب ٠شرىض ػ١ٍٙب:  ٌٍزؼٍُ إٌشػ

 ٣ُخىس حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔظؼ٤ِٖٔ ىحهَ هخػش حُٔلخَٟس -1

 ٣ُخىس ٗٔزش حٓظزوخء حُٔؼَكش ػ٘ي حُٔظؼ٤ِٖٔ -2

 ط٤ٔ٘ش حلاطـخٛخص حلا٣ـخر٤ش ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٗلٞ حُٔخىس حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٗلٞ أٗلْٜٔ ُٝٓلاثْٜ ٝٓؼ٤ِْٜٔ. -3

 ُظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ حُٔوظِلش.ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ح -4

 ٣ُخىس طل٤َٜ حُٔظؼ٤ِٖٔ -5

 اٌفبػ١ٍخ ٚاٌغبرث١خ فٟ اٌزؼٍُ إٌشػ

 ٣ٔخػي حُطلاد ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞح أًؼَ كخػ٤ِش ٝاٗظخؿ٤ش ك٢ طؼِْٜٔ. -1

 ٣يكؼْٜ ٗلٞ حُٜيف ٓلوو٤ٖ ٓؼخ٤٣َ ػخ٤ُش طظـخُٝ حُظٞهؼخص. -2

 حٌُحط٢. ٣ؼُِ كْٜٜٔ ٣ٝطٍٞ ٜٓخٍحطْٜ ٝهيٍحطْٜ حُؼو٤ِش ٝطؤِْٜٓ -3

 اٌّإششاد اٌذاٌخ ػٍٝ فبػ١ٍخ رؼٍُ اٌّزؼ١ٍّٓ

 طًَِ ٗ٘خ١خص حُٔظؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أٛيحف ٝحٟلش ٝؿي٣َس رخُظؼِْ. -1

 ٣لْٜ حُٔظؼِٕٔٞ حُٜيف ٖٓ حُؼَٔ ٝحُٔزٍَ ُٚ. -2

 ٣ويّ حُٔظؼِٕٔٞ ٗٔخًؽ ٝأٓؼِش ىحُش ػ٠ِ طؼِْٜٔ. -3

 ريهش. ٣ٔظ٘يٕٝ ا٠ُ ٓلٌخص ٝحٟلش ٝٓؼِ٘ش طٔٔق ُْٜ رظلوي طويْٜٓ -4

 ٣زخىٍٕٝ  رخُٔلخٝلاص حُـخىس ك٢ حُظؼِْ ىٕٝ هٞف ٖٓ حُوطؤ أٝ حُؼوخد ٣ٝظؼِٕٔٞ ٕٝ أهطخثْٜ. -5

 ٣ٔخٍٕٓٞ ٗ٘خ١خص ٝهزَحص طؼِْ ػ٣َش ، طَرطْٜ رز٤جظْٜ حُل٤خط٤ش. -6

 ٣ٔخٍٕٓٞ حُظو٤٤ْ حٌُحط٢ ك٢ ظَ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ٝكَٙ ٓظؼيىس ط٣ِي ٖٓ هزَحطْٜ ٝطؼِْٜٔ. -7

 ٝ اعزّزبع اٌّزؼ١ٍّٓ ثّب ٠زؼٍّٛٔٗ ) اٌغبرث١خ ( ػٕذِب :اٌّإششاد اٌذاٌخ ػٍ

 ٣٘ط١ٞ طؼِْٜٔ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص ػ٤ِٔش . .1

 ٣٘ط١ٞ طؼِْٜٔ ػ٠ِ ٢ٗء ٖٓ حُـٔٞٝ ٝحٌُٔ٘لاص . .2

 ٣ظْٔ طؼِْٜٔ رخُظ٘ٞع . .3

 ٣٘ظَٔ طؼِْٜٔ ػ٠ِ كَٙ ُظ٤٤ٌق حُظلي١ أٝ طؼي٣ِٚ أٝ ٗو٤ٜظٚ ا٠ُ كي ٓخ . .4

 خكْ ٝر٤ٖ حٌُحص ٝح٥ه٣َٖ .٣لون طؼِْٜٔ حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٘ .5

 ٣ز٢٘ طؼِْٜٔ ػ٠ِ طلي كو٤و٢ أٝ ١ً ٓؼ٠٘ . .6

 ..... ،طٔؼ٤َ حُيٍٝ  ،حُظـخٍد  ،٣٘ظَٔ طؼِْٜٔ ػ٠ِ حٓظويحّ ١َم طلخػ٤ِش طٔظ٤َ٘ حُظل٤ٌَ ٓؼَ : ىٍحٓش حُلخُش  .7
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 ا٠ُ ؿ٤َ ًُي ٖٓ ٍٛٞ حُظلخػَ .

 

ٚ  ،ؼ١ّ١ٍخ رإدٞ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌفؼب١ٌخ ٚ اٌجمبء ػٍٝ اٌزؼٍُ ٠ٚج١ٓ ٘شَ اٌزؼٍُ ثٛظٛػ أْ اٌّشبسوخ اٌفؼّبٌخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌز

 اٌّزؼٍُ اٌفؼبي ٠عغ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد فٟ اػزجبسٖ ٌعّبْ ِشبسوخ ٔشطخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ .

 

 

 أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ إٌشػ ثبٌٕغجخ ٌلاؽزفبظ ثبٌّؼشفخ ٚٔمً أصش اٌخجشح

 

 ِمبسٔخ ث١ٓ اٌزؼٍُ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌزؼٍُ إٌشػ

 نواتج التعلم

 التعلم النشط التعلم التقلٌدي

 فً افتراضٌة او حقٌقٌة لاتمشك لحل العمٌق الفهم ٌوظف

   متنوعة مواقف

 المعلومات وحفظ التذكر على ٌركز

 حقٌقٌة مهارات اكسابه خلال من للحٌاة المتعلم بأعداد ٌهتم

  المتغٌرة الحٌاة مشكلات مع التعامل على تعٌنه

 تعلٌمً مستوى من الانتقال على المتعلم بمساعدة ٌهتم

 آخر الى

 التحصٌلٌة الاختبارات المتعلم اجتٌاز على ٌركز  الحٌاة مدى مرالمست التعلم على ٌركز

 

 دور المعلم

 

  التقلٌدي التعلم النشط التعلم

  للمعرفة رئٌس ومصدر ملقن  للتعلم ومٌسر ومرشد موجه

 وٌشركهم للمتعلمٌن آمنة بٌئة وٌهٌئ التعلٌمً الموقف ٌدٌر

 السلوك قواعد وضع فً

  ًالتعلٌم الموقف فً متحكم

 تركز و، المعلم حول تتمحور التً التدرٌس طرق ٌستخدم المتعلم حول تتمحور تعلمٌة  تعلٌمٌة استراتٌجٌات ٌستخدم

 الالقاء

 القراءة

 المشاهدة والسماع

 عروض الفٌدٌو

 مجموعات النقاش

 الممارسة العملٌة 

ةتعلٌم الاخرٌن ونقل الخبر  

لم
تع

 ال
ر
 أث

اء
بق
ت 

لا
عد

م
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  المتعلم الى المعلم من المعلومة نقل على التعلم فً نشطا عنصرا منة وتجعل

 الى وتدفع التأمل و التفكٌر تثٌر تعلٌمٌة مواقف ٌصمم

  والتقصً البحث

  ٌفكرون فٌما تعلمٌنالم ٌعلم

 

 المتعلم دور

  التقلٌدي التعلم النشط التعلم

  بسلبٌة التعلم ٌتلقى فٌه وٌتبصر واٌجابٌة بفاعلٌة التعلم فً ٌشارك

  وٌنفذها التعلٌمات ٌتلقى التعلم تنفٌذ  تخطٌط فً ٌشارك

  المعلم قبل من المحدد التعلٌمً النمط علٌه ٌفرض لدٌه المفضل التعلم نمط وفق ٌتعلم

 للمعلومات الوصول فً الاخرٌن على ٌعتمد مختلفة مصادر من بنفسه المعلومة ٌستقصً

 

الفاعلٌة 

 والجاذبٌة

  التقلٌدي التعلم  النشط التعلم

 ذات وجدٌرة واضحة اهداف على المتعلمٌن انشطة فً ٌركز

 معنى

 ذات غٌر واضحة أهداف على المتعلمٌن انشطة فً ٌرتكز

 المعنى

  مبرراته دون بالهدف المتعلمٌن ٌعرف له والمبرر العمل من الهدف المتعلمٌن ٌفهم

 محددة أمثلة استظهار من للمتعلمٌن ٌمكن دالة وأمثلة نماذج تقدٌم من المتعلمٌن ٌمكن

 بتفقد للمتعلمٌن تسمح ومعلنة واضحة محكمات إلى ٌستند

 بدقة تقدمهم

 المتعلمٌن مستوٌات بٌن المقارنة إلى التقٌٌم فً ٌستند

  

 و١ف ٠ّىٕه أْ رىْٛ ِزؼٍّب ٔشطب؟     

ػ٤ِي حُو٤خّ رٞحؿزخص ٓؼ٤٘ش ك٢ أٝهخص ٓؼ٤٘ش ٟٖٔ ِِٓٔش ٖٓ حلأٗ٘طش حُٜخىكش ، ٌٛٙ حلأٗ٘طش طظُٞع ُظٌٕٞ ٓظؼِٔخ ٗ٘طخ 

 .٤٘ٓخ ٟٖٔ حُ٘ظخّ ح٢ٓٞ٤ُ حُوخٙ ريُ

 

 رلٔي الله حُؼخُؼشطٔض حُٞكيس 

  اٌشاثؼخاٌٛؽذح 

 د الاعززوبس اٌفؼبيِٙبسا

 introduction) :ٓويٓش )

ٖٓ حُو٠خ٣خ حُٜٔٔش حُظ٢ طٞحؿٚ حُطخُذ ػ٘ي حُظلخهٚ رخُـخٓؼش حٗٚ لا ٣ِٔي حُٜٔخٍحص حٌُخك٤ش حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ حُظؼخَٓ 

  : طي٣ٖٝ حُِٔلٞظخص ٝحٓظويحّ آظَحط٤ـ٤خص ٖٓ ٓؼَ  ٓغ حُيٍحٓش حلأًخى٤ٔ٣ش ٖٓ ك٤غ حلآظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ حُٔلخَٟحص

ٝهَحءس حٌُظذ حلأًخى٤ٔ٣ش ... ٠٣ٝخف ا٠ُ ًُي اٌٗخ٤ُش حهظ٤خٍٙ   ٝر٘خء حُوَحث٢ ح٤ٌُ٘ٛش ش ٝحٓظويحّ حُوَحث٢ حُٔلخ٤ٔ٤ٛ
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٤ش ك٢ ٤ُٓٞٚ ٢ٔٗٝ زش ػخُحُظ٢ ٣ٌِٜٔخ ٝطٌَ٘ ٗٔءحص ُِظوٜٚ حُٔ٘خٓذ ٗظَح ٌُٞٗٚ ٣ـَٜ ٢ٔٗ طؼِٔٚ. ٝٗٞع حًٌُخء أٝ حًٌُخ

 طؼِٔٚ .

 

 

 :١ٕMind Mapsخ اٌخشائػ اٌز٘

٣ٝلظق حُط٣َن  .طؼي حُوَحث٢ ح٤ٌُ٘ٛش ٤ِٓٝش ٣ٔظويٜٓخ حُيٓخؽ ُظ٘ظ٤ْ حلأكٌخٍ ٤ٛٝخؿظٜخ رٌَ٘ ٣ٔٔق رظيكن حلأكٌخٍ

 ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ حٗظ٘خٍ حلأكٌخٍ ٖٓ حًَُِٔ ا٠ُ ًَ حلاطـخٛخص. ، ٝحٓؼًخ أٓخّ حُظل٤ٌَ حلإٗؼخػ٢

ػْ ٗلاكع حلإٗؼخػخص حُظ٢ طظَٜ ٝطٜيٍ ػٖ ٌٛح  .ك٤ٖ ٗلٌَ ك٢ ٟٓٞٞع ٓخ كبٗ٘خ ٠ٗغ ٌٛح حُٟٔٞٞع ك٢ حًَُِٔ

ٝهي ٛٔٔض هَحث٢ حٌُٖٛ ك٢ ٟٞء كوخثن ػٖ  ٜيٍ اٗؼخػخص ٓوظِلش ػٖ ىٓخؽ آهَ.٣ٝٔظط٤غ ًَ ىٓخؽ إٔ ٣ .حُٟٔٞٞع

٢ٛٝ إٔ ػَٔ حُؼوَ ٣ظ٠ٖٔ ٤ُْ كو٢ حٓظ٤ؼخد حلأٍهخّ ٝحٌُِٔخص ٝحلأٝحَٓ ٝحُوط١ٞ ٌُٖٝ ٣ظ٠ٖٔ  .حُظؼِْ ٝحُؼوَ حُز١َ٘

كٖٔ هلاٍ ٓلاكظش ػخرَس ٣َٓؼش ٣ٔظط٤غ حٌُٖٛ حٓظ٤ؼخد ٝطًٌَ  ُٞحٕ ٝحلأرؼخى ٝحُظو٤لاص ٝحَُُٓٞ ٝحٍُٜٞأ٠ً٣خ حلأ

 كٜ٘خى هَحث٢ طَْٓ ك٢ حٌُٖٛ طلَٔ طِي حُظلخ٤َٛ. .ٝحٓظَؿخع ػيى ٖٓ حُظلخ٤َٛ حَُٔطزطش رخُٔلاكظش

 ٌىً دِبؽ خش٠طزٗ اٌز١ٕ٘خ

ٍٝرٔخ  .ٓٔؼ٘خ ًِٔش أٝ ٗخٛيٗخ ٍٛٞس كبٕ ًَ ٗوٚ ٣و٤ْ ٍٝحر٢ ٓوظِلشٌَُ ىٓخؽ ٗظخّ ك٣َي ٖٓ حَُٝحر٢ حُظ٢ ٣و٤ٜٔخ كبًح 

 ػَ٘حص أٝ ٓجخص أٝ ٓلا٤٣ٖ حَُٝحر٢ حُظ٢ لا ٣٘خًٍٚ ك٤ٜخ أكي.

 -.َٙح ٍٝٝحر٢ طوظِق ػٔخ ٣لِٔٚ ؿ٤ ًٍ  إ ًَ ٗوٚ ٣لَٔ أكٌخ

 -.رؼٞ حلأكٌخٍ حُظ٢ ٣لِٜٔخ ح٥هَٕٝ هي طٌٕٞ ٛخٓش ؿيًح ٣ٜٔ٘خ حٓظٔخػٜخ 

 - ٍٝإٔ ًَ ٗوٚ ٣٘خٍى رـخٗذ ٛخّ ك٢ ػ٤ِٔش حُظل٤ٌَ أٝ حُزلغ ػٖ ٓؼخٍف. .ظخَٛس ٛل٤شإ ط٘ٞع حلأكٌخ 

 -.٣ٌٖٔ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ أ١ ٍأ١ ؿ٤َ ػخى١ أٝ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ُظٌظ٘ق أٗٚ كَ ٌُِٔ٘ش ٤ُْٝ ؿِءًح ٖٓ حٌُِٔ٘ش 

 - .حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘خّ ًٔـٔٞػخص لا ًؤكَحى ٝإٔ حلإٗظخؽ حُل١ٌَ ٛٞ هلاٛش أكٌخٍ ٓـٔٞػخص 

ٝأٗض طلَٔ ك٢ ػوِي ط٤ِ٣َٞٗخص ٖٓ حُظيحػ٤خص حُظ٢ ٣ش ٣لٞم ًَ ٓخ طٍٜٞٗخٙ ا٠ُ ح٥ٕ ٖ ر١َ٘ ٣ظٔظغ رويٍ ٖٓ حُلَىًَ ًخث

 لا ٣٘ظَى ٓؼي ك٤ٜخ أ١ ٗوٚ آهَ ك٢ حُٔخ٢ٟ، أٝ حُلخَٟ، أٝ حُٔٔظوزَ .

 ِبرا رؾمك ثبعزخذاَ اٌخش٠طخ اٌز١ٕ٘خ؟

  ٖٓ ٝؿٞىٛخ ك٢ أٍٝحم ًؼ٤َس.: إ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٓظٌٕٞ ك٢ ٍٝهش ٝحكيس ريلًا حهظٜخٍ 1

خ طٔخٍٜٓخ ٤ٓٞ٣خً.ُٜٓٞش 2 ًٔ  : ٓظـي إٔ حٓظويحٓي ُِو٣َطش ح٤ٌُ٘ٛش ِٜٓش رَ ِٜٓش ؿيًح كخُ

: إ حُو٣َطش ح٤ٌُ٘ٛش طؼظٔي ػ٠ِ حلأٌٗخٍ ٝحَُٓٞٓخص ٝحلأُٞحٕ ٌٝٛٙ حُوِطش طؼط٤ي كظَس ٓ٘خٓزش ٖٓ حُظ٤ِٔش ٓغ ط٤ِٔش 3

 حُيٍحٓش.

ًَس حُظ٢ طؼٞىص ػ٤ِٜخ ك٢ ك٤خطي حُيٍح٤ٓش ٝحُظ٢ طظْٔ رظ٣ِٝيى رخُٔؼِٞٓخص ك٢ ٝهض : رؼٌْ ١َم حٌُٔححٓظَٔح٣ٍش 4

 ه٤َٜ ًلظَس حلآظلخٗخص ػْ ط٘ٔخٛخ كخُو٣َطش ح٤ٌُ٘ٛش طؼط٤ي حٓظَٔح٣ٍش هي ططٍٞ ا٠ُ ٓ٘ٞحص!
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س ػخ٤ُش. اٗي : طؼظٔي حُو٣َطش ح٤ٌُ٘ٛش ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ أكٌخٍى رٍٜٞس كؼخُش ٢ٛٝ طٔظويّ ك٢ حُزلٞع ٝحُظوخ٣ٍَ رٌلخءط٘ظ٤ْ 5

ٌْ ك٢ ًَ ٢ٗء  !! ك٤٘ٔخ طيهَ ػخُْ حُو٣َطش ح٤ٌُ٘ٛش ٓظـي أٗي ٓ٘ظٌ

إ ١ز٤ؼش  .: ك٤غ إ حُو٣َطش ح٤ٌُ٘ٛش طؼظٔي ػ٠ِ حلأٌٗخٍ ٝحلأُٞحٕ كبٕ حٓظَؿخػٜخ ٖٓ ػوِي ٤ٌٕٓٞ ٣َٓؼًخ ؿيًح َٓػش 6

ُٔطزٞػش أٝ حٌُٔظٞرش ٝٛ٘خ ٣ٌٕٞ حَُر٢ حُؼوَ حُز١َ٘ ك٢ حٓظَؿخػٚ ُِٔؼِٞٓخص ٣ًَِ ػ٠ِ حٍُٜٞس ٝحلأُٞحٕ هزَ حٌُِٔخص ح

 ح٣َُٔغ ر٤ٖ حٌُِٔش ٝحٍُٜٞس.

ٝٓظٌٕٞ حُو٣َطش ح٤ٌُ٘ٛش ػخٓلًا ٓٔخػيًح ؿيًح ك٢ ٗـخكي ك٢ حلاهظزخٍحص ٓظٌٕٞ ًخُزَٗخٓش ٌُٖٝ "رَٗخٓش كلاٍ" كزيلًا 

 !! ٖٓ طِي حُلَحّ حُظ٢ ٠٣ؼٜخ حُطخُذ حُلخَٗ ك٢ ؿ٤زٚ أٗض ط٠ؼٜخ ٓزخَٗس ك٢ ػوِي

أػ٘خء حٓظٔخػي ُِٔلخَٟحص أػ٘خء حُلٞحٍحص   ٓظيُي حُو٣َطش ح٤ٌُ٘ٛش ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ك٢ ًَ ٢ٗء. أػ٘خء هَحءطي:  ط٤ًَِ 7

 ٝحُٔ٘خه٘خص ىحهَ حُلَٜ أٝ هخٍؿٚ.

 ١َٝٗ ر٘خء حُو٣َطش ح٤ٌُ٘ٛش

 ٣ظْ حَُْٓ رؼَٝ حٍُٞهش -1

 ٣ٌٕٞ حَُْٓ ػ٠ِ ٍٝهش ر٠٤خء -2

 طَطذ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ ح٠ُ ح٤ُٔخٍ -3

 ٤ُٔض ٓظؼَؿٚحُوط١ٞ ٓ٘ل٤٘ش ٝ -4

 طَى كَحؿخص ر٤ٖ حُوط١ٞ ُظيحٍى ٓخ طْ حؿلخُٚ -5

 حُـٔغ ر٤ٖ حُوط١ٞ ٝحَُّٓٞ ٝحَُُٓٞ -6

 حُلَع ح١ٌُ ٣وَؽ ٖٓ حًَُِٔ ٣ٌٕٞ أػَٝ ٖٓ حُلَع -7

 لا ري ٖٓ حٓظويحّ حُٞحٕ ٓظؼيىس -8

 ٣ٌٖٔ حػَحء حُو٣َطش ريػٜٔخ رخٍُٜٞ ٝحَُٓٞٓخص ٝحَُُٓٞ لاٟلخء ػَٜ٘ حُظ٣ٞ٘ن. -9

 ٌز١ٕ٘خ :لٛاػذ فٟ سعُ اٌخش٠طخ ا

 إٔ طٌٕٞ ٓخىس حلاٗظزخٙ ك٢ ٌَٗ ٍٛٞس ٣ًَِٓش. .1

 حُٟٔٞٞػخص حلأٓخ٤ٓش ُِٔخىس ط٘غ ٖٓ ًَِٓ حٍُٜٞس ك٢ ٌَٗ أٗؼش أٝ أكَع. .2

 طَ٘ٔ حلأكَع ٍٛٞس أٝ ًِٔش ٍث٤ٔش ٓطزٞػش ػ٠ِ ه٢ َٓطز٢ رٜخ . .3

 أٓخ حُٟٔٞٞػخص حلأهَ أ٤ٔٛش ك٢ٜ طظٔؼَ أ٠ً٣خ ك٢ ٌَٗ أكَع ٓظِٜش رؤكَع ًحص ٓٔظٟٞ أػ٠ِ. .4

 خشائػ اٌّفب١ُ٘

طؼي هَحث٢ حُٔلخ٤ْٛ ط٘ظ٤ْ ر٘خث٢ ُٔـٔٞػش حُٔلخ٤ْٛ حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُٔلظٟٞ حُيٍح٢ٓ ػ٠ِ ٌَٗ ٓوط٢ ٗز٢ٌ 

٣ٝظْ حَُر٢ ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ رٌِٔخص أٝ ػزخٍحص ٍحرطش ىحُش طظَٜ  ،ط٘ظ٢ٔ٤ ٣٘وَ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُؼخٓش ا٠ُ حُٔلخ٤ْٛ حلأهَ ػ٤ٓٞٔش 

( إٔ حُوَحث٢ ٤ٜٓٞHagen1980ٖ رل٤غ طٌٕٞ ؿِٔش ًحص ٓؼ٠٘ ٝهي ٝؿي ٤ٛـٖ )ػ٠ِ ٌَٗ هط١ٞ طٜق حُؼلاهش ر٤ٖ ٓل

غ حُظل٤ٌَ حُظ٘ؼّز٢حُ ّـ كخُٔظؼِٕٔٞ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓغ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٣ظلاءّ ٓغ حُوَحث٢ حُٔلخ٤ٔ٤ٛش حُظ٢ ٣َٜٓٔٞٗخ  ،ٔلخ٤ٔ٤ٛش ط٘

ٝػ٘يٓخ ٣ٔظويٕٓٞ حُوَحث٢ حُٔلخ٤ٔ٤ٛش  ،ك٢ ًحًَطْٜ أٝ ٝحهؼخ ػ٠ِ حٍُٞم  ٣َٕٝٝ حلاٍطزخ١خص ؿخُزخ رطَم ٖٓ حرظٌخٍْٛ 

٣ٝؼ٢٘ ًُي إٔ حُٔظؼ٤ِٖٔ  ،رٜلش ٓ٘ظظٔش ٣زيأ حُٔظؼِٕٔٞ رظ٤ْٜٔ هَحثطْٜ حُوخٛش رْٜ كٍٞ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٟٔٞٞػخص 

ٜخ ٝحٓظَؿخػٜخ. ٢ٌُٝ طٔخػي حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ حُظل٤ٌَ طويّّ ُْٜ هَحث٢  ّٔ أٛزلٞح هخى٣ٍٖ ػ٠ِ ر٘خء حُٔؼَكش ريلا ٖٓ ٛ

 ٝططِذ ْٜٓ٘ إٔ ٣زَُٝح أٝ ٣ليىٝح حُؼلاهخص ر٤ٖ ٌٓٞٗخطٜخ أٝ ٣ٜلٞح حُؼلاهخص ٝحُظَٝف حُظ٢ ط٘٘ؤ ك٤ٜخ.ٓل٤ٜٓٞش ٗخهٜش 
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ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٣ز٤ّٖ  ،ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي طؼي ه٣َطش حُٔلّٜٞ ٓ٘ظٔخ ط٤ٜٔي٣خ ر٣َٜخ ٣ظَٜ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ 

٣ٝظٞهغ إٔ ٣ٔخػي ًُي حُٔظؼِْ ػ٠ِ ٍْٓ ٍٛٞس ٤ً٘ٛش  ،حُٔلّٜٞ ٝحٓظيحىحطٚ ٝطلٞلاطٚ ٝحُظَٝف حُلآُش ٌُٜٙ حُظلٞلاص 

كْٜ حُٔظؼِْ ُِٔلّٜٞ ٝطلون حُظؼِْ ١ً  ،ٝحٟلش ُِٔلّٜٞ ٓٔخ ٣ئى١ّ ا٠ُ ٍرطٚ رٌَ٘ ٗخؿق ك٢ حُز٘خء حُؼو٢ِ ًُٝي ٣ؼ٢٘ 

 حُٔؼ٠٘.

 

 ِىٛٔبد خشائػ اٌّفب١ُ٘ الأعبع١خ

 حُٔلّٜٞ حُؼ٢ِٔ: -1

ٝطٜ٘ق ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص ،أٝ طٍٜٞحص ٤ً٘ٛش ٣ٌٜٞٗخ حُلَى ُلأ٤ٗخءٛٞ ر٘خء ػو٢ِ ٣٘ظؾ ٖٓ حُٜلخص حُٔ٘ظًَش ُِظخَٛس 

 كٔذ ىٍؿش ػ٤ٓٞٔظٜخ ا٠ُ:

ٓؼخٍ :  ،٣ٟٝٞغ حُٔلّٜٞ ىحهَ ٌَٗ ر٠٤خ١ٝ أٝ ىحثَ أٝ َٓرغ ،حُٔلخ٤ْٛ حُلَػ٤ش  –حُٔلخ٤ْٛ حُؼخٓش  –حُٔلّٜٞ حَُث٤ْ 

 ...حُن.،حُلؼَ،حلآْ ،حُـِٔش حُلؼ٤ِش ،حُـِٔش حلا٤ٔٓش

 وٍّبد سثػ: -2

رصٕف  ،ح ػٓ عًّ أٚ وٍّبد أٚ ؽشٚف رغزخذَ ٌٍشثػ ث١ٓ ِف١ِٛٙٓ أٚ أوضش ِضً ٠ٕمغُ ئٌٟٝ٘ ػجبس

 ٌٗ .....اٌخ.،ِٓ،٘ٛ،ئٌٝ،٠زىْٛ ِٓ،ئٌٝ

 

 ٚصلاد ػشظ١خ: -3

ٟ٘ ػجبسح ػٓ خطٛغ ػشظ١خ رصً ث١ٓ ِف١ِٛٙٓ أٚ أوضش فٟ دسعخ ٚاؽذح ِٓ اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌزغٍغً 

 اٌٙشِٟ.

 

 أِضٍخ: -4

ٚلا رؾبغ  ،ٚغبٌجبً ِب رىْٛ رٛظ١ؾب ٌٙب  ،دح اٌزٟ رؼجش ػٓ أِضٍخ ٌٍّفب١ُ٘ ٟ٘ الأؽذاس أٚ الأفؼبي اٌّؾذ

 ثشىً ث١عبٚٞ أٚ دائشٞ.

 

 رزؼذد أشىبي ٚأٔٛاع خشائػ اٌّفب١ُ٘ ثزؼذد اٌٛظبئف ٚاخزلافٙب ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ أٔٛاع خشائػ اٌّفب١ُ٘:

 إٌٛع الأٚي: خشائػ اٌّفب١ُ٘ اٌٙش١ِخ:

ائػ اٌّفب١ُ٘ ٠ٚج١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ ٌٚىٓ ثصٛسح ٘ش١ِخ ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌّفَٙٛ ٚ٘ٛ إٌٛع اٌغبئذ ٚاٌّشٙٛس ِٓ خش

 اٌؼبَ فٟ اٌجذا٠خ )أػٍٝ( ١ٍ٠ٗ ثؼذ رٌه اٌّفب١ُ٘ الألً ػ١ِّٛخ صُ الأِضٍخ فٟ إٌٙب٠خ.

 :إٌٛع اٌضبٟٔ: خشائػ اٌّفب١ُ٘ إٌغ١ّخ 

ه اٌّفب١ُ٘ الألً ػ١ِّٛخ صُ الألً ٚ٘ىزا ؽزٝ ٠زُ صُ ١ٍ٠ٗ ثؼذ رٌ ،ٕٚ٘ب ٠زُ ٚظغ اٌّفَٙٛ اٌؼبَ فٟ ِٕزصف اٌخبسغخ  

 ثٕبء اٌخبسغخ

 إٌٛع اٌضبٌش: خشائػ اٌّفب١ُ٘ اٌّزغٍغٍخ:
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ٚفٟ اٌغبٌت ٔغزخذَ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌخشائػ ػٕذِب ٔزىٍُ ػٓ الأش١بء اٌزٟ ثٙب  ،ٕ٘ب ٠زُ ٚظغ اٌّفب١ُ٘ ثشىً ِزغٍغً

 ٍٛن اٌعٛء ٚالأمغبِبد فٟ اٌخ١ٍخ وّب ٠ج١ٕٗ اٌّضبي اٌزبٌٟ:ػ١ٍّبد ِزغٍغٍخ ِضً دٚسح ؽ١بح وبئٓ ِب ٚدٚسح اٌّبء ٚع

 إٌٛع اٌشاثغ: خشائػ اٌّفب١ُ٘ اٌؾٍم١خ )اٌذائش٠خ(: 

 .٠ّىٓ اعزخذاَ ٘زا اٌّخطػ فٟ ؽبٌخ رٕف١ز ػ١ٍّبد دٚس٠خ رطٍت ِّٙبد رغ١ش فٟ شىً دائشٞ

 

 ِؼب١٠ش رم٠ُٛ خش٠طخ اٌّفب١ُ٘

 ُٔلخ٤ْٛ ػ٠ِ حٌُٔٞٗخص حُظ٢ ٣ظٞهغ إٔ طظ٠ٜٔ٘خ طِي حُو٣َطش ر٘خءً ػ٠ِ ر٤٘ش حُٔؼَكش حُظ٢ طٔؼِٜخ.٣ظٞهق طو٣ْٞ ه٣َطش ح

 ٝرٍٜٞس ػخٓش كبٕ طو٣ْٞ ه٣َطش حُٔلخ٤ْٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٜظْ رٔيٟ حُيهش ك٢ ر٘خثٜخ ٖٓ ػ٘خَٛٛخ حُظخ٤ُش:

 حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ )حُو٠خ٣خ(. -

 و٣َطش رخٗظوخُٜخ ٖٓ حلأًؼَ ػ٤ٓٞٔش ُلأهَ ه٤ٜٛٞش.حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ ر٤ٖ حُٔلخ٤ْٛ حُٔويٓش ك٢ حُ -

 حُٞٛلاص حُؼ٤َٟش ٝٓ٘خٓزظٜخ ُِو٣َطش. -

 حلأٓؼِش ٝٓيٟ حٍطزخ١ٜخ رخُٔلخ٤ْٛ. -

 

 لبػذح( 12) لٛاػذ فٟ اٌزؼٍُ ٚالاعززوبس

عذ رٛ ،ثٕبء ػٍٝ الأعبع١بد اٌزٟ ػٍّٕب٘ب ػٓ ػٍُ ٚظبئف اٌؼمً ٚٔظش٠خ اٌزاوشح اٌزٟ عجك روش٘ب فٟ اٌٛؽذح الأٌٚٝ 

ثؼط اٌمٛاػذ اٌزٟ عزىْٛ اٌّششذ ٌه فٟ ػ١ٍّخ رؼٍّه اٌغبِؼٟ ِٚزاوشح ِؾبظشاره ٚا٢ْ الشأ اٌٍّخص اٌّزّضً فٟ 

 اٌمٛاػذ اٌزب١ٌخ:

 : صك ثمذساره 1

ؽزٝ ػمٍه.  ،٠ؼذ ػمٍه أػمذ لطؼخ ِٓ إٌٙذعخ اٌؾ٠ٛ١خ فٟ اٌىْٛ اٌزٞ ٔؼشفٗ. ؽ١ش ٠زّزغ وً ػمً ثمذساد ػجمش٠خ 

ٌٚىٓ ِٓ  ،ٚدساعخ رؾذ الإسشبد ٌززّىٓ ِٓ اٌٛصٛي ٌزٍه اٌمذساد اٌىبِٕخ  ،ٚثزي عٙذ  ،ٚلزبً ٌٚىٓ الأِش ٠زطٍت 

ٌٚىٓ ِٓ اٌّغزؾ١ً لأٞ أؽذ أْ ٠صً ئٌٝ رٍه اٌمذساد ئرا ٌُ ٠جزي  ،اٌّغزؾ١ً لأٞ أؽذ أْ ٠صً ئٌٝ رٍه اٌمذساد اٌىبِٕخ 

 اٌّغٙٛد اٌزٞ ٠زطٍجٗ الأِش.

٣ـذ  ،٢ٌُ طوطغ ٌٛح حُط٣َن حُط٣َٞ ر٘ـخف كظ٠ طَٜ لأٛيحكي  ٓش ُظلو٤وٜخ.هْ رٟٞغ أٛيحف ُي ١ٍٝٞ حُوط٢ حُلاُ

 ػ٤ِي إٔ طؼن ٝطئٖٓ رويٍحطي.

 : اعزؼذ 2

إ حُلَم ر٤ٖ حلأىحء حُٔظ٢ٓٞ ٝحُيٍؿخص حُٔٔظخُس ٣ٌٖٔ ؿخُزخً إٔ ٣َؿغ ُٔيٟ كٖٔ حٓظؼيحىى. ك٤غ إ اػيحىى 

ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ٌَٓٛ ػ٠ِ كؼخ٤ُش ٗ٘خ١ي حُظؼ٢ٔ٤ِ. ًِٝٓٞي  ٝحطـخٛي  ٝط٤ًَِى ًَ ٌٛح ٤ٓ ،ُز٤جش حلآظًٌخٍ 

ٝػ٘ي حٓظؼيحىى ُيهٍٞ  ،ٝهزَ ىهٍٞ هخػش حُٔلخَٟحص  ،ٝحلأٓخ٤ٓخص ػٖ ٤ًل٤ش حلآظؼيحى ُلآظًٌخٍ ك٢ حٍُِٔ٘ 

ٍ ٓغ ٜٝٓٔش ُلآظًٌخ ،كخلآظؼيحى ٌَُ ٝهض! . إ طِي حلآظؼيحىحص كؼّخُش  ،ٝهزَ طوي٣ْ حُؼَٝٝ حُ٘ل٣ٞش  ،حلاهظزخٍحص 

 الا إٔ حُطلاد حلأ٤ًًخء لا ٣ظـخِٜٛٞٗخ . ،طـخَٛ ٓؼظْ حُطلاد ُٜخ 
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 : لُ ثزٕظ١ُ ٔفغه ٚػٍّه 3

هْ رظ٘ظ٤ْ ٗلٔي ٝػِٔي. ًٖ ىٝٓخ ٓٔظؼيًح روطش ُلآظًٌخٍ. هْ رٌظخرش طِي حُوطش ػ٠ِ حٍُٞم. هْ رخٓظؼَحٝ 

 هطظي رٌَ٘ ٓٔظَٔ. ٝهْ رَٔحؿؼظٜخ رخٓظَٔحٍ.

غ إ حُـِء حُٜؼذ ٛٞ ٟٝغ هطش طِٜق ُي. ٝٛٞ أَٓ ٛؼَ لأٗٚ ٖٓ حُ٘خىٍ إٔ إ حلأَٓ رظِي حُزٔخ١ش. ك٤

 طوَؽ حُوطش رخٌَُ٘ حُٜل٤ق حُٔ٘خٓذ ٖٓ أٍٝ َٓس.

لأْٜٗ ٣ٔظِٕٔٔٞ ػ٘يٓخ لا طؼَٔ أٍٝ ٓلخُٝش ُِظوط٢٤ رٌَ٘ ٠٘ٓز٢. أك٠َ ٓخ ٣ٌٔ٘ي  ،٣ولن ٓؼظْ حُ٘خّ ك٢ ٌٛح

ي حُؼ٤ِٔش. ٌُٖٝ هٌ ك٢ حػظزخٍى إٔ حكظ٤خؿي ُؼَٔ طـ٤٤َحص ك٢ هطظي ًٖٝ ٓٔظؼيًح ُظِ ،كؼِٚ ٛٞ إٔ طظٞهغ كيٝع طـ٤٤َحص

رَ ٣ؼ٢٘ ٗوٚ هزَحطي ك٢ ٟٝغ حُظوط٢٤ ٝإٔ حُل٤خس رٌَ٘ كظ٢ٔ ُْ طَحع ٓخ هطط٘خ ُٚ. أٓخ حُظو٢ِ ػٖ  ،لا ٣ؼ٢٘ كِٜ٘خ

 كٌٜح كوخً ٛٞ حُلَ٘. ،ًَ حُوط٢ ػ٘يٓخ طوَؽ حلأٍٓٞ ػٖ ٓٔخٍٛخ

 : لُ ثمعبء ٚلزه فٟ الأش١بء اٌّف١ذح 4

هْ رظلي٣ي حلأ٤ُٝخص ٝطؤًي ٖٓ أٗي طو٢٠ ٝهظي ك٢ ػَٔ حُٜٔخّ حُظ٢ ٓظٔخػيى ػ٠ِ طلو٤ن حلأٛيحف 

. كخلأِٓٞد ح١ٌُ ٓظَٜ رٚ ُظلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف ٛٞ ؿَٞٛ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤. اًح ًخٕ ٛيكي حُوخٛش رظِي حلأ٤ُٝخص

 ٛٞ حؿظ٤خُ حهظزخٍ ٓؼ٤ٖ ر٘ـخف أٝ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش ػ٤ِٔش كبٕ ُي٣ي حٌُؼ٤َ ُظلؼِٚ.

 : ؽبفع ػٍٝ أعجبغه 5

٤َ ٝحُِٔلخص لا ٣ٞؿي ري٣َ ٤ُِٔطَس حٌُحط٤ش ػ٠ِ حُ٘لْ ٝحلا٠ٗزخ١. حٕ حك٠َ حٓخ٤ُذ حلآظًٌخٍ ٝحُل

حُٔل٤يس ؿ٤ٔؼٜخ رلا كخثيس حٕ ُْ طظلَِ روٞٙ حلاٍحىس ُظ٠ؼٜخ ٟٓٞغ حُٔٔخٍٓٚ حُلؼ٤ِٚ ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُٔٔخػيٙ حٕ 

٣ٌٕٞ ُي ٛيف ٝهطش ػَٔ ٓ٘ظٔٚ ٝا٣ٔخٕ ه١ٞ ر٘لٔي  ٝطِي ٢ٛ ح٤ٌُل٤ش حُظ٠ ٓظٜزق رٜخ حٓخ٤ُذ حلآظًٌخٍ 

 ٚ هيٍحطي ك٢ حلاٗطلام كوخ.ػزخٍس ػٖ ِٓٞى ٌٓظٔذ. ٌٝٛح ٛٞ حُٞهض ح١ٌُ ٓظزيأ ك٤

حٕ حُٔلخكظٚ ػ٠ِ ح٠ٗزخ١ي رؼِٔي طلون حٛيحكي ٝأكلآي ٤ُْ ه٤يح ػ٢ِ ك٣َظي. ٝحٕ طٜزق حُٔظؼِْ 

 حُٔظلٞم حُٞحػن ر٘لٔٚ. كؤ١ ٗظخّ ٠٘ٓز٢ ٣ظطِزٚ حلآَ ُِللخظ ػ٢ِ حُٔٔخٍ ح٤ُِْٔ ٛٞ ك٣َش ُي ٤ُْٝ ه٤يح .

 :رؾً ثبلإصشاس ٚاٌّضبثشح 6

وّٞ رٚ كخلإَٛحٍ ٛٞ ح٢ُ٘ء حلاْٛ رخُٔٞٛزش حٝ حُلع كٌَ ٌٛٙ حلآٍٞ ػي٣ٔش حُلخثيس كو٢ هْ رٔٞحِٛش ٓخ ط

 ىٕٝ حلاَٛحٍ ٝحُٔؼخرَس ك٢ ك٤ٖ حٕ حُٔؼخرَس ٣ٌٖٔ حٕ طَٞٛ ُِ٘ـخف ىٕٝ أ١ ٜٓ٘خ.

 : فشق رغذ  7

حٕ ٓزيأ كَم طٔي ٛٞ حُؼخَٓ ح١ًَُِٔ ك٢ حًٔخٍ أ١ ٜٓٔش ىٍح٤ٓش ًز٤َٙ ر٘ـخف ٓؼَ حٓظًٌخٍ حٍٝحم 

رخُلَٜ حُيٍح٢ٓ ًِٚ حٝ حلآظؼيحى ُلآظلخٕ حُٜ٘خث٢ ٝطلْٜ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٤ٔ٣َ رٜخ ٌٛح حُٔزيأ ٤ٌٕٓٞ ُٚ طؤػ٤َ  هخٛش

 ٓيٖٛ ػ٢ِ ٓ٘خًِي حُوخٛش.

هْ رزٔخ١ٚ رظل٤َِ حُٜٔٔش ٝهٜٔٔخ ح٠ُ ٜٓخّ ٓ٘لِٜش حٛـَ ٝهْ رؼَٔ هخثٔٚ ٌٓظٞد رٜخ حُٜٔخّ حلاٛـَ 

 كـٔخ ٝحُوطٞس حُٜ٘خث٤ش. 
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س ٛـ٤َس أٗـِٛخ ػْ حٗطزٜخ ٖٓ حُوخثٔش ػْ حٗظوَ ا٠ُ حُوطٞس حُظخ٤ُش. ٓظَٜٔ طِي حُؼ٤ِٔٚ حريح رؤٍٝ هطٞ

 كظ٠ ٣ظْ حٗـخُ حُؼَٔ. ٌُٖٝ حُوخثٔٚ حُط٣ِٞش حُظ٠ طظوِٚ رٌَ٘ ِٓلٞظ طؼظزَ ىكؼخ ؿ٤يح.

 : ٠غت أْ رصجؼ ِششؾبً ٌٍّؼٍِٛبد  8

ٜ٘خ ٢ٛ ٜٓخٍس ٜٓٔش ػ٠ِ ٝؿٚ إ ٜٓخٍحص ط٤َٗق ٝطٜل٤ش حُٔؼِٞٓخص ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ح٢ُ٘ء حُٔل٤ي ٓ

حُوٜٞٙ ُطلاد ح٤ٌُِخص ٝحُـخٓؼخص . ك٢ٌِ ط٘ـق ٢ٓٝ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش حَُٔٛوش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طـَٔى ىحهِٜخ 

٣ـذ إٔ طٜزق ٜٓلخس ُظٜل٤ش حُٔؼِٞٓخص. ٖٓ حُٔؼظخى إٔ ٣٘ؼَ حُطلاد حُـيى رخٌُػَ ػ٘يٓخ ٣ٜخىكٕٞ لأٍٝ  ،

٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ـذ ػ٤ِْٜ هَحءطٜخ. ٌُٖٝ ك٤٘ٔخ طظيٍد ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُوَحءس حُـ٤يس َٓس ٌٛح حُويٍ حُٜخثَ ٖٓ حُٔٞحى حُظؼِ

كظٜزق َٓٗلخً ُظٜل٤ش حُٔؼِٞٓخص. ك٤غ ٓظظؼِْ ٤ًل٤ش حُظل٣َن ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٖٓ حُْٜٔ طًٌَٙ  ،ًٝظخرش حُٔلاكظخص 

٣ٝظطِذ حلأَٓ ٣ِٓيحً ٝٓخ لا ٣ْٜ. ٣ٝظطِذ حلأَٓ هيٍحً ٖٓ حُظي٣ٍذ ٢ٌُ طٜزق هخىٍحً ػ٠ِ طٜل٤ش حُٔٞحى ح٣ٍَٝ٠ُش 

ٖٓ حُظي٣ٍذ ُظٜزق ٝحػوخً ٖٓ أٗي هٔض رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش حُٜل٤لش. اًح طل٤ِض رخُٔؼخرَس ُٔٞحِٛش 

كٔظـي ٗلٔي طظطٍٞ ُظٜزق ٜٓلخس  ،حُؼَٔ ٝحلا٠ٗزخ١ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ حلآظًٌخٍ حُٔلاثٔش 

 كؼخُش ُِٔؼِٞٓخص.

 اٌّخشعبد ِضٍّب رزّشْ فٟ اٌّذخلاد  : رّشْ ػٍٝ سفغ عٛدح 9

طَٕٔ ػ٠ِ حُ٘ٞحطؾ ٓؼِٔخ طظَٕٔ ػ٠ِ حُٔيهلاص كخٕ ٖٓ حُٔل٤ي حٕ طؼظزَ حُؼوَ ؿٜخُ حٌُٔز٤ٞطَ. 

ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٠ طٔظًٌَٛخ ٢ٛ ر٤خٗخص حُٔيهلاص. ٣ٝظْ حؿَحء حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش رٞحٓطش حُؼوَ. 

طوخ٣ٍَ ٓؼَٔ. ٝٓوخلاص. ٝاؿخرخص ٓوَؿخص ًحص ٓٔظ٣ٞخص ٓظلخٝطش ٝٓطِٞد ٓ٘ي حٕ ط٘٘ت حُٔوَؿخص ك٢ ٍٛٞ 

 ٖٓ ك٤غ حُـٞىس. 

ٓؼِٞٓخص ٓل٤يس.  ٠كخثيس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص. ٣ـذ ػ٤ِي حٕ طوّٞ رظل٣ِٜٞخ رلؼخ٤ُش ح٠ُِ حػ٠ِ ٌُح ٢ٌُ طلَٜ ػ

 ٣ـذ حٕ طؼَٔ ػ٤ِٜخ رٌلخءس حٝ طظَٕٔ ػ٠ِ ٍكغ ؿٞىس حُٔوَؿخص. كؼ٤ِٔش هَٝؽ حُٔوَؿخص ٤ُٔض ػ٤ِٔٚ

حطٞٓخط٤ٌ٤ش. ٣ـذ ػ٤ِي حهَحؽ ٗٔخًؽ ػي٣يس ٖٓ حُٔوَؿخص كظ٠ ٣َٜٔ حٓظيػخء حُٔؼِٞٓش حًؼَ ػ٘ي حُِلظٚ ًحص 

 ح٠ُـ٢ حُؼٜز٢ حُؼخ٢ُ. ٓؼَ حٓظَؿخػٜخ حػ٘خء حلآظلخٕ حُٜ٘خث٢.

 ف١ّب ٠ٍٟ اسثغ خطٛاد ٌٍزؼٍُ :

 ٍٗلٔي حُلن ك٢ حُوطخء حػ٢ رؼَٔ ٢ٗء ٝ سهْ رخُٔزخى. - 

  َف ػ٠ِ حهطخءى. حٓظؼَٝ حُ٘ظخثؾ ٝطؼ- 

  شحُوخىٓ سك٠َ ك٢ حَُٔهٍَ ٤ًق ٤ٌٓٔ٘ي حٕ طوّٞ رخلأ.- 

 -ٞ( ٝهْ رخٍطٌخد حهطخء حهَٟ.شحلا٠ُٝ ) حُظ٢ طؼظزَ حلإ *حَُٔس حُؼخ٤ٗ سحًٛذ ُِوط* 

 َُٔحلا٠ُٝ. ك٤غ حٕ حلاهطخء  سحٕ حُوطخء حُٞك٤ي حُلخىف كوخ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٕ طوغ رٚ ٛٞ طو٤ِي ػٖ حُٔٞحِٛٚ رؼي ح

 ِٓٞد ح٤ُِْٔ.ٝطَٗيى ُلأ شػ٠ِ حُلي ٖٓ حلآخ٤ُذ حُوخ١جطٔخػيى 

 ٖٓ كٌخٍ ٝحلأ ، :  حُٜٔخٍحص ٓغ حٗولخٝ ٓويحٍ حهطخءى ٓظ٘ولٞ ح٠٣خ كَٛي ك٢ ح٣ـخى حلآِٞد ح٤ُِْٔ ٣ُِٔي

 .. سٝحُٔ٘خػَ حُـي٣ي

 : لا رخش اخطبءن  10
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ي ٓظٌٕٞ هخىٍح ػ٠ِ أىحءٙ رخٌَُ٘ حٕ حلاهطخء ٢ٛ حك٠َ ٓؼِْ. لا طوٖ ٓلخُٝش ٢ٗء ؿي٣ي كو٢ لأٗي لا طؼظوي حٗ

حُٜل٤ق ٖٓ حَُٔس حلا٠ُٝ. كزيٕٝ حلاهطخء ُٖ ٣ٌٕٞ ُي٣٘خ أ١ ٓؼِٞٓخص ػٖ ح٤ٌُل٤ش حُظ٠ ٣ٌٖٔ رٜخ حٕ طٜزق حك٠َ ك٢ 

حَُٔس حُوخىٓش. ك٢ ًَ َٓٙ طوّٞ ر٢٘ء ؿي٣ي هخٍؽ ٗطخم هزَحطي حُٔؼظخىس. ٓظوّٞ حُولا٣خ حُِٔٞٛٚ رؼوِي رؼَٔ ح٣ُِٔي ٖٓ 

 ك٢ ًَ َٓٙ طظؼَف ػ٢ِ هطخ. ٓظٌٕٞ هي طؼِٔض ٤ٗجخ ػٖ ٜٓٔظي. ٤ٓٝظًٌَ ػوِي ٌٛح ح٢ُ٘ء.حلاطٜخلاص. 

 ٍفخ ٌزص١ٕغ ادٚاد اعززوبس ِؼبٚٔخ.ّخزاٌزوبء اٌ: اعزغً وً ِب رٍّه ِٓ أٛاع  11

حٕ حُؼخىحص حُيٍح٤ٓش حُظو٤ِي٣ٚ طٔظـَ ٗٞػ٤ٖ كو٢ ٖٓ حٗٞحع ًًخثي حُٔظؼيىس حَُث٤ٔ٤ٚ حُؼٔخ٤ٗش. ٌُٝح كؼ٘يٓخ طوّٞ 

ر٘لٔي رظط٣َٞ ٛ٘يٝم حىٝحص ٜٓخٍحص حُظؼِْ حُوخٙ ري هْ رزٌٍ ؿٜي حُوٜي ٓ٘ٚ حُظط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ٚ حلاىٝحص حُظ٢ طٔظوَ 

 ٖٓ حٗٞحع حًٌُخء رويٍ ٓخ طٔظط٤غ ًِٔخ حٓظطؼض.حًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حلاٗٞحع ًًخثي حُٔظؼيىس. حىٓؾ 

 : وٓ ٔشطبً  12

إ أك٠َ ػ٤ِٔخص ط٘ـ٤َ حُز٤خٗخص ٝ حُظيٍد ػ٠ِ حُٔوَؿخص رخٓظويحّ ٓخ طِٔي ٖٓ أٗٞحع ًًخء ٓظؼيىس ط٘ظَى 

ٌٕٞ هخٍثخً أٝ ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ ٢ٗء ٝحكي. اٜٗخ طظطِذ إٔ طٌٕٞ ٗ٘طخً ٝكؼخلاً ك٢ طؼخِٓي ٓغ حُٔخىس حُظ٢ طٔظًٌَٛخ. كلا ٣ٌٖٔ إٔ ط

 ٓٔظٔؼخً ِٓز٤خً ٝٓظزِيحً ٝطظٞهغ إٔ طوَؽ رخٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ًظخري حُـخٓؼ٢ أٝ ٓلخَٟطي. ُٖ ٣ليع ٌٛح أريحً.

ٝحُوَحءس  ٝحلآظٔخع ٣٘ظ٢ٜ رٜخ حلأَٓ ػ٘ي ٗلْ ح٢ُ٘ء : رٔـَى إٔ طوَأ أٝ طٔٔغ ٤ٗجخً  ،إ ًَ ٜٓخٍحص حلآظًٌخٍ 

ٝهٍَ ٓخ ح١ٌُ ٣ظلن ٓؼٚ ٖٓ ،ٝه٤ٔٚ  ،حً رخٓظويحّ ػوِي. كٌَ ك٤ٔخ هَأطٚ أٝ حٓظٔؼض ا٤ُٚ ٣ـذ إٔ طلؼَ ك٤خُٚ ٤ٗجخً كٍٞ ،

ٛيم  ،ٝحؿؼِٚ ؿِءحً ٓ٘ي. إ ٌٛح لا ٣لظخؽ لآظٜلاى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض  ،ٓؼِٞٓخص أهَٟ ُي٣ي ٓٔزوخً. حؿؼِٚ هخٛخً ري 

ه٤ِِش اٟخك٤ش ٖٓ حُظ٤ًَِ. ٌُٖٝ حلأَٓ  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع رخُلؼَ طـ٤َ ِٓلٞظ كو٢ رٔـَى إٔ ط٢٠ٔ ػٞحٕ ،أٝ لا طٜيم 

 ٣ظطِذ رخُلؼَ رٌٍ ؿٜي ٓوٜٞى ٌُٜح حلأَٓ.

ٓظلظخؽ ُؼَٔ ٢ٗء كؼخٍ ػخٕ : هْ رظي٣ٖٝ ٓخ طؼِٔض ٝكٌَص رٚ. ٌٛح حُظي٣ٖٝ  ،رٔـَى ه٤خٓي رخُظل٤ٌَ ُؼٞحٕ اٟخك٤ش 

 و٤ِي٣ش.٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤهٌ أٌٗخلاً ػي٣يس ٝلا ٣ٔظِِّ رخ٠ٍَُٝس إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٌَٗ ٓلاكظخص هط٤ش ط

ؿ٤ٔؼٜخ ١َم  ،ٝحٌُِٔخص ؿ٤َ حُٔوط٢ ُٜخ  ،ٝحَُّٓٞ حُؼ٘ٞحث٤ش  ،ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ : حُوَحث٢ ح٤ٌُ٘ٛش ٝحٍُٜٞس 

 ٓٔظخُس ُظيػ٤ْ ػ٤ِٔش حُظؼِْ رٞحٓطش حٌُظخرش.

ٌٛح ٓظٔظَٔ ػ٤ِٔش حُظؼِْ.  ،كزٞحٓطش حلاٜٗٔخى ك٢ حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔخىس حُيٍح٤ٓش رٔـَى حُظؼَف ػ٤ِٜخ ٝطي٣ٖٝ حُ٘ظخثؾ 

حلأِٓٞد أًؼَ كؼخ٤ُش رخُلؼَ. ٌُٖٝ حلأٗ٘طش حلأهَٟ ٓؼَ أهٌ ٓلاكظخص ٗل٣ٞش ػٖ حُٔلخَٟس أٝ ٟٝغ ػلآخص ػ٘ي 

كوَحص ًز٤َس أػ٘خء حُوَحءس ػخىس ٓخ ٣ئى١ كو٢ ُظؤؿ٤َ ػ٤ِٔش حٌُٔحًَس. حُٔظؼِٕٔٞ حُزخٍػٕٞ ٣ٝزٌُٕٞ هيٍحً ٖٓ حُـٜي ٢ً 

 َ ٖٓ حٌُلخءس لأْٜٗ ٣ٜيٍٕٝ هيٍحً أهَ ٖٓ حُٞهض.٣ٌٞٗٞح كؼخ٤ُٖ ٝٗ٘ط٤ٖ. ٣ٌٕٝٞٗٞ ػ٠ِ هيٍ أًز

 رلٔي الله حَُحرؼشطٔض حُٞكيس 

 اٌٛؽذح اٌخبِغخ 

 ِذخً اٌٝ ِٙبساد اٌزفى١ش

 ٓويٓش :

ًَّ الله حلاٗٔخٕ ٍٝكؼٚ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُولاثن هخٍ طؼخ٠ُ )ُٝوي ًَٓ٘خ ر٢٘ حىّ ٝكِٔ٘خْٛ ك٢ حُزَ ٝحُزلَ( ًٝخٕ ٖٓ 

ٕ هٜٚ رخُؼوَ هخٍ طؼخ٠ُ )ٝٓوَ ٌُْ ح٤َُِ ٝحُٜ٘خٍ ٝحُْ٘ٔ ٝحُؤَ ٝحُ٘ـّٞ ٓٔوَحص ػ٘ٞحٕ حُظ٣ٌَْ حلا٢ُٜ ُلاٗٔخٕ ح
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رؤَٓٙ حٕ ك٢ ًُي لا٣خص ُوّٞ ٣ؼوِٕٞ( ٝهي ُحى حلاٛظٔخّ رخُظل٤ٌَ ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ، ك٤غ ظَٜص 

 حُيٍحٓخص ٝحلارلخع ٝحُزَحٓؾ حُ٘٘خ٤١ٚ ك٢ ٓـخٍ حُظل٤ٌَ.

ٚ ك٢ حًظ٘خف حٌُٕٞ ٝىهَ ح٠ُ حػٔخم حٌٍُس. ٌُٖ حٓظويحّ حُؼوَ ك٢ حًظ٘خف حُيٓخؽ ٓخُحٍ ٝهي حٓظويّ حلاٗٔخٕ ػوِ

 ٓل٢ ؿٔٞٝ ٗظَح ُِطز٤ؼٚ حُٔؼويس ُِيٓخؽ حُز١َ٘.

ٝهي طِٞٛض حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص كٍٞ ط٣ٌٖٞ حُيٓخؽ حُز١َ٘ ح٠ُ ٓؼِٞٓخص ه٤ٔش ػٖ ط٤ًَذ حُيٓخؽ حىص ح٠ُ ظٍٜٞ 

 طل٤َٔحص ؿي٣يس ُٞظخثلٚ.

أُق ه٤ِش ٜٓ٘خ ٤ِٓ100ٕٞ ه٤ِٚ ػٜز٤ٚ ، ٣وخٍد كـْ ًَ  100ٝ200ز١َ٘ ػ٘ي حُٞلاىٙ ٣لظ١ٞ ٓخر٤ٖ كخُيٓخؽ حُ

 ( حٍطزخ١ .٤ِٓ1000خٍ ًَٝ ػٜزٕٞ ٣ٔظط٤غ حٕ ٣ؼَٔ ) 100كـْ ٍأّ حُيرّٞ ٝػيى حُولا٣خ حُل٣ٌَٚ )حُؼٜزٞٗخص( 

ًٍِ حُؼِٔخء ك٢ طؼ٣َق ٍ . ٌُُٝي ٝٓغ ىهش ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص حلا حٗٚ طظَ حُطز٤ؼٚ حُلو٤و٤ٚ ُؼَٔ حُيٓخؽ ٓل٢ طٔخإ

 حُظل٤ٌَ ١ٝز٤ؼظٚ ػ٠ِ ٗظخؿخص حُظل٤ٌَ ٝٓوَؿخطٚ .

 .ٝك٢ ٌٛٙ حُٞكيٙ ٝحُٞكيحص حُظ٢ ط٤ِٜخ ٓ٘ظ٘خٍٝ ٟٓٞٞع حُظل٤ٌَ رٌَ٘ ٓٞٓغ

 رؼش٠ف اٌزفى١ش :

 ٞ حُظؤَٓ .حُظل٤ٌَ ك٢ حُِـٚ :ٓ٘ظن ٖٓ ٓخىس )كٌَ( ٝٛٞ حػٔخٍ حُوخ١َ ك٢ حُ٘ت ٝحُظلٌَ حْٓ حُظل٤ٌَ ٝٛ

حٓخ حٛطلاكخ: كِوي طؼيىص حُظؼخ٣ٍق حُٜٔظ٤ٖٔ رٌٜح حُٔـخٍ ، ٣ٌٖٝٔ حٕ ٗوظخٍ حُظؼ٣َق حُ٘خَٓ حُظخ٢ُ ٝح١ٌُ ٣ؼَف حُظل٤ٌَ 

عٍغٍٗ ِٓ إٌشبغبد اٌؼم١ٍٗ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌذِبؽ ػٕذِب ٠زؼشظغ ٌّض١ش ٠زُ اعززمجبٌٗ ػٓ غش٠ك ٚاؽذٖ اٚ اوضش رؤٕ : ) 

 (  زٖ اٌؼ١ٍّٗ ر١ٌٛذ الافىبس ٚرؾ١ٍٍٙب ٚٔمذ٘بِٓ اٌؾٛاط ٠ٚزُ ثٛاعطٗ ٘

 ا١ّ٘خ رؼ١ٍُ اٌزفى١ش: 

 ٣ؼ٤ٖ حُؼخُْ ح٤ُّٞ طٔخٍع ك٢ حُٔؼِٞٓخص ، ٝطيحػ٢ ك٢ حُٔؼخٍف حلآَ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٓٞحًزش ٌٛح حُظٔخٍع .

 ٖٓ حٜٛٔخ :ٝحلاٛظٔخّ رظؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ ٣ٔخػيى ك٢ طلو٤ن ؿِٔٚ ٖٓ حلآٍٞ 

 ٝطل٤ٖٔ هيٍحطي ُِظلخػَ ٓؼٚ .ٓٞحًزش حلاٗلـخٍ حُٔؼَك٢  – 1

طظٌٖٔ ٖٓ هلاٍ حُظل٤ٌَ ح٠ُ حٓظلاى ٜٓخٍحص حٓخ٤ٓٚ ًٜٔخٍحص حُظل٤َِ ٝحُظو٣ْٞ ٝحٓظَحط٤ـ٤ش كَ حٌُٔ٘لاص . ٢ٛٝ ٖٓ  -2

 حُٜٔخٍحص حلآخ٤ٓٚ ُِوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘ .

 ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓزيأ حُظؼِْ حٌُحط٢ ُي٣ي.٣ٔخػيى طؼِْ حُظل٤ٌَ  -3

 ٤َ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٓزيأ حُظؼِْ حُ٘ٔظَٔ.٣ٔخػيى طؼِْ حُظلٌ – 4

 ٣ٔخْٛ طؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ ك٢ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٝحٟلٚ ُي٣ي ُِلٌْ ػ٠ِ حلا٤ٗخء . -5

 ٣ٔخػيى طؼِْ حُظل٤ٌَ ػ٠ِ ط٤ُٞي حلاكٌخٍ حُز٘خءس حُٔ٘ظـٚ . – 6

 طؼِْ حُظل٤ٌَ ٣َف ٓٔظٟٞ ػوظي ر٘لٔي . – 7

 ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش :

 حُظؼو٤ي رلٔذ ٓٔظٟٞ حُٜؼٞرش ٝحُُٜٔٞش ك٢ حُٜٔٔش حُٔطِٞرش حٝ حُٔؼ٤َ .طوظِق ٓٔظ٣ٞخص حُظل٤ٌَ ٖٓ حُظز٢٤ٔ ح٠ُ 

 ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ رمغ١ُ ِغز٠ٛبد اٌزفى١ش اٌٝ ِغز١٠ٛٓ : 
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 ى٠ٗ :حُظل٤ٌَ حلآخ٢ٓ حٝ حلا -

 ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٜٓخٍحص ًؼ٤َٙ ٜٓ٘خ )حُظًٌَ ، حُٔلاكظٚ ، حُٔوخٍٗش ، حُظ٤ٜ٘ق(.

 

 حُظل٤ٌَ حًَُٔذ:  -

 ٞؿٚ ح٠ُ كَ ٌِٓ٘ش حٝ حرظٌخٍ ٗج٘خكغ ٝهي ٣ظطِذ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظل٤ٌَ :ٝٛٞ حُظل٤ٌَ حُٔ

 حٛيحٍ كٌْ حٝ حػطخء ٍأ١. -

 أٝ ٣َ٘ٔ ػ٠ِ كٍِٞ ًَٓزش حٝ ٓظؼيىس  -

 

 أّبغ اٌزفى١ش :

 

 ( ٗٔطخ 32ًًَ حُزخكؼٕٞ حٗٔخ١خ ٓوظِلش ُِظل٤ٌَ حِٜٝٛخ رؼ٠ْٜ )

 ٣ٌٖٝٔ حلاٗخٍس ح٠ُ ٗٔخًؽ ٖٓ حٗٔخ١ حُظل٤ٌَ ٜٝٓ٘خ. 

 ١ش اٌؼٍّٟ :اٌزفى -1

 ٣وٜي رٚ ح٢ُٔ٘ ح١ٌُ ٣ؼظٔي حلآِٞد حُؼ٢ِٔ حٝ ؿٜخص حُ٘ظَ حُؼ٤ِٔش 

 ٣ٝؼظٔي ػ٤ِٚ ك٢ طل٤َٔ أ١ ظخَٛس رخٌُ٘ق ػٖ حلآزخد حُظ٢ حىص ح٠ُ كيٝػٜخ ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ 

 

 ش إٌّطمٝ :١اٌزفى -2

 ش ٗظخثؾ حلاػٔخٍ.ٛٞ حُظل٤ٌَ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ ر٤خٕ حلآزخد ٝحُؼَِ حُظ٢ طٌٖٔ ٍٝحء حلا٤ٗخء ٣ٝلخٍٝ ٓؼَك

 ٣ٝؼظزَ هِذ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي 

٣ٝلاكع حٕ حُظل٤ٌَ حُٔ٘طو٢ ٝحُؼ٢ِٔ ٣ظلوخٕ ك٢ ر٤خٕ حلآزخد ٣ِ٣ٝي حُظل٤ٌَ حُٔ٘طو٢ ك٢ ٓلخُٝش ٓؼَكش 

 حُ٘ظخثؾ.

 

 اٌزفى١ش إٌبلذ : -3

 ٛٞ ػزخٍس ػٖ طل٤ٌَ طخ٢ِٓ ٣ًَِ ػ٠ِ ؿٔغ حلاىُش حُٔئ٣يٙ حٝ حُٔؼخٍٟش لآظ٘ظخؽ ٓخ.

 ٖ حُظل٤َٜ ػٖ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ك٢ حُٞكيس حُؼخٓ٘ش ٖٓ حٌُظخد حٕ ٗخء الله .٤ٓٝخط٢ ٣ِٓي ٓ

 

 اٌزفى١ش الاثذاػٟ : -4

ٖٓ حر٢ٔ طؼخ٣ٍق حُظل٤ٌَ حلاريحػ٢ ٝحهَرٜخ ح٠ُ حُٟٞٞف حٕ طوٍٞ رؤٕ حُظل٤ٌَ حلاريحػ٢ ٛٞ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ح٤ٗخء 

 ؿي٣يس ٝٓل٤يس.

 ٌُظخد حٕ ٗخء الله .٤ٓٝؤط٢ ٣ِٓي ٖٓ حُظل٤َٜ ػٖ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ك٢ حُٞكيس حُٔخرؼش ٖٓ ح

 

 ٣وٜي رٚ حهظزخٍ ٝطل٤َِ ُٔٞهق حٝ ٟٝغ حٝ ٌِٓ٘ش هطٞس هطٞس رخِٓٞد ٓ٘طو٢ . اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ : -5

 

 خصبئص اٌزفى١ش : -

 ٣ٌٖٔ حؿٔخُٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣: حُظل٤ٌَ ًؼ٤ِٔش ُٚ هٜخثٚ

 

 حُظل٤ٌَ ِٓٞى ٛخىف، ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ، لا٣ليع ك٢ كَحؽ حٝ رلا ٛيف. -1

 ِىحى طؼو٤يح ٓغ ٗٔٞى ٝطَحًْ هزَحطي .حُظل٤ٌَ ِٓٞى طط١ٍٞ ٣ -2

 ًِٔخ طٞحكَص حُٔؼِٞٓخص ٓخػيى ًُي ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُلؼخٍ. -3

 ٗ٘خ١ي ػ٠ِ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ٣ٔخػيى ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُلؼخٍ . -4

 ) ُلظ٤ش ، ٣ٍِٓش ، ٤ًٔش ، ٌٓخ٤ٗش ( ٌَُ ٜٓ٘خ ه٤ٜٛٞش .٣ليع حُظل٤ٌَ رؤٌٗخٍ ٝحٗٔخ١ ٓوظِلٚ  -5

 حُ٘و٤ٜش . حُظل٤ٌَ ٣يٍ ػ٠ِ هٜخثٜي ٝٓٔخطي -6
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 ارغب٘بد ػب١ٌّخ فٟ رؼ١ٍُ ٚرؼ١ٍُ اٌزفى١ش : -

 ٣ئًي حُزخكؼٕٞ ك٢ حُظل٤ٌَ رؤٕ أ١ كَى ٣لظخؽ ح٠ُ طؼِْ ٝٓٔخٍٓش ٜٓخٍحص ٝأٓخ٤ُذ ٝهٞحػي ٝأىٝحص حُظل٤ٌَ 

 كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حُظل٤ٌَ رلخػ٤ِش .

  بص :اٌزفى١ش فٟ صلاس ارغب٘بد ٔؼشظٙب ثا٠غ ٠ّٚىٓ ؽصش أثشص الارغب٘بد فٟ رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ

 )ٓوٍَ ىٍح٢ٓ ٓٔظوَ( ٝطٔخْٛ ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢  ٠زُ رؼ١ٍُ ِٙبساد اٌزفى١ش ثصٛسح ِجبششح ٚوّٛظٛع ِغزمً -1

 طؼ٤ِْ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ ك٢ :

 . َٗحًٔخد حُٔظؼِْ ٜٓخٍس حُظل٤ٌَ رٌَ٘ ه١ٞ ٝٓزخ 

 . ِْ٣ٔخػي ػ٠٤ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُؼو٤ِش ُِٔظؼ 

 . ْ٣ٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ حُؼوش ك٢ حُ٘ل 

 ُ ِٙبساد اٌزفى١ش ِٓ خلاي ِمشساد دساع١خ ِخزٍفخ رذِظ ف١ٙب اٌّٙبساد .٠زُ رؼ١ٍ -2

ٗؼٍٞ حلاٗٔخٕ رؤ٤ٔٛش طؼِٔٚ  .ٟٔخٕ ططز٤ن حُظل٤ٌَ ك٢ حُٔٞحى حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُٔٞحهق حُل٤خط٤ش حُط٣َوش ك٢ ٙٝطٔخْٛ ٌٛ

 ُِظل٤ٌَ ُ٘ؼٍٞٙ رؼَٔحص ططز٤ن ًُي حُظؼ٤ِْ ك٢ ك٤خطٚ .

 ك٤غ ٣َٟ أٛلخد ٌٛح حَُأ١ ر٠ٍَٝس طؼ٤ِْ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ  أ١٠ٓ اٌغبثم١ٓ٘ٛ الارغبٖ اٌٍزٞ ٠غّغ ث١ٓ اٌش -3

 رٌَ٘ ٓٔظوَ ػْ ططز٤وش ػ٠ِ ٓوٍَحص ىٍح٤ٓش حٝ ٓٞحهق ك٤خط٤ش ٤ٌَُ٘ ٓ٘ل٠٘ طٌخ٢ِٓ ٌٝٛح حلاطـخٙ ٣لون ح٣ـخر٤خص 

 حلاطـخ٤ٖٛ حُٔخرو٤ٖ ٣ٝؼظزَ حلاطـخٙ حُٔ٘خٓذ ك٢ طؼ٤ِْ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ .

 

 ١ٍُ اٌزفى١ش ثشاِظ ػب١ٌّخ فٟ رؼ -

 ًخٗخٍس ٣َٓؼش ُظٔخػي  ،ك٢ هظخّ ٌٛٙ حُٞكيس ًخٕ ٖٓ حُٔ٘خٓذ ًًَ ٗٔخًؽ ُزؼٞ حُظل٤ٌَ حُؼخ٤ُٔش 

 حُٔظؼِْ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ٖٝٓ ػْ ك٠ٍٞ رَحٓؾ ٗ٘خ٤١ش ُِظيٍد ػ٤ِٜخ .

 ( .cortثشٔبِظ وٛسد ) -1

 ( حُلَٝف حلأ٠ُٝ cortٍٔش )ٝطٔؼَ ًِ ،أكي أرَُ ػِٔخء حُظل٤ٌَ  دٞ ثٛٔٛرَٗخٓؾ ػخ٢ُٔ ٟٝؼٚ 

(cognitive research trust  ٖٓ َٝطؼ٢٘ ٓئٓٔش حُزلغ حُٔؼَك٢ ٝهي طْ ططز٤ن حُزَٗخٓؾ ك٢ أًؼ )ىُٝش  30 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٜٓ٘خ : أ٣ٌَٓخ ر٣َطخ٤ٗخ ك٣ِٝ٘لا حٓظَح٤ُخ ٓخ٣ِ٤ُخ حلأٓخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس حلاٍىٕ حُٔؼٞى٣ش . 

 ٣ٝؼِْ 

َ ًٔخىس ٓٔظوِش ٣ٝل١ٞ أىٝحص ٜٝٓخٍحص ك٢ حُظل٤ٌَ ٣يٍد ػ٤ِٜخ حُٔظيٍد ٤ُٔخٍٜٓخ ك٢ ك٤خطٚ ٌٛح حُزَٗخٓؾ حُظل٤ٌ

 ح٤ٓٞ٤ُش  

 ًَ ٝكيس طظٌٕٞ ٖٓ ػَ٘س ىٍّٝ ٌٝٛٙ حُٞكيحص ٢ٛ :  ،رَٗخٓؾ ًٍٞص ٖٓ ٓض ٝكيحص  ٣ٝظٌٕٞ

 حُٞكيس حلأ٠ُٝ حُظٞٓغ . -

 حُٞكيس حُؼخ٤ٗش حُظ٘ظ٤ْ . -

 حُٞكيس حُؼخُؼش حُظلخػَ . -

 رؼش حلأريحع .حُٞكيس حَُح -

 حُٞؿيس حُوخٓٔش حُٔؼِٞٓخص ٝحُ٘ؼٍٞ . -

 حُٞكيس حُٔخىٓش حُلؼَ . -

 

 ثشٔبِظ اٌمجؼبد اٌغذ ٌزؼ١ٍُ اٌزمى١ش : -2
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ك٢ حُٞحهغ هزؼخص  ظ٢ ٤ُٔض ٢ٛحُؼ٤ِْ حُظل٤ٌَ ػٖ ٣َ١ن حُوزؼخص رَٗخٓؾ حرظٌَٙ ح٠٣خ حُطز٤ذ ى٣زٞٗٞ ُظ

أ١ حٕ حُلَى ُٖ ٣وّٞ رِزْ أ١ هزؼش حٝ ٣وّٞ روِؼٜخ كو٤وش ٝحٗٔخ  ،ٓؼ٤٘ش ك٢ حُظل٤ٌَ  طَِٓ ح٠ُ ٣َ١وشكو٤و٤ش ٌُٜٝ٘خ 

 عزخ أّبغ ِٓ اٌزفى١ش .٤ٓؼَٔ ػ٠ِ حٓظويحّ 

 

 

 ّ ٝحٗظَ٘ حٗظ٘خٍح ٝحٓؼخ ٌٝٛح حُوزؼخص ٢ٛ : 1990ريأ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ك٢ ػخّ 

 

ْ رطِذ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝحُلوخثن حُوزؼش حُز٠٤خء إٔ ٣ٜظ ٣َطي١ : ٣لخٍٝ حُلَى ػ٘يٓخ عبء١اٌمجؼخ اٌج -

 ٝحلاكٜخث٤خص ٣ٝظَٜٛخ ًٔخ ٢ٛ ك٤ٌٕٞ ٟٓٞٞػ٤خ ك٤خى٣خ .

 

اٌمجؼخ اٌؾّشاء : ٚاٌشخص اٌزٞ ٠شرذٞ ٘زٖ اٌمجؼخ ٠ؼجش ػٓ الأفؼبلاد ٚاٌّشبػش ٚالأؽبع١ظ فٟٙ ٔم١ط  -

 اٌمجؼخ اٌج١عبء .
 

طٜظْ رخظٜخٍ حُوزؼش  ٌٙحُـخٗذ حلأٓٞح ك٢ حلآٍٞ . ك٠ٜ : حُظل٤ٌَ ك٢ حُوزؼش حُٔٞىحء ٣ؼ٢٘ حُ٘ظَ حُ اٌمجؼخ اٌغٛداء -

 حلأ٤ٗخء حُِٔز٤ش ٢ٛٝ ٖٓ حًؼَ حُوزؼخص حٍطيحء ٖٓ حُ٘خّ ك٢ حًؼَ حٝهخص .

 

ػٍٝ  ،اٌمجؼخ اٌصفشاء : رذػٛ ٘زٖ اٌمجؼخ اٌٝ اْ ٠ىْٛ الأغبْ ِفىشا ا٠غبث١ب ِزفبئلا ؽ١ش ٠ذٚس اٌزفى١ش  -

 اٌغٛأت الا٠غبث١ٗ ٚإٌبفؼٗ .

 

ٟ٘ لجؼخ الاثذاع ٚاٌزفبؤي فٟٙ لجؼخ رغبػذ ػٍٝ رط٠ٛش الافىبس ٚغشػ اٌجذائً ِضً ٌْٛ إٌجبد :  خعشاءاٌمجؼخ اٌ -

 .الاخعش اٌٍزٞ ٠ّٕٛ ٠ٚزغذد 
 

 : ٢ٛ هزؼش حُٔلٌَ حُوخثي ح١ٌُِ ٣ظلٌْ رزخه٢ حُوزؼخص ك٢ٜ حُوزؼش ط٘ظْ حُظل٤ٌَ رٌَ٘ ػخّ ٝط٠زطٚ اٌمجؼخ اٌضسلبء -

 

 ٜٗخ٣ش حُٞكيس حُوخٓٔش

 

 

 ح اٌغبدعخاٌٛؽذ

 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّؾٛس٠خ
 

 

 ٓويٓش

ك٢ ٌٛٙ حُٞكيس ٓ٘ظ٘خٍٝ حُٜٔخٍحص حلأٓخ٤ٓش ًٔخ ٛ٘لظٜخ ؿٔؼ٤ش حُٔ٘خٛؾ ٝحلإَٗحف حُظَر١ٞ حلأ٤ٌ٣َٓش ك٤غ هخّ ٍٝرَص 

ٓخٍحُحٗٞ ُٝٓلاإٙ ريػْ ٖٓ ؿٔؼ٤ش حُٔ٘خٛؾ ٝحلإَٗحف حُظَر١ٞ حلأ٢ٌ٣َٓ رظلي٣ي ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔل٣ٍٞش ٖٓ هلاٍ 

 ش ٓؼخ٤٣َ:ػلاػ

 حلأٍٝ: ٜٓيحه٤ش حُٜٔخٍس ٖٓ هلاٍ طٞػ٤وٜخ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُزلٞع حُ٘ل٤ٔش.

 حُؼخ٢ٗ: هخر٤ِش حُٜٔخٍس ُِظؼِْ.

 حُؼخُغ: هخر٤ِش حُٜٔخٍس ُِظطز٤ن حُؼ٢ِٔ ٝحُظـ٣َذ ح٤ُٔيح٢ٗ.

 

 رٌَ٘ ٣ليىٙ ٓو٤خّ ٓطٍٞ ٌُٜح حُـَٝ. : ٢ٛ حُويٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رؼَٔ ٓخٝحُٜٔخٍس

 

 ٝطؼَف ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ رؤٜٗخ:
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 ػ٤ِٔخص ػو٤ِش ٓليىٙ طٔخٍٜٓخ ٝطٔظويٜٓخ ػٖ هٜي ك٢ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ُظلو٤ن أٛيحف طَر٣ٞش ٓظ٘ٞػش.

 

 أٝلاً: ٜٓخٍس حُظ٤ًَِ 

 طٞؿ٤ٚ حٛظٔخٓي ٗلٞ ٓؼِٞٓخص ٓوظخٍس طؼ٣َلٜخ:

 ٤ٔٛظٜخ:أ

 [ أٜٗخ طٔخػيى ػ٠ِ حلاٛظٔخّ رـ٤ٔغ ؿ٣ِجخص ٛـ٤َس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس ُي٣ي.1]

 [ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحُـ٣ِجخص حُٜٔٔش ٝاٛٔخٍ ٓخ ٓٞحٛخ.2]

 [ ٓٔخػيطي ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص.3]

 

 ٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛٙ حُٜٔخٍس ػيس ٜٓخٍحص ٖٓ أرَُٛخ ٜٓخٍس ٟٝغ حلأٛيحف.

 ٜٓخٍس ٟٝغ حلأٛيحف: 

 ٣ٝوٜي رٜخ إٔ حُ٘وٚ ٣ليى حلأٛيحف حُظ٢ ٖٓ أ ؿِٜخ ٣طَف أ١ ٟٓٞٞع.

 ٌٝٛٙ حُٜٔخٍس طٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طو٣ٞش ٜٓخٍس حُظ٤ًَِ ُي٣ٚ.

 }طًٌَ: طزيٝ ٜٓخٍس حُظ٤ًَِ ُي٣ي ػ٘يٓخ ط٘ؼَ إٔ ػٔش ٌِٓ٘ش طٞحؿٜي أٝ ٝؿٞى ٓٔؤُش طل٤َى{

 

 ػخ٤ٗخً: ٜٓخٍس ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص 

 ٢ٛ حُٜٔخٍس حُل٣ٌَش حُظ٢ طٔظويّ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ رلخػ٤ِش ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص. طؼ٣َلٜخ:

 أ٤ٔٛظٜخ:

ك٢ ظَ حلاٗلـخٍ حُٔؼِٞٓخط٢ ح١ٌُ ٣ؼ٤٘ٚ حُؼخُْ ح٤ُّٞ أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣ٌظٔذ حُلَى حُٜٔخٍحص حُظ٢ طٔخػيٙ ػ٠ِ 

 ع ٝهض ٝأهَ ؿٜي.حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ٜٓخىٍٛخ حُٜل٤لش رؤَٓ

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ أ١ ٟٓٞٞع طلظخؽ ك٤ٚ ا٠ُ ؿٔغ ٓؼِٞٓخص ٣ٌٖٔ طٔخػي ٌٛٙ حُٜٔخٍس إٔ طَٜ ُظِي حُٔؼِٞٓخص رؤَٓع 

 ٝهض ٝأهَ ؿٜي.

 ٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛٙ حُٜٔخٍس ػيس ٜٓخٍحص ٖٓ أٜٛٔخ ٜٓخٍس حُٔلاكظش.

 

 ٜٓخٍس حُٔلاكظش: 

 حكيس أٝ أًؼَ ٖٓ حُلٞحّ.ٝطؼ٢٘ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٣َ١ن ٝ

 أ٤ٔٛظٜخ:

 [ ٣ٌَ٘ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ حُٔلاكظش ح٤ُِٔٔش حلأٓخّ ح٤ُِْٔ ٌُِؼ٤َ ٖٓ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حلأهَٟ.1]

 [ طٔخػي حُٔلاكظش حُـ٤يس ػ٠ِ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص أك٠َ ٖٓ ٗخك٤ش ح٤ٌُق ٝحٌُْ.2]

 

 هطٞحص ططز٤ن حُٜٔخٍس:

 ع حَُٔحى ٓلاكظظٚ.[ طلي٣ي ح٢ُ٘ء أٝ حُلي1]

 [ طلي٣ي حُلخٓش أٝ حُلٞحّ حُظ٢ ٤ٓظْ رٞحٓطظٜخ ٓلاكظش ح٢ُ٘ء حَُٔحى.2]

 [ حُ٘ظَ رؼٔن ا٠ُ ح٢ُ٘ء ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ي حُظل٤ٜلاص حُيه٤وش ُٚ.3]

 [ طٞػ٤ن ٗظخثؾ حُٔلاكظش كلظخً أٝ ًظخرش.4]

 [ حَُٔحؿؼش حُل٣ٍٞش ُ٘ظخثؾ حُٔلاكظش ٝٓوخٍٗظٜخ رخُٞحهغ.5]

 ػ٠ِ ػ٤ِٔش ططز٤ن ٜٓخٍس حُٔلاكظش.[ حُلٌْ 6]

 }طًٌَ: إٔ حُٔلاكظش ػ٤ِٔش ٤ً٘ٛش ٣ظطِذ كُٜٜٞخ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓزذ ٣ؼ٤َ حلاٗظزخٙ{

 

 ػخُؼخً: ٜٓخٍس حُظًٌَ 

 ٢ٛ طِي حُٜٔخٍس حُل٣ٌَش حُظ٢ طٔظويّ ٖٓ أؿَ كلع حُٔؼِٞٓخص ك٢ حٌُحًَس ٣ٞ١ِش حُٔيٟ. طؼ٣َلٜخ:
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س حُظًٌَ ػ٠ِ ط٣ِٝي حٌُحًَس رخُٔؼِٞٓخص ٝحلا١لاع ػ٤ِٜخ ٝحٓظَؿخػٜخ ك٢ ٝهض حُلخؿش ، ٝرخُظخ٢ُ أ٤ٔٛظٜخ: طٔخػي ٜٓخٍ

كبٜٗخ طٔخْٛ رٌَ٘ كخػَ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حلإٗٔخٕ ٖٓ حلآظلخىس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ َٓص ػ٤ِٜخ ك٢ حُل٤خس .. ٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛٙ 

 حُٜٔخٍس ػيس ٜٓخٍحص: ٖٓ أرَُٛخ ٜٓخٍس حُظ٤َِٓ.

 :ٜٓخٍس حُظ٤َِٓ

 ٝطؼ٢٘ ٍر٢ أؿِحء ٛـ٤َس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٓغ رؼ٠ٜخ ُلاكظلخظ رٜخ ك٢ حٌُحًَس رؼ٤يس حُٔيٟ.

ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ أٜٗخ طٔخػي ك٢ طو٣ِٖ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ٣ٌٖٔ ٓؼٚ حٓظَؿخػٜخ ك٢ أ١ ٝهض ٣لظخؽ حلإٗٔخٕ ا٤ُٜخ 

 ، ك٢ٜ طٔؼَ ٓلخط٤ق حهظٜخ٣ٍٚ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص.

 

 خٍس:هطٞحص ططز٤ن حُٜٔ

، ًُٝي رظ٣ٌٖٞ ًِٔخص ٖٓ حُلَٝف حلأ٠ُٝ ك٢ ػيى ٖٓ حٌُِٔخص أٝ حُٜٔطِلخص ٓؼَ:  أعٍٛة اٌؾشٚف الأٌٚٝ[ 1]

(NATO) ٢، ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ ٓ٘ظٔش كِق ٗٔخٍ حلأ١ِٔٓـٔٞػش ٖٓ حٌُِٔخص ٞٗش ٌُٖٓٔ، ٝح. 

 

حلأ٤ٗخء رؤٓخًٖ أٝ ٓٞحهغ ٓؤُٞكش، ٓؼَ طًٌَ أٓٔخء ٝكيحص ك٢ ٓوٍَ ىٍح٢ٓ ، ٣ٝوٜي رٚ ٍر٢  أعٍٛة ئؽلاي الأِبوٓ[ 3]

ٖٓ هلاٍ ٍر٢ ٌٛٙ حلأٓٔخء رٔٞحهغ ًؤٕ ٣ٌٕٞ حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ك٤ٚ حلإٗٔخٕ ، ٖٝٓ ػْ ٣زيأ رؼ٤ِٔش طٍٜٞ ٢ً٘ٛ ٖٓ هلاٍ 

 ه٤خٓٚ رٟٞغ حْٓ ًَ ٝكيس ػ٠ِ ًَ ػظزش ر٤ض ٢ٌ٘ٓ أٝ طـخ١ٍ ك٢ حُل٢ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ك٤ٚ.

 

 ، ٣ٝوٜي رٚ ر٘خء هٜش ٖٓ حُٜ٘ٞٙ حُٔظٞحكَس. أعٍٛة اٌز١ٌٛف اٌمصصٟ[ 4]

 أعٍٛة اٌخشائػ اٌّفب١ّ٘خ.[ 5]

طًٌَ: إٔ حُؼوَ حُز١َ٘ ٤ٔ٣َ ا٠ُ حٓظوزخٍ ٓويحٍ ه٤َِ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٍف ٝحُلوخثن ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ ، إٔ حُ٘٘خ١ 

 حُٔٔخء ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٢٤٘٘ ٜٓخٍس حُظًٌَ.ح٢ٓٞ٤ُ ػ٠ِ حُظًٌَ ًؤٕ طٔظؼَٝ ؿ٤ٔغ أػٔخُي ٖٓ حُٜزخف ا٠ُ 

 

 (organizing skills)ٍحرؼخً: ٜٓخٍس ط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص: 

 ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُظ٢ طٔظويّ ك٢ طَط٤ذ حُٔؼِٞٓخص رٜيف كٜٜٔخ. طؼ٣َلٜخ:

 أ٤ٔٛظٜخ:

 [ طٔخػيى ٜٓخٍس حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞد طؼِٜٔخ.1]

 ـ٤َ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حٌُحًَس.[ طَٜٔ ٖٓ ػ٤ِٔش ط2ٔ]

 [ طَٜٔ ػ٤ِٔش ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حٌُحًَس ه٤َٜس حُٔيٟ ا٠ُ رؼ٤يس حُٔيٟ.3]

 [ طٔخْٛ ك٢ حَُر٢ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخروش ٝحُلاكوش )حُوي٣ٔش ٝحُـي٣يس(.4]

 

 ٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛٙ حُٜٔخٍس ػيس ٜٓخٍحص:

 (vomparing)حُٔوخٍٗش: 

 ٤ج٤ٖ أٝ كٌَط٤ٖ أٝ ٓٞهل٤ٖ لاًظ٘خف أٝؿٚ حُ٘زٚ ، ٝٗوخ١ حلاهظلاف.٢ٛٝ: حُٜٔخٍس حُظ٢ طٔظويٜٓخ ُللٚ ٗ

ٝطظِوٚ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٜٔخٍس ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ حلإٗٔخٕ هخىٍحً ػ٠ِ إٔ ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ أٝؿٚ حُ٘زٚ ٝٗوخ١ حلاهظلاف ر٤ٖ حلأ٤ٗخء أٝ 

 ٝحلإػخٍس.حلأكٌخٍ أٝ حُٔلخ٤ْٛ أٝ حُلٞحىع أٝ ح٥ٍحء أٝ حُٟٔٞٞػخص رخلإٟخكش أٜٗخ ط٤٠ق ػَٜ٘ حُظ٣ٞ٘ن 

 

 هطٞحص ططز٤ن حُٜٔخٍس:

 [ كلٚ حُوٜخثٚ أٝ حُٜلخص ًحص حُِٜش ر٤٘ج٤ٖ أٝ ٌِٓ٘ظ٤ٖ أٝ ٟٓٞٞػ٤ٖ.1]

 [ ػَٔ هخثٔش رخلاهظلاكخص أٝ حُلَٝم ر٤ٖ حُٟٔٞٞػخص.2]

 [ ػَٔ هخثٔش رؤٝؿٚ حُ٘زٚ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٟٔٞٞػخص.3]

 [ حُؼَٔ ػ٠ِ طِو٤ٚ أٝؿٚ حُ٘زٚ ، ٝٗوخ١ حلاهظلاف حُٔخروش.4]

 

 : إٔ ٜٓخٍس حُٔوخٍٗش طِؼذ ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ ط٤ُٞي ، ٝط٘ظ٤ْ ٓؼخٍف ، ٝٓؼِٞٓخص حلإٗٔخٕ.طًٌَ
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 (Analyzing skills)هخٓٔخً: ٜٓخٍس حُظل٤َِ: 

 ٢ٛ ػ٤ِٔش كلٚ حلأؿِحء حُٔظٞحكَس ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝحُؼلاهخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ. طؼ٣َلٜخ:

 أ٤ٔٛظٜخ:

 ص ٝحُٔٔخص ٝحلأٓزخد.[ طٔخػيى ٜٓخٍس حُظل٤َِ ك٢ طلي٣ي ٝط٤٤ِٔ حٌُٔٞٗخ1]

 [ طٔخْٛ ك٢ ٓؼَكش حُوٜخثٚ حُيحه٤ِش ُلأكٌخٍ.2]

 [ طٔخْٛ ك٢ ٓؼَكش حُؼلاهش ٝحلأٗٔخ١.3]

 ٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛٙ حُٜٔخٍس ػيس ٜٓخٍحص: ٖٓ أرَُٛخ

 (identifying Attributes components)طلي٣ي حُوٜخثٚ ٝحٌُٔٞٗخص: 

 حثٜخ.ٝٛٞ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حلأ٤ٗخء ٝحُظؼَف ػ٠ِ هٜخثٜٜخ ٝأؿِ

 أ٤ٔٛظٜخ:

ًٔخ إٔ طلي٣ي حُوٜخثٚ ٝحٌُٔٞٗخص ٣ٔخْٛ رٌَ٘ كخػَ ك٢ ٓؼَكش أٝؿٚ حلاٍطزخ١ ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ، ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق ًُي 

 ٖٓ هلاٍ ٓؼخٍ رخُٔئحٍ حُظخ٢ُ: ٓخ ٢ٛ حُظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ كَٜ ح٤ُٜق ُلأٗـخٍ؟

ٔخػيٗخ ػ٠ِ طل٤َِ حُظٞحَٛ حُٜٔخكزش ٌُٜح كبٕ حلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ ٣ٌ٘ق ُ٘خ هٜخثٚ كَٜ ح٤ُٜق ، ٝأ٠٣خً ٣

 حُلؼَ.

 [ طلي٣ي حُٟٔٞٞع أٝ حٌُِٔ٘ش أٝ حُليع حَُٔحى طلي٣ي ٓٔخطٚ ٌٝٓٞٗخطٚ.1]

 [ حُ٘ظَ ا٠ُ أرَُ ٌٓٞٗخطٚ ٝٓٔخطٚ.2]

 [ طِو٤ٜٜخ ك٢ ٗوخ١ ٍث٤ٔ٤ش.3]

 

 (Generation skills)ٓخىٓخً: ٜٓخٍحص حُظ٤ُٞي )حلآظ٘ظخؿ٤ش( 

 ٤ُي ػيى ًز٤َ ٖٓ حُزيحثَ أٝ حلأكٌخٍ أٝ ؿ٤َٛخ.حُويٍس ػ٠ِ طٞ طؼ٣َلٜخ:

 طٔخػيى ٜٓخٍحص حُظ٤ُٞي ػ٠ِ: أ٤ٔٛظٜخ:

 [ طط٣َٞ حلأكٌخٍ ٝطل٤ٜٔ٘خ.1]

 [ اهخٓش حُٜلاص ر٤ٖ حلأكٌخٍ حُـي٣يس حُُٔٞيس ، ٝحلأكٌخٍ حُٔخروش.2]

 [ حلإريحع ٝحُوَٝؽ ػٖ حُٔؤُٞف ك٢ حلأكٌخٍ.3]

 

 ٛخ٣ٝ٘يٍؽ ٌٛٙ حُٜٔخٍس ػيس ٜٓخٍحص: ٖٓ أرَُ

 Inferringٜٓخٍس )حلآظ٘ظخؽ( 

 ٝطؼ٢٘ حُظل٤ٌَ ك٤ٔخ ٛٞ أرؼي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞحكَس ُٔي حُؼـَحص ك٤ٜخ.

 ٝطزَُ أ٤ٔٛظٜخ:

 * طٔخػيى ٜٓخٍس حلآظ٘ظخؽ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ٝا٣ـخى ٗوخٕ كٍٞ حُليع أٝ حٌُِٔ٘ش ٖٓ هلاٍ هطٞحص ٓ٘طو٤ش.

 حُٔطَٝف ُِ٘وخٕ.* طٔخْٛ ٜٓخٍس حلآظ٘ظخؽ ك٢ طل٤َٔ حٌُِٔ٘ش أٝ حُٟٔٞٞع 

 * طٔخْٛ ٜٓخٍس حلآظ٘ظخؽ ػ٠ِ حطوخًى حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ٝكوخً ُ٘ظخثؾ حلآظ٘ظخؽ.

 هطٞحص ططز٤ن حُٜٔخٍس:

 [ طلي٣ي حٌُِٔ٘ش أٝ حُٟٔٞٞع حُٔطِٞد ىٍحٓظٚ.1]

 [ طلي٣ي حُؼلاهخص ٝحلأٗٔخ١ ٝحُٔٔخص.2]

 [ حُطلاهش ك٢ حلأكٌخٍ حُٔلظِٔش ُظل٤َٔ حُظخَٛس أٝ حٌُِٔ٘ش.3]

 ىٍحٓش طِي حلاكظٔخلاص ٝحهظ٤خٍ حُٔ٘خٓذ ٜٓ٘خ كٔذ حلآظيلاٍ حُٔ٘طو٢.[ 4]

 (Integrating skills)ٓخرؼخً: ٜٓخٍحص حُظٌخَٓ: 

ٍر٢ ٝطٞك٤ي حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظٞحكَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ػلاهخص ٓ٘ظًَش رل٤غ طئى١ ا٠ُ كْٜ أػٔن ُظِي  طؼ٣َلٜخ:

 حُؼلاهخص.

 أ٤ٔٛظٜخ:

 خى ٍٛٞ طٌخ٤ِٓش ُِٔؼِٞٓخص أٝ حلأكٌخٍ ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ كْٜ طِي حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ ىه٤ن.طٔخْٛ ٌٛٙ حُٜٔخٍس ك٢ ا٣ـ
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 ٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛٙ حُٜٔخٍس ػيس ٜٓخٍحص: ٖٓ أرَُٛخ

 (summarizing)ٜٓخٍس حُظِو٤ٚ: 

 ٢ٛٝ حُويٍس ػ٠ِ ا٣ـخى ُذ حُٟٔٞٞع ٝحٓظوَحؽ حلأكٌخٍ حَُث٤ٔ٤ش ك٤ٚ ٝحُظؼز٤َ ػٜ٘خ رب٣ـخُ ٟٝٝٞف.

 ٚ ٖٓ حُٜٔخٍحص ًحص حلأ٤ٔٛش حُزخُـش لأٜٗخ:ٜٝٓخٍس حُظِو٤

 * طٔخػيى ػ٠ِ طؼز٤ض حلأكٌخٍ ك٢ حٌُٖٛ.

 * ط٘ظْ حُٔؼِٞٓخص ُي٣ي كٔذ حلأ٣ُٞٝخص.

 * طٔخْٛ ك٢ ارؼخى حَُِٔ ٝحُٔآٓش ٖٓ حُٟٔٞٞػخص حُط٣ِٞش.

 

 هطٞحص ططز٤ن حُٜٔخٍس:

 [ طلي٣ي حُٟٔٞٞع أٝ حُ٘ٚ حَُٔحى طِو٤ٜٚ.1]

 ٜٔش ُؼ٤ِٔش حُلْٜ ك٢ حُ٘ٚ.[ كٌف حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ ح2ُٔ]

 [ كٌف حُٔؼِٞٓخص حُِحثيس حُظ٢ لا ٣وَ كٌكٜخ رخُٔؼ٠٘.3]

 [ حٓظزيحٍ رؼٞ حٌُِٔخص حُـخ٠ٓش حُٞحٍىس ك٢ حُ٘ٚ رٌِٔخص أًؼَ كٜٔخً.4]

 [ حهظ٤خٍ حُٔؼِٞٓخص حُٜٔٔش ٝطٔـ٤ِٜخ ًخلأكٌخٍ حَُث٤ٔ٤ش ٝحٌُِٔخص حُٔلظخك٤ش.5]

 ٌخٍ حَُث٤ٔ٤ش.[ ٤ٛخؿش حُِٔوٚ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حلأك6]

 [ حُ٘٘خ١ حُٔظٞحَٛ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٜٔخٍس ر٤ٖ كظَس ٝأهَٟ.7]

 [ حلا١لاع ػ٠ِ ٗٔخًؽ ٓوظِلش ُِِٔوٜخص ُِظيٍد ػ٠ِ أِٓٞد حُظِو٤ٚ.8]

 

 

 

 (Evaluating Skills)ػخٓ٘خً: ٜٓخٍحص حُظو٣ْٞ: 

 طؼ٣َلٜخ: ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ُـٔغ ٝطل٤َِ حُٔؼِٞٓخص رـَٝ طو٤٤ْ ٓؼو٤ُٞش ٝؿٞىس حلأكٌخٍ.

 ٤ظٜخ:أٛٔ

 طٔخْٛ ٌٛٙ حُٜٔخٍس ك٢:

 * طلي٣ي ىٍؿش طلو٤ن حلأٛيحف ٝحطوخً حُوَحٍحص ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس.

 * ٓؼخُـش ؿٞحٗذ حُوٍٜٞ ٝطؼ٣ِِ ؿٞحٗذ حُوٞس.

 * ط٣ِٝي حلإٗٔخٕ رٜٔخٍحص حُ٘وي حُز٘خء.

 

 ٣ٝ٘يٍؽ طلض ٌٛٙ حُٜٔخٍس ػيس ٜٓخٍحص: ٖٓ أرَُٛخ

 (Establishing criteria)ر٘خء حُٔؼخ٤٣َ: 

 ٝطؼ٢٘ ٟٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخًخص ُِلٌْ ػ٠ِ ه٤ٔش ٝٗٞػ٤ش حلأكٌخٍ.

 ٝطٔخػيى ٌٛٙ حُٜٔخٍس ػ٠ِ:

 * ٟٝغ ٓوخ٤٣ْ ىه٤وش ُِلٌْ ػ٠ِ حلأ٤ٗخء.

 * ط٤ٜ٘ق حلأٍٓٞ أٝ حلأكيحع ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طو٤٤ٜٔخ.

 * ىهش ٝٛلش ر٘خء ٝحطوخً حُوَحٍحص.

 

 هطٞحص ططز٤ن حُٜٔخٍس:

 ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ أٝ ه٤٠ش ٓليىس.[ طلي٣ي حُوَحٍ أٝ حُلٌْ كٍٞ 1]

 [ حهظَحف هَحٍحص ػي٣يس كَػ٤ش ًحص ػلاهش رخُلٌْ حلأك٠َ أٝ حلأٗٔذ.2]

 [ حٗظٔخٍ حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ أٍٓٞ ٜٓٔش ٜٓ٘خ:3]

 )أ( حُلوخثن حُٔظٞحكَس كٍٞ حُٟٔٞٞع. 

 )د( طًٌَ حُٔؼِٞٓخص حُٔخروش كٍٞ حُٟٔٞٞع. 

 َ.)ؿـ( حلآظلخىس ٖٓ حُوزَحص حُٔٔخػِش َُكغ حُٔؼخ٤٣ 
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 ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُٔل٣ٍٞش ٜٗخ٣ش حُٞكيس حُٔخىٓش

 

 اٌغبثؼخاٌٛؽذح 

 الإثذاػٟاٌزفى١ش ِٙبساد 
 

 *ٓويٓش :

٣ؼي حُظل٤ٌَ حلاريحػ٢ أكي حلاٗٔخ١ حَُث٤ٔش ُِظل٤ٌَ ٝحُظ٢ طؼَٔ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ كي ٓٞحء ػ٠ِ ط٤ٔ٘ظٚ ُيٟ 

ٝأؿ٣َض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص حُظـ٣َز٤ش ٝأػيص ٓـٔٞػش  ،ٓلخٝلاص ػيس حكَحىٛخ ك٢ ًخكش حَُٔحكَ حُظؼ٤ٔ٤ِش . ٝهي رٌُض 

ًز٤َٙ ٖٓ حُزَحٓؾ رٜيف ط٤ٔ٘ش ؿٞحٗذ حُظل٤ٌَ حلاريحػ٢ حُٔوظِلش . ٝأػزظض ٌٛٙ حُيٍحٓخص إٔ حُويٍحص حلاريحػ٤ش ٗؤٜٗخ ٗؤٕ 

 ؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٍحص حلاهَٟ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝطل٤ٜٔ٘خ ٝؿؼِٜخ أًؼَ كخػ٤ِش .

 

حٗخٍحص ح٤ُٚ حُزلٞع ٝٓخ حٓلَص ػ٘ٚ ٖٓ ٗظخثؾ ٣ٌٖٔ طلي٣ي حُِٔٔٔخص حُزلؼ٤ش حُظ٢ ط٘طِن ٜٓ٘خ ٝػ٠ِ ٟٞء ٓخ 

 ك٤ٔخ ٢ِ٣ : ،حُٞكيس حُلخ٤ُش 

 . َإ حلاريحع ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ظٚ ٓؼِٔخ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ش أ١ ٗ٘خ١ حٗٔخ٢ٗ حه 

 ٍحطٚ ٖٓ هلاٍ ؿ٤ٔغ إ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حلاريحع ٤ُْ كٌَح ػ٠ِ ٓٞحى ىٍح٤ٓش ٓؼ٤٘ٚ ىٕٝ حهَٟ . رَ ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ش هي

 ٝك٢ ًخكش حَُٔحكَ . ،حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش 

  ٣ٌٖٝٔ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ رطَم لا ٓليٝىس ك٢ ٓـخلاص ٝحٓؼٚ  ،إ حُويٍحص حلاريحػ٤ش ٓٞؿٞىس ُيٟ ؿ٤ٔغ حلاكَحى

 ٟٝٓٞٞػخص ًؼ٤َس .

 . إ حُظل٤ٌَ حلاريحػ٢ لا ٣ظطِذ ىٍؿش ًًخء ػخ٤ُش 

 

 *ِب أ١ّ٘خ اٌزفى١ش الاثذاػٟ :

 ،ٝكٔذ ٓيحٍْٜٓ حُل٣ٌَش  ،ريحػ٢ طؼ٣َلخص ػي٣يس طوظِق كٔذ حلاٛظٔخٓخص حُؼ٤ِٔش ُِزخكؼ٤ٖ ٝحُؼِٔخء ُِظل٤ٌَ حلا

 .حِٓٞرخ ُلَ حٌُٔ٘لاص أٝ رخػظزخٍٙ  ،حُؼ٤ِٔش حلاريحػ٤ش أٝ  ،ػ٠ِ ٗظخؽ حُ٘وٚ اً ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حلاريحع ر٘خء 

 صٚا٠ب ِخزٍفخ :ٚٔٛسد ٕ٘ب ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزٟ رزٕبٚي اٌزفى١ش الاثذاػٟ ِٓ 

 

 ػٍٝ أعبط ٔزبط اٌشخص:

 حُظل٤ٌَ حلاريحػ٢ ٛٞ حُظل٤ٌَ ح١ٌُ َٜٗ رٚ ح٠ُ حكٌخٍ ٝٗظخثؾ ؿي٣يس ُْ ٣ٔزو٘خ ح٤ُٜخ حكي.

 ػٍٝ اعبط اٌؼ١ٍّخ الاثذاػ١خ :

حُظل٤ٌَ حلاريحػ٢ ٛٞ هيٍس حُؼوَ ػ٠ِ حىٍحى حُؼلاهش ر٤ٖ ٤ٗج٤ٖ رط٣َوش ٣ظُٞي ٜٓ٘خ ٢ٗء ػخُغ حٝ هيٍس حُؼوَ ػ٠ِ 

 ٘ظَ ح٠ُ ٓؤُٞف رط٣َوش ؿ٤َ ٓؤُٞكش .حُ

 ػٍٝ اعبط اػزجبسٖ اعٍٛثب ٌؾً اٌّشىلاد :

 حُظل٤ٌَ حلاريحػ٢ ٛٞ هيٍس حُلَى ػ٠ِ كَ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٜٚ رؤًؼَ ٖٓ ٣َ١وش ك٢ أ١ ٓٞهق ٖٓ حُٔٞحهق .

 

 *ششٚغ اٌفىشح الاثذاػ١خ :

أٝ ًٔخ حُـيس ٝحُليحػش ٛٔخ ؿخٗذ  ،٠ ؿخٗز٤ٖ ٤ٜٖٔٓ إ حُلٌْ ػ٠ِ كٌَس رؤٜٗخ حريحػ٤ش أٝ ؿ٤ًَُي ٣ٌٕٞ رخُ٘ظَ حُ -1

 ٝؿخٗذ حُلخػ٤ِش أٝ حُلخثيس ،٤ٔٔ٣ٚ رؼٞ حُ٘خّ حلاٛخُش 

 ٝؿ٤َ ٓل٤يس ٛٞ طل٤ٌَ ػزؼ٢ ،كخُظل٤ٌَ ح١ٌُ ٣٘ظؾ كٌَس ؿي٣يس  -2

طل٤ٌَح  ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ كبٕ حُظل٤ٌَ ح١ٌُ ٣ؼط٢ ٓ٘ظـخص ٓل٤يس ٌُٜٝ٘خ طو٤ِي٣ش ٝهخ٤ُش ٖٓ حُظـي٣ي لا٣ٌٖٔ ط٤ٔٔظٚ

 ٍؿْ كخثيطٚ . كخُظل٤ٌَ حلاريحػ٢ ٛٞ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ح٤ٗخء ؿي٣يس ٝٓل٤يس . ،حريحػ٤خ
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. كلا٣ٌل٢ حٕ ٣ٌٕٞ حُظل٤ٌَ ؿي٣يح ٝٓل٤يح رَ لاري حٕ حُـخٗذ حلاهلاه٢ ٝٛ٘خى ؿخٗذ ػخُغ ُِظل٤ٌَ حلاريحػ٢ ألا ٝٛٞ 

 ٣ٌٕٞ ِٓظِٓخ رخُو٤ْ حلاهلاه٤ش .

 

 ح الاثذاػ١خ ف١ّب ٠ٍٟ:ٚثٕبء ػ١ٍٗ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ  ششٚغ اٌفىش

 اٌؾذاصخ اٚ اٌغذح: -1

 كخُٔ٘ظؾ حلاريحػ٢ حٝ حُلٌَس حلاريحػ٤ش حٝ حُؼَٔ حلاريحػ٢ ٢ٗء ؿي٣ي ٣وظِق ػٖ حُٔؤُٞف.

 :أٚ اٌفبػ١ٍخ اٌفبئذح -2

حُٔ٘ظؾ حلاريحػ٢ رَٜف ح٠َُ٘ ػٖ ٗٞػٚ ، ٣لون ٛيكخ ٓل٤يح ػ٠ِ حٍٝ حُٞحهغ ، هي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُٜيف ؿٔخ٤ُخ حٝ ك٤٘خ 

 ٣ٌٕٞ ٓخى٣خ.أٝ ًٝه٤خ أٝ ٍٝك٤خ ٝهي 

 

 الأخلال١خ : -3

حلإريحع ٣٘زـ٢ إٔ ٣ِظِّ رخُوٞحػي حُوِو٤ش. كلا ٣ٔظويّ ٜٓطِق حلإريحع أٝ حلإريحػ٤ش ُٞٛق حُِٔٞى حُٜيحّ أٝ حلأٗخ٢ٗ 

 أٝ حُـَحثْ أٝ حػخٍس حُ٘ـذ ٝحُلَٝد ٝٓخ ٗخرٚ ًُي .

 

 طَٔ ػ٤ِٔش حلإريحع رؤٍرغ َٓحكَ ٢ٛ:   *ِشاؽً ػ١ٍّخ الإثذاع:

 ِشؽٍخ الإػذاد:

طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رخٌُِٔ٘ش ٖٓ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٜخ حُٔوظِلش ًُٝي رخلآظلخىس ٖٓ حُوزَس 

ٖٝٓ حُوَحءحص حُٔوظِلش ، ٖٝٓ ػْ ٣وّٞ رَر٢ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص رٍٜٞس طٌٔ٘ٚ ٖٓ طلي٣ي حٌُِٔ٘ش ٝكْٜ ػ٘خَٛٛخ. ًٔخ هي ٣وّٞ 

ش ٝهي طل٤يس ٌٛٙ حُٔلخٝلاص ك٢ حُظؼَف رٌَ٘ أػٔن ح٠ُ حؿِحء ٝػ٘خَٛ حُلَى رٔلخٝلاص ُلَ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِ

 حٌُِٔ٘ش، ٝػلاهش طِي حُؼ٘خَٛ ٓغ رؼ٠ٜخ.

ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظلٍَ حُؼوَ ٖٓ ًؼ٤َ ٖٓ حلأكٌخٍ حُظ٢ ٤ُْ ُٜخ ػلاهش رخٌُِٔ٘ش ًٔخ طظ٠ٖٔ  ِشؽٍخ الاؽزعبْ :

و٤خٍ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٤٘ٗطخ ، كٜٞ ٣٘ؼَ رخٌُِٔ٘ش ٝطيٍٝ ٌٛٙ حٓظ٤ؼخد ًَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ُٜخ ػلاهش رخٌُِٔ٘ش ٣ٌٕٝٞ حُ

حٌُِٔ٘ش ك٢ ػوَ حلإٗٔخٕ ٝه٤خُٚ، ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣٘ؼَ حُ٘وٚ حُٔزيع رخُوِن ٝطٞطَ، ٝٛٞ ٣لخٍٝ حرؼخىٙ ػ٘ٚ رٞٓخثَ 

 ًؼ٤َس ٝٓظ٘ٞػٚ .

ش ٝك٢ حُؼخىس كبٕ حلأكٌخٍ ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طُٞي حلأكٌخٍ حُـي٣ي حُظ٢ طئى١ ح٠ُ كَ حٌُِٔ٘ :ِشؽٍخ الاعزٕبسح 

حُـي٣يس طؤط٢ ٓيٍحٍح ا٠ُ ػوَ حُٔزيع ًٝخٗٚ ٣ٞؿي ٛ٘خى ٗوٚ آهَ ٣ٔيٙ رٌٜٙ حلأكٌخٍ. ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ـي حُٔزيع حُلَ 

 أٝ حُلٌَس حُظ٢ ًخٕ ٣زلغ ػٜ٘خ .

ُٔزيع ػٖ ٢ٛٝ َٓكِش طـ٣َذ ،ٝحهظزخٍ حُلٌَس حُـي٣يس حُٔزيػش . ٣ٝل٠َ هزَ إٔ ٣ؼِٖ حُ٘وٚ ح ِشؽٍخ اٌزؾمك :

كٌَطٚ إٔ ٣ـَرٜخ ٣ٝظلون ٜٓ٘خ ؛ ٤ُظؤًي أٗٚ ُٖ ٣لاه٢ أ١ حػظَحٝ ػ٤ِٜخ ، ًٔ٘ٚ ػ٠ِ حُ٘وٚ حُٔزيع ألا ٣ٜيٍ حُلٌْ 

 حُٜ٘خث٢ ػ٠ِ ًٔخٍ حُلٌَس حُٔزيػش حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ، رَ ػ٤ِٚ إٔ ٣ظٞهغ حُ٘وي ٖٓ هزَ ح٥ه٣َٖ.

 

 *ِٙبساد اٌزفى١ش الإثذاػٟ:

 

رٍٜٞس أًؼَ ىهش ٝحًؼَ طلي٣يح كلاري ٖٓ ٓؼَكش ٜٓخٍحطٚ حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ ، ٝطٌَ٘  ُظؼَف ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حلإريحػ٢

 ٚرزّضً فٟ عذ ِٙبساد اعبع١خ ٟ٘:ك٢ ٓـِٜٔخ طل٤ٌَح حريحػ٤خ ٓظلٍَح ٖٓ حُ٘ٔط٤ش ٝحُظو٤ِي٣ش. 

 : اٌطلالخأٚلا: 

ٓلظٞكٚ ٝطليى ٌٛٙ حُطلاهش ك٢ ٢ٛ حُويٍس ػ٠ِ حٗظخؽ حكٌخٍ ػي٣يس ُلظ٤ش حٝ أىحث٤ش ُٔٔؤُش أٝ ٌُِٔ٘ش ٜٗخ٣ظٜخ كَٙ ٝ

 كيٝى ٤ًٔش طوخّ رؼي حلآظـخرخص َٝٓػش ٛيٍٝٛخ . ُِٝطلاهش حٗٞحع ػي٣يس طظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢ :

حُ٘وٚ ك٢ اػطخء أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حٌُِٔخص حُظ٢ طزيأ ٝط٘ظ٢ٜ رلَف ٓؼ٤ٖ ك٢  شأ١ َٓػ :حٌُِٔخص ١لاهش  - أ

 ُٖٓ ٓليى .
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حٝ  ،ًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حٌُِٔخص حَُٔحىكش أٝ ح٠ُٔخىس ٌُٔش ٓخ أ١ َٓػش حُ٘وٚ ك٢ حػطخء أ :طَحرط٤ش ١لاهش  - د

 ٝط٤ُٞيٛخ ك٢ ُٖٓ ٓليى . ،َٓطزطش رٌِٔش ٓخ 

 ٢ٛ هيٍس حُلَى ػ٠ِ ر٘خء أًزَ ػيى ٌٖٓٔ ٖٓ حُـَٔ ًحص حُٔؼخ٢ٗ حُٔوظِلش ك٢ ُٖٓ ٓليى . : حُظؼز٣َ٤شحُطلاهش  -ؽ

 

 ٌٖٔ ٖٓ حلاكٌخٍ ك٢ ُٖٓ ٓليى.٢ٛٝ حُويٍ ػ٠ِ حٓظيػخء أًزَ ػيى ٓ: حُل٣ٌَش حُطلاهش  -ى

ٝك٢ ُٖٓ  ،: ٢ٛٝ هيٍس حُلَى ػ٠ِ ط٤ُٞي أًزَ ٖٓ  حلأٌٗخٍ ٖٓ ٌَٗ ٓؼ٤ٖ أٝ ػيس أٌٗخٍ حلأٌٗخٍ ٛــ ١لاهش 

 ٓليى. 

ظٍٜٞ  ح٠ُهي ٣ئى١ ،ٖٓ حلأكٌخٍ ٝح٥ٍحء  خؽ  أًزَ ٖٓ ػيى ٌٖٓٔ: كخٗظ اٌطلالخ ٟ٘ ثذا٠خ الإثذاعِٙبسح ٓلاكظش : 

 لأٛخُش ٝحٌٓخ٤ٗش حُظلو٤ن أ١ ٖٓ حٌُْ ٣ُٞي ح٤ٌُق كٌَس طظ٤ِٔ رخُـيس ٝح

 

٣وٜي رٜخ ط٘ٞع حٝ هظلاف حلأكٌخٍ حُظ٢ ٣ؤط٢ رٜخ حُلَى حُٔزيػٚ . ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ط٤َ٘ أ٢ُ ىٍؿش حُُٜٔٞش حُظ٢  اٌّشٚٔخ:صب١ٔب: 

ش أ٣ٝظِٜذ  رخُ٘ٔش ٣ظـ٤َ رٜخ حُلَى ٓٞهلخ ٓخ حٝٝؿٜش ٗظَ ػو٤ِش ٓؼ٤٘ش كخٗوٚ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ح١ٌُ ٣وق ػ٘ي كٌَس ٓؼ٤٘

 ُط٣َوش ٖٓ حُطَم ٣ؼظزَ أهَ هيٍس ػ٠ِ حلاريحع ٖٓ ٗوٚ ٍَٕٓ  حُظل٤ٌَ هخىٍ ػ٠ِ ك٤ٖ ٣ٌٕٞ ًُي ٣ٍَٟٝآ

 ٝطؼ٢٘ هيٍس حُ٘وٚ ػ٠ِ إٔ ٣ؼط٢٘ طِوخث٤خ ػيىح ٖٓ حلآظـخرخص حُظ٢ لاط٢ٔ٘ أ٢ُ كجش ٝحكيس  حُظِوخث٤ش أ(حَُٔٝٗش 

 ًِٓٞٚ :ُظَٞٛ ح٢ُ كَ ٌُِٔ٘ش ٓخ.أٝؿٜش لأ١ ٓٞهق.هيٍس حُ٘وٚ ػ٠ِ طؼي٣َ  حُظ٤ٌل٤شد(حَُٔٝٗش 

٢ٛ هيٍس حُلَى ػ٠ِ حٗظخؽ حكٌخٍ حٝ كٍِٞ ؿي٣يس ؿ٤َ ٓؤُٞكش ٌُِِٔ٘ش :أ١ إٔ حُلَى ح١ٌُ ٣ظٜق رٌٜٙ   :الاصبٌخصبٌضب: 

  ،حُٜٔخٍس لا٣ٌٍَ  أكٌخٍ ح٥ه٣َٖ

 َ حلأٛخُش ػ٠ِ ػلاػش ؿٞحٗذ ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ ٔٝط٘ظ

 ٢ طظزٍِٞ ك٢ حُويٍس ػ٠ِ حٗظخؽ حكٌخٍ ؿ٤َ ٗخثؼش حٝ ٗخىٍس أكٜخث٤خ أ(حلآظـخرش ؿ٤َ حُ٘خثؼش : ٝٛ

 د( حلآظـخرش حُزؼ٤يس: ٝطؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ طًٌَ طيحػ٤خص رؼ٤يس ؿ٤َ ٓزخَٗس. 

 ؽ(حلآظـخرش حُٔخَٛس : ٢ٛٝ حُويٍس ػ٠ِ حٗظخؽ  حٓظـخرخص ٣لٌْ ػ٤ِٜخ ػيى ٖٓ حُلٌخّ رؤٜٗخ ٓخَٛس 

 

  الافبظخ أٚ اٌزفبص١ً  : ساثؼب: 

٢ٛ هيٍس حُلَى ػ٠ِ حٟخكش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلخ٤َٛ أٝ حُظل٤ٔ٘خص حُـي٣يس ٝحُٔظ٘ٞػش ُلٌَس ٓؼ٤٘ش كظ٠ طظَٜ ٌٛٙ 

 .ػ٠ِ ٓٞحؿٜش رؼٞ حُٔٞحهق حٌُٔ٘لاصحُلٌَس ك٢ كِش ؿي٣يس طٔخػي 

 خبِغبً: اٌؾغبع١خ ٌٍّشىلاد:

 

ؼَٔ ُظلو٤ن حُٜيف ٝطؼ٢٘ ح٠٣خ ػيّ حُ٘ؼٍٞ ٢ٛ هيٍ حُلَى ػ٠ِ حُٔٞحظزش ٝحلأَٛحٍ ػ٠ِ حُ ِٛاصٍخ الارغبٖ :عبدعبً: 

رخلاكزخ١ حٝ ح٤ُؤّ ٝحُو١ٞ٘ ح١ٌُ ٣وؼي ػٖ ٓٞحِٛش حُؼَٔ ٝحُزلغ ػٖ حُزيحثَ حلاهَٟ ٝحٌُٔ٘ش كخُؼوزخص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ 

طٞحؿٚ حُلَى ك٢ َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ لا ٣٘زـ٢ حٕ طوؼيٙ ػٖ ٓٞحِٛش رٌٍ حُـٜي ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن حُٜيف ٌٝٛٙ ٛلش ٣٘ظَى ك٤ٜخ 

 <٤ٔغ حُٔزيػ٤ٖؿ

  

 :١ت ر١ّٕخ ر١ّٕٗ اٌزفى١ش الاثذاػٟأعبٌ

 

 الاثذاع ثبٌذِظ  -1

ك٤غ ٣ظْ حُيٓؾ ر٤ٖ ًِٔظ٤ٖ أٝ كٌَط٤ٖ ٓخروظ٤ٖ ٣ٝلَٜ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ ٛخط٤ٖ ر٤ٖ حٌُِٔظ٤ٖ ٣ٌٕٝٞ حُٔلِش 

٣خّ حٕ ٣ظْ حَُر٢ ر٤ٜ٘خ ُٝ٘خ هٌ ٓؼخ٤ُٖ حٗظخ ٓ٘ـي  حكٌخٍح ؿي٣يس طزِؽ ر٤ٖ ػ٘خ٣خ ٛخط٤ٖ حٌُِٔظ٤ٖ حُِظ٤ٖ ُْ ٗلٌَ ك٢ ٣ّٞ ٖٓ حلا

 ػ٠ِ ًُي .

 الاثذاع ِٓ خلاي اٌزفى١ش  ٚاٌّمٍٛة  -2

ٝك٢ ٌٛح حلآِٞد ٣لخٍٝ حُٔزيع هِذ حُٔٞؿٞىس ٓخروخ أٝ ػٌٜٔخ ك٤ظُٞي أكٌخٍ ؿي٣يس أٝ ٤ِٛش ُْ ٌٖٗ ٗظٞهؼٜخ ٖٝٓ 

 حلأٓؼِش ػ٠ِ ًُي  

  

 الاثذاع ثبلأعئٍخ غ١ش اٌّأٌٛفخ  -3
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ي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ حلاريحػ٢ ػ٘ي حلاٗٔخٕ ٛٞ حٕ ٣طٍٞ ٖٓ هيٍس ػوِش ػ٠ِ حُظو٤َ ٖٝٓ ٖٓ حلأٍٓٞ حُظ٢ طٔخػ

حُٞٓخثَ حُـ٤يس ك٢ ًُي إٔ ٣ٔؤٍ أٓجِش ؿ٣َزش ٝؿ٤َ ٖٓ ُٞك٤ش  طْ ٣لٌَ ك٢ ٌٛٙ حلآجِش ػ٠ِ ٌٛٙ حلأٓجِش ٓخ ٢ِ٣ : ٓخ ١ٍٞ 

ٗلٔي حُيحه٤ِش ط٘زٚ ٓخًح ٖٓ حُطز٤ؼش . ٗلٔي  كلَكي . ٓخ َٓػش ٛيكي. ٓخ ُٕٝ ؿ٠زي . ٓخًح ٣ٞك٠ ح٤ُي  كَٜ حُ٘ظخء .

 حُيحه٤ِش ط٘زٚ ٓخًح ٖٓ حُطز٤ش ٓخ ٍحثلش حُو٤َ 

 عىبِجش  الاثذاع ِٓ خلاي اعزشارغ١خ -4

ػزخٍس ػٖ هخثٔش طظ٠ٖٔ حُو٤خٍ حُظطز٤و٢ ٝطؼظزَ ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حلاريحػ٤ش حٍُٜٔ٘ٞس ُظط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ حلأ٤ٗخء ُٜٝخ 

 ػَ٘س هطٞحص  

 ِؼٕب٘ب                                  خطٛح               

 حء ٣ٌٖٔ طزي٣ِٜخ؟ ِريٍ                                      ٓخ ٢ٛ حلاؿ 1

 حىٓؾ                                     ٓخًح ٣ٌٖٔ حٕ ٗيٓؾ ٓؼٚ؟  2

 َٟ؟ ػيٍ                                     ٓخ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ طؼي٣ِٚ ُ٘خٓذ كخلاص أه 3

 ؿ٤َ                                     ؿ٤ـَ ك٢ حُِٕٞ أٝ حٌَُ٘ أٝ ٓخىس حُٜ٘غ أٝ ؿ٤َٛخ 4

 ًزَ                                     كخٍٝ طٌز٤َٙ أٝ ط٠ؤ٘ٚ 5 

 ٛـَ                                    كخٍٝ طٜـ٤َ أٝ طو٤َٜٙ 6

 كٌَ ك٢ حٓظويحٓخص ؿي٣يس ُٚ    كيى حلآظويحٓخص حلاهَٟ        7

 ٓخ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ كٌكٚ      حكٌف                              8

 كخٍٝ حٕ ط٘ظَ ح٤ُٚ رخُؼٌْ      حػٌْ                              9

 ٤َ ك٢ طَط٤ذ حلا٤ٗخء حٌُٔٞٗش ُٚ.٤كخٍٝ حُظـ              أػي حُظَط٤ذ             10

 

 

 اٌزٕٟ٘ الاثذاع ثبٌؼصف  -5

٣ؼظزَ حُؼٜق حٌُٛز٢ ٖٓ أْٛ حلآخ٤ُذ طٔخػي حُظ٢ ط٤ُٞي حلاكٌخٍ حلاريحػ٤ش ٣ٌٝٔذ أ٤ٔٛش هخٛش لأٗش ٣ٌَ٘ ريح٣ش 

 حلاريحع كزٞحٓطش ٌٛح حلآِٞد طزيأ حلاكٌخٍ طظيكن ػ٠ِ حُيٓخؽ ًَٝ كٌَس طٌَ٘ ٓؼ٤َح ُلٌَس حهَٟ 

 ٤ٔ٣َٝ ٌٛح حلآِٞد ٝكن حُوطٞحص حُظخ٤ُش  

 ٝ حُظؤ٤ًي ٖٓ كْٜ حُـ٤ٔغ ُٜخ  أ(طلي٣ي حٌُِٔ٘ش

 د(طٔـ٤َ ؿ٤ٔغ حلأكٌخٍ ػ٠ِ حُٔزٍٞس أٝ حُيكظَ حُولاد ٤َُحٛخ حُـ٤ٔغ 

 ؽ(ٓلخًٔش حلأكٌخٍ رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ ػ٤ِٔش حُظٔـ٤َ طٔخٓخ ًُٝي ٝكن ٓؼخ٤٣َ حُؼ٤ِٔش ٣ظْ طلي٣يٛخ ٝحلاطلخم ػ٤ِٜخ 

 ً(حهظ٤خٍ حلأكٌخٍ حُؼ٤ِٔش ٝكن آٍحء حُـ٤ٔغ . 

 ؼٜق ح٢ٌُ٘ٛ ٣ـذ َٓحػخس حُوٞحػي حُظخ٤ُش : ٝك٢ ؿِٔخص حُ

 أ(لا طٔٔق رخُلٌْ ػ٠ِ حلأكٌخٍ ٝلا طو٣ْٞ لأ٣ش كٌَس ك٢ َٓكِش حُظٔـ٤َ 

 د(حُظَك٤ذ رخ لأكٌخٍ حُـ٣َزش . 

 ؽ(حُٜيف ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ أًزَ ػيى ٖٓ حلأكٌخٍ 

 ى( ط٘ـ٤غ طل٣َٞ حلأكٌخٍ ٝطؼي٣ِٜخ ٝطط٣َٞ ٛخ 

 

 

 ٌٛ...؟(الإثذاع ثبعزخذاَ أعٍٛة )ِبرا  -6

إ حٓظويحٓي ُِٔئحٍ ح١ٌُ ٣زيأ رـ "ٓخًح ُٞ....؟" ٓٞف ٣ظ٤ق ُي حُ٘ظَ ا٠ُ حُٟٔٞٞع "أٝ حٌُِٔ٘ش" ٖٓ ُٝح٣خ 

ٓظؼيىس. كوي طلٌَ ك٢ حلإ٣ـخر٤خص حُٔظَطزش ػ٠ِ ًُي. أٝ حُِٔز٤خص ، ًٔخ إٔ ٌٛح حلأِٓٞد ٢ٔ٘٣ هيٍس حُلَى ػ٠ِ حُو٤خٍ ح١ٌُ 

 ٍٝ.٣ؼظزَ ريٍٝٙ ٝهٞى حلإريحع ٝٓلًَٚ حلأ

 

 :(APC Game)الإثذاع ثٍؼجخ اٌجذائً ٚالاؽزّبلاد  -7

 ا٠ُ حُظخ٢ُ: (APC)ط٤َ٘ كَٝف حُِـش 

 Alternatives(A)* حُزيحثَ: 
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 Possibilities(P)* حلاكظٔخلاص: 

 Choices(C)* حلاهظزخٍحص: 

٢٠ٔ ك٢ ٣َ١و٘خ ، ٌٝٛٙ حُِؼزش ٢ٛ اكيٟ حلأُؼخد حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ ط٘ز٤ٚ ٝاػخٍس حلإريحع ُِٜـخٍ ، ك٘لٖ ًؼ٤َحً ٓخ ٗ

 ٝطؼظزَ ًَ أٍٓٞ ك٤خط٘خ ٖٓ حُِٔٔٔخص ، ٝٗخىٍحً ٓخ ٗظًٌَ أٝ ٗلخٍٝ إٔ ٗزظٌَ ك٢ ريحثَ أهَٟ.

 ٖٝٓ أًؼَ حلأٍٓٞ اػخٍس إٔ ٗظؼٔي حُزلغ ػٖ حُزيحثَ ريٕٝ ٟـ٢ ٓزخَٗ أٝ كخؿش ِٓلش.

 

 

 :(Random Stimuli Techniques)الإثذاع ثبٌّض١شاد ٚاٌّؾفضاد اٌؼشٛائ١خ   -8

ٍس رلاى ٕ ٣ٌٕٞ ًُي ٖٓ هلاٍ ح٢ُ٘ٔ ك٢ حلأٓخًٖ ؿ٤َ حُٔؼظخىس ، ٝحٌُٛخد ا٠ُ حُٔٞح١ٖ حُـي٣يس ٣ًِخ٣ٌٖٝٔ أ

 ، أٝ ٓؼَٝ ؿ٣َذ ، أٝ ٓلَ ُلأ١لخٍ ، أٝ هٔش ؿزَ ، أٝ هخع رلَ ، أٝ ًٞم ٜٓـٍٞ ، أٝ ؿخرش.ؿي٣يس

ًح ً٘ض طلٌَ ك٢ ٟٓٞٞع أٝ ٌِٓ٘ش ًَ ًُي ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ك٢ طل٣َي حُٔن حلأ٣ٖٔ ، ٝاػخٍس حلأكٌخٍ حلإريحػ٤ش ، ٌُح ا

ٓخ ٝط٣َي ُٜخ كٌَس ؿي٣يس اريحػ٤ش ك٤لٖٔ إٔ طٌٛذ ا٠ُ ٌٛٙ حلأٓخًٖ حُـي٣يس حُٔؼ٤َس ، ٝإٔ طٜطلذ ٓؼي ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش أٝ 

حُٟٔٞٞع ، ٝطلٌَ ك٤ٚ ٝأٗض ك٢ ًُي حٌُٔخٕ ٝطلخٍٝ إٔ طَر٢ ًَ اٗخٍس أٝ كيع أٝ أ١ ٢ٗء ؿي٣ي ٝٓؼ٤َ طَحٙ أٝ طٔٔؼٚ 

 حُٟٔٞٞع ، كِؼَ كٌَس ؿي٣يس طوطَ رزخُي. أٝ طلٔٚ رٌٜح

 ٌٛح ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طلَٔ ٓؼي ٍٝهش ٝهِٔخً أٝ ؿٜخُ طٔـ٤َ ُظٔـ٤َ ًَ كٌَس ؿي٣يس أٝ ؿ٣َزش "ٜٓٔخ ًخٗض".

 

 خصبئص اٌّجذػ١ٓ:

٣ظ٤ِٔ حُٔزيػٕٞ رؼيى ٖٓ حُٜلخص حُؼو٤ِش ٝحُ٘و٤ٜش ٝحُ٘ل٤ٔش ، طِي حُٜلخص هي ٣ظلن ػ٤ِٜخ حُؼِٔخء ٝحُزخكؼٕٞ ، 

 ؼظَٝ حُزؼٞ ػ٠ِ طِي حُٜلخص.ٝهي ٣

 

 ٤ًق طٜزق ٓزيػخ؟ً

اًح لاكظض إٔ هيٍطي ػ٠ِ حلإريحع ٟؼ٤لش ، كبٕ ًُي ٣ؼ٢٘ إٔ ػوظي ر٘لٔي ٟؼ٤لش ، ٌُٝح كؼ٤ِي ط٤ٔ٘ش ػوظي ر٘لٔي، 

 ٝٓٞف ٜٗق ك٤ٔخ ٢ِ٣ ػيىحً ٖٓ حُوطٞحص حُظ٢ طٔـِذ حلإريحػ٤ش كظ٠ ك٢ كخلاص حُلظٍٞ ح٢ٌُ٘ٛ ، ٢ٛٝ:

 

ٌٖٔ إٔ طوّٞ رؼَٔ اريحػ٢ الا اًح ً٘ض ٍحؿزخً ك٢ ًُي، كَٜ أٗض ٍحؿذ ك٢ إٔ طٜزق ٓزيػخ؟ً ٖٝٓ ٗخكِش لا ٣ [ اٌشغجخ:1]

 حُوٍٞ: إ حَُحؿذ ك٢ ٢ٗء ٣ٔؼ٠ ا٤ُٚ ، كَٜ طَؿٔض ٌٛٙ حَُؿزش ا٠ُ ػَٔ ؿخى؟

ؼَٔ. ٍُٝع ك٤ٚ ٖٓ ُوي هِن الله ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ حُزَ٘ ، ٝٓ٘ق ًَ ْٜٓ٘ حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝحُ [ اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد:2]

حُيٝحكغ ٝحُـَحثِ ٓخ ٣يكؼٚ ُِؼَٔ ٝحلإريحع ك٢ ٓـخٍ ٖٓ ٓـخلاص حُل٤خس. ك٤ِْ ٛ٘خى أٗوخٙ ٓزيػ٤ٖ ٝأٗوخٙ ؿ٤َ 

 ٓزيػ٤ٖ رخُلطَس.

 ٌُٖٝ ٛ٘خى أٗوخٙ حٓظؼَٔٝح ٓخ ٓ٘لْٜ الله ٖٓ هيٍحص ػو٤ِش ٝؿ٤ٔٔش كؤريػٞح.

 ك٤ْٜ كِْ ٣زيػٞح. ٌُٖٝ حلإريحع ك٢ أ١ ٓـخٍ ٖٓ ٝٛ٘خى أٗوخٙ ُْ ٣ٔظؼَٔٝح ١خهظْٜ حٌُخٓ٘ش حُظ٢ أٝىػٜخ الله

ٓـخلاص حُل٤خس ٣لظخؽ ا٠ُ ٓؼَكش رٌُي حُٔـخٍ ، ٣ٝلظخؽ ا٠ُ ٜٓخٍحص ُِظؼخَٓ ٓؼٚ. ٝإ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص طؤط٢ رخُظؼِْ 

 ٝحُوَحءس ٝحُؼَٔ.

ط٘ٔٞ هيٍحطي كبًح هَأص ًؼ٤َحً ك٢ ًُي حُٔـخٍ كبٕ ػوِي ٓٞف ٣ظٔغ ٝٓٞف طظٞحٍى حلأكٌخٍ ػ٤ِي ، ٝٓٞف 

 ١ٝخهخطي حُيحه٤ِش. ٝػ٘يٛخ ٓظيٍٝ ػـِش حلإريحع ك٢ كٌَى.

 [ اٌّٛاظجخ ػٍٝ اٌؼًّ:3]

ُوي ٓٔؼ٘خ ًؼ٤َحً ٝهَأٗخ ًؼ٤َحً ػٖ اريحػخص ٝحًظ٘خكخص ؿخءص ٜٓخىكش أٝ ا٣لخء أٝ ُٔؼض ك٢ ُلظش ٖٓ حُِلظخص، 

ػ٘خء ، ٣ٝؼي ٓٞحِٛش ُِؼَٔ حُ٘خم ك٢ ٓ٘ٞحص ٌُٖٝ حلأَٓ ٤ُْ ًٌُي ىحثٔخً: ك٘خى أػٔخٍ اريحػ٤ش ًؼ٤َس ؿخءص رؼي ١ٍٞ 

إٔ حلإريحع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤط٢ ٖٓ هلاٍ حُؼَٔ ٝحُـٜي ، ٝ خص أى٣ٕٔٞ ٝحلأه٣ٖٞ ٍح٣ض ٝؿ٤َٛخ.١ٞحٍ. ٖٝٓ أٓؼِش ًُي اريحػ

ًخٗٞح لا  ٝحُٔؼخرَس ػ٠ِ حُٔؼ٢ حُـخى ، ٝحلإَٛحٍ ػ٠ِ طلو٤ن حُٜيف. ٝهي طز٤ٖ ٖٓ ىٍحٓش أكٞحٍ ًؼ٤َ ٖٓ حُٔزيػ٤ٖ أْٜٗ

٣ِٕٔٞ ٖٓ أهٌ حُلٌَس ٝطو٤ِزٜخ ، ٝطـ٣َزٜخ ، ٝطؼي٣ِٜخ ، ٝؿٔؼٜخ ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ حلأكٌخٍ ك٢ ٓلخٝلاص لإهَحؽ ٢ٗء ؿي٣ي 

ٜٓ٘خ . ًٌُٝي أهٌ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝطـَرظٜخ. ٌٌٝٛح رخلآظَٔحٍ ٝحُٔؼخرَس طزيأ حلأكٌخٍ حُـي٣يس ك٢ حُظٞحُي ٝطظَٜ 

 حلإريحػ٤ش.
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 صش:[ اٌزخّش ٚاٌزج4]

اًح أرطؤ ػ٤ِي حُلَ ُْٝ طظَٜ حلإريحػ٤ش ٍؿْ ٓخ رٌُض ٖٓ ؿٜٞى ، حطًَٜخ ٝحٍطخف ، ٝٗخّ ػ٤ِٜخ أ٣خٓخً أٝ أٓخر٤غ ، كلا 

طي١ٍ ُؼِٜخ طؤط٤ي ٝأٗض ك٢ ٓخػخص حَُحكش ، أٝ ػ٘ي حُّ٘ٞ أٝ رؼيٙ ، أٝ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ك٢ ػَٔ آهَ أٝ أػ٘خء ه٤خىس ح٤ُٔخٍس ، 

 لٔي كظَس ٖٓ حَُحكش ٢ٌُ ٣ؼَٔ حُؼوَ حُزخ١ٖ ػ٤ِٜخ . كبٕ حُلَ لا ٣ِزغ إٔ ٣ؤط٢.أطَى حُلٌَس ٢ٌُ ط٘ٔٞ ، ٝأػ٢ ٗ

 [ اٌزم٠ُٛ:5]

، ك٢ٜ طلظخؽ ا٠ُ طزخىٍ ٓغ ح٥ه٣َٖ رؼي ظٍٜٞ حُلَ أٝ حُلٌَس حُـي٣يس لاري ٖٓ حُظلون ٖٓ ؿيٝحٛخ ٝٛلظٜخ،

خُلٌَس ك٢ٜ كٌَس ه٤ٔش رخُ٘ٔزش ٓوظ٘ؼخً ر ٝطـ٣َذ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ، كٜٞ حُٔلي ح١ٌُ ٣ز٤ٖ هزُٜٞخ أٝ ٍك٠ٜخ ، ٝاًح ً٘ض

 ، ٝهي ٣ؤط٢ ٣ّٞ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ح٥ه٣َٖ إ ُْ ٣ٌٖ ك٢ ؿ٤ِ٘خ كوي طٔظل٤ي ٓ٘ٚ حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش.ُي

 

 حلإريحػ٢ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ  حُٔخرؼشٜٗخ٣ش حُٞكيس 

 

 اٌٛؽذح اٌضبِٕخ

 ٚاعزشار١غ١برٗ اٌزفى١ش إٌبلذ
 

 حُٔويٓش

 

 ٓخ ٛٞ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي:

طؼ٣َلخص حُظل٤ٌَ حُ٘خهي لاهظلاف حُٔيحٍّ حُؼ٤ِٔش ٝحُل٣ٌَش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ حُؼِٔخء ح٣ٌُٖ هخٓٞح رظؼ٣َق حُظل٤ٌَ  طؼيىص

حُ٘خهي ، ٝهي ٣ٌٕٞ ٖٓ أٓزخد طؼيى حُظؼ٣َلخص حهظلاف ُح٣ٝش حُ٘ظَ أٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ؿخٗذ ٖٓ حُـٞحٗذ ، ٖٝٓ طِي 

 حُظؼ٣َلخص:

 حُظل٤ٌَ حُ٘خهي:

٣ٔظويّ هٞحػي ، ٝٓؼخ٤٣َ ٛل٤لش رٜيف طللٚ ح٥ٍحء ٝحُٔؼظويحص ٝحلأىُش ٝحلاىػخءحص حُظ٢ ٣ظْ  ٛٞ ٗ٘خ١ ػو٢ِ طؤ٢ِٓ

 حلآظ٘خى ا٤ُٜخ ػ٘ي اٛيحٍ كٌْ أٝ كَ ٌِٓ٘ش ٓخ أٝ ٛ٘غ هَحٍ ٓغ حلأهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٝؿٜخص ٗظَ ح٥ه٣َٖ.

 حُظل٤ٌَ حُ٘خهي:

لاػظزخٍ ٝؿٜخص حُ٘ظَ حلأهَٟ ك٢ حُٟٔٞٞع ه٤ي حُزلغ حُويٍس ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٔؼِٞٓخص ، ٝكلٚ ح٥ٍحء ٓغ حلأهٌ رؼ٤ٖ ح

 ٝحُيٍحٓش.

 

 أ٤ٔٛش طؼِْ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي:

طظَٜ أ٤ٔٛش حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ك٢ ػَٜ حلاٗلـخٍ حُٔؼَك٢ أًؼَ ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ ، ًُٝي ُٔٔخػيس حُٔظؼِْ ػ٠ِ طل٤َِ ٝطو٣ْٞ 

٤ش ، ٝؿ٤ٔغ أٗ٘طش حُل٤خس حُؼخٓش ، ٝطؼي حُويٍس ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحلأكٌخٍ حُظ٢ ٣ظِوخٛخ ٝطوُيّ ُٚ ٟٖٔ حُٔوٍَحص حُيٍحٓ

حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٛخٓش ُٔؼظْ أكَحى حُٔـظٔغ ، كخُلَى ح١ٌُ ٣ٔظِي ٌٛٙ حُويٍس ٣ٌٕٞ ٓٔظولاً ك٢ طل٤ٌَٙ َٓحهزخً ُٚ ٓظلٍَحً ٖٓ 

٠ِ طِي حُٔؼخ٤٣َ ، ٝك٠لاً حُظزؼ٤ش ، ٝهخىٍحً ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص ٓ٘خٓزش ٝكن ٓؼخ٤٣َ ٓليىس ، ٣ٝظوٌ ٜٓ٘خ ٓٞحهق ٝحػ٤ش ر٘خءً ػ

 ػٖ ًُي كبٕ هيٍس حُٔظؼِْ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي طؼي ٣ٍَٟٝش ُلْٜ حُٔلظٟٞ حُٔؼَك٢ ُِٟٔٞٞػخص حُيٍح٤ٓش.

 

 ٤ِٔٓحص طؼِْ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي:

 إ طؼِْ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝحُ٘٘خ١ ػ٠ِ ٓٔخٍٓظٚ ٝكن ٢ٓٝ ٓليى ٝٓ٘ظْ َِٝٓٔٔ ُٚ ػيى ٖٓ حُِٔح٣خ:

 ل٤َٜ حُيٍح٢ٓ ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٣ٝللِْٛ ػ٠ِ حٓظويحّ ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُؼ٤ِخ ٝحُٔظويٓش.* ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ حُظ

 * ٣لزذ حُٔظؼ٤ِٖٔ رخلأؿٞحء حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٣ٔٞىٛخ حلأٖٓ ٝحُظ٘خٍٝ ٝحُظوزَ.

 * ٣ِ٣ي ٖٓ ك٣ٞ٤ش حُٔظؼ٤ِٖٔ ك٢ ط٘ظ٤ْ حُوزَحص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ ، ٣ٝظ٤ق أٓخْٜٓ كَٙ حهظزخٍٛخ ٝحُظلخػَ رط٣َوش آٓ٘ش.

 * ٣ْٜٔ ك٢ اػيحى حُٔظؼ٤ِٖٔ ُِل٤خس حُؼ٤ِٔش ، ٣ٝظ٤ق أٓخْٜٓ كَٛش ٓٔخٍٓش حُل٤خس رؤهَ هيٍ ٖٓ حلأهطخء.

 * ٣ؼ٤َ حُظٔخإلاص ح٤ًٌُش ُيٟ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝحُزلغ ػٖ اؿخرخص ٓو٘ؼش.
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َّ٘شَ * ػيّ حُظ٤ِْٔ ىٕٝ طلَ أٝ حًظ٘خف ى٤َُ ٝرَٛخٕ ٝكـش ٝحٟلش ٝٓو٘ؼش.  َـ ُْ ََ ح هخَُُٞحْ َُٖ ٣يَْهُ َٝ {  ْٝ َٕ ُٛٞىحً أَ خ ًَ  ٖ َٓ الِاَّ 

} َٖ خىِه٤ِ َٛ  ْْ ٘ظُ ًُ ْْ إِ  ٌُ ٛخََٗ َْ َْ ٛخَطُٞحْ رُ ْْ هُ ُ خ٤ُِّٜٗ َٓ ِْيَ أَ ٟ طِ ٍَ خ َٜ  111ٍٓٞس حُزوَس آ٣ش  َٗ

 * ط٤ٓٞغ ح٥كخم حُل٣ٌَش ٝحُوَٝؽ ٖٓ ٗلن ٤ٟن حلأكن ٝٓليٝى٣ش حُظل٤ٌَ ٝٓطل٤ظٚ.

٠ُ حَُٝف حُٔـظٔؼ٤ش ٝحُظ٢ طْٜٔ ك٢ اٛلاف حُٞحهغ ٖٓ هلاٍ * حلارظؼخى ػٖ حُظٔلٍٞ ح٤٠ُن كٍٞ حٌُحص ٝحلاٗظوخٍ ا

 حًظ٘خف حلأهطخء ٝحُٔؼ٢ ُٔؼخُـظٜخ ٝكَٔ ّٛٔٞ حُٔـظٔغ.

* حلآظولا٤ُش ٝٓوخٝٓش حُظزؼ٤ش حُٔو٤ظش ، كظ٠ لا ٣ٌٕٞ حُوطؤ ٓٔظ١ٞ٘خً ٝٓظٞحٍػخً ر٤ٖ حلأؿ٤خٍ ، ٝهي ٗؼ٠ الله ػ٠ِ ح٤ًَُٖ٘ٔ 

ِْ٘خَهُْٜٞ:  َٓ ٍْ خ أَ َٓ ُيَِ  ٌَ ًَ َٝ اَِّٗخ ػ٠ََِ آػخَ } َٝ شٍ  َّٓ ؿَيْٗخَ آرخَءٗخَ ػ٠ََِ أُ َٝ كُٞٛخَ اَِّٗخ  ََ ظْ ُٓ  ٍَ ٍَ الِاَّ هخَ ٣ ٌِ َّٗ ٖ ِّٓ ٣شٍَ  َْ ٖ هزَِْيَِ ك٢ِ هَ ِٓ ِْٛ ٍِ
} َٕ وْظيَُٝ  .24 – 23حُِهَف  ُّٓ

 

 هٜخثٚ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي:

 ػٔخ٢ٗ هٜخثٚ ُِظل٤ٌَ حُ٘خهي ٢ٛ: Wade) ) كيى ٣ٝي

٢ طٞؿ٤ٚ ٣ِٓي ٖٓ حلأٓجِش ح٤ًٌُش ٝحُٔظ٘ٞػش ٝحُظ٢ ٗلَٜ ٖٓ ٍٝحثٜخ اؿخرخص طـ٢ِ حُو٤٠ش حُظ٢ ٣ٝؼ٘ ١َف حلأٓجِش:* 

 ٣يٍٝ كُٜٞخ حُ٘وخٕ.

٣ٝؼ٢٘ ًُي ٓلخُٝش حُظ٤ًَِ ُظلي٣ي حٌُِٔ٘ش رخ٠ُز٢ ٝلا ٗوغ ك٢ ؿ٣ِجخص ٝٗوخ١ هخٍؽ ٓـخٍ حٌُِٔ٘ش  طلي٣ي حٌُِٔ٘ش:* 

 ح٣ًَُِٔش ٝحُظ٢ ٣ؼخٍ كُٜٞخ حُ٘وخٕ ٝحُولاف.

ٓخ ح١ٌُ كيع؟ ُٝٔخًح كيع؟ ٤ًٝق كيع؟ َٝٛ ٓخ كيع ٣ؼظزَ ا٣ـخر٤خً أّ ِٓز٤خ؟ً َٛ ٛٞ كَٛش أّ  لٚ حلأكيحع:ك* 

 هطَ؟ َٛ ٣ؼ٤٘٘خ أّ لا ٗؤٕ ُ٘خ رٚ؟

ك٤ٖ ٗٞحؿٚ ه٤٠ش ٓخ ك٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حلاكظَحٟخص حُظ٢ ٣٘زـ٢ طـ٤ِظٜخ ٝط٤ٟٞلٜخ ٝطل٤َِ ًَ  طل٤َِ حلاكظَحٟخص:* 

حلاٗطزخػخص حُ٘و٤ٜش ٝحُظل٤ِحص حٌُحط٤ش ٝحُظل٤َِ ٛ٘خ ٗوٜي رٚ طل٤ٌي حُل٤َٟش ٝر٤خٕ  ك٤َٟش ػ٠ِ كيٙ رؼ٤يحً ػٖ

 هٜخثٜٜخ ٝا٣ـخر٤خطٜخ ِٝٓز٤خطٜخ ، ٝٓزٍَحص ٌٛٙ حُل٤َٟش ٝٓٔٞؿخطٜخ.

ٝٗؼ٢٘ رٌُي حُظـَى ُِلو٤وش كو٢ ٝحُٜيم ٓغ حُ٘لْ ٝألا ٗ٘ـَف ٍٝحء ٍؿزخط٘خ ٝحهظ٤خٍحط٘خ حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ  ػيّ حُظل٤ِ:* 

 ُلو٤وش ، ًٌُٝي إٔ ٌٕٗٞ ٜٓ٘ل٤ٖ ٓظوز٤ِٖ ُِلو٤وش ُٝٞ ؿخءص ٖٓٔ ٗوظِق ٓؼٚ.كٔخد ح

أ١ ًَ ٓخ ٣ٔظؼ٤َ ؿ٠ذ ح٥ه٣َٖ ًخُٔو٣َش ٝحلآظٜخٗش ٝحُظ٘وٚ ٝحلآظلِحُ ٝحلاطٜخّ  طـ٘ذ أٓزخد حلاٗلؼخلاص:* 

 ش.ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٓزخد حٓظؼخٍس حلاٗلؼخلاص حُِٔز٤ش حُظ٢ طئػَ ريٍٝٛخ ػ٠ِ حُٟٔٞٞع ٝٗ٘يحٕ حُلو٤و

ًُٝي لإٔ حُظز٢٤ٔ حُِحثي ٣وَ رخُو٤٠ش ٗلٜٔخ ٝهخٛش ك٤ٖ طٌٕٞ ٓؼويس ٝط٤٠غ ٓؼٚ حُلوخثن ،  طـ٘ذ حُظز٢ٔ حُِحثي:* 

 ٝلإٔ حُظز٢٤ٔ حُِحثي ٣لَٓ٘خ ٖٓ حُظٍٜٞ حُلو٤و٢ ُِو٤٠ش ٓلَ حُ٘وخٕ.

ٟٝٞف حَُإ٣ش ٝؿ٤خٍ  ٝٗؼ٢٘ رٌُي طـ٤ِش حُ٘وخ١ ٝحُِٝح٣خ حُظ٢ ٣ٌظ٘لٜخ ٗٞع ٖٓ حُـٔٞٝ ٝػيّ حلاٛظٔخّ رخُـٔٞٝ:* 

 حُٔؼِٞٓخص حُ٘خهٜش.

 

 ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ الأعبع١خ:

 اٌزم١١ُ(: –الاعزٕجبغ  –]الاعزمشاء ٝطٜ٘ق ٜٓخٍحص حُظل٤ٌَ حُ٘خهي حلأٓخ٤ٓش ا٠ُ ػلاػش أٗٞحع 

 ِٙبساد اٌزفى١ش الاعزمشائٟ:

 

ٓظ٘ظخؿخص أٝ طؼ٤ٔٔخص طظـخُٝ كيٝى حلأىُش رؤٗٚ ػ٤ِٔش حٓظيلاٍ ػو٢ِ طٔظٜيف حُظَٞٛ ا٠ُ ح ٣ٝؼَف حُظل٤ٌَ حلآظوَحث٢:

حُٔظٞحكَس ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘خٛيحص حُٔٔزوش ، ًٔخ طظ٠ٖٔ أ٠٣خً حٍُٞٛٞ ا٠ُ طؼ٤ٔٔخص ٖٓ هلاٍ ٓٞحهق ؿِث٤ش 

أٝ ٓؼِٞٓخص ٓليىس. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗوٍٞ رخهظٜخٍ: ٛٞ ٗ٘خ١ ػو٢ِ ٣وّٞ ػ٠ِ ىٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُـِث٤ش أٝ 

 ُوخٛش ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ هخػيس ػخٓش أٝ ٗظ٣َش أٝ ػلاهش.حُلخلاص ح

 

 ٣ٝؼظٔي حُظل٤ٌَ حلآظوَحث٢ ػ٠ِ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظخ٤ُش:

 طل٤َِ حٌُٔ٘لاص حُٔلظٞكش. -

 طلي٣ي حُٔؼِٞٓخص ًحص حُؼلاهش رخُٟٔٞٞع. -

 طلي٣ي حُؼلاهش حُٔزز٤ش. -

 حُظَٞٛ ا٠ُ حلآظ٘ظخؿخص. -
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 ، ػيس أٌٗخٍ ٛخٓش ٓؼَ: (ػ٤ِٔش حُظؼَف ػ٠ِ حُؼلاهخص) ٌ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش.حُظؼَف ػ٠ِ حُؼلاهخص ، ٝطؤه -

، ًؤٕ ٣ظْ حٓظوَحء ٓـٔٞػش ٖٓ حُظِٔٔلاص حُِلظ٤ش ، ك٤غ ٣ظْ ٝٛق حُظؼَف ػ٠ِ حُؼلاهخص ٖٓ هلاٍ حلآظيلاٍ حُِلظ٢  -

 حُؼلاهخص ر٤ٖ ٓـٔٞػش حٌُِٔخص حُٔٔظؼَٟش.

ك٤غ ٣ظْ ػَٝ ِِٓٔش ٖٓ حلأػيحى ٣ٝطِذ ٖٓ حُلَى أًخٍ ٢ٟ: حُظؼَف ػ٠ِ حُؼلاهخص ٖٓ هلاٍ حلآظيلاٍ ح٣َُخ -

 حُِِٔٔش رؼي حُظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ ٓـٔٞػش أٍهخّ.

، ٣ٌٖٝٔ حُظلو٤ن ٖٓ ٌٓ٘لاص ٓظظخرؼش طظطِذ ٖٓ حُلَى حٓظوَحء حُظؼَف ػ٠ِ حُؼلاهخص ػٖ ١َم حلآظيلاٍ حٌُٔخ٢ٗ  -

ٝ ٗٔخًؽ ، ػْ حهظ٤خٍ حٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ ح١ٌُ ٣َطز٢ رخُٔـٔٞػش أٝ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓـٔٞػش أٌٗخٍ أٝ ٍٓٞٓخص أٝ ٍٛٞ أ

 ٣ٌِٜٔخ.

 

 :ِٙبساد اٌزفى١ش الاعزٕجبغٟ

٣ؼظٔي حُظل٤ٌَ حلآظ٘زخ٢١ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حلآظيلاٍ حُٔ٘طن ، حُظ٢ ريٍٝٛخ طٔظٜيف حُظَٞٛ لآظ٘ظخؽ ٓؼَكش ؿي٣يس ٓظَطزش 

زَٛخٕ حلآظ٘زخ٢١ ٌَٗ ط٤ًَذ ١ٍِٓ أٝ ُـ١ٞ ، ٣ٝظٌٕٞ ػ٠ِ هَٝٝ أٝ ٓويٓخص أٝ ٓؼِٞٓخص ٓظٞكَس ٓٔزوخً ، ٣ٝؤهٌ حُ

حُـِء حلأٍٝ ٓ٘ٚ ٖٓ كَٝ ٣ُٜٔي حُط٣َن ُِـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُظ٤ًَذ ، ٌٝٛح ٣ٌَ٘ حلآظ٘ظخؽ ، أ١ أٗٚ اًح ًخٗض حُلَٝٝ أٝ 

 حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُـِء حلأٍٝ ٖٓ حُظ٤ًَذ ٛل٤لش كبٕ حلآظ٘ظخؽ ك٢ حُـِء حُؼخ٢ٗ ٣ٌٕٞ ٛل٤لخً.

ٗ٘خ١ ػو٢ِ ٣ٔؼ٠ حُٔظؼِْ ٖٓ هلاُٚ ا٠ُ حٍُٞٛٞ لآظ٘ظخؽ ٓخ أٝ ٓؼَكش ؿي٣يس ك٢ ٟٞء )ٓؼِٞٓخص أٝ ٝرخهظٜخٍ:ٛٞ 

 حكظَحٟخص أٝ ٓويٓخص أٝ هخػيس( ٓؼطخس.

 طظٔيى حُٔؼخىٕ رخُلَحٍس ، حُ٘لخّ ٓؼيٕ. ٓؼخٍ:

 حُ٘لخّ ٣ظٔيى رخُلَحٍس. حلآظ٘ظخؽ:

 

 ِٙبساد اٌزفى١ش اٌزم١١ّٟ:

ٌَ ٗ٘خ١ ٣ٜيف ا٠ُ اٛيحٍ كٌْ كٍٞ ه٤ٔش حلأكٌخٍ أٝ حلأ٤ٗخء ٝٓلآظٜخ ٝٗٞػ٤ظٜخ ، ٖٓ ٣ظَٜ حُظل٤ٌَ حُظو٢ٔ٤٤ ػ٠ِ ٗ

هلاٍ حُظل٤َِ ٝحُظلون ٝحُظـ٣َذ حُؼ٢ِٔ ، ًٔخ إٔ حُظو٤٤ْ ٣ظٔؼَ ك٢ ح ُويٍس ػ٠ِ حُظَٞٛ ُوَحٍحص ٝاٛيحٍ أكٌخّ كٍٞ 

٠ٚؼزّذ اٌزفى١ش اٌزم١١ّٟ ٝحُلـؾ حُو٣ٞش ، ٌٛح  حُلٍِٞ ٝحُزيحثَ ٝحهظ٤خٍ أك٠ِٜخ ، ٝرخُظخ٢ُ ىهش حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُلـؾ ح٠ُؼ٤لش

 ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزشار١غ١بد أّ٘ٙب:

 .ّا٣ـخى ٓلٌخص أٝ ٓؼخ٤٣َ طٔظ٘ي ا٤ُٜخ ػ٤ِٔش اٛيحٍ حلأكٌخ 

 .طوي٣ْ حُزَٛخٕ ٝػزخص ٓيٟ ىهش حلاىػخءحص 

 .حُظؼَف ػ٠ِ حلأهطخء أٝ حلأكٌخٍ حُٔـ١ِٞش ٝطلي٣يٛخ 

 

 اعزشار١غ١بد اٌزفى١ش إٌبلذ:

 

حُؼي٣ي ٖٓ حلاهظٜخ٤ٖٛ رخهظَحف ٓـٔٞػش ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝحُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص  هخّ

 ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد:حُظل٤ٌَ حُ٘خهي 

 

 :(Beyer)الاعزشار١غ١خ الاعزٕزبع١خ ٌزط٠ٛش ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ 

ٖٓ هلاٍ كٔق حُٔـخٍ ُِٔظؼ٤ِٖٔ إٔ ٣ليىٝح أؿِحء ٌٛٙ حُٜٔخٍس  ٣ٌٖٔ إٔ طويّ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خص رط٣َوش حٓظ٘ظخؿ٤ش ، ًُٝي

حَُث٤ٔ٤ش ػ٘ي حٓظؼٔخُٜخ ٝػ٘ي ٓ٘خه٘ش ٌٛٙ حلأؿِحء ٣وّٞ حُٔظؼِٕٔٞ رظطز٤ن ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش رَٔحؿؼش أؿِحثٜخ. ٖٝٓ 

 ح١ٍَٝ٠ُ ػ٘ي ١َف أ١ ٜٓخٍس كبٕ كْٜ ٓلظٟٞ حُٜٔخٍس أَٓ لاُّ ٢٠ُِٔ ك٢ حٓظويحٜٓخ.

 

 ٌزمذ٠ش صؾخ اٌّؼٍِٛبد: Smithاعزشار١غ١خ 

٣َٟ "٤ٔٓغ" إٔ ٌٛح حُؼَٜ٘ هي ًؼَص ك٤ٚ حُٔئُلخص ُٝحىص ٝٓخثَ حلإػلاّ ٝططٍٞحص ٓزَ حلاطٜخلاص ٝحُىحىص 

حلإٗخػخص ٝحُيػخرخص ٝحُٜٔخىٍ حَُٔٝؿش ُلأهزخٍ حُٜخىهش ٝحٌُخًرش، ٝأٓخّ ٌٛح حُِهْ حُٜخثَ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كبٕ حُلخؿش 

 ٤ش ٌٛٙ حُٜٔخىٍ ًخُٜلق ٝحُٔـلاص ٝحلأهزخٍ. أٛزلض ِٓلش ُِلٌْ ػ٠ِ ٜٓيحه



 ٛـ3311ُِٔئُق حُيًظٍٞ ٗٞف ح١َُٜ٘ ٍٝكخهٚ ١زؼش ػخّ  ٤ٌَِٓوٚ ًظخد ٜٓخٍحص حُظؼِْ ٝحُظل

 

37 
 

ٌٝٛح لا ٣ظْ الا ٖٓ هلاٍ حُظل٤ٌَ حُ٘وخى ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ حُوطذ ٝاػخٍس حُٔ٘خػَ ٝر٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظٔيٕٝ 

حٌُٖٔٔ  ػ٠ِ حلأىُش ٝحُزَح٤ٖٛ. ٌٝٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش طٔخػي حُطخُذ ك٢ حَُؿٞع ا٠ُ حُٜٔخىٍ حُٔؼظٔيس أٝ حُٔٞػٞهش حُظ٢ ٖٓ

إٔ ٣وزِٜخ ى٤ُلاً أٝ ٓلٌخً ػ٘ي ٓٔخػٚ ُوزَ أٝ كخؿظٚ ُٔؼَكش ٛيم ٓؼِٞٓش ، ًُٝي لإٔ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش طًَِ ػ٠ِ ٛلش 

 حلأهزخٍ ٝٛيهٜخ ٜٝٓيحه٤ش حُٔؼِٞٓخص.

 ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ئى١ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: ٣ؼي حُوخّٓٞ ٜٓيٍحً ٓٞػٞهخً ُٔؼخ٢ٗ حٌُِٔخص.

 

 ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ ٌٍزؼبغٟ ِغ اٌؼجبسح اٌزب١ٌخ:اعزخذاَ 

( 28( ىهخثن ٤ٓٞ٣خً ػ٠ِ ك٤ٖ إٔ حلأٍٝٝر٢ ٣وَأ ٓخ ٓظٞٓطٚ )6ىُض اكيٟ حُيٍحٓخص إٔ ٓظ٢ٓٞ ٓخ ٣وَإٙ ك٢ ح٤ُّٞ ٛٞ )

زذ حٗظ٘خٍ ىه٤وش ، ٝحُلو٤وش إٔ حُؼَد لا ٣وَإٕٝ ، ٝاًح هَإٝح لا ٣لٜٕٔٞ ، ٝاًح كٜٔٞح لا رطزوٕٞ ... ٌٝٛٙ حُٟٞؼ٤ش رٔ

حلأ٤ٓش ٝحُلوَ ٝح١ٌُ ٣ـؼَ ه٠خء حُلخؿخص حلأٓخ٤ٓش ك٢ ٗظَ حُ٘خّ ٓويٓخً ػ٠ِ َٗحء حٌُظذ ًٔخ إٔ حُٔيحٍّ أهلوض ك٢ 

 طلز٤ذ حٌُظخد ا٠ُ حُطلاد.

 

 ٌٍزفى١ش إٌبلذ: Slater  &Munroاعزشار١غ١خ 

ؼِٕٔٞ ًظزخً طًَِ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص كو٤و٤ش ٓليٝىس. ٣َٟ ٌٛحٕ حَُٔر٤خٕ إٔ ؿخُز٤ش حُٔؼ٤ِٖٔ أػ٘خء ه٤خْٜٓ رخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ٔظ

ٝأْٜٗ ٣ويٕٓٞ ُظلا٤ِْٓٛ ٓؼِٞٓخص ٝحٓؼش ٝؿ٤َ ٓليٝىس ىحهَ حُٜق ٝإٔ ؿخُز٤ش حهظزخٍحطْٜ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓلظٟٞ أٓخٓٚ 

ر٤ٖ حُظًٌَ ٝحٓظَؿخع حُٔؼِٞٓخص. ٝإ ٖٓ أْٛ حُوطٞحص ُظؼ٤ِْ ٜٓخٍس حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝكوخً كٌٜٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ٛٞ حُظ٤٤ِٔ 

 حُلو٤وش ٝحَُأ١.

 

 ٌٍزفى١ش إٌبلذ: Oreillyاعزشار١غ١خ 

حُظ٢ طليع ٣ؼظوي "أٍٝح٢ِ٣" إٔ ٓئٍه٢ حلأكيحع لا ٣ظلوٕٞ ريٍؿش ًز٤َس ك٢ ٝؿٜخص ٗظَْٛ كٍٞ حُ٘و٤ٜخص ٝحُلٞحىع 

ٌَ ٓ٘خه٘ظْٜ ٝطيٍٝ ر٤ْٜ٘ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خه٘خص ػ٘ي طل٤ِِْٜ ٝطو٣ْٜٞٔ ُِو٠خ٣خ حُظخ٣ٍو٤ش ، ٝط٘ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس. 

 حطـخٛخً كؼخلاً ك٢ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍس حُظل٤ٌَ حُ٘خهي.

٢ٌُٝ ٣ٜزق حُلَى ٓلٌَحً ٗخهيحً كؼ٤ِٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٣وظخً رٍٜٞس ىحثٔش ، ٝٗٔظط٤غ طؼ٤ٔن ٌٛح حلاطـخٙ  ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ٓ٘خه٘ش 

 ٘ش.ٓو٘ؼش كٍٞ ٟٓٞغ ىحهَ حُٜق ٣يٍٝ كٍٞ ٢ٗء ٣ؼظويٙ حُٔظؼِٕٔٞ ، ػْ اظٜخٍ ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ حُٔ٘خه

 ٝك٢ كخلاص ًؼ٤َس ِٗـؤ ا٠ُ طؼ٤ِْ ٜٓخٍس طلي٣ي حُي٤َُ ٝطو٣ٞٔٚ ك٤غ طزَُ أ٤ٔٛش حُي٤َُ حُٔو٘غ ك٢ ىػْ حُ٘ظَ أػ٘خء حُٔ٘خه٘ش.

 

 ٣ظوٌ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي أٗٔخ١خً أٝ أٌٗخلاً ٓظؼيىس ٓ٘ؼَٝ أْٛ ٌٛٙ حلأٌٗخٍ:  أّٔبغ ٚأشىبي اٌزفى١ش إٌبلذ:

 :Active Thinkingحُظل٤ٌَ ح٢ُ٘٘ 

. ٣لَِ حلأٟٝخع ، ٣َر٢ ر٤ٖ ٣زلغ ػٖ ٓؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ٝكوخثنل٤ٌَ طل٢ِ٤ِ ٓ٘طو٢ ٓزخَٗ، ٣ؼ٤َ أٓجِش ٛخٓش ، اٗٚ ط

 هزَحط٘خ حُٔخروش ٝحُٔؼط٤خص حُـي٣يس حُظ٢ طِٜ٘خ، طل٤ٌَ ٣زلغ ك٢ حلاكظَحٟخص حُول٤ش ٣ٝوَأ ٓخ ر٤ٖ حُٔطٍٞ.

 :Strategic Thinkingحُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢ 

، ٣ٝليى ػيىحً ٖٓ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔٔظوز٤ِش ، كخُٔلٌَ رزلغ ك٢ حُٔٔظوزَ ٠٣ٝغ حكظَحٟخص ة طل٤ٌَ ٓٔظوز٢ِ طظزٞ

حلآظَحط٤ـ٢ لا ٣َٜٔ حُٔخ٢ٟ ٝىٍٝٓٚ ٝلا ٣ٔظـَم ك٢ حُلخَٟ ٣ٜٝ٘ٔي ك٤ٚ ٌُٝ٘ٚ ٣ًَِ ػ٠ِ حُٔٔظوزَ ٣ٝزلغ ػٖ 

 ؾ ػٖ ٌٛح حُوَحٍ؟طٞه٤ؼخص ٝكَٝٝ ٓٔظوز٤ِش ٣ٝؼ٤َ أٓجِش ٓؼَ: ٓخ ح١ٌُ ٤ٓليع؟ ، ٓخًح ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظ

 :Systems Thinkingحُظل٤ٌَ حُ٘ظخ٢ٓ 

، كخُٔلٌَ حُ٘ظخ٢ٓ ٣٘ظَ ا٠ُ حٌُِٔ٘ش ٗظَس ٤ًِش ٣ٝزلغ ك٢ ؿ٤ٔغ ُٔٞهق ٣لَِ ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حٛٞ طل٤ٌَ 

 حُؼٞحَٓ ٝحُؼلاهخص حُٔظ٘خرٌش ر٤ٖ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ.

 :Quantum Thinkingحُظل٤ٌَ حلاكظَحك٢ 

ٝػ٤ِ٘خ إٔ لا ٗظٔٔي رخُلو٤وش حُظ٢ أٓخٓ٘خ ، ٣ـذ إٔ ٛ٘خى ىحثٔخً كَ آهَ ٝكو٤وش أهَٟ حك٢ ػ٠ِ كٌَس ٣وّٞ حُظل٤ٌَ حلاكظَ

 إٔ ٗزلغ ٖٓ حُلوخثن حُـي٣يس.

 :Emotional Thinkingحُظل٤ٌَ حُؼخ١ل٢ 

، ك٘لٖ ٗ٘ؼَ  ٛٞ حُظل٤ٌَ ح١ٌُ ٣ٔظ٘ي ا٠ُ حُٔ٘خػَحُظل٤ٌَ حُؼخ١ل٢ ٤ُْ ٛٞ حُظل٤ٌَ حُٔ٘ٔخم ٍٝحء حلأٛٞحء ٝحُٔ٘خػَ ، رَ 

 ػْ ٗلٌَ ، ٝحُٔ٘خػَ ٢ٛ حُظ٢ ط٘ظْ أ٣ُٞٝخط٘خ ، ٝطوِن ُي٣٘خ حُلٔخٓش ُِو٤خّ رخُظل٤ٌَ ٝكَ حٌُٔ٘لاص.
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 إ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٣ؼ٤َ ػخىس أٓجِش طظؼِن رٌَ ٌٛٙ حلأٗٔخ١:

 * ٓخ ح١ٌُ هيٓظٚ ُ٘خ ٌٛٙ حُيهخثن ٝحُٔؼِٞٓخص؟ )طل٤ٌَ ٢٘ٗ(

 زَ؟ )طل٤ٌَ حٓظَحط٤ـ٤ش(* ًْ ٖٓ حُٞهض ػ٤ِ٘خ إٔ ٗلٌَ رخُٔٔظو

 * ٤ًق طلْٜ ط٘خري ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس؟ )طل٤ٌَ ٗظخ٢ٓ(

 * ٓخ ح١ٌُ ٣ليع ك٤ٖ ٣ٌٕٞ ُي٣٘خ ٗؼٍٞ ٓخ ٗلٞ ٟٓٞٞع؟ )طل٤ٌَ ػخ١ل٢(

 * ُٔخًح ٜٗظْ رخلإٌٓخٗخص ؿ٤َ حُٔؼَٝكش؟ )طل٤ٌَ حكظَحك٢(

 عّبد اٌّفىش إٌبلذ:

 :١[ حُظٞحٟغ حُل1ٌَ]

 ٚ ، ٝلا ٣يػ٢ حٓظ٤ؼخد حُٔؼَكش كظ٤ٜزٚ ُٞػش حُـٍَٝ حُؼو٢ِ ٝحلآظؼلاء حُل٣.١ٌَٞهٖ إٔ ٛ٘خى كيٝى ُٔؼَكظ

 [ حُ٘ـخػش حُل٣ٌَش:2]

ٓٞحؿٜش حلأكٌخٍ حُظو٤ِي٣ش حُوخ١جش ٝحُوَٝؽ ٖٓ ىحثَس حُظٜخُق ٓغ حُٟٞؼ٤ش حُوخ١جش ه٤٘ش حُ٘وي أٝ هٔخٍس ٢ٗء ٖٓ 

 حٌُٔخٓذ حُ٘و٤ٜش.

 [ حُظؼخ١ق حُل١ٌَ:3]

 هَ ُ٘لٜٔٚ ٝٗظلْٜ ٝؿٜش ٗظَٙ.ٗظو٤َ أٗلٔ٘خ ٌٓخٕ ح٥

 [ حلأٓخٗش حُل٣ٌَش:4]

 ٣طزن ػ٠ِ أكٌخٍٙ ٗلْ ٓؼخ٤٣َ حُلٌْ ، ٣ٌٕٝٞ أ٤ٓ٘خً ك٢ حُ٘وَ ٝٗٔزش ح٥ٍحء.

 [ حلإَٛحٍ حُل١ٌَ:5]

 ح٢٠ُٔ هيٓخً ٍؿْ حُؼوزخص ٝٓٞحِٛش ح٤َُٔٔ ٝطوط٢ حُؼٞحثن.

 [ حلآظولاٍ حُل١ٌَ:6]

 ٌٝٛح ٟي حُظزؼ٤ش ٝحٌُٝرخٕ ك٢ ٗو٤ٜخص أكَحى أٝ ك٢ حُلخُش حُٔـظٔؼ٤ش حُٔخثيس.هزٍٞ حُلٌَس ىٕٝ ٟـ٢ رَ رؼي ه٘خػش رٜخ ، 

 [ حُ٘ـق حُٔؼَك٢:7]

 كذ حُٔؼَكش ٝحُزلغ ػٜ٘خ.

 [ حُزلغ ػٖ حُلو٤وش ٝحلاكظلخء رٜخ ٝحٓظَهخٙ ًَ ػ٣ِِ ك٢ ٓز٤َ حُظلَ رٜخ.8]

 

 ل١بط اٌزفى١ش إٌبلذ:

 ي أٜٛٔخ:ٛ٘خى ػيس حهظزخٍحص ٝٓوخ٤٣ْ حُظو٤٤ْ حُظل٤ٌَ حُ٘خه

 ( ، ٝحهظزخٍ "ٝح١ٕٔٞ" ، "ؿ٤َِٔ" ُِظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝؿ٤َٛخ.zٝحُٔٔظٟٞ ))×( ٓو٤خّ "٤ًٍَٗٞ" ُِظل٤ٌَ حُٔٔظٟٞ 

ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٓئَٗحص طْٜٔ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ كؼخ٤ُش ٝٓٔظٟٞ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ك٢ كٌَس ٓخ ٖٓ هلاٍ ٓـٔٞػش هٜخثٚ 

 ٜٓ٘خ:

 ل٤لش ، ٤ُٝٔض هخ١جش ٝطٔظ٘ي ػ٠ِ أىُش ػ٤ِٔش ٓٞػٞهش.٣ؼ٢٘ إٔ طٌٕٞ حُلٌَس أٝ حُؼزخٍس ٛ * حُٟٞٞف:

 طؼ٢٘ حُظؼز٤َ ػٖ حُٟٔٞٞع ٖٓ ؿ٤َ ٣ُخىس أٝ ٗوٜخٕ. * حُيهش:

 ٤٘٣َٝ حَُر٢ ا٠ُ ٓيٟ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔئحٍ أٝ حُؼزخٍس ٟٝٓٞٞع حُ٘وخٕ. * حَُر٢:

 ٣ٝؼ٢٘ ٓيٟ حُظؼٔن حُٞحٍى ك٢ حُلٌَس أٝ حُؼزخٍس. * حُؼٔن:

 حُٞحٍىس ك٢ حُلٌَس أٝ حُؼزخٍس ٝأهٌ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حٌُِٔ٘ش رخلاػظزخٍ.ٓيٟ حٍُ٘ٔٞ  * حلاطٔخع:

 ٣ٝؼ٢٘ ٓيٟ ط٘ظ٤ْ ٝطَِٔٔ ٝطَحر٢ حلأكٌخٍ ٓؼخً ، رل٤غ طؼط٢ حُلٌَس ٓؼ٠٘ ٝحٟق أٝ ٗظ٤ـش ٓ٘طو٤ش. * حُٔ٘طن:

 

 ٜٗخ٣ش حُٞكيس حُؼخٓ٘ش

 ثؾّذ الله ٚرٛف١مٗأزٙٝ 

 ر١ّٕبرٟ ٌىُ ثبٌزٛف١ك


