
 KFU Student 1: إعداد أختكم 

 

  11الى  11حل أسئلة المراجعه من 

 11سؤال

 اذكر بنود التحليل الهامه والمطلوبه عند صياغة استراتيجيتي التسويق والانتاج؟

 صفحه 04وبحثت عن اقرب إجابه موجوده في ملف مافهمت السؤال 

 استراتيجية الانتاج 223استراتيجية التسويق  203صفحه 

 استراتيجية التسويق

 

 

 

 

 

 



 KFU Student 2: إعداد أختكم 

 

  13السؤال 

 استراتيجية الانتاج

 

 

 

 

 

 

 

 



 KFU Student 3: إعداد أختكم 

 

 

 

 13السؤال 

تناول بالشرح القوى الخمس لبورتر والتي يمكن أن تشكل تهديدات أو مخاطر على صناعة من 

 الصناعات ؟

يعتمد نموزج بورتر على قاعدة أن إستراتيجية المنظمة ينبغى أن  نموذج بورتر للقوى الخمس

تنطوى عليها البيئة الخارجية للمنظمة ، وبصفة خاصة فهم هيكل تواجه الفرص والتهديدات التى 

الصناعة وكيفية حدوث التغييرات التى تتطرأ عليه ، وبناءاً على ذلك طور بورتر نموزجاً للقوى 

 (نموزج القوى الخمس)التى تشكل المنافسة داخل الصناعة  أطلق عليه 

 

 عناصر نموذج بورتر

 خطر دخول منافسين جدد -1

 حدة المنافسة بين الشركات العاملة داخل صناعة ما -3

 قوة المساومة عند المشترين -2

 قوة المساومة عند الموردين -0

 (2محاضره رشرح العناص) مدى قرب البدائل من صناعة ما -1



 KFU Student 4: إعداد أختكم 

 

 

 12السؤال

 ؟SWOTاشرح مكونات مصفوفة 

يشير هذا التحليل الى  (التهديدات/الفرص –الضعف /القوة )التحليل الرباعى SWOTمصفوفة 

وجود اربع إستراتيجيات بديلة مستقلة عن بعضها ، وقد تتداخل هذه الإستراتيجيات ،وقد تتابع فى 

 نفس الوقت

 وحسب تحليل SWOTتنقسم البدائل الإستراتيجية الى اربعة بدائل 

 

 :تتحقق الجوانب التالية  SWOTمن خلال تحليل 

 .الخارجية نحدد الفرص المتوفرة في البيئة  -

 .نحدد التهديدات والمخاوف في البيئة الخارجية -

 ( .مزايا تنافسية)نحدد نقاط القوة المتوفرة لدى المؤسسة  -

 (3محتوى محاضره ).نحدد نقاط الضعف الموجودة لدى المؤسسة  -                      



 KFU Student 5: إعداد أختكم 

 

 

 10السؤال 

 اذكر خطوات تنفيذ الاستراتيجيه؟

 :متتابعة ،لتنفيذ الإستراتيجية هى هناك ثلاثة عشر خطوة 

 تحديد الإستراتيجية -1

 تحديد المهام الإدارية-3

 (إعادة الهيكلة)تخصيص المهام لمختلف أجزاء المنظمة -2

 فرض علاقات السلطة -0

 تخصيص الموارد لوحدات الأعمال والإدارات الوظيفية -1

 وضع السياسات المسترشد بها -6

 المديرين توضيح الأهداف لمختلف -7

 وضع طرق لعملية قياس الإستراتيجية -3

 بناء نظام إدارة معلومات -9

 وضع نظام للحوافز -14

 العمل على تطوير وتنمية المواهب الإدارية -11

 التأكد من وضوح آليات الرقابة -13

 (12محتوى محاضره ) تقديم النتائج وتقدير الفجوات ،وتقديم المعلومات المرتدة -12

 11السؤال 

 يتصف نظام الرقابه الفعال بثلاث خصائص ماهي؟

 المرونه 1

 تقديم المعلومات الصحيحه 3

 إمداد المديرين بالمعلومات 2

 (10محتوى محاضره )


