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ة ا�و�� ��� ا��
� و����� ا��روس ��� 
 �!" 


 ا��روس ��� و��  :ا�#�ر�' و"&%#$ �#�
  

  
� و �#17$ "�6�3 �!4�5 ��3روس ، و��1 ذ�/ .�� -, +
اء �(��� �"�6�3 ا�#�ر�' ذات "&%6 ب ٤ +>�ت ر:�6�9 ، ��7أ ا�#�ر�' �6�3�1 ا�#�

�-@ ا��را?� .A

 ا�7��� �3" B�1A ���)#ل ا�&D ,-ب و&673 ��1
6G أي -9#�ى و B إ��$ ا� �داء ا�

� و����� ا��روس ��� 
 �!" :�� 6 ��ت ا��+��#H.ب ذوي ا&�ص ا�#�ر�' �3D ع�A ,- �31- ج إ���� "��L 6�3��ة ا�1#(��  ،#<A� 

��� ه�  ��� ا���ر� ���ط ���� �� إ���ز��� -�� : �% $!ل "!ث �����ت ر


دي �#!�?61�7M N- O آB �4��3  :����� ا��()�'  �G ي��
� @-�A
� N1#�� "�3 و�A .  
�رات ذات "&%6 �ــ<- ���:T ا�&ب ،  ��6S ا�ه�اف :  �#O3 "�6�3 ا�#��D B�3��B�3 ا���#�ى ا���U!� ، ��31 و�#��N ا�5(
ات ، ��

�ت ا��� 6 ، و�W3#9م+��#H.ب ذوي ا&M O?�6 ا�#6���31 ا���#653 ا�#� �!XAوا� B:��ر ا��?�#D' وا�اءات ا�#�ر
 ا�#�ر�6�9 ، ����� إ+
���� أ?���O ا�#(��� ، و����� ا�� �� . �ا+7�ت ا��!6��W "�6�3 ا�#�


ح وا�W1#�W ا�#�ا B:  ����� ا���+�* �Xرة ا��
ف ا��] ، و�>�6Z ا�#&-�4 و->S 6Z�<� B\- رات� .و�#O3 "�ة ->

� ��(�[ ا�ه�اف :  ����� ا��-,� �G �31ح ا���^A ى�- ," �!� [X_� .<~  6�د
6 ا�#
���6 ا�5���� 
U!دة ا��"b 6��+ 6 
G ,��31ا�� �1�

ا:[ ا�#�ر�' ا��9#��-6 ، و->� +�اً أن �
ا"� "�6�3 ا�#(��� ا�5
وق ا�5
د�6 و 1�7Mوإ"�دة اM �G 
U!� 6 ��ت ا��+��#H.ب ذوي ا&  6 ا�

 

� �3#�ر�' � : أه��6 ا�#�

9�"� ا���31 "�3 ر�� ا�ه�اف ا�#�ر�g� 6�9ه�اف M��63 ا���ى وا�ه�اف %��
ة ا���ى  -� . 

9�"� ا���31 "�3 ����� ا��31�-�ت وا��5�ه�� وا��>�رات وا.�^�ه�ت وا�(�� ا��#�G 6!�h -���ع ا��رس  -� . 

-  g . �^!O ا���31 ا�!�9�ن وا��

-  67?�6 ا��!XAوا� B:�
ق وا��?�3 ����� ا�" �"�9� . 

��6 ا��رس   -<A6 و�ا�� ����9�"� ا���3" �31 �� . 

9�"� ا���31 "�3 ا�#(��� ا�^�� - � � .  
 

� ا��روس � : -��31 ا�#
��6 ا��� 6 و->�رة ��

� +�� و� -��� O3$ #ا�#�ر�' ا�^�� �#��� �� �- B��1#� 6Aو
�ل و-�D O3 . 

-  �� : و��3 ����2 ا��/��1 ا�(��0 �/ا��ة �� 

���� ا��31�-�ت وا��>�رات وا��5�ه�� وا.�^�ه�ت وا�(�� ا��#�G 6!�h -���ع ا��رس  .١� . 

٢. ��ت ا�673 4ر "!� �_��] -���"�ت ا��(
را��%6 وا�+��#Hا N-  . 

���� ا�ه�اف ���1ة ا���ى و%��
ة ا���ى  .٣� . 

٤.  6XAوأ B:�
ق ��ر�' وو?M ,- ا�ه�اف ]�)�� �3" �"�73�ت ا�#� �9���� ا��#� . 

٥.  6)��7
�$ ا�9D �3" ًدا����� ا��7ا�6 ا��!�?B_� 67 �4��3 ا"#�� .<~  O��M B_� 6 �7#�ر �37% ���د ا��>�رات وا�(�رات ا��Dاء ا
G&�� -, أ+
  . "�H �3ا 

 

�ا���ر

ا��()�'

ا���+�*

�ا��-,

/ا��),



2                                                                                           

�رة داW1� –  6�1G�6Z�<� –  W ( إ+
اءات ا�#�ر�' oإ – 

<~  ]31#� p17وا� ، N�#^31[ �65935 ا��#� �<h1�
4ي ?�ف �(�م �G$ ا���دة �qد��+�$ ا�1(�:��N�#^�3� 6 ، و61�7M ا��61�7M ، �31# ا��^#�N ا�

�ول ا��D ,- �31&ل  ~>. ا�ه�اف %��
ة ا���ى ا��#�G 6!�h ا��6 ا�5
د�6 ��

ة ز-!�6 %��
ة #G ل&D ا�ه�اف r4ه ]�)�� �3" B�1� أن ,�%�ا�#�ر�' M&ب ا��1

�رج أ?�ار ا���ر?6 ، D �)1� �%6  6�5 ، وXAن ا��_� �%
6�Aرات ا����ا��Wا�دوار وا� O1و� �?
�ط ا�X!آ  

�رن )� ، 

?� ، �_#O ، �4آ� .. tا� . 

 �Hه�ف وا �G @��A ,- 
 . . ��_, أن NhA أآ\
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6 ا�#6���31   - ا���اد وا��?�:B ا�6���31# XA'   -ا��اءات ا�#�ر
إ+
 . أ?���O ا�#(���  - ..) ا�#�ر�'  

. 
. ا�1!�ان .�� أن �71
 ", -�h�ن ا��رس 

و.�� أن �_�ن ه4ا ا���h�ن -��د �B_X د%�[ 
، وآ . /�4��w7! أن ���غ ��ر+6 آ�7
ة -, 

ا�1!�ان -�_, أن �#_
ر إذا آ�ن ا�����ع 
 .-�#� �آ\
 -, 6�H درا?�6 

.�� -, آ#��6 "!�ان ا��رس وأ?� ا���دة 

�h�
 ا�##Gو"�3 ) د

-  �ً�A�o : أه�اف ا��رس .  
�ق ا�ه�اف ا�#�ر�6�9 )#Lدر ا��- .<~

�qد��+�$ ا�1(�:��N�#^�3� 6 ، و61�7M ا��61�7M ، �31# ا��^#�N ا�
 ا�6��31

ا�ه�اف %��
ة ا���ى ا��#�G 6!�h ا��6 ا�5
د�6  �

ة ز-!�6 %��
ة #G ل&D ا�ه�اف r4ه ]�)�� �3" B�1� أن ,�%�ا�#�ر�' M&ب ا��1

 �- �ً"�A. 

�#�ى ا��رس  �-. 

 .ا��?�:B وا���اد ا�6���31#  �

6 ا�6���31# XAرج أ?�ار ا���ر?6 ،  ~>ا��D �)1� �%6  6�5 ، وXAن ا��_� �%
6�Aرات ا����ا��Wا�دوار وا� O1و� �?
�ط ا�X!آ

�6S ا�ه�اف ا�#�ر�6�9 �  �!" �
هGا�� O+وط ا��ا
Xا� �- : 

 B15� ا:�6 ، ��7أ
7�رات إ+" �G غ��رع(أن ��h- ( �:ا
�رن : إ+)� ، 

?� ، �_#O ، �4آ�
� -, A�ا�@ ا��31# )G �Hوا @��A �3" ا�>�ف B�#X� أن .<~  �Hه�ف وا �G @��A ,- 
. ��_, أن NhA أآ\

 6��63 �#3�(�[ D&ل ز-, ا��� . أن �_�ن %

 . أن ��#�ي ا�>�ف "�3 ا��� ا�دx� �Aداء 

��ت ا��+��#H.6�7 ذوي اM N- ا�ه�اف O?� .  6 أن �#!

 6�A6 وا��+�ا�ر� .أن �^#�N ��, ا�^�اOA ا��1
6�G وا��>

�.ت ا�ه�اف ا�#�ر�6�9 ^- .  

 
 
 

 �G
ا��^�ل ا��1

ا��^�ل 
 �Aا��+�ا

ا��^�ل 
ا��>�ري


ا��روس. د ��زآ� ��دي                 ����� و�  

6 ا��رس D ت�A�_- : 

ا���اد وا��?�:B ا�#6���31   -أه�اف ا��رس  – "!�ان ا��رس  -

د�6 G وق
G ة�
ق – -
ا"M N��!� 

."!�ان ا��رس : أوً.  -
ا�1!�ان .�� أن �71
 ", -�h�ن ا��رس  �

و.�� أن �_�ن ه4ا ا���h�ن -��د �B_X د%�[ 
، وآ . /�4��w7! أن ���غ ��ر+6 آ�7
ة -, 

 .ا��1�-�6 

ا�1!�ان -�_, أن �#_
ر إذا آ�ن ا�����ع  �
-�#� �آ\
 -, 6�H درا?�6 

.�� -, آ#��6 "!�ان ا��رس وأ?� ا���دة  �
 ��
( ا��را?��G 6 ا�#��h�
 ا�##Gد

  . ا�79�رة 
 

  
 

�6S ا�ه�اف ا�#�ر�6�9 �  �!" �
هGا�� O+وط ا��ا
Xا� �-
١.  B15� ا:�6 ، ��7أ
7�رات إ+" �G غ�أن ��
� -, A�ا�@ ا��31#  .٢)G �Hوا @��A �3" ا�>�ف B�#X� أن
٣.  6��63 �#3�(�[ D&ل ز-, ا���أن �_�ن %
63 �3(��س وا�#(���  .٤�� . أن �_�ن %

أن ��#�ي ا�>�ف "�3 ا��� ا�دx� �Aداء  .٥
٦. ��ت ا��+��#H.6�7 ذوي اM N- ا�ه�اف O?�أن �#!
٧.  6�A6 وا��+�ا�ر�أن �^#�N ��, ا�^�اOA ا��1
6�G وا��>
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 6�A�
ة ا�\��� ا��
� و����� ا��روس��� 
 � �_�63 -���ع "!

 :ا��^�ل ا��1
�G   -أ

 ���,ى ا��2/=� أو ا��*آ/ -       ���,ى ا�+�� -      ���,ى ا��);�: -       ���,ى ا��7��8 -      ا��/آ�5 -     ا��-,�   
و�o  -9#�ى ا�# ،]�7�N7# ذ�/ ا�5>� و�#�رج إ��  ���#4آ
ه4ا ا�#�!�] �
+N لِ �!��-�, �3�م ، و��#�ي "�3 ?6# -#9���ت أ?�?�6 ��7أ 

B�3����G 6ً  -9#�ى ا�#
آ�Oو �ً. إ��  -9#�ى ا�#<Aو��إ�� "� -9#�ى ا�#(� 
�X� ت��3�ت "(6�3 -1(�ة و-#�ر+g� /L. ، 6ن هr4 ا��#9��
6 -9�"�ة ا�673 �3� �ل إ�� هr4 ا��#9���ت ا���653#  �  . و-5#�و��G 6 ا��1��6 ، و��19 -�ر?� ا�#
��6 ا��



ى ا�#� ��3$  وا��9#�ى ا��1
6G أو ا�#4آDت ا����1!� أن -��31 ا��
63H ا.�#�ا:�6  . ، ه� -9#�ى أ?�?� ور:��9 �7!� "�3$ ا��#9��

- 
�ول أن �#4آ
 ا��31�-�ت ا�#� �(�م �$ 6�H �G ا��رس أآ\�� O��
آWون "�3 أن ا�� �9�G#�ى ا��1
6G أو ا�#4آ
  ->� +�اً �3&ب . 
�3  ��6S ا�ه�اف �G -9#�ى " Wآ�
� �g^3 ا��31�ن "�3 ا�#- 
�\_G /�43G ت��6�G ��13�� -, ا�����")o6�53 "6��3 وD #3_�ن��, . �ا�4

H&Aو ، 

ى ا�#4آDت ا����O -, ا�#�رج "�3 ��(�[ ا��#9��
ور ا��%| ��7أ ا�- N-5{ و�. { أن هr4 ا�ه�اف ��NG ا�&ب �6�3�1 ا�
��O -, ا�� �ل إ�� -9#�ى +�� -, ا�5>� ��� ��31 �>� إ. -, D&ل %�ر�>� "5H �3{ -^��"6 -, ا��31�-�ت ، إذا و�_, �, �#�_, ا�

�رة ا�5>� -9#�ى ا��5{ ه� ->�رة "(6�3 �<- ]79 .  

١-  
 :-9#�ى ا��1
6G أو ا�#4آ
�:[ وا��5�ه��  -)�و�1!� %�رة ا��#�31 "�3 �4آ
 ا��31�-�ت وا�

 � .وا����1#�ت ، أو ا?#�"�ء ا���دة ا�#6���31 �!5'  �ر�>

 :�% أ�?��< 

�ء  �Dون أ�� &ً-� .أن �
دد ا�#4��3 أ?�$ آ

�  69��� �Hم -, وا� .وراء ا���31 أن �_
ر ا�4��3# �
د�� ا�ر%

�ء  �Dا�#4��3 أ?� -�ر?#$ ��ون أ O#_� 6 . أن����س ا��>�رة ا�_#�)�

آ� H '5!ل ا�� .�G ا��^

1��6 ا����ر�6 •Gد :  -, أ��� ، 
#9
+N ، �#4آ� ، 
1#
ف ، �4آ�
 6UH&63 لِ ا����
ر و.�� "!�  ��6S ا�ه�اف أن �_�ن %_� ،

 ]�)�  .وا�#(��� وا�#

 : -9#�ى ا�5>�  -٢
�ء -1!� ��3�%] ا�#���31 ا�^��� ا�4ي  -و�1!� %�رة ا��#�31 "�3 إ"

 . ��ا+>$ 

 : و�% أ�?��< 

�  

 وا�3�ن ا� 5�Hا�#4��3 ��, ا�3�ن ا� W��� أن . 

�  �
وات ا�#� �gآ3>h�ا� p1� �3" 63\-ا�#4��3 أ � . أن �1


6L ا�?!�ن  �G م��9#�6 آ�]  �
ح ا�w3� 4��3##$ ا��X� أن . 

$��1G6 و-, أ�ا����ر  :B�_#9� ، رن�)� ، T�3� ، B31�  

٣-  ]�7 :-9#�ى ا�#
�1!� %�رة ا��#�31 "�3 ا?#��ام -31�-�ت -^
دة X- BH �G_63 أو  -

 ���+ [%�- N- B-� .ا�1#

 :و�% أ�?��< 

�  O�7 .أن ��#�ر ا�#4��3 ا�دوات ا�#� �#!�?B�" N- O ا�

�ل ا�>!�?�6  �_Lا� p1� 4��3#!] ا���ة ، ( أن 

�N دا:- ، ~3\- (
. 


اء ا"#��داً  �Xت ا���3�" p1� اء
أن �9#��م ا�#4��3 ا�!(�د �G إ+
 N�^دئ ا��7- �3". 

 $��1G6  :و-, أ�g9- B�� ، ]7� ، O�
�ر ، �#��...  

٤-  B�3� : -9#�ى ا�#
-  6�:W^ا� �<��A�_- دة ا�#6���31 إ���و�1!� %�رة ا���31# "�3 ��B�3 ا��

 . 

 : و�% أ�?��< 

�  6��أن �9#!#@ ا�#4��3 ا�!#�:@ ا�#� ��_, أن �#
�O "�3 "�م ا�1!
 $A��6G أ?!U!� . 

�  63�+ �G ,�!�h#ف ا��
� . أن ���W ا�#4��3 ��, ا.?� وا�B15 وا�

9�ن -, D&ل  �رة  �Ab6�9 �^�9 ا�:
�ت ا�A�_ا�� T3�#9� أن
 $-�1
و�6 أ-- . 

�6 :  و�% أ=��2<  
7
ه, ، ��7#�#9!#@ ، � ، B3��...  

٥-  Oآ�
 :-9#�ى ا�#
�ء  -�Lا� ,�� ��

 �G  �رة آ6�3 ، وا� �و�1!� إ"�دة �!��U ا�1!


ة _6 -#7)�
�. 

 :و-, أ-\$#3  •
1�راً �?7�ع ا��
ور  �L 4��3#ا� ����أن . 

�  

ت ��!�?67 "�� ا�5_� �ً�G
Dز � .أن �#7_
 ا�4��3# �����ً

�  r�3� رة��W� r�"�� ]��  6 إ���� .أن �_#O ا�#4��3 ر?

 .أن �(T ا�4��3# 6�% %��
ة �g?3��$ ا���ص  �

1��$ ا����ر�6 Gو-, أ:  ، ,�� N�^� ، ح
#)� ، [���...  

 : -9#�ى ا�#(���  -٦
�ء �X� 6��%ء و�(���$ "�3 أ?'  -�(�� �$ %�رة ا��#�31 "�3 إ"

 6!�1- 
��� . و-1

 : و-, أ-\$#3  •

آ�, -, �>�ر اb?&م  �Xا�#4��3 "�3 -�%] ا�� �_� . أن �

 . أن �!(� ا�#4��3 ا�داء ا�#�\��3 ا�4ي %�م �$ ز-&:$  �

�  $�3" ��ت ا�(�6 ا�#� %�م ا���31 �(�>���L �G $�ب ", رأ
أن �1
 . 

• $��1G!(� ، :  و-, أ��3 ، " �_�� ، ��)� ...  
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 ��!�] �$ لَ آ
وBo  ~>: ا��^�ل ا��+�ا�A  -ب •<Lأ. 

 وا.�^�ه�ت  -"�Xوا�� ��)��� ��
��6  ~>. و�^#?.�� ]31#�. 

 :-, أ-\$#3  •
�  ���- �A��? 6�% إ�� O�� .أن ���w ا�


ة ا��را?6  �^H ,��W� �G 6رآ�X�3� O�� .أن �#�ع ا�

�  ,�%���O �^>�د ا��و�6 ���-6 ا��1 .أن �W#1 ا�

�ن��b6 -, اG�U!ن ا�g� O��  أن ��-, ا�


آ� H '5!ل ا��
 ��!�] �$ لَ إر�Wا��~  ~>: ا��^<Lأ 
 p�
��_X] "�3 ا��� $-��ء %�!oأ O�7��O دور ا� . أن �^�9 ا�

 6�"
��O ا�^>�ت ا� 6�3 وا�5 . أن �
?� ا�

�?O ا��� �!^�ح ��ز ا�<+ O�� . أن �BwX ا�

�ات "�6�3 ا����ء D أداء �G �31ا�� O��  .أن �(�3 ا�

 

-  �ً\��o : 6���31#وا���اد ا� B:� : ا��?

-  6%�"b61�7 اMى ، و�#�7
ة  ~>. �#� ����� ا��?�:B ا��#9���G 6- ��ء أه�اف ا��رس و61�7M ا��D ]�)�
 6 آ�7
ة �#G ��#� B:�هr4 ا��?
 6 ��ت ا��+��#H.ب ذوي ا&
ة �L�7- 
�Sة و
7Dة -�3�?6 و
L�7-. 

-  6 ��ت ا��+��#H.ا-@ ذوي ا
� �G �?� . ا?#��ام ا��?�:B ا�W+ 6���31#ء أ?

6 و�(���  -XAوأ T��3ح و�
L6 وZ�<� ,- ى
Dت ا��رس ا��A�_- N- B-�  . ا��?�:B ا�#6���31 .�� أن �#_
 

�  6 ��ت ا��+��#H.679 �4وي ا!�� : أه��6 ا?#��ام ا��?�:B ا�6���31# �

7#�r ا�&ب  �Aا 
�\#9� . 

��O �6�3�1 ا��31#  �9�"� �G ز��دة ا?#�1اد ا�� . 

713�رة ا�6�U53 ا��^
دة  �� 
1� -1!� و-���ل أآ7� . 

���G O "�6�3 ا��31#  �3� 6���^�bرآ6 ا�Xا�� ,- ��W� . 

�  B�Z� ت��9�ن ا��31�-A ل��#H_�ن ا�63 ، و��M ة

 ا�#5� �31#o7(� أ��15$ ، وA 
��O �#�31 ���رة أآ\ .�^B1 ا�

 :��!�] ا��?�:B ا�6���31#  •
 .ا��1!�ت وا�!��ذج  -

-  ����Gز و�
آ53� ، 6� .ا��?�:B ذات ا���ر ا��#

�?O ا���  -��� .و?�:B ذات  63 �


ا:� ا�6��35  -Xم وا��?
 .ا���ر وا�

 .أوراق ا��3�1 وا���] وا��^&ت  -

�تAا�  ا��?�:B ا�6�1�9 ، ا�_�?�| وا.?

  : أدوار ا���31 "!� ا?#��ام ا��?�:B ا�6���31#  •
- - 6G
�T ا��?�B7% 63 ا?#��ا->� و-1G �<����#� . 

-  �<#�H&  ,- آ�g#3� 63�?�6 ا��
^� . 

-  ,- $�&M(�م �$ ه� و�ف �? �و�N ���ر ��
 : D&ل 


ض ا��?�63  �" 6)�
Mن و��%�| و�_- ����� . 

�ء "
ض ا��?�63  �!oب أ&� ا�4ي ?�315$ ا�- ����� . 

�ن "
ض ا��?�63  �_- 6Z�<� ) 6L�L ، �"�
��O ا��(�
 6�:��
�ءة ، ا�� &ت ا�_>�bض ، ا
 ). ا�1


�(6 ا�#�ر�'  �� �<#7H�
ض ا��?�63 و-�" . 

�%6X ا�&ب �h- �G�ن ا��?�63  �!- . 

  

6\��
ة ا�\��� ا��
.. 6)��
ات ا�9����و�$ �G ا��!� �� � أ?1#
اض -

 �ـ  ا����ل ا��2/=� ;�أ -

١-  
 . ا��1
6G أو ا�#4آ

 .ا�5>�  -٢

٣-  ]�7 . ا�#

٤-  B�3� . ا�#

٥-  Oآ�
 . ا�#

  ا�#(���

�@�% ا����ل  -
�ت,�� ا�,�Aا�� ا��

 6��� : ا�#

١-  r�7#A.ل أو ا� . ا.?#(7

٢-  6��ا.�#Wام أو . ا.?#^
 
 . ا�#(��

 . ا�#!��U ا�(���  -٣

  . ا.���ف �(��6  -٤

�@�% ا����ل ا��+� B/آ�  -
�ت ا������,�� :  ا��

 . ا�دراك  -١

 . ا�#>�� �xداء  -٢

 .ا.?#^��6 ا���+>6  -٣

 .���6 ا�داء  -٤

�ه
�6 ا��1(�ة  -٥U6 ا��� . ا.?#^

 . ا�#_�]  -٦

٧-  6��  ا��bاع أو ا� 
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 : ا��?�:B ا�6���31# 


ة  �L�7- 
�wة و ا�
L� . ا��?�:B ا�6���31# ->�6 �#�(�[ ا��7
ة ا��7


 ا��?�:B ا�61�7M -  6���31# ا���#�ى  -أه�اف ا��رس ( �#� ����� ا��?�:B ا�#6���31 "�3 أ?�س  �G�� 673  --�ى�ت ا�+��#H. �-�ى -&:�#>
 6 ��ت ا��+��#H.ذوي ا �ً ��D ( 

� %&" ��ح ا���G �31  "�3$ �1#�� "�3 -�ى إ�(�A$ .?#��ام ا��?�:B ا�#6��31 ا���653# . ?��� أن �>^A رة�� gLن -><AgL '�رة ا�#�ر�<�� 6)�o6 و
 �31�3� 679!���رة ا��ا6�1G و �3��T ا��رس �oح و إ
Xرة ا�� . ا�#�W�5 و ->

-  6 ��ت ا��+��#H.679 �4وي ا!�� : أه��6 ا?#��ام ا��?�:B ا�6���31# �

7#�r ا�&ب  �Aا 
�\#9� . 

��6�53D O ", ا�����ع ا�4ي ?�ف ��ر?$  �1� ا�� . 


 ا��7
ة ا��6�9 ا�#�  ��G�� �31#6�3�1 ا�� O��9�"� �G ز��دة ا?#�1اد ا�� . 

713�رة ا�6�U53 ا��^
دة  �� 
1� -1!� و-���ل أآ7� . 

���G O "�6�3 ا��31#  �3� 6���^�bرآ6 ا�Xا�� ,- ��W� . 

� A ل��#H_�ن ا�63 ، و��M ة

 ا�#5� �31#o7(� أ��15$ ، وA 
��O �#�31 ���رة أآ\�9�ن ا��31�-�ت �B1^� B�Z ا�. 

�  �� 6 ا�����"�ت ا�#� �_�ن ذات  ��G 6w ا����� ��O1 ا�#��ث "!>D �1دة و#- B:��3 ���9
 ���31 ا�����"�ت -, D&ل و?" B�1ا�
 6!�1- 6���31� B:� . دون و?

�  673 . ��1, "�3 -�ا+>6 ا�5
وق ا�5
د�6 ��, ا�

�ه�ت و%�� +���ة ��1, و�9�"� "�1� �3�p1� B ا�39�آ��ت و�_��, ا�^ �. 


ح ا��G �U53 ا��رس  �Xد "�3 ا��  . ��G ,�1 ا��� "�3 ا."#�
 

•  �6 ا�#6���31 :  را�1ًXAا�. 

�ت ا��� 6 و ا�O79 ا�
:��G �9 ذ�/ -�ى +��#H.6 �4وي ا �� ا��ً ��D 6���

 -, ا�7
ا-@ ا�#�\_� �?���ر أ?- B\�� 6���31#6 ا�XA.ا
��O و -9�ه�#$ أه��#>� و دوره� ا.�^��� ا�47
ات ا�D �3" $o����O و ->�را�$ و ، ن �1�ل �1� �G�B ?3�ك ا�G B_X� ه��9� �آ�
 B رات ا�#�ا�<- �ً ��D .  

��� -, D&ل  -^�bا �6 ودورهXAأه��6 ا� }H&�: 


 ا��7
ات ا��6�9 ، و��(�[ ا�#�31 ا�4ا��  -١�G��. 

٢-  6 ��ت ا��+��#H.ى ذوي ا�� $!-� . ا�_X] ", ا�(�رات ا�_


ر -, رو��, ا��را?6  -٣� . ر�� ا�#&-�Z�7� 4#>� ا���6�3 ، وا�#


 +� -, ا���ا%6 وا��O ��, ا���31 وا���31#  -٤�G�� . 

٥ - 6 ��ت ا��+�6 ا�B\�� 6���31# ا����ر ا�?�?� ���U1 ا�7
ا-@ ا�#
���6 ا��� 6 �4وي ا.+#�XAا�.  
 

-  �3� ���G 6 ��ت ا��+�6 ا�#6���31 �4وي ا.+#�XAأه��6 ا� T�3#و� : 

�6G أA�ا"$ ��ى ا�&ب  �_� ]Gدة -9#�ى ا�#�ا� .?�اء آ�ن ا�#�اG[ -�ر?� أم أ+#��"� أم �95A ~> . ز�

�  �31#3� 6�1Gدة -9#�ى ا��ا�
 ~> . ز�L�7- 
�wوا� 
L�7
ات ا��7���� 6Z�3- 6���31� 6XAو+�د ا B� �G . 

•  6�Aوا��1وا B^�ب وا���9A.ا B\- 6ت ا�39�آ�&_Xا�� p1� �3 "&ج" B�1ا� .. tا� .  

6 ا�6���31# XAذج -, ا���A : 

-  �:�H ت و-^&ت�H�� . 

6 ر?� و�3��,  -XAأ . 

�ذج  -�Aت و��9^- B�" . 

-  
���#�� . +�N  �ر وا�(��م �

�ط ا�#�\��3 �_�6G أA�ا"$  -X!ا� . 

 .ز��رات -��ا6�A ورH&ت  -

�ء  -                    . أ�1�ب �6���31  -!S 6XAأ .  
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6 ا�6���31#  •XAر ا���#Dا 
���1- : 

-  6)�
 . -�ى -&ء-#>� �xه�اف وا���#�ى وا�

-  6 ��ت ا��+��#H.61�7 ذوي ا� � . -�ى -&ء-#>

�رآ�U1- 6 ا�&ب  -X�� 6 
 . ا��6H ا�5

7�ع ~> . ا�#!�ع �##!�?N- O ا�5
وق ا�5
د�6  -Lb 673 . ا�5
وق ا�5
د�6 ��, ا�

-  6��� ��%| ا�<#7?� . -�ى -!

-  4�5!#3� �<#�3�� .-�ى %

 

•  �ً9-�D : '�اءات ا�#�ر

ق وإ+M : 


ح ا��رس L ء�!o679 ��31�3 أ!��� 6Z�<#أه��6 ا� :  
�  $H
X� ب ��3رس ا�4ي ?�ف&7#�r ا�Aأ �L ' �>�ف�اءات ا�#�ر
 . ��7أ ا���31 �_#��6 إ+

7
ة ?��(6 ��ى ا����31#,  �D ء��W5 ا���31 ا�&ب .?#�"� . 

�  673�#�ى ا��رس ا�^��� �3- ��97� �3" B�1ا� . 

�  O��� : ا�#>�6Z �1#�� "�3 -^��"$ -, ا�?

•  6G
M ة أو

ة أو 6�% %��_G ي أوW�5�
ح ?�ال �M . 

• � ����G N��G ", -���ع ا��رس -, D&ل "
ض -(X_#?.ا ~��دة �6���31 أو "
ض -^��"6 -, ا���ر أو ا�(��م دNG ا�&ب �73�
 6736 ��96 أ-� ا��
^#� . 


ة أو -!�%�G �<#X -���ع "�م  •oا�%�ال ا��� p1� ح
M . 

•  ���� . ر�� ا��رس ا�(��� ����رس ا�

 . ا�#��ث -N ا�&ب ", ا.-�ر ا��#�%1$ -!>� ��1 ا�(��م �6�3�1 ا�#�ر�'  �

 

 N- 

ق �#!�?O أآ\M ك��ت ا��� H B\- 6ذوي ا.ه!+��# : 

�B�3 ا��>�6 ، ا�(�6 ، ا�#�31 ا�1#�و�A ، ا�!�4+6 ، ا.�1�ب ا�O1� ، 6���31# ا�دوار (  -١� .. tا�.( 

٢-  6���31� 6XAوأ B:�� -, �>�6Z وا?#��ام و?<�G �
اءات ا�#� ?�17#>� �G ا�#�ر�' ��+b61�7 اM �3رس� $��� �G �31ا�� ����أن  ��.
 O��� . �(��� وأ?

-  6)�
M BhGأ �7#1
هA _, أن��' �6 ��ر)�
M �+�� . . <~ ب&وا�D� O79#&ف ا�6Z�7 ا��6�5 وأD#&ف أه�اف ا�#�ر�' و61�7M ا�
  6)�
M ,- 
�ج إ�� أآ\#�� �Hا��رس ا��ا �ًA��H6  وأ�د
 . وا�5
وق ا�5

6 �3&ب  -�
5�ل ا��
63H ا��1S' إ�6 ا�#�ر)�
M ر��#Dء أ�!oأ O^� . 6735�ل 61�7M ا�Sدة ا�#6���31 و . إ���O و 61�7M ا��و در+6 إ"�%6 ا�
 6 ��ت ا��+��#H.ذوي ا ,- . 

-  B_X� رات���G $H ����] �3/ ا��>^A #653 و -�ى�' ا���رات ا�#�ر�7
�$ و ��_!$ -, ->D ' �1�د إ�� ا���31 و -�ى�6 ا�#�ر)�
M ر��#Dا
 . �(�م �$ �G ا�6Z�7 ا��6�5  �#�اG[ -61�7M N ا���%] ا�#���31 ا�4ي

 

•  � . أ?���O ا�#(��� : ?�د?ً

�و�6 ا�1#
ف "�3 -�اM, ا�(�ة و ا�1h] ��ى ا�673 :  ا�#(����
 إ�� �X��T ا���31 و -�X� 6�U!- 6�3�" ، ��#1� ا�^�� ه� ا�4ي ��و ا�#(�

 . ا"#��داً %��ً� "�3 ا.ه�اف ا�����"$ 

-  @-�A
�-@ ا�#
��ي ا�>�ف -!$ ه!�ك �(��� B7% ��ا�6 ا�7A
�ت ا��� N��� 6 ا�7+��#H.1] ��ى ذوي اhا�(�ة وا� OAا�+ T��X� �ه
�:� ا��!�?O �$ ، وه!�ك !� ���)� ، �:�<A ���)ا�ه�اف و� ]�)�� ,- �!H�^A آ� -, -�ىg#3�. 

-  B7% ,- � . �4ا .�� -, ر�� ا�#(��� ���ه�اف ا�#� �� و�1>

- �X��� W��#� .�� أن ��6 ا�#(� ��ت ا��+��#H.61�7 ذوي اM N- O?�!#� � . �ل وا�#_�-B وأن �#� �_��$5 ��

-  �"��-B �^�اOA ا�!�� ا���#653 ?�اء ا�^�OA ا�1(�3 أو ا.آ�د��� أو ا��>�ري أو ا.+#�L _�ن�أن  O^� ���)#ا� .  
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ح ~> Xت -, ا��G� ..ا�


ات %��
ة ، �_� �#�_, ا���رس -, ا4D ���ر أول �gول "�3 -�ى �(�م ا�&ب  -#G �3"و 
 . �^O أن �_�ن ا�#(��� -�#9

�ء  �$�31  -!o653 أ#�- BHا
�� 
- O�� . و�^O أن �#gآ� ا���رس �B_X د%�[ �gن ا�

�ء ا�#(��� ا���31#�ت ا��� 6 �6�3�1 درا?6 ا��(
ر  -!oأ O�� .وأن �1
ف ا�

� �#�اN- ]G ا�5
وق ا�5
د�6 وا"#�  -�� �<����#9- ~�H ,- �1دة#- B�" "�3 اوراق ��د ا�#(�� 

�رة � -L.6 اw� ء أو اداء�
?� أو ا�#�\�B أو ا.�(����3 �ن ->�رة ا"#��د ا�#(��� "�3 ا�#(��� ا.دا:� إ�� +�OA ا�#(��� ا�_#��� ?�اء اداء "��3 آ
 B_X� '�)� . �ًA��Hاءة ا
��O ا��1�ق  ا�_#��6 وا�( .د%�[ اداء ا�

��O و61�7M ا��
63H ا��1
�6 و61�7M ا�����ع    -� "�3 ا.?3Z$ ا�����"�6 ا�#� �#!�?61�7M N- O ا"�%6 ا�ًh�ا ��د ا�#(��%� �B�#X ( أ"#�
�ر -, -#�1د و أ?63Z ا�#
��B�^3� O و ا����#D.او+$ و اWو ا�� g ) . ر و ��!�] ا�_�3�ت ه4ا ا�!�ع -, ا.?63Z أ?63Z ا���اب و ا��

�6H ا�#�ر ا�#� ���ث �6�3�1 ا��31#  -�. O��M B_� ص�D [3- اد�"q� م�  .و�^O ا.ه#�
 


ة ا�
ا�61 ���  ا��
r4�5!� ' و�ا�#�ر ����  

� ا�#�ر�'  •��� : 

� إ�� ا�1&6% ��,  �A
UA إذا �ً ��D �31#�3 "�6�3 ا�" �ً�?��ح "�B ا���31 �1#�� أ"#��داً أ?^A و  ا�#�31أن OA�
 ا���31# -, +Dأ OA�+ ,-
  Gــ

�  �"�6�3 ا�#�31 ه� <)�)�  .-^>�د ذا�� �(�م �$ ا��#�31 �>�ف ا�� �ل إ�� أه�اف و �
��وث ا�#�31  �"�6�3 ا�#��31 ه� � 
D� T�L د�<^-.  

�ح "��#�3  �^A ��31#ت ا�\&ث ا� ا�#�31و ا���<����م ��)��� $#�3"�G رة ا���31 و�<�� �7�
- 63-�� و ا�#!4�5 و ا�#(���( �#_�  ) ا�#�
O3 و"� ا���31  �#� ���ت ا�ه�اف ا�#6���31 و ا�39�آ�6 ����در ا�ه�اف ا�#
���6 ا�1�-6ا�#���#9�� �  و "&%#>
 ) 6-��ذج -, -��در ا�ه�اف ا�#
���6 ا�1�A�  N�#^6593 ا��G ، 6�"�61 ا��
63H أو ا��1
 61�7M - �7M ا��#�31  -ا�!�ا�H ا��9�?�6 و ا.+#�

 $�G ��1A ا�4ي(  

�  �h� '�3#�ر� ���ت ا�#���#9-:  
� ا�9!�ي  �� )ا��6 ا�9!��6 ( ا�#�


ي  �<Xا��3�5 و ا� �� .ا�#�

� ا�?7�"�  �� .ا�#�

� و ا�#(���  •��رات ا�#�<�� ��رات �!4�5 ا�#�ر�' و "&%#><-: 
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� و  ���رات ا�#�<-
 �h�:  

�  6S��6S ا�ه�اف  �� 
 .إ+
ا:�6 ?6��3 

�  6�?���د ا��5�ه�� ا�?�
 .ا��#�G 6!�h ا��رس 

�  B_X� ا��رس 
 �!" O�
�
 �)!-. 

�  ��+ B_X� �3رس� �<��. 

��د ا��?�:B ا�6���31#  ��
 .ا��#9��-6 

���� أ?63Z ا�#(��� �G ��ء  
 .ا�ه�اف 

  

�  �h� رات �!4�5 ا��روس و�<-:  
�  ��+ B_X� B�56 ا�Z�� ��<�. 

 .��>� ��3رس  �

(� �!�ع -,  !- B939#� ر�_Gض ا�
1�

ق ا�#�ر�' M. 

 .-#�_, -, ا���دة ا�6��31  �

6 ا�6���31#  �XA!�ع -, ا��6�5 و . (  
 6�5 ( 

�?67 و -#!�"6  !- 6���31� B:� .�9#��م و?

�  
�?67 و �\�!- W�W1� O����9#��م أ?
 .دا6�1G ا�&ب 

�  ��+ B_X� م ا�79�رة��9#�. 

 . �!�ع -, أ?���O ا�#(��� �

�  ��+ B_X� 3[ ا��رسw�. 

���6 +��ة ��3رس ���#1 "�3  �D B�"
 ��3��T ا�!(�ط ا�?�?�6 ا�#� �� �!�و�>

  .�G ا��رس 

 �h� و ��رات ا�#(��<-:  
� ا�#(��� ���ه�اف ��
�. 

�9#��م �(��� -
�3H و �(���  �
 �:�<A. 

�  63Z?ت ا���!�ع -, -#9��
 B�5ا� BDدا. 

 .��+$ ا�?63Z ��%6 و و��ح  

1��^6  �9#��م - �G ���)#ا� @:�#A
 61:�Xء ا��Dا�. 


ص "�3 إ-�اد ا����31#,  ���
 .�#4w�6 را+61 ", أدا:>� 

  

�  B�5رات إدارة ا��<-
 �h�:  

�ح ا���G �31 إدارة  �^A

ه�ن ���ى ��_!$ - B�5ا�

 �� .-, ا�#�

�  }5H O3#� B�5إدارة ا�
�م و ����� ا�(�ا"� U!ا�. 

�ب  ��wا� B�^9� و 
�H. 

�  N�ا�دوار و ��ز
�ت "�3 ا�&ب ���Z9ا��. 

  6��إدارة و �!��U و%| ا�
. 

  

•  �X!ت ا�#�31 ا��
 ا��روس �G ��ء إ?#
ا��^��� :����� و �

�رآ6  �X- �3" �X!1#�� ا�#�31 ا��6�3 ا�#�31�" �G 
L�6 ا�(
اءة و ا�_#��6 و ا�5#_�
 و ا�#D ,-B-g&ل  ا�&ب �B_X إ�^��� و -7XAأ  ،
 6�73? 6)�
� 6�U53ت ا���رآ6 ا�15��6 ��ً. -, ا.%#��ر "�3 "�6�3 ا?#(7�ل ا��31�-Xت ا���ه� -� �N^X ا�&ب "�3 و ، �H~ �(�-�ن ��3�1

 B\- �%�  :اآ9#�ب ->�رات ا�5#_�
 ا�!
�6G إ�� �X^�1>� "�3 ا�(
اءة ا�،  ا�#�B�3 و ا.?#!#�ج و ا.?#(
اء و ا�#���W و ا�#(�������%�ة و BH ا��X_&ت �!.  

• �X!دى ا�#�31 ا��7- 

1�ل و H(�(� ��, ا���31 و ا��D ,- �31#&ل ا����ر?�ت ا�#�ر�6�9  .١G B و+�د ��ا. 

٢.  6�"�6 ا�#6���31 ا�^�XAل �!4�5 ا�&D ,- ,��31#ون ��, ا��� .و+�د �1

��وث "�6�3 ا��31#  .٣� �G� .���G ا��%| ا�_

٤. 6"�!#- 6���31� 6XAg� ب&�م ا��%   �<h1� ,- �� و �(��� ا��9�"� و �3(�><7�
�ء �g���>� و �^�Lا� B1G ت و&_Xا�� BH �3" ��#1� ، و
 �<���H N%ا�� $A��31#� �- � .ر�

6 ا�6���31#  .٥XA' و ا��ق ا�#�ر
M ل �!�ع&D ,- Oا���اه 
��)� �3" B�1ا�. 

٦. $A��31#� ���G 
6 ��W5ه� "�3 ا�5#_�XA4�5 أ!� �G ب&
اك ا�Lإ . 
 

•  �X!ت ا�#�31 ا��  :إ?#
ا��^�
�  �31#� B�5ا� BآWhole Class Learning 

 6���  :و ��h ا.?#
ا��^��ت ا�#

ة  ����
ة ا���رة ا�#� �1#�� "�3 ا�5#�"B و ا��!�%6X : ا������ 6 ا��D.  
�  6��6 %��
ة �(�م �>� ا��B\- �31# : ا�_#���6 آ#XAو �1#�� "�3 أ:  

�, أو  �  One Minute Paperور%6 ا��%�(6 ا��ا�Hة  .١�ر ", ا��Xء  ٣-\B أن �O3 -, ا�&ب أن �_#7�ا D&ل د%�(6 وا�Hة ??

 6��  .ا�4ي �D r��31&ل ا�
��O و ا��9#�ى ا�4ي و B إ��$  �?^&ت ا�داء  .٢ .��7, -�ى أداء ا�

٣.  B�565 ا���  
�
��. 

 .��ر�7�ت ا�_#��6 ا�(��
ة  .٤


 : م ا��?�:B ا��7
�6 ا?#��ا �����ز ا����رة و ر?�م ا�_�ر�_w���  .آ
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ة  ��w  ت�"��^- �G �31#ا�Small Group Learning  

 6���  :��h ا.?#
ا��^��ت ا�#
  :2C��� ��3 ��ة $),ات BH: �= 7?��C ا��X_&ت  �
 ) 63_Xرة ا���o63 ، إ_Xا�� �����ت ، �A��ر ا��B ا�BhG ، ا%#
اح 3H�ل -�%#$ �3�N�+ ، B ا��7�#D. 3�ل�3�B و ، ا��5��63 ��, ا�� ��ا�#�

 r4�5!� ( �%�  .و �9�"� ا�&ب "�3 ا�#�31 ا�1#�و�A و ا�^��"� ، و هr4 ا���ات �9�"� "�3 �!��6 ا�5#_�
 ا�!


ح -X_&ت أ-�م ا�&ب :ا��1] ا�4ه!�  �M �3" ��#1� ،� 6 و�
��ر �_Gء و ����� ا��7�دئ و �O3 -!>� ا?#�"�� �ً)G6 و�"��+ 6)�


  .ا��1] ا�4ه!� 
  

� �9G�  ا�#�31 ا�1#�و�A و ا�#!
 6���  :��h ا�?#
ا��^��ت ا�#


آ6  : ا���2� ا���2و�� ����#X- أه�اف ]�)�� B+أ ,- �ً��? B�11!� ا��ون ��B ، ا�1#� ,�
Dرات ا��% OA�ا"#��داً "�3 %�را�>� ا�4ا��6 �^
  .ا��X_&ت و ا?#_��ل ا��>�م 

  .ا�#� �#�H O3وث �1�ون ��, ا�&ب �#!4�5ه�  :ا���/و��ت ا����/آ�  �
�  /D= ، رك، زاوج�H  :  
�_5#3� 6 

ح %6�h أو ?�ال "�3 ا�&ب و �#
ك �>� ا�56 ، ���#1 "�3 %��م ا���31 �X%�!�� �<!- Bم آ�)� �o

6 �7�د��6 )�

 N- $�G ز-�$3 �_G �- ،6X%��رك آ�G �<!- B ا��!X� �o  6-�  .ا�1
  .�1#�� "�3 ا�#!�G' ��, ا�&ب �#�(�[ ا��_O9  : ا��;�ر�ت و ا�2�Jب ا�������2 �

  :ا�#��31 ا�4ي �1#�� "�3 ا�1
ض أو ا�#(���  �
 6���  :��h ا.?#
ا��^��ت ا�#

  :�Cر� اLJ/ان  ����
�د ���#1 "�3 %��م ا���31# ���^>� ا�آ7
 �G "�6�3 ا�#�ر�' و �(#�
 دور ا���31 "�3 Lرbا�#�+�$ و ا ، �<h1� ب أو&�H~ �#��� أ�H ا�

  ."�6�3 ا�#�ر�'  
  :�����Lت ا�)!ب  ����

 $#73M 5�ي ��, ا���31 وXار ا����ف و �ً. ، �1#�� "�3 ا�X_#?.و ا ~�5_�
 ا�&ب و ��W5ه� "�3 ا�7� 

ح ا�?63Z ا�#� �\�M ل&D ,-
3�(�(6 أو ا��31�-6 �.  

  

  :ا�#�ر�' ا�7#�د��  �
�ات ه� D N1#�� "�3 أر��:  


ؤg� r?3��>� ا���ص  .١% � .�3��T ا�&ب ��

٢.  �
ؤو�A ,- $A�ص و �^�7�ن "!>)� ��� ]31#� 63Z?95>� أAب إ�� أ& .��+�$ ا�

 .ا?95#�ره� ", أ?7�ب  p1� �<G 6��1 ا�+Wاء  .٣

٤.  �1� ���G $A�X%� .��%N ا�&ب -��4ي ?�!


ة  ���  :ا��!
�#1��  �<AgX� ار
�T ا�د�6 ا��(�-6 و إ��اء ا�
أي و ا���ذ ا�(G و �� ا�^���6 "�3 ا�&ب ��را?#>��h)ا� p1� ح
M �3".  

 

 69-�
ة ا�����  ا��
�-@ ا�#
��ي ا�5
ديA
� ا��روس ��?#��ام ا�7���  

�-@ ا�#
��ي ا�5
دي  •A
 : ا�7
�-@ ا�#
��ي ا�5
دي��1  �A

د�6 -7#��!$ ��,  ا�7G وق
G ر و+�د��ت ا��� 6 "�3 ا"7#+��#H.673 ذوي ا� -N ا�ً7?�-, أآ\
 ا�7
ا-@ �!

 673
 داBD ا�6Z�7 ا�#6���31 ، ه�.ء ا�Dز-�3$ ا� ," O��M B6 ��ى آ%�"b3] در+6 ا#�� ��:�6 �4ا�>% 6��H O��M Bف ، و أن آ&#Dأ �ًh�و أ
6�"���O  ا��6�53 ا�\(�6�G و ا.+#�M Bآ �<�G gX!� �#6 و ، ا� ��ت ا��+��#H.ب ذوي ا&6 �3&ب ��65 "�-6 و ا������و اD#&ف ا��7
ة ا�

�ق �G ا���ر?6 �� B7% ا.�#<��  . -�ى اآ9#
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�ت -5#�و�$ و � /�4��w7! و�D N ا�#��31 ا�5
دي � "

ق -�#653 و �9
 إ�� أن ه�.ء ا�&ب �#�31�ن ��X� اض
#G9#!� "�3 ا�6 
 r�H �3" 6 ��ت ا��+��#H.د -, ذوي ا
G B61�7 و %�رة آM N- O?� . �3#��31 ا�5
دي �_� �#!


آW "�3  ا�#��31 ا�5
دي �� $#1�7�ت ا��� 6 ��3#�31  �!4�5 ا��روس�+��#H.ة ا�
ا"- �<�G �#� 6)�
���� ا�ه�اف ، �� �G �31ح ا���^A و
�ء "�3 �(��� -���"� !� 673  . �!�ا�H ا�(�ة و A�ا�H ا�1h] ��ى آr�H �3" �31#- B ا�3� 6���31#

 

�-@ ا�#
��ي ا�5
دي ؟ •A
7�����(��د �- 
� 6 ��ت ا��+��#H.3#4��3 -, ذوي ا� �6 �6���31 -_#��6 ���د 61�7M ا���-�ت ا�#� ?�#� �(���>D ," رة�7" .  
�
� ا�#
��ي ا��!�U ا�4ي ��
د�6 ا��#�31 ه� "�6���U!� 6�3 -�رو?6 ا�>�ف -!>� ا�#�G �"ا .  
  
�-@ ا�#
��ي ا�5
دي   �A
  : �#�h, ا�7
� ", -9#�ى ا�داء ا�
اه,  -ً��3- .  
  . ا.ه�اف ا�9!��6 و ا.ه�اف %��
ة ا���ى  -
  . ا���-�ت ا�#
���6 ا��ا"�6 ا�&ز-6 �#�(�[ ا�ه�اف  -
�ت ا�#(��� �_B ه�ف  -_�- . 

�-@ ا�#
��ي  �A
���X�ل �!�w7 أن �#�] ا�7�  .  
�  6�3�" �G ,����#ا�� ,- ]�
G  ي��
�-@ ا�#A
�رك �G ا�7X� أن  O^� )���)#و ا�#!4�5 و ا� ���ء )   ا�#�h"أ ,- �h" B(�م آ�و 

�ت -, ا��3�ل و Hا
� ا�673 و �(��� -^��"6 ا%#<!- �A��ت و ا��X_&ت ا�#� �1+��#H.ا ����ا�5
�[ �^�N ا��31�-�ت ", ا�673 و �
�ت ا�&ز-6 ا��-� . .  

  
  
 

�-@ ا�#
��ي ؟  •A

ص "�3 ��7[ ا�7��ذا ا��� 
 . و+�د ا�5
وق ا�5
د�6 ��, ا�&ب  �

 . اD#&ف ?
"6 ا��31#  �

�ج ا��1�%�, إ�� ا�#_
ار و ��ز�N ا����ر?6  ��#Hا . 

�  6�7?��
 اbدارة و ا�#�ا B و ا���!" 
Gا�� . 

�ن �(��� ا���-�ت ا��9�"�ة و و?�:B �_��] ا��!>@  ��� 

 

•  6 �  :ا�5
ق ��, ا��!�ه@ ا�1�-6 و -!�ه@ ا�#
��6 ا��
6-��ه@ ا�#
��6 ا��� 6  ا��!�ه@ ا�1!-  

�  �#� إ"�ادr ���رة -79(6ً)79- rإ"�اد �#� .  
�ه@ "�-B_� 6 ا�&ب!-  O��M Bآ N- O?�!#� �
ة ���w#- @ه�!-  

�ط "
�W3-  6hم ��31�3 ���#1 "�3 -�#�ىD 6 و-�  �1#�� "�3 أه�اف "
7
اء ا��!�ه@D 6G
1�� 6�Wآ
- 6)�
� N���  ت�
�[ -#�1د ا�#���G 6G
�ءً "�3 %��س 1�� �37%!� N���  

�-@ ا�#
��ي ا�5
دي  •A
  : و��:] ا�7

اءات  �+bا �����ر ا���#�ى و ��#D�3 ا" �"�9� . 

�  6���

اك ا��ا���, �G ا�6�3�1 ا�##Lن ا��� . 

�زات ا��#9(6�37 �3�G B5 ا."7#�ر  �^A.ا Nو� . 

�"�3#>� ا�4ا��6  �G #��, "�3 -�ى�و%�ف ا�� . 

 

�-@ ا�#
��ي  •A

اBH �!4�5 ا�7- : 

 �#3�ن ه�H
�-@ ا�#
��ي -A
 : �79[ و�N ا�7

١ . [X_63 ا�H
- :  
�� "�6�3 ا�!�� و ا��31# A $!Z�- 
�wات ا�
Lل ا���&D ,- 6�G��ت -�ر?�6 إ�-�D ج إ���#�  . �>�ف إ�� ����� ا�B5 ا��1�ق ا�4ي �

 B5
آ� و ا.+#��"� ، و %�را�$ ا�6���31# ، �>#� ���_X] ", ا���N ا���� ا�1�م �3�و ذ�/ ، و ا�6�1�9 و ا��7
�6 و r��A ا�w3�ي و ا�
�ت ا�#
��6 ا��� 6 ��>��اً .-��� $�)6 �3�A��ذ %
ار �gXن إ-_�� .  

٢ . 6��Hb63 اH
- :  
��6 ا�B5 إ�� +>6 -�6�# Hإ �#� ) Wآ
6 ) "��دة ، - ��ت ا�#
��6 ا��-�D �)3#� $#�3ن أهgX� ار
  . �#(���$ و ا���ذ %
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�-@ ا�#
��ي ا�5
دي ؟  •A
73� 6)��? 63H
3B5 آ�� �������� -9#�ى ا�داء ا��  
 6��w36 و ا����15A.6 و ا�"�-, D&ل ، �#� ذ�/ -, D&ل �(��� ا�^�اOA ا.آ�د���6 و در+6 ا�4آ�ء و ا�(�رات ا�6�1�9 و ا��7
�6 و ا.+#�

7#�ر -, B7% ا��#����, Dا ,- 
� أم . ؟ و -� ه� در+6 إ"�%#$ ؟ ، ا?#��ام أآ\ً%�1- B5� إذا آ�ن ا�- ����  و ذ�/ �#
�-@ ا�#
��ي ا�5
دي �G ��ء -�اM, ، وذ�/ �#���� 61�7M ا���-�ت ا�#
���6 ا�#� ?#(�م �$ A

 ا�7��
 ا��31�-�ت ا�&ز-N��� 6 و ��G�� و

 B5
+� +�اOA ا�1h] إ�� أه�اف ���1ة ا���ى ، ا�(�ة و ا�1h] ��ى ا�##? ~�H .  
  

•  �31#�3� ����  : أه�اف ����� ا��9#�ى ا�
�-@ ا�#
��ي ا�5
دي  �A
�ء ا�7!� . 

���� ا�(�رات ا�_�-!$ ��ى ا���31#  �� . 

���� 61�7M إ"�%6 ا���31#  �� . 

���� أو����ت ا�#�ر�'  �� . 

�  67?����� ا��W1زات ا��!� . 

�ت ا�داء ا��#�$1% -#9(7ً&  ���#9- ����� . 

 ا��_� "�3 در+6 +�دة أداء ا���31#  �


 ��6Z ا�#�31 و  ���w� �3" B�15>�م ا�4ات ��3#�31 ا�- . 
  

�-@ ا�#
��ي ا�5
دي  •A
�ت ا�7A�_-:  
  : D� 7��C,��ت ا�;/���O ا��/1,ي ا�+/دي ��3 


��	��� ا����ق   � ���� ( ������ت د���� �� ا������ ا����ق : ا�������ت ا����� ا���ا�(%�  - )�ع ا�&%$  -در"� ا!����  -�� �  - ا
 ���
��+ )�� -ا�*را � ) 1 ا�� 
�ي /�ر.- ا��,��

� ا��� ف ��3 ا�>�;: ا����� ��789ل ا������� : ا������ ا5و�3  �
 *<�. . 
�  � . /,*.* �(��ى اAداء ا�,��? �

 

•  �31#�3� �����ات "�6�3 %��س -9#�ى ا�داء ا�D :  

	 ا���� ) أ� �
� ا����ف ا������ :  

 ��<Cت ا�D

��	DE �� F7ل ا���� ��
�� �G �� �H.*� �.Iص ا��K53 ا�,>�ل ��3 ������ت �� ا�� *���/ .  
 �� و أ/&�ه�//��(�Nو ا� �  . و .�� DEل ا����
�� /*و.� ���آ��ت ا�	��� و ��دا/� و /����*� و �*را/

  
� ا����� ) ب���
� ا����� :  

 ��� ��

	 أدوات ا���"س ا� ��� � ��& :  
١ . �H
�C�� �.ر���� ����&�
  . ا�EA+�رات ذات ا����.�  ا�� "��� ا��? /��رن أداء ا������ 
  : ا�EA+�رات ذات ا��,�Nت ا�� "��� . ٢

  ا��? /��$ �*ى /��N ا�	��� �� �,��ى ���� 
٣ . �UVDء /,*.: ا���W ?G ك ا��������� Y�ف إ�3 و*H/ [�	�). A �� و [�	�). �� * .  
٤ . ��
  .و ه? /�	�%� ������ت � .�� �� وW] و ��V� ا�	��� ا����ق ، /(�*م ��V ?G� �*م آ�7.� أدوات ا������ اE5 ى : ا����
   

•  6 �  : ا�#�+>�ت ا����\�G 6 ا�#(��� �G -��ان ا�#
��6 ا��
7#�رات ��3� -, ا�#���W �� ا��5��ص  �Dر ا��#Dا . 

7#�رات �6w3 ا��5��ص  �D.�7[ ا� . 

7#�ر ا��9#��م �����ق  �D.ا N#�#� أن . 

7#�رات  �D.�7[ ا�:��ن -�ر��ن �#�D(�م أ�أن  O^� . 

7#�رات ا�#� �(�م  �رة د%�(6 ", -�اM, ا�1h] و ا�(�ة ��ى ا��5��ص  �D.ر ا��#Dا O^� . 

�  �Hر وا�7#D�7[ ا . �^O "�م ا.آ5#�ء �#


�[ -#�1د ا�#����ت  �G �3" (�م�ا�4ي  ����Xام أ?3�ب ا�#(��� ا���ا?# O^� . 

�  �
د�ًG ق� . �^O أن �#� �(��� ا�X�T ا��1
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ح Xط -, ا��)A :  
5�ل أه��6  �Sم إ�" O^��PB!�3  ا��" 
L�7- B_X� ف
1#3� B�1ا� ]�
G ا���31 أو B7% ,- ق���O ا��1ا�#� �!�w7 أن �_�ن -&ز-3� 6

�7M O��  . 61 ا�39�ك ا��315 ا�4ي �(�م �$ ا�
1
ف -, D&ل  �A أن �w7!�673� �B_X  ?3�ك ا�<����� �3" B�1ل ذ�/ ا�&D ,- ول��A ر و
_#- B_X� �<�G (1�ن�ء ا�#� �Dع ا��A

�ء Dت ا��  . -#�ازن و د%�[ �_� . �#_
ر و �(B در+
� ��Q)ى - ا��-���1 ا��
��6 ا�ه��6 و "�دة �^S �G �3H
��O �>�ف ا�#(��� ا��
 -N ا�L��ك ا��7_#H.ص ذو ا��L.ا N- 
D. |%و ,

 O��  . ���N ا�
���H ,- O~ %�ر�$  اSداء ا�,�T+�و  ا��7�Q8 اSآ�د��و  اJداء ا����8أه��6  �
ات د%�(6 و وا��6 .داء ا�L�- rء�"b ,��31#�3�

9�ب أو ->�رات ا�31#[ ���داء ا.آ�د��� "�3 ا�(
اءة أو ا�_#��6 أو ا�� ���G 653#�ا�� B ا�#� .  
�  
�X��+�T,داء ا�Jا  O��3� �Z�7ا� ]G#653 ا���-�6 و در+6 ا�#�ا�ة ا������ ا�L�  . إ�� ا�39�ك و ا��>�رات ا.+#��"�6 و -!

 


ة ا�9�د?6 ���  ا��
 N���-@ ا�#
��ي ا�5
دي.. �A
� ا��روس ��?#��ام ا�7���  

 
  :إ�*اد ا�	� ا�� 
�.� ا�7 د.�  �


� ا��%1H ا��ص 
�����ق ، /+*أ ����� إ�*اد ا�	� ا�� 
�.� ا�7 د.�  ، 
�* ا�H�(Aء �� ���س �(��ى ا5داء ا�,��? �`�
 �	  . a�V /��+  هI� ا�
� �H%� ف*H: ا� �د .��)? �� إ���*,� F7	� ص�E FNC
 �	E ���</ ا ا��>، ه�Iن ه�N. أن ?b+%. و �� G? "�ا)+/�"���VA [+C� ���

 �.�

�(��*ة ا����� �G ?G ة ز�%�� �,*دة ، ا��  �H���,�
  . و ��دة هIا ا��>��� .F�C أه*اف )���] ���م ا�	��� 
  : أه��� ا�	� ا�� 
�.� ا�7 د.� �

� ��VAط ا���ة و ا��( �G ��� ���	�� f. "إ" اءات ا����س و ا����.� ا��? أ [��&� ����G ��" / �  . �ج �*.

�� و /���� ا�	��� ا����ق  � �� Fا��� h. G �H�I+. ?د ا���H&ا� *CV 3دي إ�i/ �
��N� ���jو .  
� ا����7�  �/�"���Vء ا�W ?G ������� ي�%� 1��( 
  �G�/ 3�� F��/ . 
� �W ?Gء ��/� �� /���� ، ��Wن !" اء /���� �(��  ��	���  �� �+� . و /,*.* ا�*��ت ا��%�
� k)� *.*,/ ��� . ����ت آG F د �� أG اد h. G ا���G F? /�*.� ا�*��ت ا�� 
�.� ا�
 . /(��* ��3 إK اك ا��ا�*.� G? ا������ ا�������� آ�l�mء G �����G? ا�h. 7 ���*د ا��>>�ت  �

� �,n ��(�ء�� �� �*ى �D;�� و ����G� ا�*��ت ا���*�� �������  ��`�
 F��/ . 

 
  :ا�H*ف �� /,*.* ا��(��ى ا�,��? ��	���  �

 . /(��* o�D� *.*,/ ?G ا�+ )��1 ا�� 
�ي ا�7 دي  �
� �*ى ا������  �%��Nا��*رات ا� *.*,/ . 
�  ����� . /��F ��3 /,*.* 8+��� و )�ع ا!���� ا��>�+V� ����p� ا5
 . /,*.* �*ى /�jm  ا!���� ��3 ا�	��� G? ا�+ )��1 ا�� 
�ي ا�7 دي  �
*ا��H �] ا�	�+�  ��� . .iآ* ��3 �*ى أه��� /,*.* أو��.�ت ا��*ر.$ و /,*.* أ���Eر ا���qزات ا��%��+� ا��? .%+b? ا
�  ��Hأداء ا�� ?G �H���,/ ���	] ا��	ا�&�دة ا��? .(� �3 در"�� �N,ا� . 
� G? ا5د �
��� . اء ا�,>�ل ��3 �*ر "�* و آ+�  �� ا�������ت ا��? /�oW �%� أداء ا�	��� و أ
�  ������� �+)%��
 . أ�	�ء �&�ل ���b/ 3  ا�+�k� ا�������� و ا�(��ك و ��H7م ا�Iات 

 
  : �i/�  ا�,��� و ��F ا�	� ا�� 
�.� ا�7 د.�  �


��*��ة إ�3 ا"���ع ., l� h. G ا����.� ا  ��
��	F7 و /�� ����� ا����.� .��م ا��(�kل G? ا��*ر ����Iي 
�* أن .�� "�] ا�������ت ا�
و ذ�n ، آ�� .,l � و�? ا�5  و 
�s ا���>>�� ا�N�. ، �. Erن �� ا����� و اE5>�;? ا�%7(? و اA"����? و ا�	+�� ا�����1 


H*ف  : 
�  F7	��
 ��� . /7(�  ا�������ت و )��;1 ا����.� ا�
�  F7	ا� �إ��� �ى و در"*� *.*,/ . 
 . /,*.* �*ى إ��N)�� ا���7دة ا�	F7 �� ا�+ )��1 ا�� 
�ي  �
 . /,*.* )���� ا���>>�� و ا�*��ت ا�Dز��  �
 . و ا��>� ة ا��*ى ، /,*.* ا5ه*اف ا�+��*ة ا��*ى  �
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 : و �%* وW] ا5ه*اف .&� � ا��ة ا�%�اV? ا������ 
 . ا�*ر"� ا��? .&� أن />F إ���H ا���Hرة ��,*.* �*ى ا���*م  •
 /�ر.- ا�+*ء G? ا������ أو ا��*ر.�  •
•  F7	ا� [� F����
 . ا�� اEA>�;? ا�Iي ����م 
•  F7	ا� [� ?;�<E5ا F�� أو��ت *.*,/ . 
•  Fن ا����N� *.*,/ . 
 . /,*.* ا5دوات و ا����;F ا��? ��ف /(�*م G? ا��Dج و ا��*ر.�  •
� در"� ا���* •�	� م ا��? �H��V ا�	F7 /,*.* ا�����ر أو ا�����س ا�Iي ��ف .�,*د 
�ا
•  F7	ا� �H"��,. ?ا�� �ا�+ ا�1 ا������� ����( *.*,/ . 

 
   :ا5ه*اف ا�(%�.�  �
G? ا�+ )��1 ا�� 
�ي ا�7 دي .����ن  h. G ا�����F	��� uGن  ا5داء ا��7�t?و  ا��,>�F ا5آ�د.�?و �(��ى  ا5داء ا�,��?�� DEل /,*.*  �

 *.*,�
�.�%� . و ه? �%>  ��H �� �%��  ا�+ )��1 ا�� 
�ي ا�7 دي ) ا5ه*اف �8.�� ا��*ى (  أه*اف 
���� �� �] )�H.� ا���م ا�*را�?  ا*ه�اف ا��)'v��
  . /�C  إ�3 �� ��ف .(�	�] ا�	��� 

���H( [� �Hv.� ا���، 
�* /,*.* �(��ى ا5ه*اف ا�(%�.� أو ا5ه*اف �8.�� ا��*ى  � Iا��? .���] �� ا����� ?��HG n�I? ذات ���v� ، م ا�*را

�W ?Gء �(��ى ا5داء ا�,��? ، أه*اف �%�.� ��W آF �&�ل �� ا��&�Aت ا��	�ر.� أو اAآ�د.���  ) ٥ - ٣( و ��v+ً� �� .�� ا���Eر ، ���� 
 I������ .  


IH� ا5ه*اف 
H*ف � ا"���H و إ� اره� �� �+h. G F ا���F ا ��'دة ,"+���3 ا����� /�*.�  � �v��� ?G ��H� ا��ة )��ط � [� :���
  . ا5ه*اف �W ?Gء �� )����� �� ا�	��� ا����ق 

� ا� �0/.إذا آ�ن  ���  . ��*رات ا�	��� �v  د��F.*�/ ?b+%. h ا5ه*اف   ا��
  . ا��mآ�* ��3 ا������ ا�*��h ���*رة ا�,���� ��	��� ا����ق  �
�  [Wف �� و*Hا��ه� /��.� �*ى �D;�� و ��VD� ا�*��ت ا���*�� ��	Dب و /�"�� ����� /�*م ا�	��� ا�Iي .%+b? أن  ا*ه�اف ا��)'

 h�+	و ا�� �UVDس و ا������� F

FNC "�* و د��h و �,*د و �� �
��N� ن ا5ه*اف�N/ ا�? أن / .  
� ��� �] أ��V ا*ه�اف ا��)'�%�. ��
  . �"�/�H /�+  �� ا���V"�ت ا�	Dب وhG �*را/�H و 
  . .&� أن / ا�? هI� ا5ه*اف أj%�ء ����H�v �*ى /�اG ه� �] ا���VA"�ت ا�7 د.� اAآ�د.��� ��	���  �
�  ��Dذات ا�� �ا5ه*اف ا�(%�. s�
  . �`F 8 .�� /%�ول ا�	��م )  2"��)"� 2"�1ات( .�"* ه%�ك 
�  ?G3�"أن /�"* �2"�� ا�� �&. � -ا�� ا�	���  -ر�� 
	��� ا�	��� )�ع ا!���� ( 
��)�ت ا�	��� آ����  ا��? /,*د ا�+ )��1 و ا�H*ف �%

  ) ا�H*ف ا�(%�ي ا�Iي ),�ول أن ),���  -ا���ر.- 
� �6 ��ى &��مnK A �� و"�د  ���� أو  ا�	��� &.�%� Y<( أو �.�%� [
G? أ/&�� /,��h ا�H*ف ا�(%�ي و أ��V)ً� .�Nن 
>7� HK .� أو ر

�%�ي  .  

+�s ا� ��ز /,*.* �(� � �  ..�`F �ى ا���*م ),� ا�H*ف .��N ا���+�  �%
A  ) ?��� �N�/ (- B  ) ف*Hاز ا� VA ?Gآ� �N�/ (- C  ) ����� �"ر*
 ?Gآ�  �v م*�/ (  

  . و هI� ا� ��ز /�C  إ�3 �*ى ا���*م و ��V� ا�	h��,/ �,( F7 ا�H*ف 
 
  ا5ه*اف �8.�� ا��*ى ●

� ا� �ى ه. ����
���H( [� �Hv.� ا���م ا�*را�? (  ا*ه�اف ا��)'� أو 7' Iا5ه*اف ا��? .���] �� ا����� ( ���� �v��� ذات ?HG n�I� .  
  . اه*اف �%�.� �� آF �&�ل �� ا��&�Aت اAآ�د.��� و ا��	�ر.�  ) ٥ - ٣( ��v+ً� �� .�� ا���Eر  �
����  "8�
�   :و �6 ا�
-  �� ��
  .  ٥٠إ�3  ١أن .��N ا�����I ا�5*اد ا�,(�

*ون �(��*ة  - �)
D� Iأن . /*ي ا����� .  
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 : ا5ه*اف �>� ة ا��*ى  �
�  F��,/ ��.ا��*ى �ل ز�� �>�    أه*اف �>� ة ا��*ىإ�3  ا5ه*اف �8.�DE h�,��� ��
  . />�غ 
�+�رات د���� و ��
  . أه*اف G>��� أو HK .�  ا5ه*اف �>� ة ا��*ى�* /�Nن   �
  .  أه*اف ���آ��ا5ه*اف �>� ة ا��*ى /&qأ ه? اE5 ى إ�3  �
أآ`  /Dً�<7 و د�� و .�� /,���� DEل أ�+�ع أو .�م أو V>� و ��N  ا�H*ف ا�(��آ?أن ، ا�H*ف ا�(��آ? و  �>�  ا��*ىا�7 ق 
�� ا�H*ف  �


>�رة �+�K ة و د���� ) . �� دون �(��*ة DEل �E$ د��;h ( آ��l�. ��H%� F ا5داء و ا�U وف و ا����.�   �H���� �N�. a�,
 . 
�;� 2"�:�وف 9. ا��8ف
�H ا�����m�� Iد.� ، ا���Nن و ا���qن ا��%��+�� �,*وث ا�(��ك (  ا�(��آ? و  ����)��أو ا5دوات و ا���اد ا��? 

��، دون 
�(��*ة  :�`F ) ا�(��ك ا��	��ب �,��
 �ً%���)�  ، �	. E �ً�* . إ�- .... �(�
ا��*ة ا��q%�� أو �(��ى د�� ا5داء أو )���� ا5داء أو �*د ا�� ات : �`HG ، F? ا��,�Nت ا��? /(�*م ��,*.* �(��ى ا5داء ا���+�ل  ا� �"��أ�� 

  :�`F ، ا��? .&� أن .�H�G  HU ا�(��ك 
-  oWت وا�<
  . ا�� اءة 
-  �� F�/ A اب�� �٨٠)(+ %  

� �� وء  - �
��Nا� .  
  . د��;h  ٣/mد.� ا�(��ك DEل  -
  

	�ات ا������  ��� �ً�Gي ا�7 دي و�
 : .�� ا����Nل ا�+ )��1 ا�� 
�  �	 . /(&�F أ.� ��UVDت ���� ������ 
��*.F ا�
 . و��7�N� Y� �jm/  ا!���� أو ا��&�C� ?G qرآ� ا�	��� و /�*�� G? �%�ه1 ا������ ا���م  �
 . و�Y �9ه*اف و ا������Wت ا�(%�.� ا���
�� �����س  �
*��ت ا�� 
�� ا���� ا���*�� ��	���  �� Y�و ، �H
 ��� . و ��ا��* /�*.� ا�*��ت و )���H و ��*ل /N اره� و ا����] و ا���N� ا�
ج ا�EA+�رات و ا��ا"+�ت ا��%��q� و وh�j�/ �H�W ا���*م ),� /,��h ا5ه*اف ا�(%�.� �� DEل ا�7�VAظ 
��%�ت �� أ���ل ا�	��� و )��ذ �

 ��U�%� �7<
 �H;�%
 . �E Y�� ?Gص 
FN ���8 و ذآ  آ�Y .�� اE+�ر أو���ء ا��5ر �� �*ى /�*م أ
�  �)7%
��;Y��N/ F أو /�*.Dت �	��
� ��	��� �� أ"F أن .�Cرك G? ����� ا������ �� Y�و . 

� ��V ?G� ا�,�"� إ���H و�Y ا�*��ت أو و��;F ا��Y��N اE5 ى ا��	�� � : F`� : �ا�(��آ� �	 . E	� اA)���ل و ا���%��ت ا����و)� و ا�

 

   :ا��+�دئ ا��? .���* ����H ا�+ )��1 ا������? ا�7 دي  �
 . /h. G F�NC ا���F ا�Iي ������H� 3� وW] ا�+ )��1 ا�� 
�ي . أ

 . /,*.* "*ول ا"�����ت h. G ا���F . ب
  : وW] ا�+ )��1 ا������? و ا��mه��? ا��%��� �F78 FN .���* ��3 ا��%��  ا������ . ج

١.  � . /,*.* )��ط ا���ة و ا�Y�l �*ى ا�����I ��,*.* 8+��� ا�*��ت ا��? ���*م �
٢.  I���/ Fآ �8+�� [� ���%�. ��
 �7�� . /,*.* و ���v� ا5ه*اف 
�(��.�/�H ا��
٣. ��Hا�� F��,/ ب���*ام ا��و 
�����? .�� /&q;� ا���Hرة ا���N� إ��H� 3رات G ��� .�� إآ(�
DE �� �Hل ، ��&q;� ا5ه*اف ا�(��آ��  ا

 F)�)و ا�� F�NCو ا�� �"I�%ا� . 
٤.  �7��� ا���� DEل أداء ا����Hت ا���� )� �ً�Gو I���/ Fآ  �). a�,
 . /7 .* ����� ا��*ر.$ 
٥.  �����Nت ا����*����� ( /,*.* ا� ، <
 ) �(��*ات /�%�� ، �Dج "(�? ، .� 
٦.  �%� �
 . /�*.� /Ib.� را"�� ���mآ* �� أن ا������H7. I ا���H� ا��	��
� G? ا�� �V� ا������ ، إ" اء ����� ا����.�  .٧��� �N�. �� �C��%� و �ع ������ �� /� إ)&�ز���"Aا Fا��� h. G 3�� �.ا���� �ء �����W ?G و

 ���V FN� . 
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  : إ�*اد ا�	� ا�������� ا�7 د.�  �
	� ا�� 
�.� ا�7 د.�  ا�&�)� ا��I�7%يه?  ��� .  
  . ا�	� ا�� 
�.� ا�7 د.�.�� إ�*اد ا�	� ا�������� ا�7 د.� �W ?Gء  �
�  h��,/ 3�� �.ا�7 د �ا������� �	�h�C �� ا5ه*اف 
��*ة و ����	� ا��*ى ا��? وردت G? ا�	� ا�� 
�.� واV*  ه*ف ���آ?/F��C ا�

� �� DEل إ" اءات /*ر.$ �,*دة G? ز�� ا�,>� ، ا�7 د.�  ���,/ F"ف إ�3 �*ة ، �� أ*Hا� ?G �%�lا��� ��Hا�� F��,/ 3�� ًا����دا
�����ب ا������ �� DEل �� G� �(��ى ا������ ��3 ا5A �ً�Gو �ات /7>����	E ـ
( ه*اف ا��� 7� ����Hرة أو ا�H*ف ا��*ر.(? و ه� �� .(�3 

  ) .  ا�� ا����*ي
h. 8 �� [W هIا ا�� .�&%� ا����� إ��W� ا���G f? /���� ا������ ��Hرة �* اآ�(+F+� �� �H أو ا�+*ء ��� �� �(��ى أ��3 �� �*ر/� �] ا��

�	E ?G �
  . ا��V*ة ا�*را���  G? ا��A+�ر و��;F ا��Y��N أو ا���*.F ا��	��
  

  : /�l ا�	� ا��%��  ا������  �
�  F7	ا� �� �ت ��������� . 
 . ا�H*ف ا������? ا��>�غ 
�+�رات ���آ�� �,*دة   �
 . /�ر.- ا�+*ء و /�ر.- ا�H�(Aء  �
�  ��* . 8 ق ا��*ر.$ و ا����;F ا��(�
�  �k�Hب ا����� .أ
�  q.qا��� ����� . أ
 . ا!" اءات و �. 8� I�7%/ ا�*رس  �
 . أ��k� ا����.�  �
�  ���q%ا��ا"+�ت ا�� . 
�  F7	3 أداء ا��� �ت ����t�,�� . 

  :)��ذج ��	� ا�������� ا�7 د.�  �
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 

  ���7 ق 
�� ا�+ )��1 ا�� 
�ي ا�7 دي و ا�	� ا�������� ا�7 د.� ؟ �
  ا�	� ا�������� ا�7 د.�   ا�+ )��1 ا�� 
�ي ا�7 دي

Fا��� h. G ��
��)�ت ا�	��� و ا ��l�.   ا��*ى �	�/���l ه*ف ���آ? واh�C� *V �� ا5ه*اف 
��*ة و ���
  /���l إ" اءات ا��*ر.$ G? ��رة /	�� ا�*رس   .���l ا�E+�رات /,*.* ا��(��ى

  /���l ا����;F و ا���اد ا��������   .���l أو"� ا���ة و أو"� ا��>�ر �*ى ا�	���
  /���l /�ر.- ا�+*ء و /�ر.- ا�H�(Aء .���l ا5ه*اف 
��*ة ا��*ى ا��? /� "� أو"� ا��>�ر و ����	� ا��*ى

  �l�/ q.qا��� �����  � أ
  
  
� �Hا�*��  : أ)�اع ا���qزات ا��? .��N ا

�  ��U7� زاتq�� . 
 . /N ار ������ ا�����I �� أ�NGر  �
� و ا���ا�F ا���%?  ���)�
Aا F`� �.ر�Kزات إq�� ، h�7<إ�- ... ا�� . 
 . �mG�Nت ��د.� و /F�C ا�*ر"�ت أو ا����Dت و ا� ��ز  �
 . إ�- .... ا���� ، ا�&�ا;q ا���%�� �`F ا�,��ى  �
�  o.*ا�� F`�  .*دة /�*.  ،ا����HK �� V�� ?G� ا�C ف ، �%,��� G? ا� DVت ، /���%� ر;�(ً� ��F�&)/ ، F<7 ا
  . ا�	,�

:.........................ا?� ا��>�رة : ..........................                                 ا?� ا�4��3#   

�ء .........................     : ��ر�t ا��7ء �G ا�#�ر�O "�3 ا��>�رة <#A.ا t�ر��...................... :  

 ����: ...........................-9#�ى ا�داء ا�  

: ..............................ا�>�ف %
�O ا���ى : ................................     ا�>�ف ���1 ا���ى   


�(6 ا�#�ر�' ا��9#��-6 ..................     : ا��?�:B ا�#6���31 ا��#9��-6 M...................... :  

 W�W1#ا� O���: ................................A#�^6 ا�#(��� : ......................            أ?  
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 61��
ة ا�9��� ا��
   6 ��ت ا��+��#H.6 �4وي اXAا� ���� 

6 ا�6���31#  •XAأه��6 ا� : 
�  6 ��ت ا��+��#H.ي �4وي ا��
�-@ ا�#A
��راً ر:��9� �!�w7 أن �D ,- �!7&�$ ا�7- B\�� �<Aأ . 

� ا�w3�ي أو ا�5! �<7A�+ �G 6 �6���31 -#!�"6 ?�اءXA�7(�6 و أ�(�($ دون و+�د -��ر?�ت �� O1�� 6 ��ت ا�#
��6 ا��Z5� ل�� ا�#��31 ا�15
 �"�
آ� أو ا.+#�� . أو ا�

• ��� 
 �!" 6XAا� � :  

  
  
�ط ( ا�1!�ان ) أX!ن ا���h- ," 
71� : (  

�ط ا�4ي ?�ف �(�-�ن ��G $�31# ا���6 ا��را?�6 X!3� ه�W�5�#� 673
 أو�� �3L�- ��ط �1X!ان ا��!" .  
�ط ����31 : ا�W-, ) بXA أي ,- �<- 
6 �3673 ", -���ع ا��رس ، "!������ . و ه� ��Dg� [3##&ف ا��31�-�ت و ا��6�53 ا�\(�6�G و ا�

  : ا�ه�اف ) ج
 6 �D 6 أو-��ط ����31 دون و+�د أه�اف ?�اء أه�اف "XA يg� م���6 ا�ه��A� 6$ . ��_, ا�(�S �G 

ا:�6 أو ا�39�آ�6 ( "!�+bا�#� ) ا

� �G ز-, -��T ، � �!4�5ه� D&ل ا���6 ا��را?�6 �#<)�)�� ,_�� 6 . و �!�w7 أن �_�ن ��9

  : ا�دوات و ا��?�:B ) د
 63�3% ��ط و �Bh5 أن �_�ن �_#53>X!��� 6 �  . .�� أن �#�N- �X ا�ه�اف ا��

�ط ) هـ X!اءات ا�
 : إ+
(� وا�� !- B939� ]Gاءات �_�ن و
+bا r4دة ه�� ا�&ب و ا���ات ا�#� �(�م �>� ا���31 و "<�3" B�1� �#ط ا��و �^O أن ، ���� ا�!(

�N- �L ا�ه�اف �#� . 

  : ا�#(��� ) و
�ط ا�X!ل ا�&D |�� �#1] ا�hط ا�(�ة و ا��)A �31�ا و� ��� 6731#
ف "�3 -�ى إ���م ا�A �_� 6�<- 6�3�" ���31# .  

 ��ء ا�#� ��31�ه�L&� 6��W!61 ا����
اH&#- BH(6 و �^O أن �#� ا��#�� 
�� �3H
  . و ا�#(��� ا��
  

•  �3� �- 
  : "�3 ا���31 أن �#4آ
�ط  �X!3� دة��6 ���-6 ه�ف وا�G N� .                   -  �H ذه!/ ا�ه�اف ا��XAج "�ة أ�#�� �% . 

6 ���~ �_�ن وا��$ و �XA6 �3#&-�4  -               . ?>63   �� ا�G��g- 6XAأ ��  . 

�ط  �)A 6Zة "�3 ه�
�#�- 6XAا� B1+أ .                   -  �)!- N��#� �G 6XAا� ��  . 

�  6�
�ط ه� ا�#^XA ي� �:�6  -                        . ا���/ ا�!>XA4�5 ا�!� �G �?� . ا�#_
ار �Lء أ?

 . �N�^X ا��#�31 ", ا��71#
 ", N- �3 .                      -  $95A أو���ء ا�-�ر �
ورة �1�ون ا��1 �

 �+"(�
 <���&
ا*<=�� 

ا��)'ان 

ا�@�6 

ا*ه�اف  

ا*دوات و 
 �/"A'ا�

إ�Cاءات 
ا�)="ط 

 �'�ا��
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�ط XA ) �A�� أUA] أ?!Aأ(  

  : ا�ه�اف �
1
�] ا�g� 4��3#دوات B9S ا�?!�ن  .١� . 

 . ��ر�O ا�4��3# "�3 ->�رة B9S ا�?!�ن  .٢

�ة أ?!�ن �_B5M B : ا�دوات �L
G ، ن�
�ة ، 6M�G ، -1^�ن أ?!- .  

اءات �+b6 : ا����O ا�#&-�4 إ�� دورة ا����r و ��ر�>� "B�" �3 ا���ات ا�#�� ~�H 6�<ا�� B�3�� 6)�
M ام��#?� : �(�م ا���31 �
��� أ-�م ا���ض  •  B_X� ا��%�ف . 

•  6���  6)�
�ة ا�?!�ن �L
G /9- . 

�ء -1^�ن ا�?!�ن  •" �#G . 

•  67?��6 و �_��6 -!��  6)�
�ة �L
 . و�N ا��1^�ن "�3 ا�5

•  �<A�_- �G � . 3S[ ا�7A��6 و و�1>

�� ا�?!�ن  •A ة�L
 . ��+�$ ا�5

•  B5?� �3"ة -, أ�L

�/ ا�5�� . 

�ة "N��+ �3 ا�?!�ن +��اً  •L

 ا�5�
�� . 

•  r�
 ا�����!  �#G. 

�ء  •���� r�L
] ا�5L 

•  6G�Xة ا���L
5�� . إ"�دة د"/ ا�?!�ن �

•  BDرج و ا��ا�] ا��5 -, ا��X� $5�#!- ء إ������ . -Bء آ�ب �

•  4��3� B_� 6 � . �^�5] ا��5 ���M�5$ ا��

•  T��ا�� �<A�_- �G ا�دوات Nة ( و��D Bآ O)" 4��3#ا� W�W1� ة�
ورة -
ا"� N- ( 

 

6 �1#3
ف "�3 ا?�: ا�#(��� �G�U!ض أدوات ا�
" �� و و��#5><:� .  
� 6��W!61 ا����$5 -�#9
ة : ا��#�� $A� . �1#�� "�3 ا�(��م �!5' ا��>�م �#1��� ا��U!� �3" 4��3#] أ?!

•  B�1أه��6 أوراق ا�: N- O?��ت ا��� 6 و ه� �#!+��#H.' �4وي ا�اءات ا�#�ر
��1 أوراق ا�B�1 -, ا���اد ا�#6���31 ا�#� ���#1 "�3>� ا+
 . ا�#��31 ا�5
دي �H~ أن آB ور6% �#!�?N- O ا��#9���ت ا���653# �3&ب 

  
�  �3� ��م ا���31 ���% B�1إ"�اد أوراق ا� O3#� :  

١ . 6���ت �_#A�D Nو� : 

- ��O ا?� ا�.       -  B�5ا�.       -  B�1ان ور%6 ا��!" .  
�?O ا��� و �Bh5 أن �_�ن �����ان . ٢�� "�3 ا�<#��� و آ#<����� �1� B�16 ور%6 ا�"�7M .  
�?N- O "�د ا�&ب . ٣#!#� �
ه�G�� 6 و��  . �^>�W ور%6 ا�B7% B�1 ا�
٤ . �)G ة�Hر ا��ر%$ "�3 ->�6 �6���31 وا�  . و��ح ا�#_5�3�ت و ا%#�
٥ . 6���ل ا�#���_Lو ا� �?

وف ا�_#��6 و H^� ا�H �^H 
�7_� .  
��O ا��1�ق . ٦7#�r ا�Aا |#X� . �#H ة
�3 �5� �B آ\�" B�1ل ور%6 ا���#Lم ا�".  
   
� ?���g#3� Oآ� -, أA$ "�3 و"� �61�7 ا��>�6 ا��3��6 -!$ و "�3 ا���31 ا�(��م �#�ز�N أوراق ا��G B�1 ا��%| ا��!M Bور "�3 آ
O و ا��

6 ا�#
���6 ا�5
د�6 ���5#�ظ �>� �G ا��3] ا���ص �H.ا �#� B�1ور%6 ا� ,- O���ء ا�<#Aري و��1 ا�G B_X� ء�Dا� ����� �3" B�1ا�
��O ا��1�ق 3� . 

 

� -, ور%6 ا�B�1 ا�و��  �ً1�
�ء ?<#A.ا �G $H�^A 6��H �G B�" 6%ور ,- 
��O اآ\�ء ا� . ��_, ��31�3 ا"

�:>� اوراق "�B �>�ف �(��� �p1 ا��>�رات ا.آ�د���6 او  �"q� /ب و ذ�&�^O "�3 ا���31 ا?#��ام اوراق ا��G B�1 �(��� اوراق ا�
 . ا��>�رات ا���و�6 و ا�5!�6 
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�ء "�6�3 ا�#�ر�' و !o6 أ �� �p1� �3 ا�!��ذج ا�#� ���� أوراق ا�B�1 ا�#� ��_, أن �#9��->� -�31 ا�#
��6 ا����G:  

    

    
  

  
  

 61?�
ة ا�#��� ا��
 />��� ا�*روس �W ?Gء ا�Iآ�ءات ا����*دة

 : )U .� ا�Iآ�ءات ا����*دة   ●
  . ��١٩٨٣م ) "�رد) (Ht ت ��3 .*  �
� �.�
  .و�* f�A رد F�G إ.&�
? �*ى ا�� 
�.��، و�* �H�  Ht ا��*.* �� ا��	+���ت ا�� 
  ./���* ا�%U .� ��3 )�* ا���H7م ا�I�� h�lآ�ء �
�  �
���*رة ��FV 3 ا��DNCت Y��� ?G 8+��?)هIا أدى إ��Ht 3ر ا������ ا���a�V *V � ف ا�Iآ�ء ��3 ا( h���/ ��(�Nإ�(  
��ل 
�*رات ا������ إ�3 �ك ��j)�� أ)�اع �� ا�Iآ�ءات وان ا��*ر�� .%+b? أن / آq ��3 /%��� "��] هI� ا5)�اع ���. ى "�رد)  أن ه% �

  أ�>3 �*ى
  

  :أ)�اع ا�Iآ�ءات ا����*دة  �
  

ا!)(�ن ذا/� G? �*ى و ه%�ك /�7وت �*ى ، ه%�ك /�7وت 
�� هI� ا5)�اع ا�`��)�� ��&%$ ا�+C ي و G? �*ر/�H ��3 هI� ا5)�اع �� ا�Iآ�ءات 
 .�*ر/� أو 
 وز� G? )�ع �� هI� ا5)�اع ا�`��)�� أو /*)? �(��ى ا�Iآ�ء �*.� G? )�ع أE  �� هI� ا�Iآ�ءات 
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  :و ا���H ا��,���� .. ��Hرا/�H��H7� .. �H .. ا�Iآ�ءات  �
�  ا�Iآ�ء��H7� � ا���H ا��,���� ��Hرا/

*ام ا����Nت   ا���bي��وه� ا��*رة ��3 ا
�bوا�� 


�، �NV.� ا��>:، ا�C ح، ��Nع، ا��,*ث، ا�����Aا
� ، ا��*ر.$، �HG ���)? ا����Nت H"�
 �. Erإ�%�ع ا
 )U ه�

��K ، �,7?، آ�/�، 
���� ،�" �� ،?���� ،?��,� 

?W�. ام ا������ت   ا�*��وه� ا��*رة ��3 ا
��*��A� وا�,&1 وا��%	h وا5ر��مAا 

� Fا�������ت، ا����� Y�%</ ا���7ه�� ا��& دة [
 FVو ����� وا5ر��م وا�,�*%Hل ا��NK5ا [� Fا�����

 ا�b�5ز

��، �H%*س، �,� ،����
1� +� 


> ي   ا�+> ي FNC
  �N7ه� ا��*رة ��3 ا��

�� ا��K5ء وا��5آ� ��Dوإدراك ا�� 

  �HG و� اءة ا�>�ر وا� ��م وا�NK5ل
وE ا;�، ، ��* ا����ر)�ت ا�+> .�، />��� ر����ت 


�رع G? ا�n7 وا�� آ�� 

 ،?��NC/ ن�%G ،�%�7� *;��
�H%*س ����ري أو د.�Nر، 

 �>�ر

*ام ا�&(� G?   ا�&(�?��ه� ا��*رة ��3 ا

��Hرة G? ا5 Fا���+� ، أو ا��� �	C(

  ا�, آ�� ا�*����

ا���ازن V ?G آ�ت ا�&(�، ا���+�  ا�>��f، ا���+�  
 �� اA��7(Aت

  

 ،?N�(�N�� ،اح " ،F`��
 ?G V ،?W�.ر 

  

?���ه� ا��*رة ��3 /� ف و/Iوق   ا���
 ا������3، وا��qف وا���,��

  

ا��qف ��3 
�s اArت ا��������، /� ف أ)��ط 
3����� Y��m/ ،ت��b%ا� 

  

 [.I� ،ب 	ر، ������� 
  

?����"Aل   ا��G FNC
 �
�&��Aه� ا��*رة ��3 ا
 و���C ه��] اEr .� و�HG )�ا.�ه� 

  

 [� ��
����ع إ�3 ا��D� �.�N/ ،�. Erت إ.&�Aا
 اEr .�، ا����دة

  

�?، �(��Cر، 
�;]، �&�ل ���
 �V��)ا� 

  

?<Cا�   a�V �� اتIا� �G �� 3�� ا��*رة
Y�lا�8 ا���ة وا��� 

  

�، ا��,�ور �] Gوأه*ا �/�V��	
ا��F�m ا�Iا/?، ا���? 
 ا�$7%
  

 ?"���N��
���G ،aV(�ف،  
  

ا��*رة ��3 ا�����F �] ا�	+��� 
��   ا�	+��?
/��V �� �lا)�ت و��8ر و)+�/�ت 

 و��ر
  

�����ع A، وا�ت ا�,��%;�Nا�������ت �� "��] ا� [�"
����ع ��3 ا5��ات ا��? />*ر �� Aوا ،���+	��


 ا�	+���
  

�qارع، �H%*س زرا�?، ���� 
 ?Gا b" ،?"����" ،?"����
 

  

  


ةL�
ة ا�1���  ا��
 [
  />��� ا�*روس �W ?Gء ا�Iآ�ءات ا����*دة.. /�

 : )U .� ا�Iآ�ءات ا����*دة   ●
��ً� ��3 )�* ا���H7م ا�I�� h�lآ�ء  ����� �*ى �*ق /,*.* ا�Iآ�ء �� ) "�رد)  (m)/ a�Vل ، أن U( .� ا�Iآ�ءات ا����*دة /���* ا����داً أ

� و أن .	�� �%� ا�%��� �k�
��7� DEل )qع هIا ا!)(�ن �� � �k�
 ?G �%��� م�H�
  . ���م 
  
�  F+� �� Y��
��*اً �����ل إ�3 />�ر � �%
و /�  و"�د و"�� ���7� و �*.*ة �������ت ، أدت )U .� ا�Iآ�ءات ا����*دة إ�3 ا�Iه�ب 

��7� و أ����� ، ا��� �G� و ا������ ا��? .�  
�H ا�%�س � Y�W و )��ط ��G �� ط ��ة��( �H.*� أن /��د)� و ا�%�س ����7� �N�. ���*ر� ��G ��
  . إ�3 ا����W ?G Fء هIا ا��� آq و ا���,�ر �Vل ا������ 

  . �� ا5ه��� أن ا��%�ه1 ا�,���� /%�� و /F�7 دور ا������ 
FNC إ.&�
? و "��� �,�ر ����F ا������?  �
� ا!)(�ن �� أ)�اع ���*دة و ���7� �� ا�Iآ� �N���. �� �� ا��,*ث *%� �Iه F�� 3�� F���� F��N�� ي�
ءات nKA أ)� .,��ج إ��U( 3م / 

  . ا����Nت و ا�Iآ�ءات ا���"�دة �*ى ا������ 
� ��%���
  ا����7� G? ا�+�k� أن ا������ .(�	�] ا����ل 
�*را/� ا������ إ�3 أ�>3 ���8/� إذا ه��H� fk ا�+�k� ا�>,�,� و ا�(���� و زودت 

  ا�������� 
  

m)��ط ا�����  � �H��D� و ���  : 8+��� ذوي ا���VA"�ت ا�

� �E�� ا�	Dب �� ذوي ���
�ت ا�����، HG%�ك jDj� أ)��ط �� أ)�
D8 ���/ أ)��ط [� �����/ ������ط ��3 ���� ا�� 
�� ا���� أن .	�
h أ
 :ا�����

  ا�%�� ا�(���? •
  ا�%�� ا�,$ V آ? -            ا�%�� ا�+> ي •
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 ���� ��b. F7	ة ا���V �.ا*
 ?G?آ V $,ت  ا�%�� ا����G *&( n�I? ا��*ارس .�����ن 
��FNC ا�,(? أو ا���(? ( ا�Iي .���* ��3 ا��,(�

 ���� ?G ��%رة ذه�� �H� ء و أن .>�ر��K5ا q��/ F"أ �� ����;F ا�������� ا�,(�� ا��������
  ) .. �������Gن .����ن 
�qو.* ا�	�+� 
� ��� �V� ا!
�*ا;�� (  �� ا�(�د��و�%* 
��غ  ��Eد �ا.*
����ع وإ/+�ع  ا��,����� ا�����)�( 3�� *���. Aا �	C(5ا��ا"+�ت وا ��	�/ a�V

  .ا!ر�Kدات، �uG n�Iن G �� )&�ح ا�	F7 ا�(���? /�Nن آ+� ة
  :ا�785ل ا�+> .��  �

آ�� أن ه%�ك 
�s اC(5	� ا�������� ا��? 
�� �] ا��I��D أ�,�ب ا�%�� ا�+> ي �%�/

وه� �� .iآ* ��3 أه��� /%�ع اC(5	� ا�������� 
  :ا�+> .�� .��l7ن �� .�?�785�Gل .. 

  ا�>�ر أآ`  �� ا����Nت .١
  ا���Cه*ة أآ`  �� ا�� اءة .٢

 �H%� ء ا�� اءة�%jت أ��<Cوا�  t�%ه*ة ا���C�  
*ام .٤��� ا(��� ����+�  ��� .*ر�%G F;��  و

����ع .٥Aء ا�%jأ ��  ا� 
  

  :ا�785ل ا�,$ V آ���  �
  :.��l7ن �� .�?

  ا�%�8�Cت ا��	+���� .١
  ا�, آ� أj%�ء ا����� .٢


��, آ� وا����b ات .٣ �kا��>: ا����  

m)��ط ا����� .٤ �H��Dو� ���  8+��� ذوي ا���VA"�ت ا�

٥. F�`ت وا�����V )ا��  
٦.  �lو� �آ` ة ا�, آ �N7ء ا���%jأ �Nا���  

����ع ���,�W ات �*ة �8.�� .٧D� Fم ا���*�  
  

 FlGر أ���EA بD	�� �. ,ء ا��	إ� ��8ت ا��������C%ا� I�7%�
و��3 ا����� �%* ا����م 
.&�$ G? أي ��Nن .�&+� ، .�Y، .�, ك (ا�U وف ا��? /(��*ه� ��h��,/ 3 ا5ه*اف 

....�. Er1 ا�q. A ����8 -ا�  
  
  ا��*ر.$ �������� وا�Iآ�ءات ا����*دة 

���  .ا�Iآ�ءات ا����*دة )U .� �`���� �����? ا�� 
�� ا�
 	
� � ��& �� �
  :هIJء ا� �
 'ن �� �ون 2"���� �
	 �7ق &�رF وأ<=�� &�

  أ)C	� ا���� وا�b%�ء وا���`�F وا����� ا����و)? •
*ام ا�%��ذج وا���%�ت وا�>�ر وا� ��م  •��  وا
  وا� DVت وا�q.�رات ا���*ا)��، وا����;� ا����*دة ا������7� •
 ا��*ر.$ �������� وا�Iآ�ءات ا����*دة •

�. U%ا� ?G ا��? وردت �آ�ءات   ا����*دة ا�`��)�I��
 h���/ �VD( آ�� �	C(5ق وا 	ا� �Iه  
 

  8 ق وا�� ا/�&��ت /%��� ا�Iآ�ءات ا����*دة 
�� �] آF ذآ�ء �� ا�Iآ�ءات ا�`��)��        �%�. ��

* �� /%�ع 8 ق وا�� ا/�&��ت ا��*ر.$ A.  

���� آ�� ��ل ��(5 :  
“ ���)� �H(3 أ�� n��V �� ء��K5"��] ا �إ�3 رؤ. F��/ ف�)G �� 	ك ه? ا��*. ?G ة*�Vا5داة ا�� f(إذا آ�!!”  


* �� � ا��ة ا�7 وق ا�7 د.� 
�� ا�	Dب DG?�. ذآ�ء آ�� FN� ��Gل /%�ع 8 ق ا��*ر.$ وDE ��:  
  

ا�	 ق ا��%��+� ��Iآ�ء  �
  ا���bي

  ا��%���Cت �
� ?
  �>Y ذه%? H7K? وآ��

� F�� أوراق  
  �* ��3 ا�b�5زـ�أ���ب /������ /� �

  �NV.� ا��>: �
  ا��%�t ات �
  آ��
� ا������ت �

� ��H7Kو �
��N�  .ر��/ �.*�/  
� F7	�� ?<Cا�����س ا�  

  ا��(&�F ا�>�/? �
� Y;ا 	ام ا�*��  ا

ا�	 ق ا��%��+� ��Iآ�ء  �
?W�. ا�  

��� ا;�� �Aا �.� 	ا�  
� ��"��%��Aا �.� 	ا�  

  FV ا��DNCت �
  أ���ب ا5ر��م وا!V>�ءات �
ا��>%�Y و��G ��,&� وا�%�ع  �

  ا�-.. وا��زن 
  ���Dت ا�(+� وا�%��&� �

ا�	 ق ا��%��+� ��Iآ�ء  �
?���  ا���

�  �7�7E 3����� F�bC/
  �>�V+� ���*ر.$

  v%�ء "���? �K�(5* و�%8� �
�  �+V�<�
 o;ا K ���</

3�����  
���3 ا�Iاآ ة ��� 

ا�	 ق ا��%��+� ��Iآ�ء ا�+> ي �
?(�Nا�� 

  ا��>: ا��>�رة �
*ام  ����
� ض و��;� ���*دة 

��  ا�,�
  ���ه�ت 
> .� وأ��bز �

  � اءة ا� ا;� �
*ام E ا;� ����7ه�� ���  ا

  E ا;� ز�%�� �
  � اءة ا��+�)? وا�jrر �

*ام  ���  ا����YVا
*ام ا�� وض ا�+> .���  ا




ا��روس. د                                                                                                               21��زآ� ��دي                 ����� و�  

ا�	 ق ا��%��+� ��Iآ�ء ا�&(�?  �
  ا�, آ?

  ز.�رات ��*ا)�� �
� F�`ام ا���*��  ا
� ��)G�%/ ������/ أ���ب  

  /F�NC )��ذج �
  ��E F ا;� �&(�� �

  )��+� ا����F�j(�,�آ�ة 5و�Wع ���%�  
أ)C	� .*و.� �`F �%] د���، �7: 

 �G�<�  

ا�	 ق ا��%��+� ��Iآ�ء  �
?����"Aا  

  ا����� ا����و)? �
  /*ر.$ ا�5 ان �

  "�(�ت �>Y ذه%? "���? �
� ������"Aت اDNCا�� ����`�/  

  ���ب ا�&�����ا5 �
  FV ا��DNCت �
  ��Hرات ا���7وض �

  

ا�	 ق ا��%��+� ��Iآ�ء  �
 ا�	+��?

�  �. <
إ" اء ���ر)�ت 
  ��,*.* أ)�اع ا��N;%�ت ا�,��

  �(����ا��>%�Y إ��kG 3ت  �
  E ا;� ا���7ه�� �
  ا��`�ل وا��D`�ل �

ا�����q ا�(��? 
�� ا5��ات  
  ا�	+����

ز.�رات �,*ا;h ا�,��ان  �
  و���YV ا���ر.- ا�	+��?

  أ)C	� ا����� و"�] ا���%�ت 
�  �����Cه*ة اDG5م ا�


��,��ة ا�+ .�  
�  s�
 ��
 / 3�� ���&C/

  ا�,��ا)�ت ا7��5�
  �b� ?� إ�*اد ��,Y �*ر

�+� ��Iآ�ء ا�	 ق ا�� ��%
>? أو ا�7 ديCا�  

  ا����� ا�Iا/? �
� ?��mا�� FE*ا��  
  �C و��ت G د.� �
 آ��
� ا������ت �

  

  
  


X" 6�د��
ة ا����  ا��
���  ا����.�  ا������� !�*اد ���� ا�� 
�� ا�

  
● ���  ا����.�  ا������� !�*اد ���� ا�� 
�� ا�


������G F�<7 .�?��م �&�$ ا�78Aل �v  ا���د.�� 
�C� [W ة ���.�   �Hو��%/ �N�.:  
  ����ر ا5�$ وا��+�دئ ا����� - ١

�   ��
 ���
 h���/ ?ت وا��7(�7ت ا���. U%��
آ� ��3 و�? 
 Y��� [� �.�
ا���� وا��? /FNC أ��س �����ر�� ا�� 

 .�kGت ا�������
�  ���DEAت وا��+�دئ ا��آ� ��3 و�? 
����ا)�� وا�(��

���  .ا������� 
uدارة ا�� 
�� ا�
آ� ��3 و�? 
,��ق و�(����kت ا���v I��D  ا���د.��  �

�H;�
  .و������H و�
�   �b� أن /�*م ?b+%. ?ت ا����*آ� ��3 و�? 
	+��� ا�

  .ا���د.��
  .�/� ف 8+��� دور ا5� ة G? ا������ ا��������

� h��,/ 3�� ا�(�;*ة �G��`ا��&��] وا� �8+��  jف أ �/
  .ا5ه*اف

�   �v ����/و ��
/� ف ا5�$ ا���ر.�� وا��7)�7� �� 
  .ا���د.��

>�� ا��? .��%��H ا����� ��3  �Cا� �ا��7(7 �ف 8+�� �/
�%H��� ���  .���ر

- �H/���  ����ر )�� ا�������� و
�  ?G ا�%�� ا��� FVا � �وا��"*ا)? وا�&(�? /� ف 8+�� ?����"Aوا

 .وا���bي ��b  ا���د.�� و/�jm  ا���A� n�/ ?G ا�&�ا)�
� �IH� �+�/� ف E>�;: و���ت �v  ا���د.�� وا��	+���ت ا�� 
�.� ا��%�

  .ا�(��ت
�  �v �78لAر و)�� ا�	3 /�� ?k�+وا� ?G��`ا��,�� ا�  �jm/ ف �/

  .ا���د.�� وأ� ه�
� ?G ة �Aأآ* ��3 دور اF7	ا� ��( q.q�/.  

� واD�EAف 
�� ا���د.�� و�v  ا���د.�� �+Cا� �  ./� ف او"
/� ف /�jm ات ا���ا�F ا�+����"�� وا�+�k� G? ا�%�� �+F ا��Aدة وأj%�ء  �

  .و
�* ا��Aدة
�  ?����"A���7? وا(Aا�%�� ا ?G وا�>*��ت ��)ط ا�%7�blا�  jف أ �/

  .��789ل �v  ا���د.��
/� ف أه��� ا�8Aر اA"����? وا�`��G? وا�+�G ?k? )�� و/��� ا�78Aل  �

  .ا�>�bر �� �v  ا���د.��
�F7	ا� ��( ?G �.*وا�5 اض ا��� ���7	أ� اض ا�  jف أ �/.  

  
٥ - ������"Aت اD��7ت ا����� وا���k�
  ����ر 

  � �+�  ."qH ��	�+�ت 
��kت ا����� ا��%�
  .h�V اAدارة ا����7� ������� وا����� �

  .آ�ن ا/&�ه�ت ا.&�
�� /&�� �v  ا���د.�� �
*م ا�� ا/�&��ت ���*FE و��ا"H� اAز��ت ���  .ا

  .�* �v  ا���د.�� ��,��ة 
�)(&�م G? ���� ���*د ا�`���Gت �
� ��

�k� /��� ��%� و��د�� وا.&�  Gو.  

�� ا/�&��ت ا�������� - ٤Aر ا����  
�� ا/�&��ت ا��? /(FH ����� ا�*�G 1? ا�+��kت ا�������� �Aم ا*��ا

�7�  .ا��
*ام ا������ ا�Iا/? وFV ا��DNCت���  .��� ودرب ا�������� ��3 ا
� [� ���%�. ��
 �H�*��اE  ا���اد ا�������� و�>�در ا����� و�* ��H وا

  .��+8� �v  ا���د.��
�  +� �H��� �رات وا��*او��Hا�� ����/ F�H)�� ا/�&��ت ��Aم ا*��ا
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  .V*د ا�*�� ا��	��ب ��,��h ا�*�1 �
�  �	C(5ا ?G ����7ا� �رآ�C3 ا���� [&C/ ���/ ت�k�
 ���

  .ا�7 د.� وا�&�����
� �H	+Wت ا����� !دارة ا�(��آ��ت و�k�
  .�*ل 


��kت  � ?G تD.*�/ F��� ت و������ت ا5داء�(��
*م ��ا
  .ا�����

�  n�/ 3�� �G�Vا���د.�� و  �v [� �ت �*ا���D� آ�ن
  .ا����Dت

� k�
  �G�/ 3�� qا.*رآqل ا���D���Aات واIآ�* ا�m/ زq�/ �.  
*م ا�� ا/�&��ت ادارة ا�(��ك ا����7� وا���%���  ���  .ا

  .��� ا���Aل ا� و/�%�� ا������ وادره� �
  .E	� ود�� ادوار ا������� ا��(��*.� وا���	���� �
�   ��"Dت ا��A�V!�
*م ا" اءات ا������ ا�>,? و�� ��ا

  .�%* ا�l ورة
�   Gات /���* ��3  و �`���
 �. j ��"ر�Eو ���Eت /��� دا�k�


  .ا���اد وا����;F ا��? /���* ��3 ا���%��ت ا��(��*ة
آ� ��3 /�ا�F �] "����ت �v  ا���د.�� ��3 ا��(��ى  �

  .ا��,�? وا��%8?
  

  .����ر ا����ون -
� ?G ��.ا���د  �v �78لAا  �W] اه�����ت و/	���ت ا

  .ا�,(+�ن
/�ا���G Fل و�(��  �] �v  ا���د.�� وا� ه� آ� ��3 �

  �v �.�l�
 ����Hاد ا��&��] ا�� Gوا ��وا������� 
���*ر
 .ا���د.��

� ?G �����7
���* �v  ا���د.�� وا� ه� ��3 ا���Cرآ� 
  .ا�h. 7 ا������?

	�� و/I�7% و/���� ا�+ )��1 ا�� 
�ي ا�7 دي �] �/ ?G رك�K
Fا��� h. G اد Gا ���
.  

� N�/ Fا�> اع �%* ا����� FVت وDNCا�� FV رات�H� �� �
Fا��� h. G [�.  

�   �v �78لAا  �5 �<<�*م E*��ت وا���Cرات ��
  .ا���د.��

�  �Vل 8+��� ا��%1H و�*ى /�*م  �A] ا� �����7
 F�ا�/
�H��78ا.  

���* ا�  �v  ا���د.�� ���ا"H� ا��,�Aت ا��? .��N ان  �
�H�7	� Dً���)� ث*,/.  

�7��
��kت ا����� ا��.  
� �+Wات وIات وادارة ا�I��
*م اA" اءات ا�Dز�� ��,(�� ا���? ��ا

 .ا�%7$ وا����Aد ��3 ا�%7$ وا�V ام ا�Iات �*ى �v  ا���د.��
�� ا/�&��ت ا��? /�qز ا��,�Aت ا�%�", �Aم ا*��  .� �*ى �v  ا���د.��ا

� ة  �Aوا F7	ا� �ا��? /���* ��3 8+�� �ت ا���������*م ا����ر��ا
1H%وا��&��] وا��.  

/� ف ا�+��kت ا�������� ا��(��+��� ��	�.  E+ ات ا����� وا�E+�ر  �
  .ا�� ا/�&��ت ا����� ا��%��+� �IH� ا�+��kت

  .ه�m ا�78Aل ا�>�bر ���,�Aت ا�%�",� �
*م  ���  .ا�� ا/�&��ت ا��*ر.$ ا��? /�%��� �] 8+��� آF ا����ا

�k� /��� ��%� و���G� /(�ه� G? /�+�� ا���V"�ت ا������ وا��%�رة �  Gو

�  .ا�*ا��G� ������ و/%��� ���H7� �� ذا/
� �� ���G�V ��3 �*د �%��� �� /I��D ا�>Y و��3 ��ء /����? �%�

 G9� �.�
 .اد �v  ا���د.��ا�,�Aت ����Gء 
��,�"�ت ا�� 
�q���/ دون I��D] "��] ا��� �د.��Vو ����W��
*م أدوات ا������ ��  .ا

�3��A�7ف ا<�� �H����(وا ،I��Dو���.�  �,*دة ���*م ا�� �ً)�  .W] ا
�*م 
��)�ت د���� �� ا��FN� I��D �� �*. ي ا��*ر�� وا�D�qء �


���%��U و ا�*�� و ا���>�� واو���ء ا��Aر، ا����دا ��3 �&Dت /��� q
��� ار.� Aو ا ����Wا��� ، ���V FN
 ��� .��(F�H ا/�ذ ا�� ارات ا�

�  �Iم ه*�/ Aو ،I��D���
 ���
( .� وE>���� ا�������ت ا� �7�Vا
ا�������ت اt ?G A وف ���%� او 
��ا�G� آ��
�� و��G ����ا�* وا���ا)�� 

n�I� ��U%ا��. 
  .����ً� ا"�F "� ا�G b� ا�>�7� �

�  ��k�+وا� �ت ا�,��/����+	���
� ا����ق 
���*اوAت ا�,(�� و����. �� �
ار
  .وا������

اV ص ��3 ان /(�ه� 8 ق ا��*ر.$ وا�� ا/�&��/� m/ ?Gآ�* ا��+*أ �
 .ا�*را�? ا�Iي .%�دي 
l ورة اK+�ع ا�,�"� ا�3 ا�%&�ح

� ���H)
 �H�G �V�&( F��,. ?���5ل ا���
 Iا����� Yآ�.  
�  �� ��3 ا5داء ����*ا ��7( 3(�&Kو Fرة ا������ ��3 ا���*� ?G hj

��  .و�*م �� ا��(��*ة 
���*ر ا��%�
�  �H� ��k�H/ 3�� Fا������ وا�� �H�G �v . ?ا�� �ا������� �	C(Aا  Gو.  

  

  .����ر ا�7 وق ا�7 د.� G? ����� ا����� - ٣
� �H++)/ أن �N�. ?ات ا�� �jmا�� �ة /� ف 8+����V ?G ����Aا

  .ا�7 د
/� ف أj  ا��*رات ا5آ�د.��� واA"������ واA/&�ه�ت  �

 .وا����ل وا���� G? ا����� وا�%�� ا��H%? ��7 د
� �G��`/+�.� ا�����*ات وا���دات وا���� وا� �و ، /� ف 8+��

  �bة و ا�785ل ا� �
�� ا5 ��Dا�� ?G �.�+ا�� nذ�  �jm/
 .��د.�� 


����� /� ف 8+��� � h���. ���G ��
�� ا5�  وا��*ر ��Dا��
  .ا5
%�ء

  /� ف ا�G  j*ان ا�(�] وا�+>  ��3 ا����� وا�+ ة�
  

٦- �bر ا������  
  ./� ف اj  ا���ا�F ا�`���G� واG �HGD�E? ����� ا�%�� ا���bي وا��	�ر �
/� ف /�jm  اD�Eف ا�+��kت وا��7 دات ا���b.� ا��(�*�� ا��? �*   �

  .ا�3 ��ء �HG وأE	�ء G? ا��i/  �)7دي
*م ا�� ا/�&��ت ا���ا�F ا��? /%��� �] ��+8� �v  ا���د.�� ���  .ا
*م ا�� ا/�&��ت /*�� و/�qز ��Hرات ا���ا�F �*ى �v  ا���د.��  ���  .ا

�    �v �� F7	ا� ��

�� ا5� ة و F�ا/�&��ت ا���ا ��د�� و.(  ا
  .ا���د.�� �*�� ����� ا����� وا�%��

� �ً����*م ا���ا�F ا��+N  �] ا������� ��  ا
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  .����ر ا��	�� ���*ر.$ -
� h. 7ء ا��lون �] ا������
  .�8ر و)I7 ا�+ ا�1 ا�7 د.� 

� ة G? وW] اAه*اف ا���������Aك ا�7 د وا Kا.  
*م /���� اAداء ��	�.  E	� ا��*FE ا��(��+�?���  .ا

  ."E qH	� ا�*روس�
�  �����7
  .ا��Fb و�f ا��*ر.$ 

  .E	� و)I7 ا��%1H ا��%��� ذا/�ً� وG د.ً� �

��D.*�/ Fت G? ����� ا��*ر.$ 
%�ء ��3 ا���UVDت � ��

  .ا���*ا)��
  .ا��	�� ���*ر.$  �

  .����ر ا����س -٨
  .ا"�] ا�������ت ا�(�
�� ا��%��+� ا��? /���V oW� ا�������

*م ا���%��ت ا�,*.`� ���  .!" اء ����� ا����سا
  .�8ر و�*ل ا�� ا/�&��ت ا����س ا�7 دي�

  .اآ�� /� . اً �� )��;1 ا����س�

mول� Aًا���د.�� أو  �v �� ا������ �ي ., زIى ا���*م ا���)� ���.  

� ة�A] ا� �ا���*� �ت ا���������*  .��� 8+��� ا�
  .h+8 أدوات ا����س ا��? /�%��� �] 8+��� آF ا�����

� qH"ت ا����س وا����������� h�j��
 ���  .ا����7ت وا�(&Dت ا�
�?��  G(  ا�������ت ا��(��*ة �� )��;1 ا����س ا� ��? و�v  ا� 

  ١٠- ���DE5وا ��%Hا�� ��  .����ر ا����ر
  .ا��qم 
�,(�� �(��ى ا�� 
�� و"�دة ا�,��ة �AiHء اGA اد �v  ا���د.�� �

� G رة�Hم �(��ى � /7] �� ا��*�n�%H� ��  .? ���ر
� �H/D;ا���د.�� و��  �v اد GAا��? /�7* ا ��%Hا�� �	C(A�
 ��.  

�� اGA اد �v  ا���د.�� � �� n/را�Hو� nGر��� ���%/ ?G *H&ل ا�I
  .ا

  .آ� )��ذ"ً� و�*وة ��b  ا���د.�� �
ا�*�Eل G? ورش ��F ( اV ص ��3 ا�%�� ا��H%? ا��(��  �*ى ا�,��ة  �

  ) .و دورات 
� �%H���
 ���  .ا��G F? ا�8ر ا����.�  وا�(����ت ا�

  ���H��<V 3 ��3 ا�*��ت ا��%��� دا��V �� [Gق ا������� واV ص �
  

  


X" 6�A�
ة ا�\���  ا��
  
��� ���*ر.$ �Iوي ���
�ت ا����� ●�� ا��+�دئ ا5

��� ا�1ي L1، 89)"ك ا�=.ء ا�� 
� ا� =OLت ا��. �"<�8" ا��

. Q�2 ا���Iا�"ت ا��.  6L ��ا�"&8"�)��" P=L ا� �
R و�9 "  � 6L : 
١- �.*� qل ��ا�8 ا���ة وا����DE �� Iا����� ���  ،�. <
  .uGذا آ�ن ا�����I .���� "�*ا 
��%n���G ، U ان /(�*م E+ ات 
� A / آq ��3 ا�%�8�Cت ا��? /YCN �� "�ا)� ا�Y�l وا��&q ا�Iي .��)�� ا�����uG Iذا آ�ن ا -٢; �. ������q"�� Iا �� آ��
� ا��ا"� د�

�ً.�7K. 
  .Y7E �� ا��%�kCت ا�+> .� وا�(���� -٣
٤- ���E ت�����
(��ع ا������3 او ا���اد ا�������� �� DEل  �� o��  .ا
  .ا��] ������I ا�Iي .��)? ا�, آ� ا�qا;*ة 
7 ص ���%� ��, آ�  -٥
  .G ق ا���F ا����7�آ��� ا�K �N&] ��3 ا���F ا�&���? �� DEل  -٦
٧-  ��;D�Aء ا�	EAا o�,<�
*ام 
 ا�1 ا�,��� ا�r? ا��? /��م ��*ام اArت ا��%��+� !" اء ا������ت ا�,(�
�� و ا���
 �H� o��ا

�
��Nا����ر.  ا�� �� A*
 �.�7K  .ر��/ �.*��� F�&)ا�� �8 Kام ا*�� .وا
٨- �+�EAء ا�%jا fا��� �� *.q�
 �H� o��
>�ت ��ل ��� .(��*ه� ���HG 3 ا �H� ت ��ل او ا� أ�<

� اءة ا�EA+�ر  �H� o��رات وا

FlGا FNC
 �H%� �
�"Aوا ��k�Aا. 
  .اV ص ��3 ا���ا�F ا�+> ي �] ا��I��D اj%�ء ا�C ح -٩

*م ا����Dت ا�+�رزة او ا�, وف ا����qة 
��ن ���� ��*�A� ��3 اq"Aاء ا���H� G? ا�*رس -١٠��  .ا
١١- �H�� وا�� ح �ه�N7ا� �����*م ا��  .ا
	� و.,�ول -١٢. �
*A �� ا�����I د� ��H���
  .A .&�ز ا����م 
  .رآq ��3 ��ا�8 ا�h��,/ ��� Y�l )�� �� ا�%&�ح -١٣

����7ه�� ا��*.�� -١٤ �H	
  .V*د ا���7ه�� ا�&*.*ة ا��? ���H+)�N ا�����I و�Vول ر
  .ا�� "� /,����H و.*رك اه��� ا)&�زه�دع ا�����I .� ف ا5ه*اف  -١٥
١٦- �)7%
 Iا����� ��j دة�.q� h��,��� ��
  .V*د اه*ا�G �>� ة ا��*ى ��
١٧- �
�.Ib� �Gر.� �Vل ادا; Iزود ا�����.  
١٨-  �vD

�& د ا ?7�N/ ان �� A*
 FlGا �

� ا.&�
�� G? ا��>,�DE �� oل /C&�] ا�����F�� I ا�+,a �� ا"����*م ا��� E	mا�

�ن ا"�.  
١٩- �ً���V ����/ Iا����� [�	�). A ء?K ����/ ول�,/ A.  
٢٠- �+�  .V*د ا�	 ق واAدوات ا��%�
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٢١- �N�� *V 3<ا�3 ا� ��*م اAدوات وا���اد ا�������  .ا
٢٢- $��
 �  .ا��KAء ورؤ.��H و����H ا"�F ا������ ����� �*ر ا��(�	�ع وذ�DE �� nل اK اك ا�����G I? ا���Aب ا�������� وا���ح �
٢٣- FlGا FNC

7 ص /*ر.+�� ا�3 ان .����  Iزود ا�����.  
��: ا�NGAر �H( ?G.� آF درس -٢٤�
 ��.  

�����Wع ا�,��? -٢٥ h

*ا.� آF درس "*.* � 
� ا�*رس ا�(� ?G h

� ا"�� ا�%��ط ا���H� ا��? وردت G? ا�*رس ا�(� ��.  
٢٦- �. ?N� ���+�� �� )
  .��N ا������ �� /(&�F ا���UVDت n7�E/,*ث 
*م �b� ا�&(� ودر"� ا�>�ت m/ ?Gآ�* ا�%��ط ا���H� ��*رس -٢٧��  .ا
  .اآ�� ا����Nت ا��,�ر.� ��3 ا�(+�رة -٢٨
*م ا��%��Uت ا�+> .� ا����*�� -٢٩��  .ا
  .)I7 ا)C	� ����� و�>: وا���ب -٣٠
  .ذه� ا������ �*م E+ ات �)V� �K�+ ة ��� .� ا�������ت ا�3 -٣١
٣٢- I���/ Fب /��� آ���  .�Vول � ا��ة ا
  .اه�� 
�C(5	� ا�&����� داFE �&����ت ��b ة -٣٣
٣٤- ?�
&�)� ا���Nب ا��*ر ��"D� ������/ م ��ادا*�.  

��$ ا5، ا"�F ا������ ����ً� �*ر ا��(�	�ع  -٣٥ �  . ��Kء و رؤ.��H و ����H و ذ�DE �� nل إK اك ا�����G I? ا���5ب ا�������� و ا�(��ح �

  
● ���  ��Hرات ا��*ر.$ ا��ا"� /�اG ه� �*ى ���� ا�� 
�� ا�

  Iا������� ا� I��Dا�� [� F3 ا������� �رات ا��*ر.$ ا��? /(��*�H� �� *.*ا�� �� �Nا����� ا��� �� ��	ا������� .� I��D��� $.وا ا��*ر*�G �.
 ?G ت�
�� أو أآ`  أو .��)�ن ����V�H
ا��*ر.� ا��(��  وا�N�VAك ا��+�K  إDE �� Aل  ا�����، وهI� ا���Hرات �N�. A ������ اآ�(�

 ��������
..  
�: /�n ا���Hرات ا����� G? ا�%��ط ا������ �/ �N�.و:  

  ١- ���� ا/&�ه�ت إ.&�
�� ),� ا��*ر.$ ���k7ت ا�.*�.  

�� G? "��] ا���ا�Y ا��? .�� ض � -٢  �&.u
  .�H.�> ف 
  ٣- o��)ر آ�فٍ �� ا�>+  وا��*�
 3�,�..  

�*رة ا�����I ا����ق ��3 ا����� وا���*م -٤   ��i..  
  ٥- ���
>�;: ذوي ا���VA"�ت ا� ��Gآ� �G �� �.*�.  
  ٦- �H%� *�7�).و I3 ا������� ��(ت ا���*ا�UVDا�� F&)..  
  ٧- :�Cا��*رة ��3 ا����س وا�� n���..  
  ٨- �	
�ي G دي�*.� ��Hرة / / 1��( 
 �.  
  .. ا�3 ا�7 وق ا�7 د.� 
�� ا�������� -٩  
*ام آ�G� أ)�اع ا����;F ا�������� -١٠  ���
 ��Gة آ� +E �.*�.  

�k� �q7,ة ����H�&C/ I��D ��3 ا���Cرآ� -١١    G�..  
  ١٢-  �+��%� q.q�/ �����*م أ�)..  
  ..%�ع �� اC(5	� ا�������� -١٣  
  ١٤-  fة.�زع و�*�" ��. 	
  .ا�,>� 
  ١٥- �
�(��*ة ا�����I ا����ق ��F+�/ 3 إ���� ��H..  

	 ق /�*.F ا�(��ك -١٦   ��Gة آ� +E �.*�.  
  ١٧-  N+ا�� FE*8 ق ا�� ?G ��Gة آ� +E �.*�.  
  .��در ��3 ا����ون �] h. G ا���F ���*د ا��>>�ت -١٨  
� و
�� أو���ء  -١٩  %�
  ��)� F�3 إ.&�د /�ا�� F��.ا��5ر.  

  
  

  آ�DNC� 3�� ��b�/ Yت ا��ا"+�ت ا��%��q�؟ 
أj%�ء ا)&�زه�  %٥٥ آf7C ا�*را��ت �� ا��*.* �� ا�>��
�ت ا��? /�ا"� )(+� آ+� ة �� ا��I��D �� ذوي ���
�ت ا����� /+�� �Vا�?

 ���q%ت ا���%������..  
  :وهI� ا���NC� ��v+ً� �� /��د إ�3 �� .�? 
  .ا�(�+�� ا/&�� ا�����%�ت ا��%��q� ���C  ا������  -
- ��� ���F وا"+�/�%� �"  �G�/ أو ���
  .�*م �(��*ة ا��ا�*.� ������I أj%�ء أداء ا��ا"+�ت و�*م ���
- �Uم ا���DVإ�3 أ Iا����� F��.  
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- �H��� [�	�). Aو �
�F�"m أداء ا��ا"+�ت، 3�V /� اآ� ��� Iم ا��������.  
- �
  . �H آ` ة ا��ا"+�ت و ���

    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
● �ً. <
   ا5ه*اف ا����� �� 
�� ا��I��D ا������� 

?�. ���G ا5ه*اف n�/ :��/:  
١- �Hإ���� F+�/ 3�� �H/*��)و� �ً. <

a ا�`�� G? )�7س ا��I��D ا������� .  
  ..��)��H ا����ق 
> .ً� )��&� إ����� ا�+> .�ا�����F �� أj  ا��blط ا�%7(�� ا��?  -٢
+ ات ا��� �G� ا��? /(��*� ��3 ا�����F �] أG اد �&���� وا��F��7 �] ا�+�k� ا��ر"�� 
�7Nءة -٣��
 �ً. <
  ./qو.* ا����ق 

C?ء ��  -٤ ���V �� [��&ا�� [� F��73 ا���� �� ����Hرات ا�,��/�� ا����7� ا��? /��%
�����D�اآ�(�Aا.  
� ا�%7(�� وا�&(��� 
��Cرآ�� G? اC(5	� ا��ر"�� و/*ر.+� ���H� 3رات ا���"�� واA)���ل -٥��q� �� وج � ��3 ا�/*��)�.  
�� ا�+>   -٦�V �  . /%��� و ا��Dbل �Vاس ا����ق 
> .ً� إ�3 أ�>3 �*ى ���G s.���� �N*ا)
7� �] ���� ا��+> .�/%��� ا�&�ا)� ا�*.%�� وا��DE5� ا��? /�� -٧�N/ �� *.q/و �  .� ا�F+�/ 3�� Y�7N إ����

,��C��. A aن ���� ��3 ا��&��] -٨ ?%Hا�� hGا���ا h��,�� ،�ً. <
  ./%��� ا���Hرات ا��*و.� وا��H%�� �*ى ا������� 

  
  ����� ا������� ����ً� و��Hرة /	�� ا�*روس●
	�� ا�*روس .�* ��3 در"� آ+� ة �� ا5ه��� 5ن أي ��F إن ا��*ر.$ ا�&�* h�,�. A إFt ?G A و"�د   �
	�� "�* �uG n�Iن ���م ا����� /

	�� ���� .H*ف إ�h��,/ 3 ا5ه*اف ا�� "�ة/ hGأن .(�  و *
A د�" ?���.  
  
  
  
� �ً����  :ا�� ا/�&��ت و8 ق ا��*ر.$ ا��? /�%��� �] ا��I��D ا������� 
��اء ا��,��ى ا��( ح أو ا�*را�� ا!
*ا���، أو درا��  :  ا� �,� ا��را�. -١ ،���NKوا �ر�� �G�N
ا�Iي .���* ��3 أ)C	� ا���`�F وا��( ح 

  .ا��DNCت اA"������ أو �( ح ا�� ا;$
� �����م 
����� ا��*ر.$ وه? 8 .�� /���* ��3 /+�دل ا�+ ات 
�� ا��DE �� I��Dل /Y��N ا����� V5* ا��I��D أو 
�Hl: ا���رF 2"*��ان -٢

�H7ا� ����� ?G ت�
  .وا�C ح �+��� ز��H;D ا�I.� .��)�ن ���
  
٣- .T�0ا� �,� ا� : �)�N. ?N� ،�
ا�Iي .���* ��3 /	�� و/�8�C( I�7%ت /������ ��%��� �� DEل ا� وج ا��Hدف ������I إ�3 ا�+�k� ا��,�	� 

  .ا�+ ات ا�������� �� �>�دره� ا5����
� ا��L�Uو<.ا� -٤
�� :  [� Fرات ا������H�� �ً����� ا���%��� )U اً !/��ن ا��I��D ا������� /���+	�
 ?�rا ��*ام ا�,���ا�Iي .���* ��3 ا

?�rا ��  .ا�,�
�� ا� =�وع  -٥
�s ا��C و��ت ا��? /���* ��3 /%��� ا��: �7 I�7%/ 3�� �ً����: �Hرات ا�,��/�� �`��F? /���* ��3 /*ر.� ا��I��D ا������� 

�(�ت ا��&��]i� [� Fرات ا������Hو� �7��*ام و��;F ا�%�F وا����Dت ا����  .و�v ه�... ��Hرات ا�+�] وا�C اء و��Hرات اA)���ل وا
٦- ��
�"Lا�� ��� آ� 
�� ا��? /���* ��3 /	�� و/I�7% أ)C	� /*ر.$ ��%��� /�(� 
���DE �� F��Nل /*ر.$ �����Wت ���� �C : ا���

���  .أآ`  �� ��دة درا
  

  د�1 ا��I��D ا������� ����ً� G? ا������ ا���م●
�&� F+�/ب و������] /���* �G(7� ا�*�1 ا�I��D��� F��C ا������� ����ً� G? �*ارس وG>�ل ا������ ا���م ��3 إزا�� ا�,�ا"q ا��? /�� ض ا

 �� Aإ h�,�. �� اI5ن ه ،�ً�����+� ا���د.�� �������� �%� ������/ �k�
  �G�/و ، b<ا� I%� ��%jAا ��
  K�+� F��7/وث ا/>�ل و*V لDE
F+ا ا���7ه� وا���Iه F`� +��? �,*وث	وا� ��  .��,��h اA/>�ل ا���7ل 
�%��H، و/�* ا��*ر�� ه? ا���Nن ا��%�


�*ارس وG>�ل ا������ ا���م � �ً����  .ا5ه*اف ا����� �*�1 ا�	Dب ا������� 

.و&�
W ا*ه�اف �9 " & �� :  
 •F��Cة ا�*�1 ا� NG �H�+�/ لDE �� �ً����  ./%��� اA/&�ه�ت ا!.&�
�� �*ى ا���د.�� ),� ا��I��D ا������� 
  ./,��h ��� ا��*ا�� اA"������ و/iG�N ا�7 ص 
�� أG اد ا��&��]• 
  ./(��*ه� ��3 ا��F��7 �] ا��&��]اآ�(�ب ا��I��D ا������� ����ً� ا���Hرات اA"������ ا��? • 
 •�H/و�*را �H/ادا*���  .. اآ�(�ب ا��I��D ا������� ����ً� ا���Hرات ا5آ�د.��� و�Gً� �	+��� ا
  . إ�jرة دا��G� ا��I��D ا������� ����ً� ������ أ��ة 
�m ا)�H ا���د.�� • 
�����D� و /,�F ا��(• A3 ا�� �ً����  . ���k� /*ر.� ا��I��D ا������� 

  •�ً����  /%��� ��H7م ا�Iات ا��I��D ا������� 
� �] ا�� آ�q ��3 ا��Dbل و /%��� ا�,�اس اE5 ى • %N�� �"ا�(�] إ�3 أ�>3 در �.��
���7دة �� Aا .  
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X" 6\��
ة ا�\���  ا��
Y<إدارة ا�  

  
●  Y<إدارة ا� : 


�� إدارة ا�>Y ��	�+� ا���د.�� و 
�� ا�	 �	�)
�+� إدارة ا�>Y /��+  �� ا��%��  ا���H� G? )&�ح ا���F ا������? ا�� 
�ي HG%�ك G و��ت 
 ) .. ذوي ا!���� ( ا��b  ��د.�� 

�? G? ا��*ر.$ ا���7ل ه� ��� ا�+*ء 
����� ا�� إدارة ا�>Yا�&�)� ا5%N�. A ������G ،����G ��. 	
  .. *ر.$ G? "� �� ا�3W�7 وا��W�lء
 :و&� �@ ا�  "رA"ت ا���ر��� ا���"�� Q�02 ا��;"/X وه. ����
� أن .��7� :ا�'Z'ح -��� ?b+%. يIا� �� �ا�*� �
* أن .� ف ا�����I ��3 و" DG.  

�(��ى ���? �� ا�*�� :&]�� ا� ��'ى ا� �
'ب - �  .3��G ا�����I أن .�Nن ��دراً ��3 أداء ���

� :&��د ا���ص -�&��D� دة*��� �ً� G Iن �*ى ا������N. أن �&..  
  �N/ qن ا���GmNت ��د.� ������ أو ��%�.� و ه� �� .(�3 
����q.( .&� أن .,>F ا�����I ��3 ا��mG�Nة ا��%��+� ��3 أدا;� ا�>,�o  :ا�)�"/[ -
- ���
] �%	�? و :&�"2� ا����/ ?G ��Hض ا�� �

��%3 أن .�*م ا����� ا������� /�Nن � /+	� 
�� �+��H ( اoW .&� أن .��م ا����� . (  
- ��Oد ا��"^  .و ذ��N/ �H(5 nن أ�G FH? ����� ا�b+%. ، �H7? أن /�Nن ا�+ ات ا�������� ذات ��� 
,��ة ا�����N� I? .�,�$ ������  :إ
� ��DNC� 3ت ا�,��ة ا������ :ا�����0 -���/ �� h+	.آ  وI�.؟ و����. Yآ� Iة ا�����*��)�
  .و.���* ��3 ���م ا����� 

� ا�+� و ���
�� �*ى /�*م ا��I��D :ا� �ا��0 -  ��)� FNC
  .a�V .��م ا����� 
  


	 .�� "�*ة /�	�� Y<ا�&(� أو /  .. آ�� أن إدارة ا� �b� ام*��%�.] )+ ة ا�>�ت، و ار/�7ع ا�>�ت و E+ ة �� ا����� G? ا
 �W�7
qاو.� �%��+� و ا��%��N� �� Fن إ�3 أG  E? ا�>Y وا���F ��3 ا��,�UG� ��3 ا��� ار.� اA/>�ل 
���ن ، ا) I��Dوا����ف أ��م ا��

  .ا��I��D أj%�ء ا�C ح
 

� Y<ا� �+l� �I��D�� ا����� �H�l. أن �N�. ?ا���ا�* ا��  
  .�%*ك �� "H*�*م أ�>3 ��  -١
٢- �� �ًk�K أو /��ل ��	ك ��*. [Gأر.  
٣- Y<��
 n;Dدا;�ً� �] ز� F�ا�/.  
  .ا��qم 
��H*وء أj%�ء ا�,>� -٤
٥- F<7��
 Fث ا����� أو أي ز��*,�. ��%�V [���  .ا
٦- n(�N� ?G $�"ا.  
٧- �. Erا [� �ً
IHآ� �,� �ً� و�.  
٨- �. Erا ����<Eو ��N�� م �Vا.  
  .���ا�* ا��*ر���أ8] آ�G� ا -٩

١٠- F<7ا� �G�U( 3�� �G�V.  
  


>�رة إ.&�
��و��3 ا����� � ا��ة أن .>�� /�n ا���ا�* إدارة ا�>Y ا�%�"o"�( 3��  Ki� o ا���F ا������? ا�� 
�ي  �� Aً*

: .��3 ��ا�*� ��3 ا��I��D ا��+�رات ا�(�+��K ا����� �& د F�&/اً و*.*H/ F�,/ I��Dداة )7? �* /`�  ا��m
*ام �+�رة  :�`F .ا��? /+*أ ��( ا
  .و.%+b? أن /�Nن /�n ا���ا�* 
�+�رات ���H7� �*ى "��] ا��A (I��D /( ق ( 
*DG �. ( �� Aًن آ� أ��%ً� 

  
5���ب ذا/� ا�Iي  h���. ���G: اl(A+�ط و ا��mد.�  ��

�l(A+�ط وا��mد.� �U�� ?7G ا�,�Aت .,��� ا��(���kن G? ا��*ر�� ا�����I ا����ق 

�H��� :%. Iت ا��? /��] ��3 ا������
��`%�ءات G? ذ�n و
>7� ���� uGن V&� ا����Aا �� F��� ا���دي، �] و"�د Iا����� [� �
G?  .������ن 
�
�� ا� ��� ��U%ا�� اراتا���ا)�� ا�� n�/ I�7%/ ��7آ� �C��%�� ي ا�7 دي�
  .��، ��3 أن .&��] h. G ا�+ )��1 ا�� 

  

�k� q7,� ���/ة ��3 ا���Cرة ا�*ا��G� ؟؟  �  �G��� �	/ Yآ�  

�����ع  ا�*ا��G� ������ وا!)&�زAك وا��H(Aاز ا�%&�ح، وا Vإ�3 ا���*م وإ I��Dا�� [G*/ ?ا�� �ا���ة ا��, آ �
�`�
 �Nا������ وا�����، و� ?�����

������ ���Gت ا�*ا�.��)� �H.*� s7%/ ،�H/��V F+��)� ?G ا����� �5ه�� �+)%��
، و/�Ft ?G ���7 �*م و�Wح ا� ؤ.� أ��م ���U ا��I��D ا������� 

  .ا���NC� &��(� N/ ار E+ ات ا�F<7 و
�ء ����� ا����� 
��%(+� �N`�  �� ا�������
  

  : ا�*ا��G� و ه?  .�"* )�	�ن ��
١ . ���Eدا ���Gدا ) ���Eا�*ا qGا�,�ا (  
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  ) ا�,�اqG ا��ر"�� ( دا��G� �Eر"�� . ٢
و آ`� اً �� .�&3 ا�785ل ا�>�bر ا�(� إ�3 ، و ا�,�اqG ا�*ا��E� ه? ا��? /+�3 �] ا������ �G ة أ�8ل و .+�3 أj اه� �*ى ا������  ��7 ة �8.�� أآ`  

�ص آ+�ر ا�(� و ��bر ا�(� و ، �� ا��,(��� ا������� أآ`  �� ا�*واG] ا�*ا��E� ا���%�.� /F�l7 ا�*واG] ا��ر"K5ا �� Dًو أن آ
  . ا5��.�ء و ا��b  ��د.�� ه� 
,�"� إ�3 آDً ا�%���� �� ا�*وا�E [Gر"? أو دا�E? ��دي أو ��%�ي 

  
  ��
�s ا��+�دئ ا��? .&� أن .�+��H ���� ا�� 
�� ا� ?�. ���Gا������� و I��Dى ا��*� ���Gدة �(��ى ا�*ا�.q� �:  

  
  :ا��	�� ��*ا��G� ) أ

- ���Gدة �(��ى ا�*ا�.q� �دا�� ������/ �k�
  �G�/.  
-  Y�Nا�� �ت ا���������Hا�� ?G Iح ا������&( ��l. 1��( 
 [Wو

�H
. 

��,��ة  - h�jو FNC
/	�.  )��;1 /��� ذات ��%3، و� /+	� 

  .ا������ �������
- Iه�����ت و���ل ا������
  ر
� ا��,��ى 

  
  

  

  
  

  :ا������ت ا��%��+� ) ب
-  Iا����� �ا��,�UG� ��3 /����ت إ.&�
�� /&�� �� .��N أن .iد.

  .ا����ق

�q.* �� ا�� و)� و/Y��N ا�	 ق  - �+���ا"H� ا������ت �v  ا��%�

  وا����;F ا��(�*�� G? ا��*ر.$
  

.  
  ) :ا���د.� ( ا��ر"�� ا�����ل ا��,q7ات ) ج

  .�*ح "�Hد ا�������H� I آ�)f �,*ودة -
  ./�q.q ا5داء ا�&�* 
�G FNCري ودوري -

  ./�o�W ��� ا����� -
- ��)G�%/ �	C(أ I�7%/و ���</.  

- �
�&��D� 7 ص
 I��Dو.* ا��q/.  
-  �H(m
/�*.� /Ib.� را"�� ��(��*ة ا��I��D ��3 ا����Aد 


>�ر Fن ا������	ة "�*ة.(�.  
- ���Eدا ���Gدا  �G�/.  

- �H	+Wات وIإدارة ا� ���/.  
- �	C(5ا h�+	/ ء�%jر أ���EAا ����� ?G Iرك ا������C..  

  .إ�	�ء ا������ G I� ���EAر ا����Wع -
-  �N7��� ة �`� �	C(ل أDE �� I��Dا��  �N7/ ي*,/  

  :ا�����ل إ�� ا/�&��ت �q.�دة ا�*ا��G� ) د
  .و�(��ى ا������را�� ا��	�ر  -

- �+�*ام أدوات �%���  .ا
*م ا5���ء وا�+ ات وا��rل واAه�����ت G? ا��*ر.$ -��  .ا

  .aV ا��I��D ��3 ا�%�Cط وا��H(Aك G? ا����� -
-  :�</ h. 8 �� I��Dص �%&�ح ا�� G  �G�/ 3�� ص Vا


��(�H� "*اً أو ا�>�+� "*اً f)�� ت��H�.  
-  3�� I��Dا�� *���  .ا���Cر 
�H(m أ��lء ذوي ���� G? ا��&��]
-  ?G ا������ �أه�� oW�/ ��/��V Yو��ا� �ء أ�`��	3 إ��� qرآ

 ?G ا����ق �FV ا��*.* �� ا��DNCت ا��? .��N أن /�ا"
F+��)ا��.  

- �H(أ� ا �
  .أ�8] ا��I��D ��3 ا���F ا�&�* ا�Iي ��م 
- FC7ا�� ا���
 I��Dف ا�� �.  


��WحV*د ا������ت  - I��Dا�� �Hإ�� F<. أن ?b+%. ?ا��.  

������ ا���7*"اV ص ���G�/ 3  �� .� ف  - " �� �
 
 ��H. يIا�


,��/�H ) ا����Wع أو ا��,��ى(.����� ا��I��D اrن  ���Dو�
�H�k�
  .و

   


X" 61ا�

ة ا����  ا��
�ً�3)" ,�%�  ا�#&-�4 ا��1

  : ا5ه*اف ا����� �� 
�� ا��I��D ا������� ����ً�  ●
.
 " �9 "ً�
��� ا*ه�اف ا���
� �� ا��"+� 1��O��"2 ا� �"��6 � �&: 

  ./%��� ا��*رات ا������ وا��� �G� وا�, آ�� وا�,(��• 

� وا�,(�ب وا�������ت ا��• ��Nا�� اءة وا� �l/ ?ا�� �����Aا �آ�د.��Aرات ا�H��� �
��� اآ�(���Aا �ا������ ، �� h. 8 �� nن ذ��N. و

  .ا�7 دي 
 •h	%ج ���ب ا�Dو� ،�  ./%��� ا��*رات ا���b.� و��Hرات ا�DNم وا���+�  �� )7(
  .اآ�(�ب ��Hرات ا��%�.� 
��Iات وا�(�D� وا��A وا���دات ا�>,��• 
��� ا��? /iه�� ���F��7 �] ا��&��] • ��Aا �رات ا�,��/��Hاآ�(�ب ا���ر;�	ا� Yاء، وا���� Cل وا����(Aا ?G �  .وا����Aد ��7( 3(
  .اآ�(�ب ا�(��آ��ت ا���+��� ا"�����ً�• 
 •�� و
�*را/)7%
 ���j ���%/و �ا�%7(� �ا�>, ���*/.  
 •���DEAوا �س ا���� ا�*.%� v، و�ا�(��� ������"Aه�ت ا�&/Aا���دات وا ���%/.  
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 •��Aا �رات ا��*و.�H��� �
��� ا��? /iه�� ����G F? ا���H وا�, وف ا��%��+�اآ�(�.  
  

 3�� qه*اف / آAا n�/ ان �VD.��%Hوا�� �وا�,��/� ��G رات ا����Hا��  ،���V �� [��&ا�� [� F�ا��? /(��* ا����ق ����� ��3 ا���ا �����Aا
���Dل ا���دي وا���� 
	 .�� �(���� ����*اًAا �� h�,/ �%��� �%H� ن  و��3 ا/��ن�G ?�����
� ا���اhG ا�Iا/? واA"������ وا��H%? و)3 )7��


* ان /%�N$ ��3 "��] �����ت �%�ه1 ا������� ����ً� ��3 ا��(��ى  A ه*افAا �IيهI�7%وا�� ?	�	  .ا��
  
  ا��+�دئ ا����� ���*ر.$ �������� ����ً� ●

�? )U اً �	+��� ا���A� ا������ ��Aف ا*Hن ا��G ،������� ���
/%��� �*را/�H ا�G F`��.  3?�� ا�*��ت ا�� 
�.� ا���*�� �������� ����� ا���
/,��h ا���اhG ا�Iا/? 
H*ف ا�>V 3*، و/qو.*ه� 
����Hرات ا����7� ا��? /q.* �� در"� ا����H���D، و��Cرآ�G �H? ا)C	� ا��&��] 

?����"Aوا.�G �ً���� دئ /*ر.$ ا��������+� :��/ ?�. �� :  
  ( q.qا��� �����  :أ


? ��V ?G� �Htر • �&.Aا q.qا��� �����*ام ا��ا
 �Iه q.q�/ 3دي ا�i. ��� ،�
�v ا�� �
�&��Aا

F+��)ا�� ?G ره��Ht و���ودة �
�&��Aا.  
 • F`�/ ?ات ا��q.qب إ�3 �+�ل ا���D	ا� F��. ��  �`آ

 �"�V F`� �H.*� �"�V [+C/ أو �H� �+)%��
اه���م 
 �.*� Fl7ا�� q.qام )�� ا���*��  .ا�&�ع Fl7�G أ

  
  :K وط ا���q.q ا���7ل 

  :���Nن ا���b+%. A��G q.q? � ا��ة �� .�?

� ا�>,�,� �+�K ة• �&��Aأن .��� ا.  

 •F`� ���%� q.q�/ ام "*ول*��"*ول ا��7 ة او : ا
  ."*اول ا�%(+�

 •Iى ا�����*� Fl7ز ا��qا��� *.*,/.  

,�A a /(+� اi. ���+Kدي ا�W 3+� آ��� •  q.qا���

I������ �+)%��
 �  .�G*ان ا���q.q ا�hVD 5ه���
� ، آmن /��ل • �.*�/ �+� o�W��
 q.qأن .�� ن ا��� �&.


(+� /��.� ا�C& ة f.�N)
 ��	� �Iه ��.  

  :ا����� ا����ب )  ٢
  :ه%�ك )���� �� ا����ب ه��


?   ) أ�&.A7 ة   :ا����ب ا%� ��
و.���* ��s. �/ 3 ا�����I ا�+ ات ���
 ��(mوا�� -�
���آ��ت �v  ��+��� آ���� �� �
*ر �% �� [� ���%�/.  

�  :ا����ب  ا�(�+? � �+)%��
 F`�/ ء��Kا �� Iن ا������� V 3�� *���.و
*ام ��>��، آ, ��)� �� ا���� 
��N ة، او اK ���� �� h��,/و �اه��

 ،?�rا ��وهI� ا5����� /(��* ��3 ا�Dع ا����ق ����ً� �� ا�(��آ��ت ا�,�
�
�v ا��  �v  

  : ا�� ا/�&��ت و 8 ق ا��*ر.$)  ٣
��3 ا����� ا/+�ع ا�� ا/�&��ت و8 ق /*ر.$ / ا�3 ا��*رج 
G? /�*.� ا�+ ات ا��������، 
,�a /%*رج �� ا�+(�� ا�3 

ا�� آ� و�� ا�(FH ا�3 ا�>�� و�� ا��,(�س ا�3 
 fا��� ?G Fف وا�����mا��  �v 3ف ا���mا��& د و�� ا��
� ��3 /�(�� ا���H� ا�3 ا" اء G ��� ��(�(�� و/*ر.� )7(
 �H(��/ا ?G o&%. 3�V اء "Aا n�/ ا����ق ����� ��3 اداء


�*ه� ا�3 ا��*ر.� ���H� 3� اE ى اآ`  /���*ا F��%��  
  
  

 ( I��Dا�� �ا�+ �:  
 ���ان . ا�� �� .��7� /I��D� �� ��3 ���� ا�� 
�� ا�

  د�H��E ا�>G Y? ا�>+�ح ؟
 nون ا�� U%. �
* ا) A)�.) ا� ؤ nن ا���b<.ا�>�ت(و (

  .ا)�H .�����ن) ا�, آ�(و. ا�+�ن �� /��7� ا)f واEr ون 
آ��H� �H� ) ا� ؤ.� ، وا�>�ت ، وا�, آ�(هI� ا�,�اس ا�`Dث 

�Dان ا�� n3 ا����� ذ��� Iة ا�����*��)� ?G ذوي I�
ا����Aت .�����ن 
��	 .�� )F`� �H)7 ا���د.�� �v  ان 
 �H(ا� ا �� m	
ا��I��D ا������� �* .�����ن 
>�رة ا

ا���د.�� )U ا ا�3 ان اV*ى هI� ا�,�اس ا�(�] او ا�+>  
  .او ا�, آ� �* /�Nن �,*ودة �%*ه�

٤  ( ���Gز.�دة ا�*ا :  
و/%+�� /�*. ه� ا�Iا/? و�,�و�� ا��q� 3�� ��b.�دة دا��G� ا������� ����� ������ 

 FC7ا� ��� �ا��,�و� �� �H7��/و ?����/ Y��� أي ?G FC7��
/����H �*ا;� 
  :G? أول � ة uGن ��3 ا����� ا/+�ع �� .�?

-   ����� q.q��� �+�<ا��ا"+�ت ا� �.*�/ F+� ��H)ا� �م ا��ا"+�ت ا�������*�
  .ا�%&�ح

ه� �,�ر ا����Y ا������?، وذ�DE �� nل  �Vول دا;�� ان .�Nن ا�%&�ح -
 �H�DE �� ف ���� �وان /�+] 8 .� ������� �وW] و/%��U �� /�د ان /���


� ا�>,�,� و�Vول ان /qود� 
���7ح ا"�
� آ��� د�f ا�,�"� ا�3 �"Aا�3 ا
nذ�.  

- nء و�`�ل ذ���KAا ��
اذا �f�m ا�	F7 ا.� : �Vول ان /��F �� ����� ا���EAر 
��ن ا�V5 ؟ ���n ان /��F ��3 وW] ا���Eر.� ��G ، ا
�s وا�V ، وA ا�

/��j �(�� *.q`�، و���n اA /� ك ا�	��V ?G F7� / دد و��V �Nول ان /(��*� 
  .��h��,/ 3 ا�%&�ح


mول - Aاو �3 )��;1 /���� و/�*��� Iا�8] ا�����.  
- ?�	%� F)�)�� ��Gو �م ا���اد ا�������*�.  
- +��	� �N���  .I����� �� n ا����ق ����� وا���� و/�%��� �] �*را/
  .HU/ A  ا� �W �� ا"�ء ا������N. ��*%� Iن ا�F �� �(��ى �*را/� ا�,����� -

��G FNCل و�(��  - q.qم ا���*��  .ا
-  �Hا����ل ا�� �N�. �+��%� �Gاه*ا [W.  
  .اK ك ا��G I��D? ا/�ذ ا�� ارات وا���EAر -
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��+  �� ا�`� -  ��&C/ 3�� ص Vوا Iا����� ?G �.  
- ����* ا������ ���H7� ?%+/ 3م وا��? �� ذا/.  
���* اAه�H7� ?%+/ 3�� Fم وا��? ),� �H�78 ا����ق -.  
- ����k)ا�� F�,/ 3�� ا������ *���.  


��)? .�oW �*ى /�*م ا�����G I? ا���Hرات  - ��		� ��3 ه�k� ر� [W
�7��  ا��

  : ا��& دة/*ر.$ ا���7ه�� )  ٥
�D% ����2� اC;�ع �� ��  ��� �Cر� ا��+�ه�� ا���/دة :  

-  �. �/ 3�� qان / آ n��� �7ه�� ا��& دة��� n).ر*/ *%�
/�n ا���7ه�� �� DEل ا�A`�� وا���H�+Cت ا�� /+	� 
,��ة 

  .ا����ق �����
-  ?G Iا����� o&%. ?N� �. <
*ام ا�NKل ��ا���F ��3 ا


�� ا��KAءا" اء ا����ر)�ت  qوا�����.  
)�F ا����� و/���� ا�+ ة وذ�h. 8 �� n /�*.� )7$ ا���H7م  -

  .G? ��ا�Y ���*دة
-  �j ����� ا����ق I������ �.ا�+*ا ?G 3 ا����� /�*.� ا��(��*ة��

  ./���n�/ �&V F ا��(��*ة 
>�رة /*ر.&��
/N ار وا��دة ا�C ح و/�*.� ا�+ ة ا�������� اآ`  �� � ة  -


mآ`  �� 8 .�� و���G 3 ات و/�ز.] ا����ر�� �+*أ و
�? و�G �H? /���� ا��I��D ا������� �������  .ا

+ ات  -��
*ام ا������ ا����)? ا�� /+� ��ا��mآ�* ��3 ا
 ?G �
ا�,(�� ا��+�K ة 5ن ا�����I ا����ق ����� .&* ���

  /��� ا���7ه�� ا��& دة

   :ا����Y ا��دود ) ٨
a�V ا�Kرت ) 
�����Y ا��دود(.���G�/ 3�� F  �� .� ف  ��3 ا����� ان

 Yا���� ?G F��7اآ`  �*رة ��3 ا����� وا�� o+<. F7	ت ا�3 ان ا���ا�*را
� و.,� �� �n�I .,��ج ا����� ا�3 /��8* +,. ���� [� F����. ��*%� ?ا������

� و
�� ا�����I ا����ق �����%�
 ��Dا��.  
 ( I��Dز�� ا� "] �*ى ا��:  

� .�� �� ا�����I ا����ق  �
�&��Aر ا�Ht ل�&�����3 ا����� ا���FH و�*م ا
� �� ا��� وف ان ز�� ا� "] �*ى ا��I��D ا������� ����� ا�8ل (5 �����


� ��(iال �&��Aا �� �N��. 3�V ا .,��ج ا�3 و��� ا�8لI� ��.ى ا���د*� �%�
  .او ���`� ات اEA ى ا���%�l� G? ا����Y ا������?

  
١٥  (  �����
 ��أي ا�&�] 
�� ا���� وا��(��� وا�� ��� و.��N : ر
� ا�*را

 ����� ?G *�K�(Aوا ?(�vAوا �����.A3 وا�, آ�ت ا���*ام ا������������ ا
  ا������

��3 ا����� /C&�] ا�78Aل ا������� ����� ا�I.� .%(,+�ن �� ا���Cرآ�   )١٦
ا/�V� ا�7 �� ا����C��� �Hرآ� G? اC(A	� ا�&����� وذ�DE �� nل 

�Hا��? .����ن ا�� �	C(Aا ?G ��&.ا��*ر  

�7 ده�  )١٧ F����
/C&�] ا�78Aل ا������� ����� ��3 ا����م 

  .وا����ده� ��3 ا)�H)7 �*ر ا�N�Aن
��3 ���� ا�� 
�� ا���� ا�+*ء 
&qء ��b  وا�+%�ء ��3  )١٨

� �� DEل /�(�� ا���Hرة ا��(�G*H� ا�3 وV*ات ���ا
��b ة او /> �Gت 
(�	� و�� �j )+%? �� هI� اq"Aاء 

����Nرة ا��Hا��.  

���Ib.� ا� ا"�� 3�V  : ا��Ib.� ا� ا"�� ) ١٩ Iزود ا�����

� �,�,� او �
  k8�E�.� ف �� اذا آ�)f ا"�
  :8 ق ا��*ر.$ ) 

*ام 8 ق وا�� ا/�&��ت ا��*ر.$ وا�%�8�Cت ��ا��%�ع G? ا
 ،��;�Kو �ا������ وا����� ���� ?����� F�&� �و�� ا�������

�� ا/�&��ت ا��? /�%��� �] 8+��� ا������� Aق وا 	ا�
  :����� وا��? .��N ان .(�*��H ا����� �� .�?

  ./���� ا�A ان  -      .8 .�� ا������ ا�7 دي -
- ��Hا�� F��,/.  

8 .�� ا�%�"I� �� DEل ���م ا����� 
� ض )��ذج ا��م  -
�*���/ �%N��� Iا�����.     -  m	  .ا��,�و�� وا�

*ام �( ح ا�� ا;$-       ./�`�F اAدوار -��  .ا
*ام ا��>: -��  .ا

*ام ا���Aب ا�������� -��  ا

  : ا��	�� ��*رس ) ٢٠

,�a .���* ��3 اA)���ل �� E	�ة  - ��U%� ن�N. رس .&� ان*�� ��	ا��

�+h و/�* ��� .�? �� E	�ات واV ص ��3  ��
ا�E 3	�ة اE ى / /+� 
اA /��� ا�����I اآ`  �� E+ ة "*.*ة G? و�f واV* و�Vول /�(�� ا����Hت 

  .ا�&*.*ة اذا آ�)f �8.�� ا�E 3	�ات ��b ة

*A �� ان /�Nن �&���� .%+b? ان /+%3 ��*رو  )٢١ ������س �Vل ا�NGر 

�	
  .������ت �v  �� ا
٢٢ (  �(�G �. ��� I��Dا�� Fل آm). ان ��+F ان .+*أ ا����� �����W "*.*ا ���

  .�D �� هIا ا����Wع
  

٢٣(   �.��V او �ء��)� او �*م �
ا���A� A /�%3 / ك ا�����V I ا 
�W Dا
 W A n�I� *,زا;* �� ا� FNC
 s�+� �(��Vا Iر �� ان .�� ض ا�����

 *V ?G ,��ة وا�,��ة�� �ط 5)%� )�*�+VAا s�
 nا����)�ة وان / /� ��3 ذ�

���,*.�ت �k��� �H/ذا.  

  
� او ا�����F �� أي  ) ٢٤
�7ف ��Aا����ق ����� او ا Iا����� �� �. �*م ا�(

 ��
�&��� �] W ورة ا��,�? 
��>+  �m8�+/ ��Hت ا�I+. *H" Yا���ا� ?G
 3�V ء�+
 �Nف .%�� و��� Iوآ� ��3 .��� �� ان ا����� �7��ا�������� ا��

n/����/ ى��)� ?G ���+/ A  

١٠ ( ��U7ا�������ت ا�� :  
-   Er fو� �� �H/ا��د [� �	�)
وان .���* ��3 ا����� � ا��ة ان /�Nن ا��������ت ا���U7� ا��? .�"�HH ا�3 ا��I��D ا������� ����� واW,� و

�  .��3 اAداء اآ`  �� ا����د� ��3 ا���U7� و���� ان .C&] ا�����I ��3 ا���+�  �� )7(
  : /%��U ا�+ ة وا����Y ا������? ) 

 ����N�� رة�<
 �H�.*�/ ���� رة�H� ��  `اآ ��l�/ a�,
 و )�Cط ��Hرات ا��%�.� 
��Iات، Y����� �N��G ا������? أن .�V �ً8�C( ��l آ�ً� ، 
 ��U7� رات�H� و �رات اآ�د.���H� إ�- ... و ،��U%� ��. 	
  �] � ا��ة ر
� هI� ا���Hرات 
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