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حُٔلخَٟس ح٠ُٝ٧ 

 

 حُٔيهَ ا٠ُ ىٍحٓش حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤

 

  إٌّظّخاٌغٍٛن َٚ ِفٙٛ:  ٚولاً 
 
 ِب ٘ٛ اٌغٍٛن؟- 1

  (ػَٔ ك٢ًَ، طل٤ٌَ، ٬ًّ، ٓ٘خػَ، ٝحٗلؼخ٫ص)ٛٞ ًَ ٓخ ٣ٜيٍ ػٖ حُلَى 
 

 

 

  اىٍحًٚ، ٙحٓظـخرش حُلَى ُٔؼ٤َ أٝ أًؼَ ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ك٢ ٟٞء ١ز٤ؼش ٗو٤ٜضٛٞ ٓلِٜش ،

 ...ه٤ٔٚ

 

 

 
 ِب ٟ٘ إٌّظّخ؟- 2

  ٢ٛ ٝكيس حؿظٔخػ٤ش( Social Unit ) طظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼخً ُظلو٤ن 

 .ٓـٔٞػش ح٧ٛيحف حُٔ٘٘ٞىس

 

 

 

 

 :ٗٔظ٘ظؾ

 

o إٔ حُٔ٘ظٔش طٔؼَ ٝكيس حؿظٔخػ٤ش ط٠ْ أكَحى ٣ٔخٍٕٓٞ أٗ٘طش ُٜخ أٛيحف ٓؼ٤٘ش. 

o إٔ ٓ٘ظٔش ح٧ػٔخٍ طؼَٔ ك٢ ا١خٍ ؿٔخػ٢ ٣ليىٙ ٤ٌَٛ حُٔ٘ظٔش. 

o  ًإٔ حُٜيف ٖٓ ٝؿٞى حُٔ٘ظٔش ٛٞ هِن حُٔ٘لؼش ىحه٤ِخً ٝهخٍؿ٤خ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛٞ ًَ ٓخ ٣ٜيٍ ػٖ حُلَى ٖٓ طَٜكخص ٝٓٔخٍٓخص

 ٛٞ ٓلِٜش حٓظـخرش حُلَى ُِٔؼ٤َحص حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ ك٢ ر٤جظٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش

٢ٛ حُظوخء ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى رؼ٬هخص حؿظٔخػ٤ش ىحهَ حُٔ٘ظٔش رٜيف طلو٤و٢ ح٧ٛيحف 

 (ح٧ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  )حُٔٔطَس 

 يعرف العصر الحالي بعصر المنظمات

المنظمة 

عمل الر يتوف

توفير السلع والخدمات 

الفرد 

 23ط
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  ١ّ٘خ ِٚضا٠ب إٌّظّبد: صب١ٔبلاً 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِفَٙٛ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ : صبٌضبلاً 
 

  اٌزٕظ١ّٟ اٌغٍٛنرؼش٠ف -1

 

 طل٤َٔٙكٜٔٚ ٝحُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ىحهَ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ك٤غ ىٍحٓش ٛظْ رٌَ٘ ٓزخَٗ دٛٞ ػِْ ١، 

 . ٝحُظلٌْ ك٤ٚ، ٝحُظ٘زئ رٚ
  ،٣ٜظْ رخُؼَٝ حُٔ٘ظْ ُِِٔٞى ٤ُْٝ كٜٞػِْ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش ُِِٔٞى 

 .ىٍحٓش ٓخ ٣٘زـ٢ ػ٤ِش حُِٔٞى
  ٚ٣ؼَكRobbins  رؤٗٚ ٓـخٍ ٓؼَكش ٣ٜظْ ريٍحٓش حُظؤػ٤َ حُ٘خطؾ ػٖ ح٧كَحى  ٝحُـٔخػخص 

 .ٝح٤ٌَُٜ ػ٠ِ حُِٔٞى ىحهَ حُٔ٘ظٔخص رٜيف طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش حُٔ٘ظٔش
  كٔذAltman   ٞٛ حُٔؼَكش حُٔظؼِوش ر٤ٌل٤ش طَٜف ِٝٓٞى ح٧كَحى ك٢ ىٍحٓش ٝططز٤ن

 ٣٘طزن ًُي ػ٠ِ ِٓٞى ح٧كَحى ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍك٤غ  ،حُٔ٘ظٔش

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٣ُخىس

س حُٔ٘لغ

ح٧كَحى ٫ ٣ٌْٜٔ٘ إٔ ٣٘ظـٕٞ ًَ ٓخ ٣َؿزٕٞ ك٤ٚ كخُلَ ٛٞ ٖٓ ه٬ٍ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢ طوّٞ رظو٤ْٔ حُؼَٔ 
 ..ٝحُظوٜٚ حُيه٤ن ح١ٌُ ٖٓ ه٬ُٚ ٝكَص ُِٔـظٔغ ٝح٧كَحى ِٓغ ٓظؼيىس ٝهيٓخص ٓظزخ٣٘ش

 حهظٜخى٣خص حُِْٔ=  حهظٜخى٣خص حُلـْ 

٢ٛ ح٣ُِخىس ك٢ ح٩ٗظخؽ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ حٗولخٝ طٌِلش حُٞكيس أٝ طٌِلش 
. حُِٔؼش

حُٔ٘ظٔخص طٔخػي حُٔـظٔغ ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ ِٓغ  رٔؼَ حهَ ٖٓ ه٬ٍ )
 (ح٩ٗظخؽ حٌُز٤َ

كخُٔ٘ظٔخص ػ٘يٓخ طًَِ ػ٠ِ ٓـخ٫ص اٗظخؿ٤ش ٝهي٤ٓش ٓؼ٤٘ش ٝرخٓظويحّ حهظٜخى٣خص حُلـْ ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طٞكَ ِٓغ أهَ 

ٝرخُظخ٢ُ ًخٗض ػ٤ِٔش طزخىٍ حُلَى ٓغ حُٔ٘ظٔش حهَ طٌِلش ٓغ طِي حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٓغ ؿ٤َٙ ٖٓ ، ٓؼَحً ٝأك٠َ ؿٞىس 
. ح٧كَحى

 .ٌٝٛٙ حُِٔح٣خ طئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ ٣ُخىس حُٔ٘لؼش ٝهِن حُٔ٘لؼش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش= 

ٛٞ ػِْ ٣ٜظْ ريٍحٓش ِٓٞى ح٧كَحى ىحهَ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ه٬ٍ حُلْٜ ٝحُظل٤َٔ ٝحُظ٘زئ ٝحُظلٌْ 

ٝحُٜيف ٛٞ طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش حُٔ٘ظٔش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ ٝأٛيحف حُؼخ٤ِٖٓ ٝطل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ ٖٓ 

 .ك٤غ أٓخ٤ُذ ح٫طٜخٍ ٝحُظلل٤ِ ٝأٓخ٤ُذ حُو٤خىس حُٔوظِلش حُٔٞؿٞىس ىحهَ حُؼَٔ

 15ط
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ٓلخٍٝ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ  -ٕ

 

i) ًِاٌفشد اٌؼب                         (Individuel :) ْحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ ٣ظ

 ٝىٍحٓش حطـخٛخطٚ ٝه٤ٔٚ ٤ُٓٝٞٚ ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ػ٠ِ حُ٘و٤ٜش حُظ٢ ٣ؤط٢ رٜخ حُلَى ُِٔ٘ظٔش

                      .٠ٚغّٝ ثبٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ اٌغضئٟ. ًِٓٞٚ ٝأىحثٚ ك٢ حُؼَٔ

ii) ِبػبداٌظ                     (Groups):   ٣ٜظْ ػِْ حُِٔٞى ريٍحٓش حُـٔخػش ٝهٜخثٜٜخ

، ٠ٚغّٝ ثبٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ اٌٛعطٟ، ٓ٘ظٔخصحٍ رٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حُِٔٞى ىحهَ ٝػٞحَٓ طٔخٌٜٓخ

 .ًٔخ ٣ٜظْ رخُو٤خىس  ٝح٫طٜخ٫ص

iii) ًا١ٌٙى                       ( Structure :)٣ليى ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا١خٍ حُؼَٔ ىحهَ حُٔ٘ظٔش 

، اً ٣ليى ٌَٗ حُؼ٬هخص ح٤َُٔٓش ٤ًٝل٤ش حُظ٤ٔ٘ن ٠غّٝ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ اٌىٍٟ ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ

، ًٌح ح٩ريحع ر٤ٖ حُٞظخثق رٔخ ٣لون أٛيحف حُٔ٘ظٔش، ًٔخ ٣ًَِ أ٠٣خ ػ٠ِ ػوخكش ٝهٞس حُٔ٘ظٔش

 .حُظ٘ظ٢ٔ٤

 
                             

  
 

 

٣ٜٝظْ رـٞحٗذ ، ٣ًَِ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ حُِٔٞى حُِٔلٞظ ًخُؼ٬هخص ٓغ ٬ُٓء حُؼَٔ :ًٌُي

 .ٗو٤ٜش ٓؼَ ٣َ١وش حُظل٤ٌَ ٝح٩ىٍحى ٝح٫طـخٛخص ٝحُو٤ْ

 

 

 

 

 

 

 

َٛ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػِْ أّ كٖ ؟ : ّ 

 .حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػِْ ٝكٖ: ؽ  

 

 ٚػِْ ٧ٗٚ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ٍ ٗظ٣َخص حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ طل٤َٔ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝحُظ٘زئ ر. 

 كٖ ٫ٕ حُلَى ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ ٖٓ ه٬ٍ هزَحطٚ حُٔخروش .

 

  

 

 ػ٠ِ حُِٔٞى حَُٔث٢ حُٔ٘ظٍٞ ٝػ٠ِ حُي٫ثَ حُٔ٘ظٍٞس ٝحُٜٔ٘ٞىس ٣ًَِ
 . ػ٠ِ حُي٫ثَ حُظ٤٘ش حُظ٢ ٤ُْ ُٜخ ٓئَٗحص ظخَٛس ك٢ ِٓٞى ح٧كَحى٫ ٣ًَِكٜٞ 

 حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ـٔغ ر٤ٖ حُٔٔخٍٓش ٝحُٔؼَكش

 2ط
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ِجبدئ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ : ساثؼبلاً 
 

 ِجذ  غج١ؼخ الإٔغبْ -1

 
 ْٜحُ٘خّ ٓوظِلٕٞ ػٖ رؼ٠. 

 ِٓٞى حُلَى ٛٞ ك٤ِٜش طلخػِٚ ٓغ حُز٤جش. 

 ٖطَٜف أٝ ِٓٞى اٗٔخ٢ٗ ىحكغ أٝ ٓزذ ٓؼ٤ ٌَُ. 

 ِٓٞى اٗٔخ٢ٗ ٛيف ٓليى ٌَُ. 

  ٣وظِق ػٖ ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ح٧هَٟكٜٞ ح٩ٗٔخٕ ًٝ ًَحٓش اٗٔخ٤ٗش. 

 

 ِجذ  غج١ؼخ إٌّظّخ -2

 
 َحُٔ٘ظٔش ًخثٖ حؿظٔخػ٢ ٣ؼَٔ ٟٖٔ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ك٢ ر٤جش طظْٔ رخُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝحُظـ٤٤. 

 ح٧هَحُطَف  رلخؿش ا٠ُ ١َف ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُؼٔخٍ، كٌَ سٛ٘خى ٜٓخُق ٓ٘ظَى. 

 

 عجبة ِٚجشساد دساعخ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ :  بِغبلاً 
 

 : عجبة اٌذساعخ      

 
  حُٔي٣َ٣ٖ ًَٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ أىحء ح٧ٗ٘طش ٌّٖ  .ْٜٓ٘ رٌلخءس ػخ٤ُشحُٔطِٞرش ٣ُٔ

  ح٧َٓ ، ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ح٬ٌُ٘ٔص ح٩ٗٔخ٤ٗشرخُٔ٘ظٔش ك٤٘ش حٍٓخ٤ُش ٝحٍط٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٬ٌٍ٘ٓص حٍٝؿٞى

 .ىٍحٓش حُلخؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ُِؼخ٤ِٖٓٝكْٜ ٍَٟٝس ح١ٌُ ٣ظطِذ 

  حُٔلخٟٝخصٜٓخٍس ٝحُلؼخٍ،  ح٫طٜخٍ ٢ُٔ٘ ػٔنح٧كْٜ  حٍا٠ُطٔخْٛ ىٍحٓش حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، 

 .كَ حَُٜحػخصأٓخ٤ُذ ٝ

 

 :ِجشساد اٌذساعخ      

 
 ١ِذ ص ١،رٔخ ح٩ٗٔخٕ ًخثٖ ٓؼوي ًٝ ٍؿزخص ٝىٝحكغ طوظِق رخهظ٬ف ٗو٤ٜظٚ ٝط٣ٌٞ٘ٚ حُ٘ل٢ٔ

 .ح٧َٓ ٍَٟٝس كْٜ ٗو٤ٜظٚ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ًِٓٞٚ ىحهَ حُٔ٘ظٔش

 طٔخػي حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش ُِِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ػ٠ِ طوي٣َ ٗٞػ٤ش حُلٞحكِ حُٔخى٣ش أّ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔ٘خٓزش 

 .٨ُكَحى

  ح٩ُٔخّ رؤْٓ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔخػي حُٔيٍحء ػ٠ِ ٣ُخىس ًلخءطْٜ ح٩ىح٣ٍش، ًُي إٔ حُظؼَف

 كٖٔ ه٤خىطْٜ ٝاىحٍطْٜ ا٠ُػ٠ِ ٍؿزخص ٝحكظ٤خؿخص ٫ٞ٤ٓٝص ٝحطـخٛخص حَُٔإ٤ٖٓٝ ٣ئى١ 

 .رٌلخءس

 ٖٓ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُليّ ٝح٧كٌخّ حُ٘و٤ٜش ك٢ ط٣ٌٖٞ ح٥ٍحء طوَِ ىٍحٓش حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

. ٝح٧كٌخّ ػ٠ِ ح٧كَحى

 

 

 

 ٘ذاف دساعخ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ : عبدعبلاً 
 

 . حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤طل٤َٔ ٝ كْٜ -ٔ

 . رخُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤حُظ٘زئ -ٕ

    . حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤طٞؿ٤ٚ ٝ اىحٍس- 3    
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 رفغ١ش اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ -1

 
 أ١ طل٤َٔ َٝٗف ح٧كيحع حُظ٢ طوغ ك٢ حُٔ٘ظٔش. 

 ٞ٣لظخؽ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ كْٜ رؼ٠ْٜ حُزؼ .

 ٝ ْٜحُظ٘زئ حُيه٤نا٠ُىه٤ن ػخىس ٓخ ٣َٞٛ حٍحُظل٤َٔ حُل . 

 

  ثغجتاٌغٍٛن ِغأٌخ ِؼمذح رفغ١ش: 

 

o  ٕأًؼَ ٖٓ ٓزذُٚ حُِٔٞى  ا (Multiple causes) ٓؼ٬ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣لٌَٕٝ ك٢ ح٫ٓظوخُش ،

 .أٓزخد هي طٌٕٞ ُي٣ْٜ ػيس

o  ٙرٚ ًَ ٓزذ ٣ظطِذ ك٬ هخ(Specific solution.) 

o ٝػيّ حٓظوَحٍٛخطـ٤٤َ أٓزخد حُِٔٞى  . 

 

: ّٔبرط ػٍٝ ثؼط عٍٛو١بد ا٤فشاد

 
i) ََٔٓ٘ف ح٩ٗظخؽ ٣وق ػ٠ِ ٍأّ أكي حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٝويّ ُٚ طؼ٤ِٔخص ٛخٍٓش ٤ٌُل٤ش أىحء حُؼ ، ٌُٖٝ

٣ٝظٔخءٍ ، ٫كوخ ٣٘ظ٠ٌ ٌٛح حَُٔ٘ف ٖٓ إٔ حَُٔإّٝ ُْ ٣ئى حُؼَٔ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ىٍرٚ ػ٤ِٚ

 حَُٔ٘ف ٓخ ٛٞ حُٔزذ ٍٝحء ًُي ؟

ii)  ط٤َ٘ ٓـ٬ص ٓٞظل٤ٖ طْ طؼ٤٤ٜ٘ٔخ ٓئهَح، أٜٗٔخ ٓظ٘خرٜخٕ ك٢ حُويٍحص، ا٫ أٗٚ رؼي ٍَٓٝ ٓظش

ك٢ ك٤ٖ إٔ ، أَٜٗ ٖٓ حُؼَٔ، ٝؿي إٔ أكيٛٔخ ًٝ كٔخّ ٗي٣ي ُِؼَٔ ٝٓظـخٝد ُطز٤ؼش حُؼَٔ

 حُلَى حُؼخ٢ٗ ٓ٘ولٞ حُلٔخّ ٝطـخٍرٚ أهَ ٓغ ٌٛح حُؼَٔ، ك٤ٌق ٣ظْ طل٤َٔ ًُي؟

iii)  ،ٚ٣٘ظ٢ٌ أكي حُٔي٣َ٣ٖ ٖٓ حٍطلخع ٓؼي٫ص حُـ٤خد ٝحُظؤه٤َ ُِٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ طلض اىحٍط

 .ٝرخٌُحص أ٣خّ حُٔزض ٝحُو٤ْٔ، ٝٛٞ ٫ ٣ؼَف ٓززخ ٝحٟلخ ٫ٍطلخع ٌٛٙ حُٔؼي٫ص ك٢ هٔٔٚ

 

اٌزٕجإ ثبٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ  -2

 

 

 

  ًَ ُٔـخ٫صححُظ٘زئ ٓظطِذ أٓخ٢ٓ ك٢ ك٤خط٘خ ح٤ٓٞ٤ُش ٝك٢. 

 َحُظ٘زئ رخُِٔٞى ٣ؼ٢٘ ٓؼَكش ٝطوي٣َ حُلخُش حُظ٢ ٤ٌٕٓٞ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔٔظوز .

 حُظ٘زئ رخُِٔٞى ٣ـؼَ حُل٤خس ِٜٓش ِٝٓٔش. 

  ًحُظ٘زئ ْٜٓ ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ٧ٗٚ ٣ؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٔظوزَ ٣ٝٔخػي ػ٠ِ حطوخ

 . كٍِٞ ٓزيػشا٠ُحُوَحٍحص ح٧ه٬ه٤ش ٣َٝٞٛ 

 

 ئداسح اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ -3

 
 ه٬ٍ ح٥ه٣َٖ ٢ٛ كٖ حٗـخُ ح٤ٗ٧خءح٩ىحٍس ٖٓ . 

 حُظٞؿ٤ٚ ٝح٤ُٔطَس ٝحُظلٌْ ك٢ حُِٔٞى ٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ حُظؤػ٤َ ك٢ حُٔٔززخص .

 ُٚحُظ٘زئ حُيه٤ن ٝطظطِذ حُظل٤َٔ ُِِٔٞى  حُلخػِش ح٩ىحٍس. 

 رٜٔ٘ـ٤ش طؼظٔي ػ٠ِ حُيٍحٓش ٝحُٔؼَكش  ٓغ ح٬ٌُ٘ٔص ح٤ًُِٞٔش ىٍحٓظٜخ ٣ظطِذ حُظؼخَٓ حُؼ٢ِٔ

 .طل٤َٔ أٓزخرٜخ ٝحهظَحف حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٜخ رخُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٜيف

 

 ػيّ حُويٍس ػ٠ِ  ٝؿِث٤ش رٔزذ ػ٤ِٔش حُظ٘زئ ٝحُظل٤َٔ ٝح٩ىحٍس ُِِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٤ِٔش ٗٔز٤ش

 . حُظخٓش رٌَ ٓٔززخص حُِٔٞى ك٢ حُٔ٘ظٔشح٩كخ١ش 

 كبًح ًخٕ حُظل٤َٔ ٗٔز٢ كبٕ حُظ٘زئ ٤ٌٕٓٞ ٗٔز٢ ًٌُٝي اىحٍس ًُي حُِٔٞى. 

 ٍٞ٫ٝ ٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُـٞحٗذ ح٣َٓ٧ش ٝحُ٘و٤ٜش ٓؼ٬ ٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٧ؿ. 

 

ٜٗخ٣ش حُٔلخَٟس ح٠ُٝ٧ 

 ٓلخُٝش كْٜ طَٜكخص ح٧كَحى ك٢ حُٔ٘ظٔخص

 ٓلخُٝش طوي٣َ ٟٝغ حُِٔٞى ك٢ حُٔٔظوزَ

 24ط
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حُٔلخَٟس حُؼخ٤ٗش 

 

 ىٍحٓش حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤َٓحكَ ططٍٞ 

 

 ِشحٍخ ِب لجً اٌحشوخ اٌؼ١ٍّخ:   ٚو
 

  ٚٓخٍٓض حُل٠خٍحص حُوي٣ٔش ؿٞحٗذ ٗخؿلش ٖٓ حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ٖٓ طوط٢٤ ٝط٘ظ٤ْ ٝطٞؿ٤

 .ٍٝهخرش

 رٔزذ ريحث٤ش حُٔـظٔؼخص ًخٗض ظَٝف حُؼَٔ حُٔخى٣ش هخ٤ٓش ٝؿ٤َ ٓ٘خٓزش. 

 

 

 

 

   ،ٍُٟٞ٘طـَلَ ٓٔخٍٓخص حُل٠خٍس ح٤ٓ٬ٓ٩ش ػٖ ح٩ٗٔخٕ ك٤غ ًٍِص ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح ُْ

 .ٝحُٔؼخِٓش حُط٤زش، ٍَٟٝٝس حٗظوخء ح٧ِٛق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِشحٍخ اٌّذسعخ اٌزم١ٍذ٠خ:  صب١ٔبلاً 
 

 : ًَِٗ ك٢ طل٤ِِ٘خ ػ٠ِ ػ٬ع حطـخٛخص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ      

. ٗظ٣َش ٓزخىة ح٩ىحٍس- 3. ٗظ٣َش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش- 2. حًُ٘ٔٞؽ حُز٤َٝهَح٢١ -ٔ

 

 

إٌّٛرط اٌج١شٚلشاغٟ  -1
 (.Max Weber)ٓخًْ ر٤زَ ٍحثي ٌٛح ح٫طـخٙ ػخُْ ح٫ؿظٔخع ح٧ُٔخ٢ٗ       

 

 ٣وّٞ حُٜٔ٘ؾ حُز٤َٝهَح٢١ ػ٠ِ حُٔزخىة حُظخ٤ُش: 

 حُظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ٝحُظَِٔٔ حَُثخ٢ٓ . 

 اُـخء حُطخرغ حُ٘و٢ٜ ٝحُظـَى ٖٓ حٌُحط٤ش ٝحُؼو٤ٗ٬ش ك٢ حُظَٜكخص. 

 حُظؼ٤٤ٖ ػ٠ِ أٓخّ حُـيحٍس. 

 حُلَٜ ر٤ٖ ك٤خس حُٔٞظق حُوخٛش، ٝػِٔٚ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُز٤َٝهَح٢١. 

 

 

 

 

  ٓخ ٢ِ٣ح٧كَحىٖٓ أْٛ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ُِٜٔ٘ؾ حُز٤َٝهَح٢١ ػ٠ِ : 

 ح٫ُظِحّ حُلَك٢ رخُوٞح٤ٖٗ ٝؿؼَ ِٓٞى حُلَى ؿخٓيح. 

 ٍهٞحػي حُؼَٔ حُٜخٍٓش حُظ٢ طٔ٘غ حُظـ٤٤َ ٝحُ٘ٔٞ حُ٘و٢ٜ ٝح٫رظٌخ. 

 

 

 

ٝٓخٛٔض ٝٓخٍٓض حُؼي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذ ، حُل٠خٍحص حُوي٣ٔش حٛظٔض رخُؼَٜ٘ حُز١َ٘ ٝرخ٩ىحٍس ٝحُٔٞحٍى 
 .ٌُٖٝ حُٔؼَكش حُظخ٣ٍو٤ش ٝحٌُٔظٞرش ػٜ٘خ ه٤ِِش ٝٗخىٍس . ح٣٫ـخر٤ش ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس ٣َ١ٝوش حُظؼخَٓ ٓغ ح٧كَحى 

حُل٠خٍس ح٤ٓ٬ٓ٩ش حٛظٔض رخ٩ٗٔخٕ ًٝخٕ ٛٞ أٓخٜٓخ ٝهي ٍٓوض حُؼي٣ي ٖٓ حُو٤ْ 

ٝح٧ػَحف حُظ٢ ؿؼِض ٌُٜح ح٩ٗٔخٕ ٌٓخٗش ك٢ ٓئٓٔخص حُيُٝش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ػ٠ِ َٓ 
 .حُؼٍٜٞ

طِي حُل٠خٍحص ُٜخ ٓٔخٛٔخص ٝحٛظٔخٓخص ًحص ِٛش رخُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٌُٖٝ ح٩ٜٓخٓخص 
ظخّد حُلٌَ ح٢ًُِٞٔ ٝرخ٩ىحٍحص ٝحُ٘ظ٣َخص حُـَر٤ش  ًُ ظخّد ح٩ىحٍس ٝ ٌُ حَُث٤ٔ٤ش اٍطزطش ر

 .حَُث٤ٔ٤ش

 ك٤َٟخص حُٔيٍٓش حُظو٤ِي٣ش

كخُٝض ٌٛٙ حُٔيٍٓش ػيّ حُـٔغ ر٤ٖ ح٫ػظزخٍحص حُ٘و٤ٜش ٝر٤ٖ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ طَٜكخص ِٝٓٞى ح٧كَحى 

 . هخٛش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘و٤ٜش ٝأ٠٣خ ر٤ٖ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ أٝ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُز٤َٝهَح٢١

طو٤٤ْ حُٜٔ٘ؾ 

 ٌٛح حُٜٔ٘ؾ رؼ٤ي ػٖ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤
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 ( 1900 - 1920 )ٔظش٠خ الإداسح اٌؼ١ٍّخ  -2

 

 . حُؼ٤ِٔشح٩ىحٍس ك٢ ٓـخٍ ح٩ٜٓخٓخص أْٛ (Taylor)ك٣َي٣ٍي طخ٣ٍِٞ طؼظزَ ىٍحٓخص       

 

 

 

 

 

  ٧ىحء ٣َ١وش أك٠َ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ ىٍحٓش حُلًَش ٝحُِٖٓ ح٤ُٓ٬ُٖ ح٩ىحٍسًٍِص 

. حُؼَٔ

 

  حُظخ٤ُش٨ُٓزخدُْ طويّ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٗظَس ٗخِٓش ُظل٤َٔ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤  :

 ط٘ظَ ُِؼخَٓ ًظخرغ ٦ُُش، رٔزذ ٤ٓطَس حُ٘ظَس حُٔخى٣ش ػ٠ِ ٍٝحىٛخأٜٗخ . 

  َىحهَ حُظ٘ظ٤ْح٧كَحىاؿلخُٜخ حُظ٘ظ٤ٔخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش حُظ٢ ط٘٘ؤ رٔزذ طلخػ . 

 ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ىٕٝ حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش. 

 اؿلخُٜخ ُٔيه٬ص ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ حُز٤جش، ٓؼَ حُو٤ْ ٝحُؼخىحص .

 

 

 

 

 

 ( 1930 - 1950 )ٔظش٠خ ِجبدئ الإداسح  -3

 

 ٝظخثق ا٠ُ ٍحثي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش، ٝح١ٌُ حهظَف رخ٩ٟخكش (Fayol)١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ ٣ؼظزَ حُل٢َٔٗ 

 .ُ٪ىحٍسٓزيءح  (14)ػَ٘  أٍرؼش حُٔ٘ظٔش 

 

 

 

 

  حُؼ٤ِٔشح٩ىحٍسطظز٠٘ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٗلْ ك٤َٟخص ٗظ٣َش   .

  ح٩ٗٔخ٢ٗطوظِق ػٜ٘خ ك٢ ح٧ِٓٞد ح١ٌُ طظزؼٚ حُٔ٘ظٔش ٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُِٔٞى .

  ه٬ٍ حُظ٤ْٜٔ حُٔلٌْ ح٩ٗٔخ٢ٗ حٗٚ ٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُِٔٞى ح٩ىحٍسطَٟ ٗظ٣َش ٓزخىة ٖٓ 

. (حُظوط٢٤، حُظ٘ظ٤ْ، حُظٞؿ٤ٚ، ٝحَُهخرش) ح٩ىح٣ٍشُِؼ٤ِٔخص 

 

  ٓخ٢ِ٣ح٩ىحٍس٬٣كع ػ٠ِ ٗظ٣َش ٓزخىة  :

 ْطؼخِٓض رٌَ٘ ٗٔط٢ ٓغ ٬ٌ٘ٓص حُظ٘ظ٤. 

 حُـٞحٗذ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحػظزَطٜخ ػٞحَٓ ػخ٣ٞٗشأِٛٔض  .

 

 

 

 

 اٌّذسعخ اٌغٍٛو١خ: صبٌضبلاً 
 

 : ًَِٗ ك٢ طل٤ِِ٘خ ػ٠ِ ػ٬ع حطـخٛخص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ       

ٗظ٣َش ِْٓ - 3.             ( x , y )ٗظ٣َش - 2.              ٓيٍٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش -ٔ

. حُلخؿخص

 

 

 

ٝظخثق حُٔ٘ظٔش ح١ٌُ حهظَكٜخ  ١َ٘ٛ كخ٣َ  ٓض ٝظخثق 
 (حُظو٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُظـخ٣ٍش ٝح٤٘ٓ٧ش  )

ٖٓ ٓزخىثٜخ ح٧ٓخ٤ٓش ٍَٟٝس ه٤خّ حُٔ٘ظٔش رخُظي٣ٍذ ٝح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ ح٧ْٓ حُؼ٤ِٔش ٍَٟٝٝس طوخْٓ حُؼَٔ 

 .ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼٔخٍ كخ٩ىحٍس طوط٢ ٝحُؼٔخٍ ٣٘لٌٕٝ

طو٤٤ْ حُٜٔ٘ؾ 

 .ُْ طٜظْ رخُؼخَٓ ًخٛظٔخّ ٢ًِٞٓ كٜٞ آُش

حُٔيٍٓش حُظو٤ِي٣ش ُْ طٜظْ رخُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُِٔٞى 
 .ح٩ٗٔخ٢ٗ رَ ًخٕ حٛظٔخٜٓخ ٓخى١ ٝحٛظٔخّ رظل٤ٖٔ ح٧ىحء ٍٝكغ ح٩ٗظخؿ٤ش
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 ِذسعخ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ -1

 

 (Mayo)“ اُظٕٞ ٓخ٣ٞ” ٍحثي حُٔيٍٓش             

  ٓوِٞم حؿظٔخػ٢ ح٩ٗٔخٕ إٔ ح٩ٗٔخ٤ٗشرو٬ف حُ٘ظ٣َخص حُٔخروش حكظَٟض ٗظ٣َش حُؼ٬هخص 

 .  ٓغ ح٥ه٣َٖأك٠َ ػ٬هخص ٩ٗ٘خء٣ٔؼ٠ 

  ٕ٢ٛ حُظؼخٕٝ ريٍ حُظ٘خكْاٗٔخ٤ٗش ٛلش أك٠َطَٟ حُ٘ظ٣َش أ  .

 َٟٓخ٣ٞاُظٕٞ” أؿ  “(Mayo)  ح٤َُٜ٘س ك٢ ٜٓخٗغ “ حُٜخٝػٍٕٞ ” ىٍحٓخص ػَكض ريٍحٓخص

.  ر٤ٌ٘خؿٞاٌُظ٣َيًَٗش ٝٓظ٤َٕ 

 

     
 أْٛ ٗظخثؾ طِي حُيٍحٓخص ٖٓ :

 ح٧ػَ ح٣٫ـخر٢ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ٤ُْ ُٜخ(..، حُلَحٍسح٩ٟخءس)ُؼٞحَٓ حُٔخى٣ش ح  .

 ْٜحُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ُٜخ طؤػ٤َ حًزَ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ ٝاٗظخؿ٤ظ .

 طؼي حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ػخ٬ٓ ٜٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ِٓٞى حُلَى  .

 ٖطئػَ حُؼٞحَٓ ح٩ٗٔخ٤ٗش رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٓ .

 ٣ظؤػَ ِٓٞى حُلَى رٔخ ٣ٔ٘ق ُٚ ٖٓ كٞحكِ ٓؼ٣ٞ٘ش .

  ٌْ٣٘٘ؤ ٟٖٔ أ١ طـٔغ ر١َ٘ ط٘ظ٤ٔخص ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ط٠غ أٗٔخ١ ٓؼ٤٘ش ُِِٔٞى طئػَ ٝطل

. ح٧كَحىطَٜكخص 

 

 

 

 

 

 

 

 ( x , y ) ٔظش٠خ -2

( 1906-1964  )(McGregor)ىٝؿ٬ّ ٓخؿ٣َـٍٞ ٍحثيٛخ             

 طؼظزَ ريح٣ش ح٫ٗط٬م ك٢ ىٍحٓش حُٔيهَ ح٢ًُِٞٔ حُلي٣غ .

  طلظَٝ ٗظ٣َشx  ٕرطزؼٚ ٫ ٣لذ حُؼَٔ ٣ٝلخٍٝ طـ٘زٚ ٣ٝظَٜد ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش، ٌُح ح٩ٗٔخٕ أ 

.  طِٞف ُٚ رخُؼوخد ٝحُظٜي٣يإٔػ٠ِ حُٔ٘ظٔش 

 ٍ  حُلَى رطز٤ؼظٚ ٣لذ حُؼَٔ ٣َٝؿذ ك٢ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش، ٝرٜيف إٔ yهخرَ طلظَٝ ٗظ٣َش ّرخ

.   كَٛش حًزَ ُِٔ٘خًٍش ك٢ ٓـ٣َخص حُؼَٔاػطخثٚ ح٣٫ـخر٢ ك٢ ًِٓٞٚ ٣ـذ حُظؤػ٤َ

 

 

 

 

 

 

 

 

  (1908 – 1970 )عٍُ اٌحبعبد ٌّبعٍٛ  -3
كٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٣ظليى حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ػ٘يٓخ ٣لخٍٝ حُلَى اٗزخع  كخؿخطٚ حُظ٢ طؤهٌ ٌَٗ           

٢َٓٛ. 

 

 

طو٤٤ْ حُٜٔ٘ؾ 
 ًز٤َس ك٢ ٓـخٍ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٌٝٛٙ حُٔٔخٛٔش ٗٞػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ أ٤ٔٛش سُٜخ ٓٔخْٛ

حُلٞحكِ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝح٠ُ ىٍٝ حُظ٘ظ٤ٔخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٝح٠ُ حُؼٞحَٓ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش طٔخْٛ رٌَ٘ 

 .ٓزخَٗ ك٢ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝاٗظخؿ٤ظْٜ ٝحَُكغ ٖٓ ٫ٝثْٜ ٝطلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢

طو٤٤ْ حُٜٔ٘ؾ 
ٓخٛٔض ٝحٛظْ ك٢ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ٖٓ ه٬ٍ اٗخٍطٜخ ا٠ُ ١زخثغ ح٧كَحى ٝحٕ ٛ٘خى ١زؼ٤ٖ ٓوظِل٤ٖ ك٢ ٓـخٍ أىحء ح٧ػٔخٍ ك٢ 

 . حُٔ٘ظٔش

 34ط
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 ِٓ الإعٙبِبد  اٌحذ٠ضخ: الاً ساثغ
 

i)  ٕٞٔ٣َٟ ٤ٓ(Simon)  ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ طؼي ٓيه٬ ُلْٜ حُِٔٞى حُلَى١ح٧كَحىإٔ ٣َ١وش . 

ii)  أْٜٓ ٤ٌَُص(                  likkert)  ح٧كَحىك٢ حُٔيهَ ح٢ًُِٞٔ ػ٘يٓخ أٟٝق إٔ ٍٟخ 

. حُؼخ٤ِٖٓ ٣ِىحى ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١ هخثٔخ ػ٠ِ أٓخّ حُٔ٘خًٍش

iii)  حُٔٞهل٤ش إٔ حُٔي٣َ ٣ـذ ط٤٤ٌق ٓٞهلٚ ٤ُظ٬ءّ ٓغ ١ز٤ؼش ٝأرؼخى حُٔٞحهق ح٩ىحٍسطَٟ ٗظ٣َش 

. حُٔوظِلش

 

 

 

 ػلالخ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ثبٌؼٍَٛ ا٤ شٜ:  بِغبلاً 
 

 ػلالخ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ثؼٍُ إٌفظ -1

  ْه٤خّ ٝطل٤َٔ ٝطؼي٣َ ِٓٞى حُلَى، كٜٞ ٣زلغ ك٢ ىٝحكغ حُِٔٞى، ٝٓظخَٛ ا٣٠ُٔؼ٠ ػِْ حُ٘ل 

 .حُل٤خس حُ٘ؼ٣ٍٞش ٝح٬ُٗؼ٣ٍٞش، رٜيف طل٤ٖٔ حُٜلش حُ٘ل٤ٔش ٨ُكَحى ٝحُـٔخػخص

  طٞؿي ػ٬هش ه٣ٞش ر٤ٖ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػِْ حُ٘لْ ٫ٕ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُو٠خ٣خ حُظ٢ ٣زلؼٜخ حُِٔٞى

، حُ٘و٤ٜش، ح٫طـخٛخص، ح٩ىٍحى)حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٢ٛ ه٠خ٣خ طٔض ٓؼخُـظٜخ ٟٖٔ ػِْ حُ٘لْ ٓؼَ 

  (...حُظؼِْ، حُيحكؼ٤ش

 

 

 ػلالخ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ثؼٍُ اوعزّبع -2

  ٟٓٞٞع ػِْ ح٫ؿظٔخع ىٍحٓش حُٔـظٔغ ٝحُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ِٓٞى حُلَى

 .ك٢ حُٔـظٔغ

  ِْطٞؿي ػ٬هش ه٣ٞش ر٤ٖ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػِْ ح٫ؿظٔخع، ٫ٕ رؼٞ حُو٠خ٣خ حُٔيٍٝٓش ٟٖٔ ػ

 (...حُـٔخػخص، حَُٜحع، حُوٞس)ح٫ؿظٔخع ٢ٛ ٓلٍٞ حُيٍحٓش ٟٖٔ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓؼَ 

 

 ..حَُحكش، حُّ٘ٞ، ح٧ًَ

ٝح٧ٖٓ حُ٘ل٢ٔ ، ح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢

إٔ ٣ٌٕٞ ٟٖٔ ٓـٔٞػش  (ح٫ٗظٔخء)

حَُؿزش رخُظزخىٍ ٝح٫كظَحّ ٝحُظوي٣َ 

ح٫ٗـخُ ٝطلو٤ن حُطٔٞف 

طو٤٤ْ حُٜٔ٘ؾ 

 ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ ح٩ٜٓخٓخص ك٢ ٓـخٍ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٔزذ ط٤ًَِ حُظل٤َِ ػ٠ِ حُلَى

حُٔيٍٓش ح٤ًُِٞٔش طؼظزَ ٍحثيس ك٢ ٓـخٍ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ 
 ٝاٟخكظٜخ طؼزَ أْٛ اٟخكش ك٢ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤
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  (اؤضشثٌٛٛع١ب)ػلالخ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ثؼٍُ دساعخ الإٔغبْ  -3
  ٝحُو٤ْ ٝحُٔ٘خػ٣َظؼِٜٔخ ًخُِـش ٛٞ ػِْ ىٍحٓش ح٩ٗٔخٕ ٤ًِٞٓٝخطٚ حُظ٢. 

  َطٞؿي ػ٬هش ر٤ٖ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػِْ ح٫ٗؼَرُٞٞؿ٤خ رٔزذ طٞحؿي ٓٞح٤ٟغ ٓ٘ظًَش ٓؼ

 ...ٝحُظوخ٤ُي حُؼوخكش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رحذ٠بد  بصخ ثّّبسعخ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ: عبدعب
 

 ػٔخُش ٓظؼيىس حُؼوخكخص ك٢ ظَ حُؼُٞٔشاىحٍس . 

 حُؼٔخُش ٓظؼيىس حُوِل٤خص ك٢ حُزِي حُٞحكياىحٍس . 

 ح٫طـخٙ ُظل٤ٖٔ ٝاىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش. 

  ح٩كَحىح٫طـخٙ ُظل٤ٖٔ ٜٓخٍحص. 

 ٖح٫طـخٙ ٣ُِخىس ىٍؿش ط٤ٌٖٔ حُؼخ٤ِٓ. 

 َٔحُظؼخَٓ ٓغ كخ٫ص حُظـ٤٤َ حُٔٔظ. 

 ٍحَُؿزش ك٢ حُظـي٣ي ٝح٫رظٌخ. 

 ح٫طـخٙ ُظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ حُِٔٞى ح٧ه٬ه٢. 

 

 

 ٜٗخ٣ش حُٔلخَٟس حُؼخ٤ٗش

 

 

 

 

 

 

 علم
النفس 

 

  الإدراك
  الاتجاهات

  القيم
  التعلم
  الشخصية

 

 ػٍُ
 اوعزّبع

 

 الجماعات 
 الصراع 
 القوة 

 القيادة 
 تغييرال 

 

 ػٍُ

 اؤضشثٌٛٛع١ب
 

 ثقافة 

 عاداتال 
 قيم المجتمع 

 اٌفشد

 اٌغّبػخ

 إٌّظّخ

اٌغٍٛن 

 اٌزٕظ١ّٟ
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 حُؼخُؼشحُٔلخَٟس 

 حُ٘و٤ٜش

  

 

 

 ِمذِخ

 

 ٚطؼظزَ حُ٘و٤ٜش ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُٜخٓش حُظ٢ طظلٌْ ك٢ ِٓٞى حُلَى ٝطَٜكخط. 

  ٕ١ٍَٟٝ ُظل٤َٔ ِٓٞى حُلَى ٝحُظ٘زئ رٚ  حُ٘و٤ٜش أَٓٓزَ أؿٞح٣ٍَٟ ػِٔخء حُ٘لْ أ. 

  ْٜح١ٍَٝ٠ُ إٔ ٣لْٜ ٍإٓخء حُؼَٔ ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٗو٤ٜخص ح٧كَحى كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ طٞؿ٤ ٖٓ

 .ٝاىحٍطْٜ رٌَ٘ كؼخٍ

 

 

 ِفَٙٛ اٌشخص١خ:  ٚولاً 
 

 .ػخىس ٓخ ٣ٔظويّ حُ٘خّ ُلع حُ٘و٤ٜش ػ٘ي ٝٛق كَى ٓخ رؤٗٚ ًٝ ٗو٤ٜش ه٣ٞش أٝ ؿٌحرش

 

 

 . حُ٘و٤ٜشا٠ُطوظِق حُظؼ٣َلخص حُظ٢ هيٜٓخ رؼٞ ػِٔخء حُ٘لْ رلٔذ ٗظَس ًَ ْٜٓ٘ ٝ

 

  :اٌشخص١خ وّض١ش- 1

 .ُِ٘و٤ٜش طؤػ٤َ حُوخٍؿ٢ أ١ حٍح٥ه٣َٖػ٠ِ  طظًَٚ ٛلخص حُلَى ٖٓ حٗطزخػخص ٓـَٔ ٓخ٢ٛ       

 

  ٘زا اورغبٖئٌِٝٓ اؤزمبداد اٌّٛعٙخ 

  ٞٛٝ ح٥ه٣َٖ ػ٠ِ طؤػ٤َٛخط٤ًَِٙ ػ٠ِ ؿخٗذ ٝحكي ٖٓ حُ٘و٤ٜش .

 ٍحُظ٘ظ٤ْ حُيحه٢ِ ُِ٘و٤ٜش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼي ٌٛح حُظؼ٣َق ًٝ ٗظَس ٓطل٤شاؿلخ  .

 

 

 

 

 وبعزغبثخاٌشخص١خ - 2

 حُ٘وٚ ُِٔؼ٤َحص حُٔوظِلش، ٝرخُظخ٢ُ ٢ٛ ح٧ٗٔخ١ ح٤ًُِٞٔش حُٔوظِلش حُظ٢ حص حٓظـخد ٓـ٢َٛٔ

 .٣ٔظـ٤ذ رٜخ حُلَى ُِٔؼ٤َحص حُظ٢ طوغ ػ٤ِٚ

 

 

 

 

٣ٌظٔذ حُِـش ٝح٧كٌخٍ ، كٜٞ ٣َٟ أٛلخد ٌٛح ح٫طـخٙ إٔ حٌُخثٖ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٫ ٣ُٞي ٗوٜخ رَ كَىح

ٝرخُظخ٢ُ ٢ٛ أِٓٞد ػخّ ٣ٔؼَ ٓلِٜش هزَحص حُ٘وٚ ك٢ ر٤جش .حُظ٢ طٌٔزٚ ١خرؼٚ حُ٘و٢ٜ ٝحُو٤ْ

. ػوخك٤ش ٓؼ٤٘ش

 

 

:  ٘زا اٌزؼش٠فئٌٝ اؤزمبداد اٌّٛعٗ  ُِ٘ٓ 

 

 ٣ٜؼذ كَٜ ٝىٍحٓش ح٫ٓظـخرخص ٝحُؼخىحص رٔزذ ًؼَطٜخ .

 ػيّ ػزخص حٓظـخرش حُلَى ُِٔؼ٤َحص رٔزذ حهظ٬ف حُٔٞحهق حُظ٢ طٜيٍ ك٤ٜخ. 

 

 

رٔؼ٠٘ إٔ حًظ٘خف ٗو٤ٜش ح٧كَحى ٤َٜٓٔ ػ٤ِٔش حُظؼخَٓ ٓؼْٜ 
 .٤َٜٓٝٔ ػ٤ِٔش طل٤َٔ ًِْٜٓٞ ىحهَ حُٔ٘ظٔش

 أ١ ٓلخُٝش ٝٛق ح٩ٗٔخٕ رخُٜزـش حُـخُزش ػ٤ِش

 ٌٛح حُظؼ٣َق ٤٘٣َ ا٠ُ رؼي أٓخ٢ٓ ك٢ حُ٘و٤ٜش ٌُٝ٘ٚ ؿ٤َ ٗخَٓ ٝؿ٤َ ًخك٢

 كٌَ ٓخ ٣ظؤػَ رٚ حُلَى ٠ٔٔ٣ ٓؼ٤َحص، أ١ ٓخ ٣وغ طلض ػ٢٘٤ حُلَى أٝ ٓٔؼٚ أٝ طلض ٓ٘خػَٙ

ٌٛح حُظؼ٣َق ؿ٤َ ًخك٢ ٝؿ٤َ ٗخَٓ كٜٞ ٣ًَِ ػ٠ِ ٓلٍٞ ٝحكي ك٢ حُ٘و٤ٜش ٝٛٞ طؤػَ 
 .حُلَى رخُز٤جش حُظ٢ ٣ٞؿي ك٤ٜخ

: أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ِٓٞى حُلَى
 حُيحكؼ٤ش، ح٫طـخٛخص، حُو٤ْ، حُظؼِْ، ح٩ىٍحى، حُ٘و٤ٜش

 16ط

 42ط
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 .٢ٛ طل٤َٔحص ٝٝؿٜش حُ٘ظَ حُٔز٤٘ش ػ٠ِ ىٍحٓش ػ٤ِٔش: حُ٘ظ٣َخص

 

: اٌشخص١خ وّىْٛ دا ٍٟ -4

 

 كٌَِ ٗوٚ ٓٔخص ٓؼ٤٘ش طليى ٣َ١وش ًِٓٞٚ ك٢ .٢ٛ ح٤ٌُٔخ٤ِٗٓخص حُيحه٤ِش حُظ٢ طظلٌْ ك٢ حُِٔٞى

. ٓٞهق ٓخ

 .٣ئًي ٌٛح حُظؼ٣َق ػ٠ِ حُؼ٬هش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُؼوَ ٝحُـْٔ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُ٘و٤ٜش

 

 ٘زا اورغبٖ ئٌِٝٓ اؤزمبداد اٌّٛعٙخ 

 

 رٔزذ حٗٚ ؿ٤َ ظخَٛ كٜٞ ٢ٗء ىحهَ ٤ًخٕ . ًٌٕٔٞ ىحه٢ِٛؼٞرش حُيٍحٓش حُؼ٤ِٔش ُِ٘و٤ٜش

 .ح٩ٗٔخٕ

 

 

 : ٌٍشخص١خآٌجٛسدرؼش٠ف  -5

 

 هز٫ًٞ ٝ ٛخ ٫ًٞٔٗ أًؼَٝ  أَٜٗ حُظؼ٣َلخص٣ؼظزَ ٖٓ

 ٝح١ٌُ ٣٘ظْ ًَ ح٧ؿِٜس ، ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ريحهَ حُلَى(حُٔظـ٤َ ) حُ٘و٤ٜش ٢ٛ ًُي حُظ٘ظ٤ْ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ

 .طٞحكن رٜخ حُلَى ٓغ ر٤جظ١ٚحُ٘ل٤ٔش ٝحُـ٤ٔٔش، ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ليى ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ 

 

 :صفبد اٌشخص١خ

 

ٓظلخػِش طئػَ ٌٓٞٗخطٜخ ك٢ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ًُي إٔ حُظٌخَٓ ك٢ اٌشخص١خ ٚحذح ِزىبٍِخ  .ٔ

 .حُ٘و٤ٜش ٛٞ ٛيف ٣ٔؼ٠ حُلَى ُظلو٤وٚ

 .ُٝٞ ًخٗض ٛ٘خى ٓٔخص ٓ٘ظًَش ر٤ْٜ٘اٌشخص١خ ٚحذح ر١ّض اٌفشد ػٓ غ١شٖ  .ٕ

 .طظؤػَ رٔخ ك٢ ىحهَ حُلَىرعُ اٌشخص١خ ِىٛٔبد ٔفغ١خ ٚعغ١ّخ  .ٖ

 .٠غت  ْ رزٛافك اٌشخص١خ ِغ ث١ئخ اٌفشد .ٗ

 . رل٤غ طظـ٤َ كٔذ َٓحكَ ٗٔٞ حُلَى، ٓخ٢ٟ ٝكخَٟ،، ُٜخ طخ٣ٍناٌشخص١خ ِشرجطخ ثبٌضِٓ .٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٔظش٠بد اٌشخص١خ: صب١ٔبلاً 
 

 ٔظش٠بد ا٤ّٔبغ - 1

 

 ٔظش٠بد ا٤ّٔبغ اٌغغ١ّخ-  

 

 
 

 

 

 

 

 

 ٌٛح حُظؼ٣َق أك٠َ حُظؼ٣َلخص حُٔخروش ٌُٝ٘ش ُْ ٣ِْٔ ٖٓ ح٫ٗظوخىحص

: ٣ٔظلخى ٖٓ ٌٛٙ حُٜلخص

 أِٓٞد حُظؼخَٓ ٓغ ح٥ه٣َٖ ٝاْٜٗ ٤ُٔٞح ٓظ٘خر٤ٜٖ ٝحٕ ٌَُ كَى ٗو٤ٜش ٤ِٔٓس 

  إٔ حُ٘و٤ٜش طظٌٕٞ ٖٓ ػيس ػ٘خَٛ ٗل٤ٔش ٝؿ٤ٔٔش ٝك٣ٌَش ٝؿ٤َٛخ 

  َٟإٔ ٓخ ٣ٔخػي حُ٘وٚ ػ٠ِ حُ٘ـخف ٛٞ ٌٛٙ حُ٘و٤ٜش ٢ٛٝ ؿ٤َ ػخرظش اٗٔخ َٓطزطش رخُِٖٓ كِٜخ ٓخ٢ٟ ٝكخ
 .ٝٓٔظوزَ

 ٓلخُٝش طل٤َٔ ٗو٤ٜخص ح٧كَحى ٖٓ ه٬ٍ أٌٗخُْٜ حُـ٤ٔٔش

 4ط
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 Kretchmerٔظش٠خ وشرشّش 

 

 ك٤غ ،ػ٬هش حُظ٣ٌٖٞ حُـ٢ٔٔ ٝحُ٘و٤ٜشٛٞ ١ز٤ذ أُٔخ٢ٗ هخّ ريٍحٓش حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص كٍٞ 

 :أٗخٍ ا٠ُ ػ٬ػش أٗٔخ١ ؿ٤ٔٔش ٢ٛ

 .ِٓحؿ٢/  ح١٧َحف، ٓظوِذ حُؼٞح١قٓٔظِتحُ٘وٚ حُو٤َٜ : إٌّػ اٌّىزٕض .ٔ

 .حُوـَ ٝح٫ٗطٞحء٣ظ٤ِٔ د حُ٘وٚ حُط٣َٞ حُ٘ل٤ق، :اٌٛا٘ٓإٌّػ  .ٕ

. طللعٍٛٞ حُ٘وٚ حُٔلظٍٞ حُؼ٬٠ص، ٣ظ٤ِٔ رخ: إٌّػ اٌش٠بظٟ .ٖ

 

 

 

  Sheldonٔظش٠خ ش١ٍذْٚ

 
:  ٢ٛأٓخ٤ٓش ؿ٤ٔٔش أٗٔخ١ ٝؿٞى ػ٬ػش ا٠ُ أرلخػٖٚٓ ه٬ٍ  طَٞٛ ٤ِٗيٕٝ

ح٫ٓظَهخء، ٝكذ حُٔظؼش ٝح٧ًَ، ٝر٢ء  ا٠ُح٤َُٔ ٣ظ٤ِٔ رخُٔٔ٘ش، ٓؼظيٍ حُِٔحؽ، : إٌّػ اٌجطٕٟ .ٔ

 .ح٫ٓظـخرش ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُـ٤َ

ًٝ هٞس ػو٤ِش، ٤ٔ٣َ ا٠ُ اػزخص حٌُحص ٝكذ ح٤ُٔطَس ٝحُٔـخَٓس ٝرٌٍ ٛلخطٚ : إٌّػ اٌؼعٍٟ .ٕ

 .حُ٘٘خ١

ٟؼ٤ق حُؼ٬٠ص، ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظلَٔ، كذ حُؼُِش ٝح٫ٓظـَحم ك٢ ٛلخطٚ : إٌّػ اٌشل١ك .ٖ

 .حُظل٤ٌَ

 

 

ٌغ١ىٌٛٛع١خ ٔظش٠بد ا٤ّٔبغ ا- ة
 

 

 

 

 

: ٣لَم ر٤ٖ ٗٔط٤ٖ ُِ٘و٤ٜش ٛٔخك٤غ  ُِ٘و٤ٜش سي ٠ٛٔظانٗظ٣َش          أٜٛٔخ

 

 

 .ٗو٤ٜظٚ ٓٞؿٜش ٗلٞ حُوخٍؽ، ١خهظٚ حُ٘ل٤ٔش طظـٚ ٩هخٓش حُؼ٬هخص: إٌّػ إٌّجغػ .ٔ

 رخٌُحص ٝحُزؼي ػٖ حُ٘خّ، ١خهظٚ حُ٘ل٤ٔش طـؼِٚ ٣ظـ٘ذ ح٫هظ١٬، ٣لظوَ صّ ٣ٚ: إٌّػ إٌّطٛٞ .ٕ

 .ا٠ُ حُؼوش رخُ٘خّ، ٣ل٠َ حُؼَٔ رؼ٤يح ػٖ حُـٔخػش

 

 ٣ٔظويٜٓخ حُلَى ك٢ طٞؿ٤ٚ ٗلٔٚ ٣َٟ ًخٍٍ ٣ٞٗؾ إٔ ٛ٘خى أٍرؼش ٝظخثق ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش ُِ٘و٤ٜش 

 ظٍٜٞح ٓوخٍٗش أًؼَ طِي حُٞظخثق اكيٟهي طٌٕٞ  ،٢ٛٝ حُظل٤ٌَ ٝحُٞؿيحٕ ٝح٩كٔخّ ٝحُليّ

 .رـ٤َٛخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٓلخُٝش طل٤َٔ ٗو٤ٜخص ح٧كَحى ٖٓ ه٬ٍ حُـخٗذ حُ٘ل٢ٔ

 41ط
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o  حُظخ٢ُىكخ٫ص ػٔخٕ كبًح ًخٕ حُلَى ٓ٘زٔطخ أٝ ٓ٘ط٣ٞخ ٣ٜزق ُي٣٘خ: 

 

 هٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ح٢ُٔ٘

حُٔلٌَ  ح٫ٗزٔخ٢١

 

 ػ٢ِٔ ٝحهؼ٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُلوخثن ٝحُظـخٍد حُؼ٤ِٔش

حُٔلٌَ  ح٫ٗطٞحث٢

 

  حُؼُِشا٠ُؿ٤َ ٓزخ٢ُ رخُ٘خّ ٫ ٣ٜظْ رخُٞحهغ ٤ٔ٣َ  ٓلٌَ ٗظ١َ

حُٞؿيح٢ٗ   ح٫ٗزٔخ٢١

 

 ٓ٘ٔـْ ٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢ ٝط٤ٔ٘ش حُؼ٬هخص حُٞى٣ش ًٝ طؼز٤َ حٗلؼخ٢ُ

حُٞؿيح٢ٗ  ح٫ٗطٞحث٢

 

 ٓ٘ٔـْ ٓغ ػخُٔٚ حُيحه٢ِ ؿخٍم ك٢ ح٧ك٬ّ ٝؿيح٢ٗ

حُل٢ٔ   ح٫ٗزٔخ٢١

 

 طظؤػَ ك٤خطٚ رخُٔئػَحص حُل٤ٔش ٓطل٢ حُظل٤ٌَ ٫ ٣و٤ْ ػ٬هخص ػ٤ٔوش

حُل٢ٔ  ح٫ٗطٞحث٢

 

 ٣ظؤَٓ حُٔلٔٞٓخص ٝحُلٕ٘ٞ ٝحُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش

حُلي٢ٓ  ح٫ٗزٔخ٢١

 

 ٣َٓغ اٗظخؽ ح٧كٌخٍ ٝط٘ل٤ٌٛخ ٓـخَٓ ٓوظلْ ٓوخ١َ ٓئٖٓ رخُ٘ـخف

حُلي٢ٓ  ح٫ٗطٞحث٢

 

 ؿ٤َ ٜٓظْ رخُٔئػَحص حُل٤ٔش حُوخٍؿ٤ش ٣َٓغ حُلٌْ ريٕٝ أىُش

   

ٔظش٠بد اٌغّبد - 2

 

 .حُٔٔش ٢ٛ أ١ ٛلش ٣ٌٖٔ إٔ ٗلَم ػ٠ِ أٓخٜٓخ ر٤ٖ كَى ٝأهَ

  ح٧كَحىك٢ طل٤َٔ حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ ٓٔخص ٝهٜخثٚ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص طؼظٔي. 

 ًِٚٞٓ ٣َٟ أٛلخد ٌٛح ح٫طـخٙ إٔ ٌَُ كَى ٓٔخص ٝهٜخثٚ طليى. 

  ٕحُ٘و٤ٜش ٢ٛ ٓـٔٞع حُٔٔخص ح٤ُِٔٔس ُِلَى ػٖ ؿ٤َٙطَٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش أ. 

 
o عٛسدْ اٌجٛسد ٗظ٣َش   ٢ٛأْٛ ٗظ٣َخص حُٔٔخصGorden Allport. 

 حُٔٔخص حُلَى٣شٝ ر٤ٖ حُٔٔخص حُٔ٘ظًَش  حُزٍٞص عٛسد١ّ٠ْض        

. ٢ٛ حُظ٢ طٌٕٞ ُٔـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى ك٢ ر٤جش ٝحكيس: حُٔٔخص حُٔ٘ظًَش       

 ٝحُوٜخثٚ صًخ٫ٓظؼيحىح. ٢ٛ حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ حُلَى ىٕٝ ؿ٤َس ٖٓ ح٧كَحى:حُٔٔخص حُلَى٣ش       

 .سح٢ًُِٞٔ

 
o  حُٔٔخص ٣لَم حُزٍٞص ر٤ٖ  ٝحُزٍٞص ػ٠ِ ١خرغ حُلَى ك٢ ىٍحٓش حُ٘و٤ٜش عٛسد٠ْشوض

 ٝحُٔٔخص حُؼخ٣ٞٗش. ًحص ح٤ٔٛ٧ش ك٢ ِٓٞى حُلَى ٝح٤ُٔٔطَس ػ٠ِ حُ٘و٤ٜش ًخٌَُّ حَُث٤ٔ٤ش

 ٓؼ٬ ح٣ٌَُْ ٗخىٍح ٓخ ٣ظَٜف طَٜف ،ح٧هَ ٟٝٞكخ ٝحُظ٢ ٣ظَٜٛخ حُلَى ك٢ ٓٞحهغ ٓؼ٤٘ش

 .حُزو٤َ

 

 ٤ًق ٗليى ٓٔش حُلَى؟: ّ

 .حُٔٔش ٫ ط٬كع رَ ٗٔظ٘ظـٜخ ٖٓ حُِٔٞى: ؽ

 

 

 

 

 

 

 

ٓؼخٍ 
حُٔٞظق حُٜٔظْ رخُل٠ٍٞ ىحثٔخ ك٢ حُٞهض حُٔليى ُِؼَٔ ٣ٝلخكع ػ٠ِ حُل٠ٍٞ ك٤ٚ ٫ٝكظ٘خ 

 (كٌٜٙ ٓٔش)حٗٚ ٫ ٣ظؤهَ ػٖ ٌٛح حُٞهض ك٘وٍٞ حٗٚ ٓٞظق اٗٔخٕ ٓ٘ظْ ك٢ ػِٔٚ 

 48ط
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كخٍٝ إٔ ٣ٟٞق أِٓٞد حُظؼ٤ِْ ُيٟ ح٬ٌُد 

 ٝكخٍٝ إٔ ٣ٔظويّ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُٔؼ٤َ ح٢١َُ٘

 

 ٔظش٠خ اٌزح١ًٍ إٌفغٟ- 3
 (Freud) فش٠ٚذحُ٘ظ٣َش حُؼخُْ ٍحثي 

 :ٖٓإٔ حُ٘و٤ٜش طظٌٕٞ حُ٘ظ٣َش ك٤غ طَٟ        

 ٜٓيٍ ٢ٛح٬ُٝحػ٢ ٖٓ حُ٘و٤ٜش ٝ–  حُـخٗذ ح٬ُٗؼ١ٍٞ ا٠ُطَِٓ : (ح٧ٗخ حُي٤ٗخ) اٌزاد اٌذ١ٔب .ٔ

 (.ؿ٤َ ٓوزٍٞأٝ  ٓوزٍٞ)طؼَٔ رٌَ٘ ؿ٤َ ػو٢ٗ٬ ٝ (حُٜ٘ٞس، حُزوخء)حُـَحثِ

 حُـخٗذ حُٔؼخ٢ُ ك٢ حُ٘و٤ٜش ح١ٌُ ٣ٔؼَ حُو٤ْ ٝحُٔؼَ ٝح٫طـخٛخص ا٠ُطَِٓ : ا٤ٔب اٌؼ١ٍب .ٕ

 .ك٢ٜ ٓٔظٞىع حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش

–  حُـخٗذ حُٞحػ٢ ا٠ُ حُٞحهغ حُٔخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝطَِٓ ا٠ُطٔؼَ ٗظَس حُ٘وٚ : ا٤ٔب .ٖ

 (٢ٛٝ طؤط٢ ر٤ٖ ح٧ٗخ حُي٤ٗخ ٝح٧ٗخ حُؼ٤ِخ ).حُ٘ؼ١ٍٞ ٝطٔؼَ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش ٝحُٔ٘طو٤ش

  ر٤ٖ )حُلٌَس ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُ٘ظ٣َش إٔ ٛ٘خى َٛحع ىحثْ ر٤ٖ حُـخٗذ ح٬ُٗؼ١ٍٞ ٝحُـخٗذ أُو٢ٔ٤

 . (حُـَحثِ ٝحُؼٞح١ق ٝر٤ٖ حُلن ٝحُو٤ْ ٝحُٔؼَ

 

 ٔظش٠بد اٌزؼٍُ- 4

رؼٞ ػِٔخء حُ٘لْ ك٢ ىٍحٓظْٜ ُِ٘و٤ٜش ٝٗٔٞٛخ رخُوزَحص  حُظ٢ ٣ظؼِٜٔخ حُلَى ٝهخٓٞح حٛظْ 

 . ٓزخىة حُظؼِْ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٖٓ حُيٍحٓخص حُظـ٣َز٤شإرظل٤َٔٛخ ك٢ ٝ

 

  ِْحٌُِحٕ ٟٝغ   ١ًٔ ١ٍٍِشٝعْٛ دٚوسد ٗظ٣َش   ٝفبفٍٛفىٍحٓخص  ا٠ُطَؿغ ٗظ٣َخص حُظؼ

 .ٗظ٣َظْٜ ك٢ حُ٘و٤ٜش ر٘خءح ػ٠ِ ٗظخثؾ حُزلٞع حُظـ٣َز٤ش ُؼ٤ِٔش حُظؼِْ

 

 

 

 

 حٛظٔخٜٓخ ربؿَحء حُظـخٍد ػ٠ِ ِٓٞى حُل٤ٞحٗخص، ٝحكظَحٟٜخ ططز٤ن  ٌٕظش٠بد اٌزؼٍُٖ ُ٘ أزمبد ٚط

 . حُٔزخىة ػ٠ِ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗطِي

 

 ٔظش٠بد اٌزاد- 5

طَٟ إٔ أْٛ ىحكغ أٓخ٢ٓ  ُ٪ٗٔخٕ ٛٞ طلو٤ن ٝحػزخص ٝطًَِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ٝطلو٤ن حٌُحص 

 .حٌُحص

  ٛخكذ ِْٓ حُلخؿخص ح١ٌُ ٣َٟ إٔ ٓلّٜٞ حٌُحص ٛٞ ٓخ ٣ٌٞٗٚ  اثش ُ٘ ِبعٍٛ حُؼخُْ ا٠ُطُ٘ٔذ

 .حُلَى ػٖ ٗلٔٚ ؿ٤ٔٔخً ٍٝٝك٤خً ٝٓؼ٣ٞ٘خً ٝحؿظٔخػ٤خً أ١ ٤ًل٤ش ٍإ٣ش ح٩ٗٔخٕ ُ٘لٔٚ

٣٘زـ٢ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗيٍى ٤ًق ٣َٟ ٌٛح حُ٘وٚ  (كٔذ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش)اًح أٍىٗخ إٔ ٗلْٜ ٗوٚ ٓخ ف

  ٙــــٗلْ

 .٤ًٝق ٣لٌَ ٣ٝ٘ؼَ رٜخ      

 اٌزاد اٌشخص١خ                        ( Personal self ) حٍُٜٞس حُظ٢ ٣ٌٜٞٗخ حُ٘وٚ ٢ٛٝ

 . حُظٞحكن ٓؼٜخا٠ُػٖ ٗلٔٚ ٝحُظ٢ هي ٫ طٌٕٞ ٓطخروش ُِٞحهغ ا٫ حٗٚ ٤ٔ٣َ 

ػ٠ِ طلو٤ن حُؼزخص حُؼخّ ك٢ ٗو٤ٜش حُلَى ٝطلو٤ن حُظٞحكن ٓغ ٗلٔٚ،  (حٌُحص)طؼَٔ ٌٛٙ حُ٘ظَس 

 . حُلَى ٓؼ٠٘ هخٛخ هخ٤ُخ ٖٓ حُظ٘خهُٞل٤خس ٝطؼط٢

 اٌزاد اوعزّبػ١خ                         (Social self)حُلَى حٗٚ   أٝ ٓخ ٣ظٍٜٞٙ ٓخ ٣ؼظويٙ ٢ٛ

 . حُ٘ظَس حُلو٤و٤ش ُٚ ٖٓ ح٥ه٤ُٖٝ٣َٔض. ٗظَس ح٥ه٣َٖ ُٚ

 

ىٍحطٚ، ٫ٕ كؼخ٤ُش حُلَى ـٓٚ ٝمـٙ ٝحٕ ٣ؼن ر٘قـرٍٞ حُلَى ٌُحصـ٣ش مـٟخ ػ٠ِ أْٛـظ٣َش أ١ـأًيص حُٖ

. ٗظَطٚ ٌُحطٚ طظٞهق ػ٠ِ

 

 

 َٛ طَٟ ٗلٔي ؿخىح طلذ ح٫ٗـخُ؟ : ّ   

 . حُؼَٔ حُٔظٞحَٛا٠ُ ، ٤ٓيكؼي ًُي ٗؼْدك٢ كخُش ح٩ؿخرش : ؽ  

 .حُظٌخَٓ ػٖ حُؼَٔا٠ُ ، ٤ٓيكؼي ًُي ٫دك٢ كخُش ح٩ؿخرش : ؽ  

. ٍٛٞس حٌُحص ح٤ُِٔٔش ٛل٤خً حُزؼ٤يس ػٖ حُٔزخُـش أٝ حُظو٤َِ طؼي ٓلظخف ٓؼخىس ح٩ٗٔخٕ :ٔز١غخ ِّٙخ 
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 اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ اٌشخص١خ: الاً صبٌش
 

 Heredity Factorsاٌّحذداد اٌٛساص١خ - 1

  ٓوظِق حُٔٔخص ٝحُوٜخثٚ ٝحُويٍحص حُٔظ٘وِش ُِلَى ٖٓ أر٣ٞٚ ٍٝحػ٤خ٢ٛ. 

  ٓٔخص حُ٘و٤ٜش% 50كٔذ رؼٞ حُيٍحٓخص طلَٔ حُؼٞحَٓ حٍُٞحػ٤ش ٖٓ. 

 

 اٌّحذداد اٌج١ئ١خ - 2

  ٝحُز٤جش حُٔـظٔغٝ ك٢ ح٧َٓس حكظٌخ٣ًٌٚظٔذ حُلَى ٓٔخص أهَٟ ٗظ٤ـش... 

 ٗو٤ٜظٚ ٣ٌٝظٔذ حُلَى حُو٤ْ ٝحُؼخىحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ًِٓٞٚ ح٩ٗٔخ٢ٗ. 

 

 اٌّحذداد اٌّٛلف١خ- 3

  طو٤٤ي رؼٞ ٤ًِٞٓخطٚ ٝحُظلٌْ ك٢ ؿٞحٗذ ٗو٤ٜظٚا٣٠ُئى١ طٞحؿي حُلَى ك٢ ٓٞحهق ٓؼ٤٘ش . 

 ٚاًح أٍىٗخ إٔ ٗلْٜ ِٓٞى حُلَى ػ٤ِ٘خ إٔ ٗظؼَف ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُٔٞهق ح١ٌُ ًخٕ ك٤. 

 

 

 ػلالخ اٌشخص١خ ثبٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ: الاً ساثغ
 

 .ىحهَ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍح٧كَحى ِٓٞى ك٢ هٜخثٚ حُ٘و٤ٜش حُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ه١ٞ      

 

 :  ِذٜ اٌزحىُ  فٟ  اٌشخص١خ- 1

 :ح٧كَحىك٢ ٓـخٍ حُظلٌْ ٝطلي٣ي ح٤َُٜٔ ٣ٞؿي ٗٞػخٕ ٖٓ 

 .٣َٟ حٗٚ هخىٍ ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ ٤َٜٓٙ (ٛخكذ ًَِٓ ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ) :ا٤ٚي    

ك٢ طلي٣ي ٤َٜٓٙ، ٝحٕ ٓخ ٣ليع ُٚ ُٚ ٫ هٞس  ٣َٟ إٔ (ٛخكذ ًَِٓ ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ) :اٌضبٟٔ    

  ػٞحَٓ ٙٓزذ

  .هخٍؿ٤ش أٝ حُلع أٝ حُٜيكش    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (اٌّصٍح١خ , إٌفؼ١خ ) ١ٌMachiavellianismخ ٞاٌّى١بف- 2

 ٛخكذ ًظخد حًظٔخد ٝحٓظويحّ حُوٞس رخ٣٫طخ٢ُ ٤ٌٓخك٢ٛ٢ِ٤ ٢ٔٗ ُِ٘و٤ٜش حٍطزطض 

         ( How to gain and use power  )

 

 

 ٛخكذ ًَِٓ ح٠ُز٢ حُوخٍؿ٢ ٛخكذ ًَِٓ ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ 

 ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ طلي٣ي ٤َٜٓٙ ٣َٟ ٗلٔٚ هخىٍ ػ٠ِ طلي٣ي ٤َٜٓٙ طلي٣ي ح٤َُٜٔ

 حهَ حٓظـَحهخً ك٢ حُؼَٔ أًؼَ حٓظـَحهخ ك٢ حُؼَٔ حُؼَٔ

 حهَ ٍٟخ ػٖ حُٞظ٤لش أًؼَ ٍٟخء ػٖ حُٞظ٤لش حَُٟخ ػٖ حُٞظ٤لش

 ٤ٔ٣َ ُِؼُِش ٣ٝ٘ؼَ رخ٫ؿظَحد حُٞظ٤ل٢  حُٔ٘خًٍشا٤ٔ٣٠َُ  ح٤َُٔ

 ًؼ٤َ حُظـ٤ذ ه٤َِ حُظـ٤ذ حُظـ٤ذ

ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔوخٍٗش ٣ٔظط٤غ حُٔي٣َ إٔ ٤ٔ٣ِ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ أٛلخد ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ ٝأٛلخد 
: ح٠ُز٢ حُوخٍؿ٢ ٌُح ٓٞف ٣وظِق حُظؼخَٓ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ

  ٗو٤ٜش حُٔٞظق ٛخكذ ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ ٣ـذ إٔ ٣للِ رخُظ٤ٌِق رخُٜٔخّ ًحص حُٔ٘وش

 .ٝحُٔوخ١َس حُظ٢ طٔٔق ُِلَى ربػزخص ًحطٚ
  ٗو٤ٜش حُٔٞظق ٛخكذ ح٠ُز٢ حُوخٍؿ٢ ٫ ٣ِٜق رؤٕ ٣ٌِق رخُٜٔخّ حُٜؼزش ٫ٝ ٣ِٜق

كٜٞ ٣٘خٓذ ح٧ػٔخٍ حُز٤ٔطش ٝح٧ػٔخٍ حَُٝط٤٘٤ش ٣ٌٕٝٞ طلض ، إٔ ٣َه٠ َُِٔحطذ حُؼخ٤ُش 
 .سحَُٔحهزش حُ٘ي٣ي

 3ط

 56ط
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 :١ٌخٞ صبئص اٌفشد رٚ اٌشخص١خ اٌّى١بف

 

 ٗؼخٍٙ حُـخ٣ش طزٍَ ح٤ُِٓٞش   

 ٫ ٣ٜظْ رخُؼٞح١ق 

 ػ٢ِٔ 

 ٗلؼ٢ 

 حُٔ٘خٍٝس ٝح٠ُٔخٍرخصا٤ٓ٠َُ ١  

 ٣لون حٌُٔخٓذ حٌُز٤َس 

 ٖحُٜؼٞرش اه٘خػٚ رٞؿٜش ٗظَ ح٥ه٣َ ٖٓ 

 َٙ٣لخٍٝ اه٘خع ح٥ه٣َٖ رٞؿٜش ٗظ 

 

 

 ٤ًق ٗوَِ ٖٓ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش ٧ٛلخد حُ٘و٤ٜش ح٤ٌُٔخك٤ِ٤ش ك٢ حُؼَٔ؟  : ّ

 :ح٩ؿخرش

  ْٜاكخ١ش ح٥ه٣َٖ رؤٓخ٤ُزْٜ ؿ٤َ حُٔوزُٞش ريٍ حُٜٔض ػ٤ِ. 

  ْٜٜٜٓخٍس حُظلخٝٝ ٝحُٔٔخٝٓشا٠ُ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ٍَُٟٝس طٞؿ٤ . 

  ْٜٜح٧ػٔخٍ حُٔطِٞد طلو٤ن حٌُٔخٓذ ك٤ٜخا٠ٍَُٟٝس طٞؿ٤ . 

  ٝح٫ٗـخُح٧ىحءحُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُـخٗذ ح٧ه٬ه٢ ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ ًلخءس . 

 

  ِذٜ رمذ٠ش  ٚ احزشاَ اٌزاد- 3

 :أٟٝلض حُيٍحٓخص ٓخ ٢ِ٣       

  ك٢ طوي٣َْٛ ٧ٗلْٜٔ،  ٝك٢ ٓيٟ حػظِحُْٛ رؤٗلْٜٔح٧كَحى٣وظِق . 

 ُي٣ٚ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ طوي٣َ حٌُحص ٣ٔظِي حُويٍس ح٬ُُٓش ُِ٘ـخف ٖٓ. 

 ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ٚ ر٤ٖ طوي٣َ حٌُحص ٝحَُٟخ حُٞظ٤ل٢. 

 

 

 

 

 

 ِذٜ رحًّ اٌّخبغش- 4

 :ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٣َ١وش حطوخً حُوَحٍ،  ك٢ ٓيٟ ٍؿزظْٜ ك٢ طلَٔ حُٔوخ١َح٧كَحى٣وظِق 

  ،حُٔؼِٞٓخصحٌُؼ٤َ ٣وّٞ رـٔغ ٧ٗٚ حُلَى ح١ٌُ ٣ظـ٘ذ حُٔوخ١َ هَحٍحطٚ رط٤جش ٖٓ. 

  ٣ٔظويّ ٓؼِٞٓخص حهَ ك٢ حطوخً حُوَحٍحصكٜٞ  ،ُٔوخ١َ هَحٍحطٚ ٣َٓؼشححُلَى. 

 

 

ٜٗخ٣ش حُٔلخَٟس حُؼخُؼش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ٓٔظٟٞ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ػخ٢ُ طوي٣َ ػخ٢ُ ٌُِحص       

 

     ٓٔظٟٞ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٓ٘ولٞ     ػيّ طوي٣َ ٌُِحص    

ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ُْٜ طوي٣َ ػخ٢ُ ٌُحطْٜ ٣ٜ٘لٕٞ 
 ٖٓ ٟٖٔ ِْٓ ٓخِٓٞ ك٢ حُظ٤ٜ٘ق حُوخْٓ
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حُٔلخَٟس حَُحرؼش 

 

ح٩ىٍحى 

 

 

 ِمذِخ
٣ظ٤ٌق حُلَى ٓغ طِي حُٔؼ٤َحص ًِٔخ  ف٣ظؤػَ حُلَى رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔئػَحص حُظ٢ طٌَ٘ ًِٓٞٚ ٝٝػ٤ٚ

 . حُٞحكئُِٞهق ك٢ اىٍحًْٜ ٝطل٤َْٔٛ ح٧كَحى٣وظِق  ٝ.حٓظطخع ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓـ٣َخص ح٧ٍٓٞ

 

 : حٍٓغ

 ُٞ ٓؤُض حُٔٞظل٤ٖ ػٖ ٍث٤ْٜٔ ٓظـي اؿخرخص ٓظلخٝطش رؼ٠ْٜ ٣ؼ٢٘ ػ٤ِٚ ٝرؼ٠ْٜ ٣ٌٓٚ،

 .طؼخِْٓٞٛ ٓؼٚ ك٢ ٗلْ حُظَٝف، ًُي إٔ اىٍحًْٜ ٌُلخءس حَُث٤ْ ٣وظِق ٖٓ ػخَٓ ٨ُهَ ٍؿْ

o ًٗلٖ ٫ َٟٗ حُلو٤وش أٝ حُٞحهغ، رَ ٗلَٔ ٓخ َٗحٙ ٝٗؼظزَٙ ٛٞ حُلو٤وش كٔذ ٣َ١وش اىٍحً٘خ ٕا 

ٍٞٓ٨ُ .

 

o  ٝ ٗظَح ٤ٔٛ٧ش ح٩ىٍحى ك٢ طل٤َٔ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ػخٓش ٝحُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ هخٛش ٗلخٍٝ حُظؼَف

. ػ٠ِ ٓلٜٞٓٚ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٚ ٝػ٬هظٚ رخُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤

 

 

 

 

الإدسان ِفَٙٛ :  ٚولاً 
 

  سٚثٕظ ٣ؼَف(Robbins)  حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣٘ظْ ٣ٝظَؿْ ح٧كَحى "رؤٗٚ ح٩ىٍحى

 ." ٓؼ٠٘ ُٔخ ٣يٍٝ ىحهَ ر٤جظْٜ ُٜخحٗطزخػخطْٜ حُل٤ٔش ٖٓ أؿَ إٔ ٣ؼطٞح

  وٟو٣ٟٕ١ؼَف( Kinicki) ٚٗػ٤ِٔش ٤ً٘ٛش طٔخػيٗخ ك٢ طل٤َٔ ٝكْٜ ٓخ "  ح٩ىٍحى رؤ

 ."٣ل٢٤ ر٘خ

 ل١جغْٛ  ٣ؼَف( Gibson) ٚٗػ٤ِٔش ط٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ٖٓ حُز٤جش رل٤غ " ح٩ىٍحى رؤ

. "طئى١ ٓؼ٠٘

 

 :ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش إٔ

 ح٩ىٍحى ٛٞ ٓؼَكش ٤ً٘ٛش ٣وّٞ ك٤ٜخ حُلَى رخٓظوزخٍ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رخُٔؼ٤َحص ٝط٘ظ٤ٜٔخ

 .ٝاػطخثٜخ ٓؼخ٢ٗ هخٛش هي طوظِق ػٖ حُٞحهغ ػْ حُظَٜف ٝكن ٌٛح حُٔؼ٠٘ ٝطل٤َٔٛخ

 

  َٛ ٛ٘خى كَم ر٤ٖ ح٩ىٍحى ٝح٩كٔخّ؟ :ّ

. ٗؼْ ٛ٘خى كَم ر٤ٖ ح٩ىٍحى ٝح٩كٔخّ: ؽ

 

 حُٔٔغ )ح٩كٔخّ أٝ حُ٘ؼٍٞ ٛٞ حٓظوزخٍ حُلَى ُٔؼ٤َ هخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ كٞحٓٚ حُؤْ ف

. كٜٞ ػ٤ِٔش ك٤ُٔٞٞؿ٤ش ٝػٜز٤ش (ٝحُزَٜ ٝحُِْٔ ٝحُْ٘ ٝحُظٌٝم

  ٖٓ ٍأٓخ ح٩ىٍحى كٜٞ أًؼَ ٫ٞٔٗ ٖٓ ح٩كٔخّ ك٤غ أٗٚ ػ٤ِٔش ٓؼَك٤ش ٤ً٘ٛش ط٘ظو٢ ٝطوظخ

 ػْ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤َٔٛخ ٝاػطخثٜخ ،ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طِٜٞٛخ حُلٞحّ ُِٔن

  .عضء ِٓ الإدسان٘ٛ الإحغبط ٝرخُظخ٢ُ  ،ٓؼ٠٘

 

 

  طٛاد ػ١ٍّخ الإدسان: صب١ٔبلاً 
 

ك٤غ طزيأ حُؼ٤ِٔش ح٩ىٍح٤ًش رٍٞٛٞ حُٔؼ٤َحص ا٠ُ َٓحًِ  :الإحغبط ثبٌّض١شاد اٌّح١طخ .ٔ

 . حُٔنا٠ُػْ ط٘وَ  (حُلٞحّ) حُل٤ٔش ح٫ٓظوزخٍ

. رؼٞ حُٔؼ٤َحص ٖٝٓ ػْ ٣ٞؿٚ كٞحٓٚ ا٤ُٜخٍك٤غ ٣ٞؿٚ حُلَى حٗظزخٛٚ  :اؤزجبٖ .ٕ

 (ٗلَٔٛخ )ٖٓ حُٜؼٞرش إٔ َٟٗ حُلو٤وش كؼ٬ً ٌُٖٝ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٗلْٜ حُلو٤وش ًٔخ ٗيًٍٜخ 
 

: أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ِٓٞى حُلَى
 حُيحكؼ٤ش، ح٫طـخٛخص، حُو٤ْ، حُظؼِْ، ح٩ىٍحى،  حُ٘و٤ٜش
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ك٤غ ٣وّٞ حُٔن رظ٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طَٜ ا٤ُش ٝطَط٤زٜخ ػ٠ِ  :رغغ١ً اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ّٙب .ٖ

 .أٓخّ حُظ٘خرٚ أٝ حُظٌخَٓ أٝ حُظوخٍد

ح٫ٗظوخء ٖٓ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔوِٗش ٝاػطخثٜخ ٓؼ٠٘ ٣ليى ى٫ُظٜخ كٔذ كٜٜٔخ ك٢ أ١  :اٌزفغ١ش .ٗ

 .، ٗو٤ٜظٚ، ه٤ٔٚ، ٝهزَطٟٚٞء ٓيًٍخص حُلَى

، ٝهي طؤهٌ اهيحّ حُلَى ػ٠ِ ِٓٞى ٓؼ٤ٖ ك٢ ٟٞء طل٤َٔٙ ُِٔيًٍخصأ١  :اوعزغبثخ اٌغٍٛو١خ .٘

 .(ٓ٘خػَ)أٝ ٓٔظظَ (كؼَ)ح٫ٓظـخرش ِٓٞى ظخَٛ

 

 

 اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ الإدسان: الاً ٌشصب

 
 

اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌّض١ش  -1

 

 حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رخٗظوخء حُٔؼ٤َحص - أ

 كٜٔ٘خ ٓخ ٣ٌٕٞ ،ك٤غ طوظِق هٜخثٚ حُٔؼ٤َحص ك٢ ىٍؿش طؤػ٤َٛخ ك٢ ح٫ٗظوخء ح٩ىٍح٢ً ُِلَى

 : ٢ِ٣ح رْٝطظ٤ِٔ حٟؼ٤قطؤػ٤َٙ   ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ٌٕٞ،ه٣ٞخ طؤػ٤َٙ

 ٓؼ٬ ، ًخٕ طؤػ٤َٙ أًؼَ ٝحكظٔخٍ اىٍحًٚ أًزَكٌِٔخ ًخٕ حُٔؼ٤َ ه٣ٞخ :شذح اٌّض١ش ٚلٛرٗ .ٔ

 . رخُٜخى١حُٜخهذ ٓوخٍٗشحُٜٞص 

 .كٌِٔخ ًخٕ كـْ ح٢ُ٘ء أًزَ أٝ أ١ٍٞ ًخٗض هيٍطٚ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ أًزَ: اٌحغُ .ٕ

 كخ٫ٗظزخٙ ، ك٢ حُٔـخٍ ًخٗض كَٛظٚ ك٢ ؿٌد ح٫ٗظزخٙ أًزَكٌِٔخ ًخٕ حُٔؼ٤َ ٓظ٤ِٔح: اٌزجب٠ٓ .ٖ

 .٣ظـٚ ا٠ُ ح٤ٗ٧خء ح٧ًؼَ طلَىح ٝرَُٝح

 ك٤غ إٔ حُظٌَحٍ ٣ِ٣ي ٖٓ ، حُٔؼ٤َ ًخٗض كَٛش ؿٌرٚ ٬ُٗظزخٙ أًزًَِٔخ ُحى طٌَحٍ: اٌزىشاس .ٗ

 .حكظٔخٍ اىٍحى حُلَى ُِٔؼ٤َ

.  ٬ُٗظزخٙ ٖٓ حُٜيٝءحكخُلًَش أًؼَ ؿخًد:  اٌحشوخ .٘

كخُٔؼ٤َ حُٔؤُٞف ك٢ حُٔـخٍ ،  ًخٕ أًؼَ ؿٌرخ ٬ُٗظزخٙكٌِٔخ ًخٕ حُٔؼ٤َ ؿي٣يح  :ا٤ٌفخ ٚاٌغذح .ٙ

 .حُـي٣ي ٣ٌٕٞ أًؼَ طؤػ٤َح

 

 حُؼٞحَٓ حُٔظؼِوش رظ٘ظ٤ْ حُٔؼ٤َحص - د

 .ٍحٛخ ك٢ ٌَٗ ٝهِل٤ش١ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حُٔيًٍخص حُز٣َٜش حُظ٢ ٤ٔ٣َ حُلَى  :اٌشىً ٚاٌخٍف١خ .ٔ

 ًِٝٔخ ،كخُٔؼ٤َحص حُٔظ٘خرٜش أىػ٠ ا٠ُ َٓػش اىٍحًٜخ ٖٓ حُٔؼ٤َحص حُٔوظِلش :اٌزشبثٗ .ٕ

 .ُحىص ىٍؿش ط٘خرٚ حُٔؼ٤َحص ًِٔخ ًخٕ ٛ٘خى ٤َٓ أًزَ ٗلٞ اىٍحًٜخ ًٔـٔٞػش ٝحكيس

٣ٝوٜي رٚ حُظوخٍد ح٢ُِ٘ٓ أٝ حٌُٔخ٢ٗ ٝظٍٜٞ ػيس ٓؼ٤َحص ك٢ ٓ٘طوش ٌٓخ٤ٗش :  اٌزمبسة .ٖ

 طـؼَ حُلَى ٤ٔ٣َ ا٠ُ ط٘ظ٤ٜٔخ ك٢ ٓـٔٞػش ٓؼ٤َحص ٝحكيس، ٓـٔٞػش ،أٝ ٤ُ٘ٓش ٝحكيس

  .ٓٞظل٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٌٓظذ ٝحكي

 .٤ٔ٣َ حُلَى ا٠ُ اىٍحى حُٔؼ٤َحص حُٔٔظَٔس:  اوعزّشاس .ٗ

. ٤َٓ حُلَى ا٠ُ حٓظٌٔخٍ حُٔؼِٞٓخص حُ٘خهٜش ٤ُيًٍٜخ ًٌَ ٓظٌخَٓأ١ : عذ اٌضغشاد .٘

 

 

 المثير 

 الفرد 

 البيئة 
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اٌؼٛاًِ اٌّزؼٍمخ ثبٌفشد  -2

 

 : ٓخ ٢ِ٣ ٛخأْٛ ، ٖٓ حُؼٞحَٓ حٌُحط٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ ح٩ىٍحى٢ٛ      

٣ئػَ طؼِْ حُلَى ٝهزَحطٚ ٝطـخٍرٚ ا٠ُ حهظ٤خٍ ٝحٗظوخء حُٔؼ٤َحص حُظ٢  :اٌخجشاد اٌغبثمخ .ٔ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼط٤ٜخ حٗظزخٛٚ، ٓؼ٬ حُٔٞظق ح١ٌُ طؼَٝ ُٔٞهق ٓؼ٤ٖ ك٢ حُٔخ٢ٟ ٓظٜزق 

 . كٔخ٤ٓش طـخٙ ٓٞهق ٓ٘خرُٚٚ

طِؼذ كخؿخص حُلَى ؿ٤َ حُٔ٘زؼش ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حهظ٤خٍ ٓخ ٣ؼ٤َ حٗظزخٛٚ  :اٌحبعبد ٚاٌذٚافغ .ٕ

 ..ٖٓ ٓٞحهق أٝ أكيحع، ٛخكذ حُلخؿش ح٫هظٜخى٣ش ٤ٓظؤػَ رخ٧هزخٍ ػٖ ٤ٓخٓش ح٧ؿٍٞ

 ٣ٝظ٠ق ،طئػَ ٗو٤ٜش حُلَى ػ٠ِ اىٍحًٚ ُِٔؼ٤َحص ٖٓ ٓٞحهق ٝأكيحع :اٌشخص١خ .ٖ

ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُ٘و٤ٜش ٝ. طلخٝص أىٍحى ًزخٍ حُٖٔ ػٖ حُ٘زخد ُ٘لْ حُٔٞحهق

حُويٍحص حُؼو٤ِش، حُو٤ْ، حُٔؼظويحص، ًِٜخ طئػَ ك٢ اىٍحى حُلَى ٨ُكيحع ٝطل٤َٔٛخ 

 .ٝاػطخثٜخ ٓؼ٠٘

  ك٤غ ٣لَٔ ح٧كَحى ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٞحكيس ٨ٍُٓٞ رٍٜٞس ٓظ٘خرٜٚ ٓوخٍٗش :إٌغك الإدساوٟ .ٗ

 .ح٩ىحٍس حُٞحكيس ٓوخٍٗش رخ٩ىحٍحص ح٧هَٟٝرٔ٘ظٔش أهَٟ، 

 ٣ئػَ ٌٛح حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ اىٍحى ح٧كَحى ٤ٗ٨ُخء  :اٌّغزٜٛ اولزصبدٞ ٚاوعزّبػٟ .٘

 .ريال ٣وظِق ػٖ اىٍحى حُلو٤َ ُ٘لْ حُٔزِؾ (100 )ـكبىٍحى حُـ٢٘ ٍ

  كبًح ًخٕ حُلَى ٛخىثخ كبٗٚ ٣يٍى حُٔؼ٤َحص :رأص١ش اٌحبٌخ إٌفغ١خ اٌشإ٘خ ػٍٝ الإدسان .ٙ

 .رٍٜٞس طوظِق ػٖ ُٞ ًخٕ ك٢ كخُش ٗل٤ٔش ؿ٤َ ٓٔظوَس

  ك٤غ ٣يٍى حُلَى حطـخٛخطٚ كبًح ًخٕ ُيٟ حَُث٤ْ ك٢ حُؼَٔ حطـخٛخص :اورغب٘بد ٚاٌم١ُ .7

 .ِٓز٤ش ٗلٞ أكي َٓإ٤ٓٝٚ كبٗٚ ٓٞف ٣يٍى ٖٓ ًِٓٞٚ ٝطَٜكخطٚ ٓخ ٣ئًي حطـخٛخطٚ

ػخهَ، ٓئىد، ) ًَ حُٜلخص حُل٤ٔيس ا٠ُ ٣َٟ حُٔلذ ك٢ كز٤زٚ :اٌحت ٚاٌىشا١٘خ .8

 .. ًَح٤ٛش ٣َٟ ك٤ٚ ٓٞء ح٧ىد، حُـِظشا٠ُهِذ طٖ، ٝاًح (..٣ٍُٖ

 

   صش اٌج١ئخ فٟ ػ١ٍّخ الإدسان -3

 

 إٔ حُز٤جش حُٔل٤طش رخُٔؼ٤َحص أٝ حُ٘ت ح١ٌُ ٣ظْ اىٍحًٚ ٣ٌٕٞ ُٚ أػَ ًز٤َ ك٢ حُط٣َوش (Reitz)٣ئًي 

. حُظ٢ ٣ظْ رٜخ حٓظوزخٍ حُٔؼِٞٓخص

 .ٝطؤػ٤َ حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ـذ حُظلَهش ر٤ٖ طؤػ٤َ حُز٤جش حُٔخى٣شٝٛ٘خ 

 إ اىٍحى أٝ ػيّ اىٍحى حُٔؼ٤َحص ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ ط٤ِٔٛخ:ٌج١ئخ اٌّبد٠خا .  

o ًخٗض  ٝإكخٓظوزخٍ حُٔٞظق َُٓخُش ػخى٣ش طوظِق ػٖ حٓظوزخُٚ ُزَه٤ش ػخؿِش 

 .طلظ١ٞ ػ٠ِ ٗلْ حُٔؼِٞٓخص

o  ًٌُْي كبٕ ٓٔخػي ُـَّ حُٜخطق ك٢ حُؼخ٤ٗش ظَٜح ٣وظِق ػٖ ٓٔخػي ُ٘ل

 .حُـَّ ك٢ حُؼخ٤ٗش رؼي ٓ٘ظٜق ح٤َُِ

 

 ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٩ىٍحى :ٌج١ئخ اوعزّبػ١خا.  

كخٗظوخى حُٔي٣َ أٝ ٜٗلٚ ٧كي َٓإ٤ٓٝٚ أٓخّ ٬ُٓثٚ طـؼَ حَُٔإّٝ ٫ ٣ًَِ ك٢ حُٜ٘خثق رويٍ  

 .ط٤ًَِٙ ػ٠ِ ٍى كؼَ ٬ُٓثٚ طـخٙ ٌٛح حُٔٞهق

 

 ٟ٣ئػَ  ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٩ىٍحى ك٤غ ٣وظِق ح٩ىٍحى رخهظ٬ف حٗظٔخء ح٧كَحى  :الإغبس اٌج١ئٟ ٚاٌضمبف

 .ُؼوخكخص ٓوظِلش

ًٔخ ٣َؿغ حُظؤػ٤َ حُؼوخك٢ ػ٠ِ ح٩ىٍحى  ا٠ُ ػ٬ػش ػٞحَٓ ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ حُٞظخثق حُ٘خثؼش ٝحُؼخىس 

 :ٝح٫طٜخ٫ص ٝك٤ٔخ ػَٟخ ٌَُ ٜٓ٘خ

طلَٝ حُز٤جش ػ٠ِ ح٧كَحى أىحء أ٤ٗخء ٓؼ٤٘ش أًؼَ ٖٓ ح٥ه٣َٖ  :حُٞظخثق حُ٘خثؼش .ٔ

 .ٌٝٛح ٣وظِق ٖٓ  ح٣َُق ػٖ حُزيٝ ػٖ حُٔيٕ 

طئػَ ػ٠ِ ح٩ىٍحى كل٢ حُؼوخكش حُـَر٤ش ٓؼ٬ ُِٞهض طوي٣َ ٝحكظَحّ  :ص ٝحُظوخ٤ُيحُؼخىح .ٕ

 . ٝك٢ ػوخكظ٘خ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حكظَحّ ًز٤َ ُِو٤ْ حُي٤٘٣ش،ًز٤َ

ًِٔخص طٔظويّ رٔؼخ٢ٗ كخٍ ،طئػَ ٗظْ ح٫طٜخ٫ص ػ٠ِ ح٩ىٍحى: ٗظْ ح٫طٜخ٫ص .ٖ

. ٓوظِلش ك٢ حُؼوخكخص حُٔوظِلش
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 ِؼٛلبد الإدسان: ساثؼبلاً 
 

أ١ ٓؼخِٓش ح٧كَحى ر٢ٔ٘ )  ٢ٛٝ ػ٤ِٔش ط٤ٜ٘ق ح٧كَحى أٝ ح٤ٗ٧خء ر٘خء ػ٠ِ ٓخ ٗيًٍٚ :اٌز١ّٕػ .ٔ

  (ٝحكي

 ،ٝطؼ٢٘ حٓظويحّ هخ٤ٛش ٝحكيس ًؤٓخّ ُظ٣ٌٖٞ حٗطزخع ػخّ أٝ طو٤٤ْ حُلَى :رأص١ش اٌٙبٌخ .ٕ

 . كخُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ئى١ ٜٓٔش ؿ٤يس هي ٣٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ًقء ك٢ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ

 ٣وّٞ ،٢ٛٝ ط٤َٗق حُلَى ُِٔؼِٞٓخص أٝ حُٔئػَحص حُٔئُٔش أٝ حُٔلِٗش ك٤غ :اٌذفبع الإدساوٟ .ٖ

 .رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طيػْ آٍحثٚ ٣ٝظـخَٛ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظ٘خك٠ ٓؼٜخ

 ،ٝٛٞ إٔ ٣ؼ١ِ حُلَى حُـخٗذ ح٤ُٔت ٖٓ هٜخثٜٚ أٝ ٓ٘خػَٙ ا٠ُ أٗوخٙ آه٣َٖ :الإعمبغ .ٗ

  .كخ٩ىٍحى ٣ٜزق ٓ٘ٞٛخ رخُٔ٘خػَ أٝ حُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُلَى

 ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣لووٕٞ ٓؼي٫ص ػخ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُزوَ ٝػيّ ح٠ٗ٫زخ١ ْٛ ح٧ًؼَ ٬٤ٓ :ٓؼخٍ

 . ُٞٛق ح٥ه٣َٖ رٌٜٙ حُوٜخثٚ

 

٤ًق ٗوَِ ٖٓ ٓؼٞهخص ح٩ىٍحى؟ : ّ

ٛ٘خى ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ طـ٘ذ حُٔ٘خًَ ٝحُٔؼٞهخص ح٩ىٍح٤ًش ٢ٛٝ  : ؽ

:     ًخُظخ٢ُ

ٓخً  ) هخٍ طؼخ٠ُ .حُيهش ك٢ حُٔؼِٞٓخص .ٔ ْٞ ٤زُٞح هَ ِٜ ُٞح إَٔ طُ نٌ رَِ٘زؤٍَ كَظَز٤ََّ٘ ِٓ ْْ كخَ ًُ ُ٘ٞح إِ ؿَخء َٓ َٖ آ ٣ ٌِ خَ حَُّ ٣خَ أ٣َُّٜ

 َٖ ٤ ِٓ ْْ ٗخَىِ ظُ ِْ خ كؼََ َٓ زلُِٞح ػ٠ََِ  ْٜ ٜخََُشٍ كَظُ َـ  (رِ

 .٣ُخىس ػيى َٓحص حُٔ٘خٛيحص ٣ُِخىس حُٔؼِٞٓخص ٝىهش ح٩ىٍحى .ٕ

 .ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٜٓخىٍ ٓؼِٞٓخص ٓظ٘ٞػش ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ىٍؿش حُظلل٤ِ .ٖ

. ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓوخُلش ُٔؼِٞٓخص حُلَى ُظـ٘ذ ػ٤ِٔش ح٩ٓوخ١ .ٗ

 

 

 اٌؼلالخ ث١ٓ الإدسان ِٚغبي اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ:  بِغبلاً 
 

  ح٩ىٍحى أكي حُٔظـ٤َحص حُٔليىس ُِِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطٜظْ ح٩ىحٍس ك٢ حُٔ٘ظٔخص رخ٩ىٍحى ُظـ٘ذ

 .اٛيحٍ ح٧ٝحَٓ ٝح٧كٌخّ رٌَ٘ ٓٞكي ٫ ٣َحػ٢ ح٫هظ٬كخص ح٩ىٍح٤ًش

  حُٔؼَكش روٜخثٚ ح٩ىٍحى طٔخػي حُٔي٣َ ك٢ حٗظوخء حَُٓخثَ ح٫طٜخ٤ُش رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣َٜٔ ٗوِٜخ

 .ٝحٓظوزخُٜخ ريهش 

  ٟٞػ٤ِٔش ح٩ىٍحى طٔخػي ك٢ طو٤َِ حَُٜحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٍرٔخ ٣وغ رٔزذ حهظ٬ف ٓٔظ

  .ح٩ىٍحى ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ

 ْٜك٤غ ، ػ٤ِٔش ح٩ىٍحى  طؼظزَ ٛخٓش ػ٘ي حُلٌْ ػ٠ِ ح٧كَحى رٜيف حهظ٤خٍْٛ ٝطؼ٤٤ْٜ٘ أٝ طَه٤ظ

 .٣ـذ طـ٤ٔغ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٫طوخً حُوَحٍ حُٟٔٞٞػ٢

 ك٤غ ٣ـذ ػ٠ِ ٖٓ ٣وّٞ رظو٤٤ْ ح٧ىحء طـ٘ذ ح٤ٔٗ٫خم ٍٝحء ،طظؤػَ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء رخ٩ىٍحى 

  .ٓ٘خػَٙ ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ ح٧ٗوخٙ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗطزخع ح٢ُٝ٧ أٝ حُٔؼَكش حُؼخٓش
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 هخٓٔشحُٔلخَٟس حٍ

 

حُظؼِْ 

 

 

 ----------------------------------------------------------

 

 ِمذِخ
 

حُظؼِْ ػ٤ِٔش  ف،طؼظزَ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حَُث٤ٔ٤ش حُٔٔخػيس ػ٠ِ كْٜ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ

، ٓٔظَٔس ُيٟ ح٩ٗٔخٕ ٖٓ حُٜٔي ا٠ُ حُِلي

 ٝط٤٤ٌق كخؿخطٚ ٤ًِٞٓٙخصرٜخ ٣ٔظط٤غ طـ٤٤َ فأْٛ ٛلش ط٤ِٔ ح٩ٗٔخٕ، طؼظزَ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼِْ ٝ

 ح٠٣خً ، أٝ حُوز٤ق ٝرٚ ٣يٗٞ ٣ٝ٘ل٢ ٣ٝؼِٞح٩ٗٔخٕ ٣ظؼِْ حُل٤ٔي ٝرٚ ٣ٔٔٞ ف،ٓغ حُظَٝف حُٔل٤طش

 ٌٛٙ حُٔويٓش ك٬ري حٕ ّٕٝ. اٍحىطٚح٩ٗٔخٕ ٣ظؼِْ ٖٓ ر٤جظٚ حُٔظ٘ٞػش ٝأك٤خٗخ ىٕٝ ٍؿزظٚ، أٝ ىٕٝ 

 . ػ٠ِ إٔ حُظؼِْ ٣ئػَ ك٢ ِٓٞى ح٧كَحى ك٢ حُٔ٘ظٔخص٣ٕٝـٌٔغ حُزخكغ

 

 

اٌزؼٍُ ٚغج١ؼزخ ِفَٙٛ :  ٚولاً 
 

 

 : حُظؼِْ رؤٗٚ ٣Robinsؼَف 

. اٌزغ١١ش اٌذائُ فٟ اٌغٍٛن ٚاٌزٞ ٠حذس ٔز١غخ اٌخجشح ٚاٌّّبسعخ

 :ِٓ ٘زا اٌزؼش٠ف ٔغزٕزظ ِب ٠ٍٟ
 .كِٔٞى حُلَى هزَ حُظؼِْ ٤ُْ ٗلٔٚ رؼي حُظؼِْ، (ِٓز٢ أٝ ح٣ـخر٢)إٔ حُظؼِْ ٣ظ٠ٖٔ حُظـ٤٤َ .ٔ

 .حُظـ٤َ حُيحثْ حُ٘ٔز٢ ٤ُْٝ حُظـ٤٤َ حُٞهظ٢ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٍى كؼَ ه٤َٜحُظـ٤٤َ حُٔوٜٞى ٛٞ  .ٕ

ٓؼ٬ حُلَى .  ًٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ ٤ٍٓٞ ٝطَٜكخص ح٧كَحى٣ئػَ حُظـ٤٤َ ك٢ حُِٔٞى حُلخ٢ُ ٝحُٔٔظوز٢ِ .ٖ

 .ح١ٌُ طؼِْ ٖٓ ٍث٤ٔٚ حكظَحّ ٓٞحػ٤ي حُؼَٔ ٣ٌٕٞ هي طؼِْ ًِٓٞخ ؿي٣يح ٣ـ٤َ ك٢ ًِٓٞٚ حُٔخرن

 ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حًظٔخرٜخ ٓزخَٗس ٖٓ حُٔٔخٍٓش أٝ طؼي حُوزَس ػَٜ٘ ٣ٍَٟٝخً  .ٗ

 .ح٬ُٔكظش أٝ رٌَ٘ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٖٓ حُوَحءس 

ٓؼ٬ ) رخُوزَس ٝحُٔٔخٍٓش، ٤ُْٝ حُٔظؼِن  ر٠٘ؾ حُلَىحُظـ٤٤َ حُٔوٜٞى ٛ٘خ ٛٞ ًُي حَُٔطز٢  .٘

 .أٝ رؼٞحَٓ أهَٟ (ٗٔٞ ٠ٗٝؾ حُطلَ ؿ٤ٔٔخ ٝػو٤ِخ

 

 

ٔظش٠بد اٌزؼٍُ : صب١ٔبلاً 
 

 ٔظش٠خ اٌزؼٍُ اٌششغٟ اٌزم١ٍذٞ  .1
Classical Conditioning Theory 

 

 ح١ٌُ أؿَٟ حُؼي٣ي ٖٓ حُظـخٍد ػ٠ِ ح٬ٌُد ٖٓ ه٬ٍ ،Pavlovرخكِٞف ط٘ٔذ ا٠ُ حُؼخُْ ح٢َُٓٝ 

. حٌٌٍٝٛر٢ طوي٣ْ ح٧ًَ ريم حُـَّ، ٍٝإ٣ش اٗخء ح٧ًَ  

 ٝحُٔؼ٤َ ح٢١َُ٘(  "ح٫ًَ" ١ز٤ؼ٢ )حُٔؼ٤َ ؿ٤َ ح٢١َُ٘ حُظؼِْ ح٢١َُ٘ حُظو٤ِي١ ٣ظْ ك٤ٚ حَُر٢ ر٤ٖف

 (. "ح٫ٗخء، حُـَّ " ؿ٤َ حُطز٤ؼ٢)

 

حُظؼِْ ٣ظؼِن رٔخ ٣ٌظٔذ ح٫ٗٔخٕ ٖٓ ٓؼخٍف ٜٝٓخٍحص 

. ٣ٝظؼِن رخُظطٍٞ حُلخَٛ ك٢ ك٤خس ح٫ٗٔخٕ رٌَ٘ ػِْ
 

 .حُظؼِْ ٤ُْ حُٔؼَكش كو٢ كخُٔؼَكش ٢ٛ حكي ح٫ٍٓٞ حُٔئػَس ك٢ حُظؼِْ

: أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ِٓٞى حُلَى
 حُيحكؼ٤ش، ح٫طـخٛخص، حُو٤ْ، حُظؼِْ، ح٩ىٍحى،  حُ٘و٤ٜش

 5ط
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 ٔظش٠خ اٌزؼٍُ اٌششغٟ اٌفؼبي .2

Operant Conditioning Theor 

حُٔؼ٤َ  اٍحىس حُلَى ٝطٍٜٞحطٚ حُل٣ٌَش ٢٤ًٓٞ ر٤ٖ  skinner ٌٓخ٣َ٘حىهَ حُؼخُْ ح٢ٌ٣َٓ٧

 .ػ٘يٓخ ٣ظؼَٝ حُلَى ُٔؼ٤َ ٣لٌَ ٣ٝلَِ ٣ٝوظخٍ ح٫ٓظـخرش حُٔلووش ُِ٘ظخثؾ حُـ٤يس فسٝح٫ٓظـخد

  ًحص حُ٘ظخثؾ حُ٘خكؼش صح٤ًُِٞٔخ٣ظـٚ ُظٌَحٍ ٣ظٔؼَ هخٕٗٞ ح٧ػَ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ك٢ إٔ حُلَى 

 . ًحص حُ٘ظخثؾ ح٠ُخٍسصح٤ًُِٞٔخ٣ٝوَِ ٖٓ طٌَحٍ 

 

 

 (اٌزم١ٍذ  ) ٔظش٠خ اٌزؼٍُ اوعزّبػٟ .3

Social Learning Theory 

 :٢ِ٣  ٓخطَٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش

  إٔ حُلَى ٣ٌٔ٘ٚ حُظؼِْ ٖٓ ه٬ٍ ٬ٓكظش  ِٓٞى ح٥ه٣َٖ ٝطو٤ِيْٛ ٟٖٔ ا١خٍ حؿظٔخػ٢

 .ٓؼ٤ٖ

 

 ح٫ٓظـخرش ح٤١َُ٘ش ٗٞع حُٔؼ٤َ 

٣ُخٍس ًزخٍ  : (١ز٤ؼ٢  )ٓؼ٤َ ؿ٤َ ح٢١َُ٘  1

حُٔٔئ٤ُٖٝ 

حٛظٔخّ حَُٔإ٤ٖٓٝ رخُٔظَٜ 

ٝحُٜ٘يحّ 

2 

٣ُخٍس ًزخٍ حُٔٔج٤ُٖٞ : ٓؼ٤َ ١ز٤ؼ٢ 

ط٘ظ٤ق ٗٞحكٌ  : (ؿ٤َ ١ز٤ؼ٢  )ٓؼ٤َ ٢١َٗ 

حُٔٞهغ 

حٛظٔخّ حَُٔإ٤ٖٓٝ رخُٔظَٜ 

 ٝحُٜ٘يحّ

ط٘ظ٤ق ٗٞحكٌ  : (١ز٤ؼ٢  )ٓؼ٤َ ؿ٤َ ٢١َٗ  3

 حُٔٞهغ

حٛظٔخّ حَُٔإ٤ٖٓٝ رخُٔظَٜ 

 ٝحُٜ٘يحّ

ِضبي 

 )٣ٜظْ حَُٔإ٤ٖٓٝ رخُٔظَٜ ٝحُٜ٘يحّ  ( "١ز٤ؼ٢"ٓؼ٤َ ؿ٤َ ٢١َٗ  ) ػ٘ي ٣ُخٍس ًزخٍ حُٔٔج٤ُٖٞ ُِٔ٘ظٔش
٬٣كظٕٞ حٗٚ ٣ٞؿي حٛظٔخّ ؿ٤َ ١ز٤ؼ٢ ك٢ طَط٤ذ ٝٗظخكش حُٔ٘ظٔش هزَ ٣ُخٍس ًزخٍ  ( حٓظـخرش ٤١َٗش

 ( "ؿ٤َ ١ز٤ؼ٢"ٓؼ٤َ ٢١َٗ )حُٔٔج٤ُٖٞ 
ٝػ٘ي طٌَحٍ ح٣ُِخٍحص ٝٓخ ٣ٔزوٜخ ٖٓ ط٘ظ٤ق ٝطَط٤ذ ٣َر٢ حُٔٞظل٤ٖ ر٤ٖ ػ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ق ٣ُٝخٍس ًزخٍ 

ٍر٢ ر٤ٖ حُٔؼ٤َ ح٢١َُ٘  كؼ٘ي ٬ٓكظظْٜ ك٢ حُٔٔظوزَ ٧ػٔخٍ حُظ٘ظ٤ق ٝحُظَط٤ذ حٛزق ُي٣ْٜ، حُٔٔج٤ُٖٞ
  (حٓظـخرش ٤١َٗش ) كْٜ ٣ظٞهؼٕٞ ح٣ُِخٍس ك٤ٜظٕٔٞ رٔظخَْٛٛ ٝٛ٘يحْٜٓ ٝحُٔؼ٤َ حُطز٤ؼ٢

 ١ز٤ؼ٢ٓؼ٤َ 
ؿ٤َ ٢١َٗ 

حٓظـخرش ١ز٤ؼ٤ش 
 "ُؼخد"

ٓؼ٤َ ٢١َٗ 

حٓظـخرش ١ز٤ؼ٤ش  ؿ٤َ ١ز٤ؼ٢
 "ٓٔخع"

ٓؼ٤َ ؿ٤َ 

 ٢١َٗ
ٓؼ٤َ + 

 ٢١َٗ

طٌَحٍ +

 ح٫ٍطزخ١

  هزَ ح٫ٗظَح١– 2  هزَ ح٫ٗظَح١– 1

  رؼي ح٫ٗظَح١– 4  حػ٘خء ح٫ٗظَح١– 3

 حٓظـخرش ٤١َٗش حٓظـخرش ؿ٤َ ٤١َٗش

ٓؼ٤َ ٢١َٗ 

 ؿ٤َ ١ز٤ؼ٢

 ُٔؼِٞٓخص اٟخك٤ش حٟـ٢ ٛ٘خ  
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  ْٜ٘ٓ ْإٔ ٝؿٞى حُ٘ٔخًؽ ك٢ ك٤خس حُلَى ٖٓ حُٞحُي٣ٖ ٝح٧ٛيهخء ٝحُٔي٤ٍٖٓ طـؼِٚ ٣وظز

 :رؼٞ ح٧ٗٔخ١ ح٤ًُِٞٔش ٝكن هطٞط٤ٖ ٛٔخ

٬ٓكظش ِٓٞى ح٥ه٣َٖ ٝحًظٔخد ٍٛٞس ٤ً٘ٛش  .ٔ

 .(ػٞحد، ػوخد) ُِظَٜف ٝٗظخثـٚ

٣ـَد حُلَى حٍُٜٞس ح٤ٌُ٘ٛش كبً ًخٗض حُ٘ظخثؾ ح٣ـخر٤ش  .ٕ

ٝاًح ًخٗض حُ٘ظخثؾ ِٓز٤ش ٣ظٞهق حُلَى ػٖ ٣ٌٍَ حُِٔٞى، 

 .طٌَحٍ حُِٔٞى

 

 

 : فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اوعزّبػٟحؤصشاٌُػٛاًِ اي

 . ح٩ػخٍس ٝؿِذ ح٫ٛظٔخّػ٠ًُِ٘ٔٞؽ ٓلَ حُظو٤ِي ٓيٟ هيٍس ح .ٔ

. ٓيٟ هيٍس ح٧كَحى ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد طَٜكخص حًُ٘ٔٞؽ .ٕ

 .ى ٓ٘خٛيطٚ ا٠ُ أكؼخٍعٓيٟ هيٍس طل٣َٞ حًُ٘ٔٞؽ د .ٖ

  .ٝحُظيػ٤ْ ُؼ٤ِٔش حُظو٤ِيطؼ٣ِِ حٍٝؿٞى ٓيٟ  .ٗ

 

  (اٌزغشثخ ٚاٌخطأ  ) ٔظش٠خ اٌزؼٍُ ثبٌّحبٌٚخ ٚاٌخطأ .4

   Trial and Error Theory 

حُو٢ حُـخثغ ىحهَ  ٝطـَرش  Thorndikeػٍٞٗي٣ي طَطز٢ حُ٘ظ٣َش رؼخُْ حُ٘لْ ح٢ٌ٣َٓ٧

 .حُٜ٘يٝم

 

 ٍٕٞحُطؼخّ ك٢ حُوخٍؽ، ٫كع حٕ ٟٝٝغ ٛ٘يٝم  ٣ي هطخً ؿخثؼخً ىحهَىٟٝغ ػ

حُو٢ هخّ رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٫ٝص ُلظق حُٜ٘يٝم، ٝٓغ طٌَحٍ حُظـَرش ٫كع حٕ ٛ٘خى 

حهٚ ُِٔلخ٫ٝص حُلخِٗش ُِو٢، كظ٠ حٛزق ربٓظطخػش حُو٢ كظق حُٜ٘يٝم رٔـَى صٕ

 .ٟٝؼٚ ك٤ٚ

 

 ٣ٌظٔذ حُٜٔخٍحص ٣ٝظؼِٜٔخ ػٖ  (ح٫ٗٔخٕ ٝحُل٤ٞحٕ) إٔ حٌُخثٖ حُل٢ طَٟ حُ٘ظ٣َش

٣َ١ن حُٔلخُٝش ٝحُوطؤ، اً ٤ٔ٣َ ا٠ُ طؼز٤ض حُٔلخ٫ٝص حُ٘خؿلش ٣ٝظـ٘ذ 

 . ك٢ حَُٔحص حُوخىٓشحُٔلخ٫ٝص حُلخِٗش

  .طؼِْ ه٤خىس ح٤ُٔخٍس حُظؼِْ رخُظـَرش ٝحُوطؤ أٓؼِشٖٓ ٝ

. حُظٞؿ٤ٚ ٝح٩ٍٗخى ٣ؼي حَٓأ  ٜٓٔخ ك٢ َٓػش حُظؼِْ رخُظـَرش ٝحُوطؤ

 

 ثبوعزجصبس ٔظش٠خ اٌزؼٍُ  .5

      Learning by Insight Theory 

 

 ٓغ حُوَى ح١ٌُ حٓظطخع إٔ ٣َٜ Kohlerًَِٞٛ طـَرش 

ا٠ُ حُُٔٞ حُٔؼِن ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜ٘خى٣ن 

حُٔوظِلش حُلـْ كٞم رؼ٠ٜخ، كوي أىٍى حُوَى حُؼ٬هش ر٤ٖ 

 حُٔظ٘خػَس ك٢ حٓظويحّ حُٜ٘خى٣نآٌخ٤ٗش حٍطلخع حُُٔٞ ٝ

 .حٌُٔخٕ

  طز٠٘ ٣ٌٖٔ حٕ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٫ كبٕ ٝكن ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش

ىحثٔخ ػ٠ِ ح٫ٍطزخ١ ح٢١َُ٘ أٝ حُٔلخُٝش ٝحُوطؤ، 

ٌُٖٝ طز٠٘ ػ٠ِ ح٫ٓظزٜخٍ ٝحٓظـ٬ٍ حُٔؼَكش حُٔٞؿٞىس ح١ حٓظـ٬ٍ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔؼخ٢ٗ 

 .ػ٘ٞحث٤شحٍٓلخ٫ٝص ٖٝٓ ه٬ُٜخ ح٫رظؼخى ػٖ حٍ

 هي ٣ٌٕٞ حُظؼِْ رخ٫ٓظزٜخٍ رط٤جخ حٝ ٣َٓؼخ، ًٔخ هي ٣ٌٕٞ ؿِث٤خ حٝ ٤ًِخ .
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 اٌّجبدئ اوعبع١خ ٌٍزؼٍُ: الاً ٌشصب
 

 ٖٓ ؿ٤َ حُٔلظَٔ إٔ ٣ظؼِْ ح٩ٗٔخٕ ٤ٗجخ ٤ُْ ُٚ ىٝحكغ ٗظ٣َش أٝ ٌٓظٔزش ُظؼِٔٚ،: اٌزؼٍُ ٌٗ دافغ .ٔ

. ٖٓ حُٜؼٞرش طؼ٤ِْ ك٤ٞحٕ ٗزؼخٕ ٣َ١ن ح٧ًَ

. (حُظؼ٣ِِ)طؼُِ ٝطيػْ ٝط٘ـغ ػ٤ِٔش حُظؼِْ : اٌّىبفأح اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ .ٕ

أك٠َ ٝأَٓع ٖٓ حُظؼِْ حًَُِٔ ك٢ كظَس ٝحكيس : اٌزؼٍُ اٌّٛصع ث١ٓ اٌفزشاد .ٖ

ٖٓ حُٔظؼِْ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ، ٧ٜٗخ ط٢٘٘ حُيحكغ ُِظؼِْ ٝط٣ِي ٖٓ كٔخٓٚ : ظشٚسح اٌّشبسوخ او٠غبث١خ .ٗ

 .حُٔظؼِْ

 .ىكؼخ َُِِٔ ٝطلو٤وخ ُِؼَحء: ظشٚسح ر٠ٕٛغ ِٛاد ِٚغبود اٌزؼٍُ .٘

. أ١ حُلْٜ ُِٜيف ٝحُؼِْ رخُ٘ظخثؾ حَُٔحى حَُٞٛ ا٤ُٜخ:  ١ّ٘خ اٌفُٙ  صٕبء ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ .ٙ

. أىحس ٛخٓش ك٢ حُظؼِْ: اٌزىشاس .7

 .أىحس ٜٓٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ: اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد .8

 

 

 ػلالخ اٌزذػ١ُ ٚاٌؼمبة ثؼ١ٍّخ اٌزؼٍُ: ساثؼبلاً 
 

 ػ٠ِ حُِٔٞى..(حُوْٜ، ح٫ٌٗحٍ)ٝحُِٔز٤ش (..، حُظوي٣َحُظَه٤ش حٌُٔخكؤس )طئػَ حُلٞحكِ ح٣٫ـخر٤ش 

 .حُظ٘ظ٢ٔ٤

 طٞؿي حٍرؼش حٓظَحط٤ـ٤خص طٔظويّ ك٤ٜخ حُلٞحكِ ح٣٫ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٢ٛٝ :

 

 

ٓؼخٍ حُٜيف حُلخُش حُلخكِ  

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼ٣ِِ 1

( طوي٣ْ كخكِ ح٣ـخر٢٤)

 ٣لون

 ؿخر٢اطيػ٤ْ 

طؼ٣ِِ  

حُِٔٞى 

ٓ٘ق ٌٓخكجش ُٔٞظق ٍكغ ٖٓ اٗظخؿ٤ظٚ طٞى١ ا٠ُ طؼ٣ِِ ٌٛح 

 (٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش)حُِٔٞى 

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼ٣ِِ 2

( ٓ٘غ كخكِ ِٓز٢)

 ٣لون

 طيػ٤ْ ِٓز٢

طؼ٣ِِ  

حُِٔٞى 

كخُش حُٔٞظق ح١ٌُ ٣وّٞ رخُِٔٞى حَُٔؿٞد رـ٤ش طـ٘ذ 

ح٫ُظِحّ رخُٔٞحػ٤ي حُل٠ٍٞ ُظـ٘ذ ح٩ٌٗحٍحص ) حُؼوخد

 (ٝحُوٜٞٓخص

 حٓظَحط٤ـ٤ش ح٩ٗطلخء 3

( ٓ٘غ كخكِ ح٣ـخر٢)

 ٣لون 

 ح٬ُطيػ٤ْ

اٟؼخف 

حُِٔٞى 

، كبًح ٓٞظق ٣٘وَ ح٧هزخٍ ا٠ُ ٍث٤ٔٚ ح١ٌُ ٣ٔيكٚ ػ٠ِ ًُي

 طٞهق حُٔي٣َ ػٖ حُٔيف ٣ظٞهق حُٔٞظق ػٖ ٗوَ ح٫هزخٍ

 حٓظَحط٤ـ٤ش حُؼوخد 4

( طوي٣ْ كخكِ ِٓز٢)

 ٣لون

 حُؼوخد

اٟؼخف 

حُِٔٞى 
 طٞؿ٤ٚ حٌٗحٍ ح٠ُ ٓٞظق ؿ٤َ ِٓظِّ رخُيٝحّ

 

 

 اٌؼمبة اٚ اٌحبفض اٌغٍجٟ

  (.ٓؼخٍٝ ر٘يسٝٓئ٣ي ر٤ٖ )ٛ٘خى ٗوخٕ ٓظٞحَٛ ػٖ ٓيٟ ؿيٟٝ حُؼوٞرخص 

 ٍ ّحَُٔؿٞد ِٓٞى ؿ٤َحٍطؼي٣َ رٜيف ُؼوخد ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٓخُحٍ ٛ٘خى حٓظويح 

 

 

 : فٟ ص٠بدح فؼب١ٌخ  ٔظّخ اٌؼمٛثبد فٟ إٌّظّخحعبػذاٌُػٛاًِ اي

. ططز٤ن حُؼوخد ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ُ٘٘ؤس حُِٔٞى ؿ٤َ حَُٔؿٞد .ٔ

 .حُلْٔ ٝحَُٔػش ك٢ حُظطز٤ن .ٕ

 .طٞؿ٤ٚ حُؼوخد ا٠ُ حُِٔٞى ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٚ ٤ُْٝ ا٠ُ حُلَى ًحطٚ .ٖ

 .طـ٘ذ اٛيحٍ ًَحٓش حُلَى حُٔؼخهذ .ٗ

 .طؼ٣َق حُلَى رخ٤ًُِٞٔخص ؿ٤َ حَُٔؿٞرش ٤ًٝل٤ش طـ٘زٜخ .٘

 . ٛٞ ٗلٔٚ ٜٓيٍ حُلٞحكِ ح٣٫ـخر٤ش،٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُلَى ٜٓيٍ حُؼوخد .ٙ

 .٣ـذ طٞك٤َ ري٣َ ُِِٔٞى ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٚ .7

 

 36ط

 43ط

 44ط

 49ط

 50ط
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 اٌززوش ٚإٌغ١بْ ٚػلالزّٙب ثبٌزؼٍُ:  بِغبلاً 
 

  :اٌززوش  .1

 

ٛٞ حكي حُٞظخثق حُؼو٤ِش حُظ٢ ٣ظٌٖٔ رٜخ حُلَى ٖٓ حٓظَؿخع ٓخ طؼِٔٚ ٖٓ هزَحص ٜٝٓخٍحص ػ٘ي 

  .كخؿظٚ ٌُُي

ك٘لٖ ٫ ٗظًٌَ ا٫ ٓخ طؼِٔ٘خٙ، كٜٞ حكظلخظ رخُظـ٤٤َ ح١ٌُ . ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ َٓطز٢ ًؼ٤َح رخُظؼِْ

 .٣ٔؼَ حُٞؿٚ ح٣٫ـخر٢ ُؼ٤ِٔش حُظؼِْح٠٣خ  ٝٛٞ ،حًظٔزٚ حُلَى ٗظ٤ـش حُظؼِْ

 

 :ِشاحً اٌززوش -  

 .(ح٫ًظٔخد)حُظؼِْ ٝح٫ٓظظٜخٍ (ٔ

 . رٔخ طْ طؼِٔٚح٫كظلخظ (ٕ

 .أ١ حٓظؼخىس حُٔؼِٞٓخص ٝحُوزَحص: ح٫ٓظَؿخع (ٖ

 . أ١ ٓؼَكش إٔ ٌٛح حُٔٞهق ٓزن حٍَُٔٝ ػ٤ِٚ ٣ٌٖٝٔ حُظؼخَٓ ٓؼٚ:حُظؼَف (ٗ

 

 : اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ اٌززوش - ة

 .َٓػش ٝرطت حُظؼِْ ر٤ٖ ح٧كَحى (ٔ

 .ٓٞحى حُظؼِْ (ٕ

. ٣َ١وش حُظؼِْ (ٖ

 

 

  :إٌغ١بْ .2
ٛٞ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ طًٌَ رؼٞ حُوزَحص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٓزن حًظٔخرٜخ ٝطؼِٜٔخ، أ١ حُلَ٘ 

 .٣ٝٔؼَ حُٞؿٚ حُِٔز٢ ُؼ٤ِٔش حُظؼِْك٢ ح٫كظلخظ رٔخ طؼِٔ٘خٙ، 

 َٓ٣ئى١ طَحًْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٞحهق ىحهَ حُؼوَ حُز١َ٘ ا٠ُ حهظ١٬ ح٧ .

 طٔخد ٓؼِٞٓخص ؿي٣يس ط٢ٔ٘ حُؼوَ اىػ٤ِٔش ح٤ُٔ٘خٕ طئىٟ ا٠ُ كوي رؼٞ حُٔؼِٞٓخص ٝطٔٔق د

 .ٝحُظل٤ٌَ

 

 

o ْاٌؼٛاًِ اٌّغججخ ٌٍٕغ١ب: 
 أ١ ١ٍٞ حُلظَحص ٠ٓخكخ ا٤ُٜخ ػيّ ح٫ٓظؼٔخٍ :ػبًِ اٌضِٓ .ٔ

حُٔؼِٞٓش حٌُٔظِٔش طوخّٝ ح٤ُٔ٘خٕ رو٬ف  حُٔؼِٞٓش حُ٘خهٜش : ػبًِ اووزّبي ٚاٌّؼٕٝ .ٕ

 .حُظ٢ ٤ُْ ُٜخ ٓؼ٠٘ ك٢ٜ هخرِش ٤ُِٔ٘خٕ

 .إ طيحهَ حُٔٞحى حُظ٢ طْ طؼِٜٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػ٤ِٔش ح٤ُٔ٘خٕ :ػبًِ اٌزذا ً .ٖ

 .ػذَ رضج١ذ ِٛظٛع اٌزؼٍُ ػٓ غش٠ك اٌزىشاس .ٗ

 ٫ٝ طظَٜ ك٢ حُ٘ؼٍٞ، رضك٤غ ؿخُزخ ٓخ طي :اٌّٛالف اؤفؼب١ٌخ اٌّإٌّخ ثبٌٕغجخ ٌٍفشد .٘

. ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ٤ٔٗخٜٗخ

٣ئى١ طـ٤٤َ ح٤ٍُٔٞ ٝح٫ٗ٘طش ح٠ُ ٤ٔٗخٕ حُٟٔٞٞػخص  :رغ١ش ا١ٌّٛي ٚاو٘زّبِبد .ٙ

. حُٔخروش حُظ٢ ًخٗض ٓلَ حٛظٔخّ

 

 

 

هخٓٔش ٜٗخ٣ش حُٔلخَٟس حٍ
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حُٔخىٓش حُٔلخَٟس 

حُو٤ْ 

 

 

 

---------------------------------------------------------- 

 ِمذِخ

. ُوي ُحى ح٫ٛظٔخّ رٟٔٞٞع حُو٤ْ رٔزذ حُيػٞس ا٠ُ طز٢٘ ه٤ْ ا٣ـخر٤ش ىحهَ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ

 حُو٤ْ ح٣٫ـخر٤ش حُظ٢ ٣ـذ حٕ ٣ظل٠ِ رٜخ ٓ٘ظٞٓشطَؿغ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص ح٫ىح٣ٍش ح٠ُ ؿ٤خد 

. حُٔٞظق

. حُوَِ ك٢ ٤ًِٞٓخص ح٫كَحى ٣َطز٢ ك٢ ؿخٗذ ٓ٘ٚ رخُو٤ْ حُظ٢ ٣ظٔٔي رٜخ ٛئ٫ء

حٗط٬هخ ٓٔخ ٓزن ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حٕ ٗظطَم ح٠ُ ٓلّٜٞ حُو٤ْ ٝح٤ٔٛظٜخ ٜٝٓخىٍٛخ ٝحٗٞحػٜخ رٔخ 

 . ػ٠ِ ِٓٞى ح٫كَحى ك٢ حُٔ٘ظٔخصطؤػ٤َٛخ٣ٔخْٛ ك٢ كْٜ 

 

 

ٚا١ّ٘خ اٌم١ُ ِفَٙٛ :  ٚولاً 
 

 ِفَٙٛ اٌم١ُ  .1

  وٍٛوٙٓ  ػَفKluchon ْٓلّٜٞ ٢ٟ٘ٔ أٝ ٣َٛق ٣ٟٞق ُِلَى أٝ ُِـٔخػش  ”رؤٜٗخ حُو٤

، ٌٝٛح ٣ئػَ ػ٠ِ حهظ٤خٍ ح٧ٓخ٤ُذ ٝح٧ٛيحف  ك٤ٚد ٝٓخ ٛٞ ؿ٤َ حَُٔؿٞٓخ ٛٞ َٓؿٞد ك٤ٚ

“ ٍٝىٝى ح٧كؼخٍ

 وٛثش ًٔخ ػَف Cooper ٓؼظويحص طليى ٌَٗ طَٜكخط٘خ ٝأٛيحك٘خ” حُو٤ْ رؤٜٗخ“ .

  ًٔخ ػَفBengston ٓؼخ٤٣َ طليى طٞؿٜخص حُلَى ٝطَٜكخطٚ” حُو٤ْ رؤٜٗخ“ .

  َٟحُو٤ْ ٤ُٔض ٤ٗجخ ٓطِوخ ٝاٗٔخ ٢ٛ ػَٟش ُِظؤػَ رخ١٩خٍ حُؼوخك٢، ” رؤٕ ِٕذي ٚعٛسدا٣ْ

. “٤ُٝٔض كخُش ٓؼخ٤ُش ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ط٣ٌٖٞ كٌَس ػٖ ه٤ْ حُلَى ٖٓ ه٬ٍ أكؼخُٚ

o  اٌم١ُ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّشبػش ٚاوحبع١ظ اٌذا ١ٍخ اٌزٟ رإصش فٟ عٍٛن اوفشاد ٚرحذد

. ِذٜ رٛافمُٙ ٚأغغبُِٙ ِغ ثبلٟ اػعبء اٌغّبػخ اٌزٟ ٠ٕزّْٛ ا١ٌٙب

 

 

 :فٟ ظٛء ِب عجك ٠ّىٓ اعزٕزبط ِب ٠ٍٟ 

. حُو٤ْ ٢ٛ ٓؼخ٤٣َ طٞؿٚ ِٓٞى ح٧كَحى ٝطلٌْ طَٜكخطْٜ .ٔ

. حُو٤ْ طْٜٔ ك٢ أكيحع ٗٞع ٖٓ حُظٞحُٕ حُيحه٢ِ ُِلَى ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش رٚ .ٕ

. حُو٤ْ ٤ُٔض ح٧كؼخٍ ٌُٜٝ٘خ طظليى ٖٓ ه٬ٍ ح٧كؼخٍ أٝ حُظَٜكخص .ٖ

 طظزخ٣ٖ حُو٤ْ ٝطوظِق ٖٓ ٓـظٔغ ٥هَ ك٤غ ٣ليى ح١٩خٍ حُؼوخك٢ ُِٔـظٔغ ٌَٗ أٝ ٓ٘ظٞٓش .ٗ

. حُو٤ْ

.  ُِلَى ٤ُْ ؿخٓيح ك٢ ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخطٚحُو٢ٔ٤ ك٤غ إٔ حُ٘ٔن طظٜق حُو٤ْ رخُؼزخص حُ٘ٔز٢ .٘

ٛ٘خى كَم ر٤ٖ ه٤ْ حُؼَٔ ٝه٤ْ حُلَى حُ٘و٤ٜش، كو٤ْ حُؼَٔ ٢ٛ ه٤ْ حُٔ٘ظٔش أٓخ حُو٤ْ  .ٙ

. حُ٘و٤ٜش ُِلَى ك٢ٜ َٓطزطش رخُلَى حُؼخَٓ ٗلٔٚ

 

  ١ّ٘خ اٌم١ُ  .2
 َاىٍحًٚ ُِٔٞحهق ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخٟه٤ْ حُلَى طئػَ ػ  .

 ٖطئػَ حُو٤ْ حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظؼخَٓ رٜخ حُلَى ٓغ ح٥ه٣َ .

 طْٜٔ حُو٤ْ ك٢ ط٤ٌَ٘ أه٬ه٤خص حُؼَٔ، ك٤غ طليى حُٔوزٍٞ ٝحَُٔكٞٝ ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص .

  طئػَ حُو٤ْ ك٢ ٗٞػ٤ش ٌَٝٗ حُوَحٍحص حُٔظوٌس، ك٤غ طؼي ٖٓ أْٛ ح٧ْٓ حُظ٢ ٣ز٢٘ ػ٤ِٜخ

. حُلَى هَحٍحطٚ

 حُظِحّ حُـٔخػش رو٤ْ ٓؼ٤٘ش ٣ِ٣ي ٖٓ طٔخٌٜٓخ ٣َٜٝٔ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظؼخَٓ ر٤ٖ حكَحىٛخ .

  طليى حُو٤ْ ح٫طـخٛخص، ك٤غ ٣ظلَع ػٖ حُو٤ْ ػيس حطـخٛخص، كو٤ٔش ح٫ٗـخُ ٓؼ٬ هي ٣ظلَع

 .ٜٓ٘خ حطـخٙ ُِظؼخٕٝ أٝ حطـخٙ ُِظ٘خكْ

 

: أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ِٓٞى حُلَى

 حُيحكؼ٤ش، ح٫طـخٛخص، حُو٤ْ، حُظؼِْ، ح٩ىٍحى،  حُ٘و٤ٜش

 7ط

 8ط
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ِصبدس اٌم١ُ : صب١ٔبلاً 
 

 
 

 :اٌذ٠ٓ .1

 

: ٣ؼي حُي٣ٖ أٓخٓخً ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُو٤ْ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُي٣ٖ ح٢ٓ٬ٓ٩ ٣ؼظزَ ٜٓيٍحً هٜزخ ُِو٤ْ ٓؼَ

 حُٔخىس ٤ِٓٝش ٤ُٝٔض ؿخ٣ش، طل١َ حُل٬ٍ، طل٣َْ حَُٗٞس ٝحَُرخ ٝحَُٔهش :اٌم١ُ اولزصبد٠خ 

. ٝح٫هظ٬ّ ٝططل٤ق ح٤ٌَُ

 حُظؼخٕٝ ٝحٍُٟ٘ٞ ٝحُؼيٍ ر٤ٖ حُ٘خّ :اٌم١ُ اوعزّبػ١خ  .

 حُ٘ظخكش ٝؿٔخٍ حُؼٞد ٝحُلؼَ:اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ اٌحغ١خ  .

 حُؼلش ٤ٛٝخٗش حُـٞحٍف:اٌم١ُ اٌغّب١ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ  .

 حُو١ٞ ح٤ٓ٧ٖحهظ٤خٍ،  كٌٍ ح٬ٓ٫ّ ٖٓ حُِٔطش ٧ٜٗخ كظ٘ش :اٌم١ُ اٌغ١بع١خ  .

 ِْنِ  )هخٍ طؼخ٠ُ  .ٝحُزلغ ػٖ حُلو٤وش  كغ ح٬ٓ٫ّ ػ٠ِ حُظلٌَ :اٌم١ُ إٌظش٠خ َّٕ ك٢ِ هَ اِ

زخَدِ  ُْ ٢ُِ ح٧ ْٝ ُ ٍِ ٣٥خَصٍ ٧ِّ خَ حَُّٜ٘ َٝ  َِ حهْظ٬ِفَِ ح٤َُِّْ َٝ  ِٝ ٍْ ح٧َ َٝ حصِ  َٝ خ َٔ َّٔ َٕ اّللَّ ه٤ِخَٓخً * حُ ٝ َُ ًُ ٌْ َ٣ َٖ ٣ ٌِ حَُّ

زْلَخَٗيَ  ُٓ خ هَِوَْضَ ٌَٛح رخ٬١ًَِ  َٓ خَ  رَّ٘ ٍَ  ِٝ ٍْ ح٧َ َٝ حصِ  َٝ خ َٔ َّٔ ِْنِ حُ َٕ ك٢ِ هَ ٝ َُ ٌَّ ٣َظلََ َٝ  ْْ ِٜ ػ٠َََِ ؿُُ٘ٞرِ َٝ هؼُُٞىحً  َٝ
حدَ حَُّ٘خٍ ٌَ  (كوَِ٘خَ ػَ

 

: ٌّصذس اوعزّبػٟا .2

 
. ٣ؼي حُلَى ؿِءح ٖٓ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٗ٘خ ك٤ٚ، ك٤غ طظٌَ٘ ه٤ْ حُلَى ٝكوخ ُطز٤ؼش حُٔـظٔغ

 

 :اٌخجشح .3

 
طٔظٔي حُو٤ْ أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ هزَحص ح٩ٗٔخٕ، كخ٣َُٔٞ ٣ويٍ ه٤ٔش حُٜلش ٝحُٔـ٤ٖ ٣ويٍ ه٤ٔش 

 .حُل٣َش

 

 :ِٕظّبد ا٤ػّبي  ٚ عّبػبد اٌؼًّ .4
 .حُلَى ٣ٔظٔي ه٤ٔٚ أ٠٣خ ٖٓ ه٤ْ حُٔ٘ظٔش أٝ حُـٔخػش حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ

 

 :ا٤عشح .5

٢ٛ حُِز٘ش ح٠ُٝ٧ ك٢ ر٘خء ه٤ْ حُلَى، ك٤غ ٣ظؼِْ حُلَى حُٔؼخ٤٣َ حُلخًٔش ُِظَٜكخص، ٝحُوطؤ 

 .ٝحُٜٞحد ٝحَُٔكٞٝ ٝحُٔوزٍٞ
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 رص١ٕف اٌم١ُ: الاً ٌشصب
 

  Sprangerعجشأغش رص١ٕف  .1

 

: لغُ عجشأغش اٌم١ُ ئٌٝ عزخ  ّٔبغ ٟ٘

 

  ح٧ٗ٘طش٣ًَِٝ حٛظٔخٓٚ ػ٠ِ ك٤غ ٣ؼظوي حُلَى ك٢ أ٤ٔٛش حُؼَٝس حُٔخى٣ش :إٌّػ اولزصبدٞ (ٔ

 .طؼظ٤ْ حُؼَٝسحُؼ٤ِٔش ٝحُل٤٘ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش حُظ٢ طِٞٛٚ ا٠ُ 

 ك٤غ ٣ؼظوي حُلَى أٗٚ ٫ ه٤ٔش ٌُحطٚ رؼ٤يح ػٖ حُ٘خّ كٜٞ ٫ ٣َٟ ٗلٔٚ ا٫ :إٌّػ اوعزّبػٟ (ٕ

ٝطوي٣ْ حُٜ٘ق ٝح٫ٍٗخى  ٣ٜظْ رخُٔ٘خًٍش ٝحُظؼخٕٝ ٝحكظَحّ ٓ٘خػَ حُـ٤َك٢ حُـٔخػش، اً 

ُْٜ. 

  ٣ؼظوي حُلَى إٔ ٓؼخىطٚ ك٢ حُل٤خس َٓطزطش رويٍس ح٫ُظِحّ رخُو٤ْ حَُٝك٤ش :إٌّػ اٌذ٠ٕٟ (ٖ

 .أْٛ ٤ًِٞٓخطٚ حٌٗخٍ حٌُحص حَُٝك٢ ٖٝٓحُِٔٞٛش ح٠ُ حَُٟخ 

٣ؼظوي حُلَى ك٢ ىحهِٚ ر٠ٍَٝس حُٜيم ٝح٧ٓخٗش ٝحُظل٤ٌَ ٝحُيٍحٓش حُٔظؼٔوش : إٌّػ إٌظشٞ (ٗ

 .(٫ ٓلخرخس ٫ٝ ٓـخ٬ٓص)ٝطؼظ٤ْ حُظَحًْ حُؼ٢ِٔ ٝػيّ ح٫ٛظٔخّ رخُ٘ٞحك٢ ح٫ؿظٔخػ٤ش 

أ١ ك٤غ ٣ؼظوي حُلَى ك٢ أ٤ٔٛش حُـٔخٍ، ٌُح كٜٞ ٣ٜظْ رخ٤ًُِٞٔخص حُٔؼخ٤ُش، : إٌّػ اٌغّبٌٟ (٘

 .أىحء ح٧ػٔخٍ ٝح٧ٗ٘طش ػ٠ِ حُٞؿٚ ح٧ٓؼَ

 ٝح٫هظٜخى١ حُٔظ٤ِٔ، كٜٞ ح٧ىر٢ٛ٘خ ٣ؼظوي حُلَى ك٢ أ٤ٔٛش طلو٤ن حًَُِٔ : إٌّػ اٌغ١بعٟ (ٙ

ح٫ٛظٔخّ رخُ٘ٞحك٢  ح٩ه٘خع ٝحُظلخٍٝ ُظلو٤ن ٣ِٓي ٖٓ حُوٞس ٓغ هِش٤ٔ٣َ ا٠ُ ٤ًِٞٓخص 

 .ٝحُـٔخ٤ُش حُ٘ظ٣َش

 

 

 Rokeachسٚو١زش رص١ٕف  .2

 
 كٔذ ٤ًٍٝظٖ حٗٚ ًِٔخ ُحى حػظوخى حُلَى ك٢ كٌَس ٓؼ٤٘ش ًِٔخ ٓخىص ًخٕ طؤػ٤َٛخ ًز٤َح ػ٠ِ

ًِٚٞٓ. 

:  لغُ سٚو١زش اٌم١ُ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب

٢ٛ حُـخ٣خص حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ طلون ح٧ٛيحف حَُٔؿٞرش حُظ٢ ٣لخٍٝ ح٫ٗٔخٕ ٚ: اٌم١ُ إٌٙبئ١خ (ٔ

. طلو٤وٜخ ٓؼَ حُل٤خس ح٣َُٔلش ٝح٧ٓخٕ ح١َٓ٧ ٝحُٜيحهش

ك٢ٜ حُو٤ْ حُظ٢ طؼظزَ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن حُو٤ْ حُٜ٘خث٤ش، ٢ٛٝ طٔؼَ أٗٔخ١ ٤ًِٞٓش : اٌم١ُ اٌٛع١طخ (ٕ

. ٓل٠ِش، ٓؼَ حُظٔخٓق ٝح٫ؿظٜخى ٝحُطٔٞف ٝحُ٘ظخكش

 

 

 Kluchonوٍٛوٙٓ رص١ٕف  .3

 

ٟٝغ ًًِٜٖٞ حُلَٝٝ حُٔلَٔس ٫هظ٬ف حُو٤ْ ٝحُِٔٞى ر٘خء ػ٠ِ حهظ٬ف حُظٞؿٜخص ػ٠ِ 

:  حُظخ٢ُ حُ٘لٞ

٤ٓظَ ٛ٘خى حهظ٬ف ٗٔز٢ ك٢ طٞؿٜخص حُو٤ْ ٍؿْ ط٘خرٚ حُلخؿخص ح٫ٓخ٤ٓش ح٠ُ كي  (ٔ

. ًز٤َ ػ٘ي ؿ٤ٔغ حُ٘خّ

 

. ٓٞف طظَ ٛ٘خى حهظ٬كخص ك٢ حهظ٤خٍحص ح٫كَحى ح٤ًُِٞٔش حُٔ٘زؼش ُِلخؿخص (ٕ

 

: ٣ظلن حُ٘خّ ؿ٤ٔؼخ ػ٠ِ حُلوخثن حُظخ٤ُش (ٖ

 

  ّ٨ُك٠ٍََٟٝس حٕ طظطٍٞ ك٤خس حُ٘خ .

 ٚٓظزو٠ ح٠ُ ح٫ري ػ٬هش ٓخ ر٤ٖ حُلَى ٝهخُو .

 َٔٓظزو٠ ح٫ٗ٘طش حُز٣َ٘ش ٓظـ٤َس رٌَ٘ ٓٔظ .

 ربٓظَٔحٍ ٓظزو٠ حُؼ٬هخص حُز٣َ٘ش ٓظـ٤َس ٝٓظطٍٞس ٤ُ٘ٓخ ٌٝٓخ٤ٗخ. 
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o طئىٟ طِي حُلوخثن ح٠ُ حهظ٬ف طٞؿٜخص حُو٤ْ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ : 

 

رٔؼ٠٘ إٔ ح٫ٗٔخٕ ٣ظَىى ر٤ٖ ٓخ ٣َحٙ ه٤َح أٝ َٗح، ٓلززخ أٝ : رٛعٗ اٌطج١ؼخ اٌجشش٠خ (ٔ

 .ٌَٓٝٛخ ٝح٫هظ٬ف ر٤ٖ ح٧كَحى ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ أَٓ ٝحٍى ٝٓٔظَٔ

 

: ك٤غ طٞؿي ػ٬ػش ٓٔظ٣ٞخص ٬ُهظ٬كخص ح٤ًُِٞٔش: رٛعٗ اٌطج١ؼخ اٌفشد٠خ (ٕ

 

i.  هي ٣ٌٕٞ حُلَى ػزيح ُطٔٞكخطٚ حُٔخى٣ش ك٤ِىحى طؤػ٤َ حُو٤ْ حُٔخى٣ش ػ٠ِ

ًِٚٞٓ 

ii.  ْإٔ ٣ٔٔٞ كٞم حُٔخىس كظَه٠ ١ٔٞكخطٚ ٣ٌٕٝٞ ٤ٓيح ُ٘لٔٚ ك٤ِىحى طؤػ٤َ حُو٤

 ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُي٤٘٣ش ٝحُـٔخ٤ُش ػ٠ِ ٤ًِٞٓخطٚ

iii. إٔ ٣ٞحُٕ حُلَى ر٤ٖ ٛخ٣ًٖ حُٔٔظ٤٣ٖٞ، ٝأؿِذ حُ٘خّ ك٢ حُٔ٘طوش ح٢ٓٝ٧ .

 

كٖٔ حُ٘خّ ٖٓ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ رو٤ْ حُٔخ٢ٟ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ رخُو٤ْ : رٛعٗ اٌضِٓ (ٖ

. حُؼ٣َٜش، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ رو٤ْ ٓؼخ٤ُش ؿ٤َ ٓٞؿٞىس

 

 حُؼَٔ، ٝحهَ ٣ًَِ ػ٠ِ ح٫ٗـخُ ٝكَى حهَ ٣ًَِٟ ػَ ٝٛ٘خ ٗـي كَى :رٛعٗ إٌشبغ (ٗ

. ٣ٞحُٕ ر٤ٖ حُؼَٔ ٝح٫ٗـخُ

 

 طٌٕٞ ػ٬هش حُلَى رخُٔـظٔغ ٓزخَٗس ٝٓلظٞكش ٟٝٓٞٞػ٤ش، ٝهي ى كن:اٌؼلالبدرٛعٗ  (٘

. طٌٕٞ ٤ٟوش ٝٓليٝىس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس

 

 

 

 

 

 ٓخىٓشٜٗخ٣ش حُٔلخَٟس حٍ
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 حُٔخرؼشحُٔلخَٟس 

 

 ح٫طـخٛخص

 

 

 

 ِمذِخ

 

طؼي ح٫طـخٛخص ٖٓ أًؼَ ٝحْٛ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٗٞه٘ض ك٢ ٓـخٍ ػِْ حُِٔٞى ُظؤػ٤َٛخ حُٔزخَٗ ػ٠ِ 

ػيس حطـخٛخص ٨ُكيحع ٝح٤ٗ٧خء ُٚ كَى كخٍ، ِٓٞى حُلَى ٣ظؤػَ  رٔـٔٞػش حطـخٛخطٚف، ِٓٞى ح٫كَحى

 .طل٢٤ رٚ حُٔوظِلش حُظ٢

 

اورغب٘بد ِفَٙٛ :  ٚولاً 

 

رؼش٠ف اورغب٘بد  .1

  اٌجٛسد ػَف(All port)  ٚٗحُٔظؼِْ ٗلٞ حُظ٤ٜئ حُؼو٢ِ حُؼٜز٢كخُش ٖٓ ” ح٫طـخٙ رؤ 

ح٧ٗوخٙ، أٝ ح٤ٗ٧خء، أٝ حُٔٞحهق، أٝ حُٟٔٞٞػخص ك٢ حُز٤جش حُظ٢ طؼ٤َ ٌٛٙ 

 “.ح٫ٓظـخرش

  ٚرش٠بٔذط ًٔخ ػَك(Triandis)  ٚٗطؼَٔ ػ٠ِ طل٣َي كٌَس ٓ٘زؼش رخُؼخ١لش” رؤ 

حُِٔٞى طـخٙ ٓٞهق حٝ 

“ .ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ

  ٍث١زٟ ٚوبع١جٛ ًٔخ حٗخ

(Petty & Caceppo) 

 ٣ٝظ٠ٖٔ ح٫طـخٙ ػخّثأْ 

ٓ٘خػَ ا٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش 

ك٤خٍ ٗوٚ أٝ ٢ٗء أٝ 

“ .ه٤٠ش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثصفخ ػبِخ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ 
ح٫طـخٙ ػزخٍس ػٖ حٓظؼيحى ٝؿيح٢ٗ ٌٓظٔذ ٣ليى ِٓٞى ٝٗؼٍٞ حُلَى اُحء ٟٓٞٞػخص ٓؼ٤٘ش 

.  ٖٓ ك٤غ طل٤٠ِٜخ أٝ ػيّ طل٤٠ِٜخ

 

 :فٟ ظٛء ِب عجك ٠ّىٓ اعزٕزبط ِب ٠ٍٟ
. ح٫طـخٛخص طٔؼَ كخُش ٖٓ ح٫ٓظؼيحى ٝحُظ٤ٜئ .ٔ

. ح٫طـخٛخص ٌٓظٔزش ػٖ ٣َ١ن حُوزَس أٝ حُٔٔخٍٓش أٝ حُظؼِْ .ٕ

. ح٫طـخٛخص ٫ ٣ٌٖٔ ٬ٓكظظٜخ رٌَ٘ ٓزخَٗ رَ ٣ٔظيٍ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ حُِٔٞى أٝ حُظَٜف .ٖ

. طظْٔ ح٫طـخٛخص رخُظلخٝص ٖٓ ك٤غ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝحُيٝحّ .ٗ

. ح٫طـخٛخص طٞؿٚ ح٩ٗٔخٕ ُِظَٜف رط٣َوش ٓؼ٤٘ش .٘

 

، كخًح حٍحى حٕ ٣ؼَف حطـخٛخطٚ كؼ٤ِٚ حٕ ٣ؼَف طل٬٤٠طٚ، ٫ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُلَى حطـخٙ ٓؼ٤ٖ ك٢ ه٤٠ش ؿ٤َ ٓؼَٝكش رخُ٘ٔزش ُٚ
. كزؼي حٕ ٣ظؼَف ػ٠ِ حُو٤٠ش ٣ٝـٔغ حُٔؼِٞٓخص ك٤ظَٜ ُي٣ٚ ٤ِٓحٕ َٛ ح٤َٓ ٌُٜٙ حُو٤٠ش حّ ٫ ح٤َٓ ُٜخ كٜ٘خ ٣ظٌٕٞ ح٫طـخٙ

 

 اورغبٖ= اٌغٍٛن +ا١ًٌّ + اودسان 

: أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ِٓٞى حُلَى
 حُيحكؼ٤ش، ح٫طـخٛخص، حُو٤ْ، حُظؼِْ، ح٩ىٍحى،  حُ٘و٤ٜش
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اٌفشق ث١ٓ اورغب٘بد ٚا١ٌّٛي ٚا٢ساء ٚاٌّؼٍِٛبد   .2

 
i. طليى ػ٬هش حُلَى رؤ٤ٗخء ٓؼ٤٘ش، كخ٤َُٔ ٗو٢ٜ هي ٣ٌٕٞح٤ٍُٔٞ ٢ٛ حٗلؼخ٫ص هخٛش  

 .ح٣ـخر٢ أٝ ِٓز٢، أٓخ ح٫طـخٙ كٜٞ حٓظؼيحى ٝؿيح٢ٗ ٌٓظٔذ

ii.  ،ػٖ ٝحَُأ١ ٛٞ حُظؼز٤َ رخُِلع أٝ ح٩ٗخٍسح٥ٍحء ٢ٛ أًؼَ ه٤ٜٛٞش ٖٓ ح٫طـخٛخص 

. ٝٛٞ كٌْ أٝ ٝؿٜش ٗظَ ك٢ ٟٓٞٞع ٓؼ٤ٖ ح٫طـخٙ

iii.  ،كوي طٌٕٞ ُيٟ حُلَى ٓؼِٞٓخص ًؼ٤َس ػٖ ه٤٠ش ٣ٞؿي كَم ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طـخٛخص

. حٓؼ٤٘ش ٤ُْٝ ُي٣ٚ حطـخٛخ ٓليىح ُٚ

 

 

 

ِىٛٔبد اورغبٖ : صب١ٔبلاً 

 
 

 

اٌّىْٛ اٌفىشٞ  ٚ الإدساوٟ  .1

 
٣ظؼِن ٌٛح حٌُٕٔٞ رٔيًٍخص أٝ ٓؼظويحص حُلَى طـخٙ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ، كخُـخٗذ حُل١ٌَ ٓظؼِن رٔخ 

 ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُي١ حُلَى حطـخٙ ػٖ ٗوٚ ٫ :ٓؼ٬. ُيٟ حُلَى ٖٓ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٢ٗء ٓؼ٤ٖ

. ٣ؼَكٚ

 

اٌّىْٛ اٌشؼٛسٞ  ٚ اٌؼبغفٟ  .2

 
٣ظؼِن ٌٛح حٌُٕٔٞ رٔ٘خػَ ٝػٞح١ق حُلَى طـخٙ ٟٓٞٞع أٝ ٢ٗء ٓؼ٤ٖ، كٔؼَكش حُلَى إٔ 

ٗوٜخ ٓؼ٤٘خ ظخُٔخ ٝٓظِٔطخ طئى١ حٕ ٣ٌٕٞ ُٚ حطـخٙ ِٓز٢ ٟي ٌٛح حُ٘وٚ ٣ٝظؼخ١ق ٓغ 

 .َٓإ٤ٓٝٚ

اٌّىْٛ اٌغٍٛوٟ  .3

 

٣ظؼِن ٌٛح حٌُٕٔٞ ر٤َٔ حُلَى ُِظَٜف رٌَ٘ ٓؼ٤ٖ طـخٙ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ، كزؼي إٔ ٣ظٞحكَ ُِلَى 

ٓؼَكش رخُٟٔٞٞع، ٣ٝظٌٕٞ ُي٣ٚ ٗؼٍٞ ح٣ـخر٢ أٝ ِٓز٢، ػ٘يثٌ ٣ٜزق حُلَى أًؼَ ٬٤ٓ ٧ٕ 

 .٣ِٔي ًِٓٞخ ٓؼ٤٘خ طـخٙ ٌٛح حُٔٞهق أٝ حُلَى

 

 

 

 70ط
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 ٚظبئف اورغب٘بد: الاً ٌشصب
 

 :ٚظ١فخ إٌّفؼخ .1
 ٍؿزخطٚ ٝكخؿخطٚ، ٓؼ٬ ٣ِٔي ٩ٗزخعك٤غ طِؼذ ح٫طـخٛخص ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ طٞؿ٤ٚ ِٓٞى حُلَى 

 .حُلَى ًٝ ح٫طـخٙ ح٣٫ـخر٢ ًِٓٞخ ٝظ٤ل٤خ ٣ٔخػيٙ ك٢ طلو٤ن ١ٔٞكخطٚ

 

 :ٚظ١فخ اٌذفبع ػٓ اٌزاد .2
 .ك٤غ ٣ل٢ٔ ح٫طـخٙ حُلَى ٖٓ ػ٤ِٔخص ح٩ىحٗش حٌُحط٤ش ٝحُوِن ٝحُظٜي٣ي٣خص حُٔوظِلش

 

:   ٚظ١فخ اٌزؼج١ش ػٓ اٌم١ّخ .3

ك٤غ طويّ ح٫طـخٛخص طؼز٤َح ٓٞؿزخ ػٖ ه٤ْ حُلَى ٍٝٛٞطٚ ح٤ٌُ٘ٛش، حُلَى ح١ٌُ ُٚ حطـخٙ 

 . ٛٞ ٣ؼزَ ػٖ ه٤ْ حُل٣َش ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٢ حُؼَٔ ٝح٫ٗـخ٣ًَِٓ٬ُُش

 

:   ٚظ١فخ اٌّؼشفخ .4

ك٤غ طٔخػي ح٫طـخٛخص ك٢ طٞك٤َ ٓؼخ٤٣َ َٓؿؼ٤ش ًُِٔٞٚ، كخ٫طـخٛخص طـؼَ حُلَى ٣ٜظْ 

 .رٔؼِٞٓخص ٣َٜٝٔ ٓؼِٞٓخص حهَٟ

 

 

 اورغب٘بد (ِإصشاد) ِصبدس: ساثؼبلاً 
 

 
 

 

 رغ١١ش اورغب٘بد:  بِغبلاً 
 

 

 طظْٔ ح٫طـخٛخص رخُؼزخص حُ٘ٔز٢ ٌُٜٝ٘خ هخرِش ُِظـ٤٤َ ٗظ٤ـش طـ٤َ حُظَٝف .

  ٝػ٘يٓخ طزَُ حطـخٛخص ؿي٣يس أًؼَ هٞس٣َٜٔ طـ٤٤َ ح٫طـخٙ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٟؼ٤لخ أٝ ؿ٤َ ٝحٟق أ. 

  ٣َٜٔ طـ٤٤َ حطـخٛخص ح٧كَحى ح٧ًؼَ َٓٝٗش ك٢ آٍحثْٜ ٝأكٌخٍْٛ ٝح٣ٌُٖ ٣وزِٕٞ حُٔ٘خه٘ش

 .ٝح٩ه٘خع

 

 

 

 19ط

 66ط 20ط

 67ط

 68ط
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: غشق رغ١١ش اورغب٘بد

 
 . حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ حُلَى:رغ١١ش اٌغّبػخ .ٔ

 

 ػٖ ٣َ١ن ط٣ِٝيٙ رٔؼِٞٓخص ؿي٣يس، ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص :رغ١١ش ِؼزمذاد اٌفشد .ٕ

 .ٛل٤لش ٝٓٞػٞهخ رٜخ ُظـ٤َ أكٌخٍٙ ٝرخُظخ٢ُ حطـخٛخطٚ

 

 . كظـ٤َ ظَٝف حُلَى ٝحٗظوخُٚ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٥هَ ٣ـؼَ حطـخٛخطٚ طظـ٤َ:رغ١١ش اٌّٛلف .ٖ

 

 

 ا١ ا٣ـخى ٗؼٍٞ رخُوٞف ٖٓ ٢ٗء ٓؼ٤ٖ ٣ٔخْٛ ك٢ طـ٤٤َ :ئصبسح اٌّخبٚف ٚاٌشىٛن .ٗ

 .ح٫طـخٛخص ًظو٣ٞق حُطز٤ذ ٣َُِٔٞ ٖٓ حُظيه٤ٖ

 

 كٌٜح ٣ٔٔق ُِلَى رخُظؼَف أًؼَ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ػي٣يس :اورصبي اٌّجبشش ثّٛظٛع اورغبٖ .٘

 .٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ ك٢ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ح٫طـخٙ

 

 . ٓؼَ ح٧ُٓخص ٝحٌُٞحٍع ك٤غ طٔخْٛ ك٢ طـ٤٤َ حطـخٛخص ح٧كَحى:رأص١ش ا٤حذاس اٌٙبِخ .ٙ

 

 

 . هي ٣ٔخْٛ ك٢ طؼي٣َ ح٫طـخٙ ٝرخُظخ٢ُ حُِٔٞى:رأص١ش س ٞ ا٤غٍج١خ ٚاٌخجشاء .7

 

 . كوي ٣ٌٕٞ حُظـ٤٤َ ح٣ـخر٢ أٝ ِٓز٢ :اٌزغ١١ش اٌمغشٞ فٟ اٌغٍٛن .8

 

 

 

 

 

ٓخرؼش ٜٗخ٣ش حُٔلخَٟس حٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 37ط
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 حُؼخٓ٘شحُٔلخَٟس 

 

 (Motivation)اٌذافؼ١خ 
 

 

 

 

 ِمذِخ
طظٞهق ك٤خس ح٩ٗٔخٕ ػ٠ِ اٗزخع حٌُؼ٤َ ٖٓ كخؿخطٚ ح٧ٓخ٤ٓش، ك٤٘ؼَ رخُـٞع ك٤لظخؽ ح٠ُ ط٘خٍٝ 

. ٣وّٞ ح٫كَحى رؤٗ٘طش ٓؼ٤٘ش ٣زظـٕٞ ٖٓ ٍٝحثٜخ طلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ ف.حُطؼخّ ٌٌٝٛح

ٌّبرا رصذس ػٓ اوفشاد ِخزٍف اوػّبي ٚاٌغٍٛو١بد؟ : ط

وبفخ ِظب٘ش اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ ٠ىّٓ ِٓ ٚسائٙب لٜٛ دافؼخ ِٚحشوخ ٠طٍك ػ١ٍٙب اٌذافؼ١خ : ط

(Motivation.) 

 طؼظزَ حُيحكؼ٤ش حكي أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔليىس ُِِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ. 

 

 

اٌذافؼ١خ ِفَٙٛ :  ٚولاً 
 

رؼش٠ف اٌذافؼ١خ  .ٔ
 ٚٓ َك٢ حطـخٙ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ رؼَٔ  ُق حُيحكؼ٤ش ح٠ُ حُوٟٞ حُظ٢ طلَى ح٫كَحى٤٘٣١

 .ٓؼ٤ٖ أٝ ُظلو٤ن ٛيف ٓخ

  ٍَٟٝر٤ْ٘ ٣(Robbins)أٝ حطـخٙ أٝ س   إٔ حُيحكؼ٤ش ٢ٛ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طليى ٓيٟ ًؼخف

. اَٛحٍ ٓـٜٞى ٓخ ٣زٌُٚ حُلَى ُظلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ

  ؿَح١ ٣ؼَف(Gray) حُيحكؼ٤ش رؤٜٗخ حُٔيٟ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٜ ا٤ُٚ حُـٜي حُٔ٘ط١ٞ ػ٠ِ 

. ٝٓؼخرَس ػ٘ي طٞؿٜٚ ٗلٞ ٛيف ٓؼ٤ٖ اَٛحٍ

  َٟ٣Hampton ٝحُٔلًَش حُظ٢ طؤط٢ ٖٓ ىحهَ   إٔ حُيحكؼ٤ش ٢ٛ ٓـٔٞػش حُوٟٞ حُٔ٘٘طش

. أٝ هخٍؽ حُلَى رل٤غ طيكؼٚ ٫ٗظٜخؽ ِٓٞى ٓؼ٤ٖ

 

 

 :فٟ ظٛء ِب عجك ٠ّىٓ اعزٕزبط ِب ٠ٍٟ 

 

إٔ حُيحكؼ٤ش ٢ٛ ٓـٔٞػش حُوٟٞ آٝ حُيٝحكغ حُٔلًَش حُظ٢ طؼ٤َ كٔخّ حُلَى ٝطلَى ًِٓٞٚ  .ٔ

. رخطـخٙ طلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ أٝ ٓ٘لؼش ط٘زغ كخؿش ٓؼ٤٘ش

طظؤػَ ىٍؿش حُيحكؼ٤ش رٞؿٞى ٓؼ٤َحص ىحهَ حُلَى أٝ هخٍؿٚ، ٢ٛٝ حُظ٢ طليى ًؼخكش ٝحطـخٙ حُلَى  .ٕ

 .ٝىٍؿش اَٛحٍٙ ٩ٗزخع حُ٘وٚ أٝ حُلخؿش حُٔٞؿٞىس

هي ٣ٌٕٞ ُِلَى حُؼي٣ي ٖٓ حُلخؿخص حُٔظـ٤َس ٝحُٔظ٠خٍرش ٓغ  .ٖ

 .رؼ٠ٜخ حك٤خٗخ، ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طؼوي ػ٤ِٔش حُيحكؼ٤ش

حُِٔٞى حُيحكؼ٢ ٓٞؿٚ ك٢ حطـخٙ ٓؼ٤ٖ هي ٣ٌٕٞ ٛيف حٝ  .ٗ

 .كخكِ

 .٣وظِق ح٫كَحى ك٢ ٣َ١وش طل٣َي ىٝحكؼْٜ، ٝاٗزخع كخؿخطْٜ .٘

طئػَ ىٍؿش حٗزخع حُلخؿخص ح٠ُ طٌَحٍ حُِٔٞى أٝ طـ٤٤َٙ،  .ٙ

:  ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُيحكؼ٤ش طظليى ٖٓ ػ٬ع ٓ٘طِوخص ٢ٛ

 ط٢٤٘٘ حُِٔٞى .

 طٞؿ٤ٚ حُِٔٞى  .

 ٖطؼز٤ض حُِٔٞى ك٢ حطـخٙ ٓؼ٤. 

ٍؿْ ح٫ٍطزخ١ حُٞػ٤ن ر٤ٖ حُيحكؼ٤ش ٝحُِٔٞى، ا٫ إٔ حُيحكؼ٤ش  .7

 .٤ُٔض حُٔليى حُٞك٤ي ُِِٔٞى

 

 

: أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ ِٓٞى حُلَى
 حُيحكؼ٤ش، ح٫طـخٛخص، حُو٤ْ، حُظؼِْ، ح٩ىٍحى،  حُ٘و٤ٜش
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 ِحذداد دسعخ اٌذافؼ١خ  .ٕ

i) حُٔٔظٟٞ حُلخ٢ُ ُِطٔٞف 

ii) ٌٍٝحُـٜي حُٔز 

iii)  ٗزخعحُٔٔظٟٞ حُلخ٢ُ٪ُ 

iv) ه٤ٔش طٞهؼخص حُلَى ٖٓ حٌُٔخكخءص 

 

 اٌخصبئص اٌشئ١غ١خ ٌٍذافؼ١خ  .ٖ
i) حُؼ٧َٔىحءأ١ ٓويحٍ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٖٓ حُلَى  :(و١ّخ اٌؼًّ)اٌّغٙٛد  .

ii) ػ٠ِ رٌٍ حُـٜي ك٢ حُؼَٔ (ٗٞػ٢ حُؼَٔ) اٌّضبثشح ٚاوصشاس .

iii) ِٖٜٓلش ) أ١ حُٜيف حُظ٢ طلووٚ حُيحكؼ٤ش:اورغب

. (حُٔ٘ظٔش ِٜٝٓلش حُؼخ٤ِٖٓ

 

 

 ١ّ٘خ دساعخ اٌذافؼ١خ : صب١ٔبلاً 
 

 : ٣ٌٚ ش٠ٓص٠بدح فُٙ اؤغبْ ٌٕفغٗ  .1

ٓؼَكظ٘خ رؤٗلٔ٘خ طئى١ ح٠ُ طؼَك٘خ ػ٠ِ حُيٝحكغ حُظ٢ 

ًٔخ حٕ ٓؼَكش ىٝحكغ ح٥ه٣َٖ طَٜٔ ػ٤ِٔش طلًَ٘خ، 

 . رٌَ٘ ٛل٤قّ ٝحُلٌْ ػ٤ًِّٞٓٚ٤ِخطٚكْٜ 

 

رغبػذ ِؼشفخ اٌذٚافغ ػٍٝ ص٠بدح اٌزٕجإ ثبٌغٍٛن  .2

 : اؤغبٟٔ
اً ٣ٌٖٔ ٓؼ٬ حُظ٘زئ رِٔٞى حُٔٞظق حُظ٢ ٣طٔق ح٠ُ 

 .حُظَه٤ش، ٓؼَ ح٠ٗ٫زخ١ ٝحطوخٕ حُؼَٔ

 

 :  اٌذافؼ١خ ػٍٝ أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓرأص١ش .3
٫ ٣ٌٖٔ طلو٤ن حٗظخؿ٤ش ػخ٤ُش ٝحىحء ٓظ٤ِٔ ك٢ ظَ 

 .ؿ٤خد حُيحكؼ٤ش ُِؼَٔ ٝحَُؿزش ك٢ ح٫ٗـخُ

 : ٚوضبفزٗرحذد اٌذافؼ١خ شذح اٌغٍٛن  .4

طٞؿي ػ٬هش ١َى٣ش ر٤ٖ هٞس حُيحكغ ٝٗيس حُِٔٞى، كٌِٔخ ًخٕ حُيحكغ ه٣ٞخ ًِٔخ ًخٕ ِٓٞى حُلَى 

 .ٗي٣ي ًٝؼ٤لخ

 

 

 ٔظش٠بد اٌذافؼ١خ: الاً ٌشصب
 

 ٔظش٠بد اٌّحزٜٛ ٌٍذافؼ١خ .ٔ

 ِٞٓٗظ٣َش ِْٓ حُلخؿخص ُٔخ 

 ٗظ٣َش حُؼخ٤ِٖٓ ٤َُُٜرَؽ 

 ٗظ٣َش ىحكغ ح٫ٗـخُ ُٔخ٬٤ًِٗي 

 

 ِْٓ حُلخؿخص ُٔخِٓٞٗظ٣َش  - أ

  :طَٟ حُ٘ظ٣َش إٔ ُِلَى هٔٔش أٗٞحع ٖٓ حُلخؿخص طظيٍؽ رٌَ٘ ٢َٓٛ ٢ٛٝ          

. ط٘زغ ٖٓ ه٬ٍ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ًخُطؼخّ، ٝحُٔؤٟٝ، :حبعبد فغ١ٌٛٛع١خ .ٔ

ح٧هطخٍ حُظ٢ طٜيىٙ ٝأَٓطٚ، ٖٓ  ًلخؿش حُلَى ح٠ُ كٔخ٣ش ٗلْٜٔ :حبعبد ا٤ِبْ  .ٕ

حَُػخ٣ش  ط٘زغ ٖٓ ه٬ٍ أٗظٔش ح٧ٖٓ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝرَحٓؾ

 .حُٜل٤ش

 

 

 10ط

 38ط
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ط٘زغ ٖٓ  ًلخؿش ح٩ٗٔخٕ ح٠ُ ح٫ٍطزخ١ ٝحُٜيحهش ٝح٫ٗظٔخء، :اٌحبعبد اوعزّبػ١خ .ٖ

ه٬ٍ طٞك٤َ كَٙ حُظلخػَ ٓغ ح٥ه٣َٖ ٝح٩َٗحف، ٝىػْ كَم حُؼَٔ ٝحُٔ٘خم 

 .ح٫ؿظٔخػ٢ ىحهَ حُٔ٘ظٔش

 

 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش، ٝحُوٞس، ٝحُؼوش  ًلخؿش حُلَى ح٠ُ حٌُٔخٕ: حبعبد اٌزمذ٠ش  .ٗ

. ط٘زغ ٖٓ ه٬ٍ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٝحُظَه٤شٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُ٘لْ، 

٢ٛٝ ٖٓ أٛؼذ أٗٞحع  طٔؼَ أػ٠ِ َٓحكَ ح٩ٗزخع، :حبعبد رحم١ك اٌزاد  .٘

، ٝط٤َ٘ ح٠ُ ٍؿزش حُلَى ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ ًحطٚ ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ طلو٤ن أه٠ٜ حُلخؿخص

 .ٓخ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ٖٓ حُظ٤ِٔ ػٖ ؿ٤َٙ

 

  حُؼخ٤ِٖٓ ٤َُُٜرَؽٗظ٣َش  - د

 

 ٓلخٓذ ٜٝٓ٘يّ،  ٝحٓظويّ أِٓٞد حُٔوخرِش ُ٪ؿخرش ػ٠ِ 200هخّ ٤َُٛرَؽ ريٍحٓش ػ٠ِ 

 :ٓئح٤ُٖ ٍث٤ٔ٤ٖ

ٓظ٠ ٗؼَص رؤػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ حَُٟخ ك٢ ػِٔي؟ : 1ّ

 ٓظ٠ ٗؼَص رؤػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ ػيّ حَُٟخ ػٖ ػِٔي؟: 2ّ

 

: ٝطَٞٛ ح٠ُ ٗظ٤ـظ٤ٖ ٛٔخ

٣ئى١ ػيّ ٝؿٞىٛخ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ح٠ُ كخُش  رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٛلبئ١خ .ٔ

٤ٓخٓخص حًَُ٘ش، ظَٝف حُؼَٔ، حَُٔطذ، حُؼ٬هخص ٓغ ) ٖٓ ػيّ حَُٟخ

. (.. ٝٓغ ح٬ُِٓء، ح٫َٗحفٕحَُٔإ٢ٓٝ

حُظ٢ ٣ئى١ طٞكَٛخ ح٠ُ ٝؿٞى ىحكؼ٤ش ه٣ٞش  رٛعذ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌذافؼخ .ٕ

 .(سحُٔٔئ٢ُٝح٫ٗـخُ، حُظَه٤ش ، حٌٓخ٤ٗش حُظطٍٞ، ) ٝىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حَُٟخ ُِؼَٔ

 

 ىحكغ ح٫ٗـخُ ُٔخ٬٤ًِٗيٗظ٣َش  - ص

 ْٛ،ى١ًٍِ ٓخ٬٤ًِٗي ػ٠ِ ىٍحٓش حُظَٝف حُظ٢ طٌٖٔ ح٫كَحى ٖٓ طط٣َٞ ىحكغ ح٫ٗـخُ ٍ        

  ٣َٟٝ حٗٚ ًِٔخ ًخٗض حُلخؿش ه٣ٞش ًِٔخ أػَص ك٢ طلل٤ِ حُلَى ػ٠ِ حٓظويحّ حُِٔٞى        

 . حُٔئى١ ح٠ُ اٗزخػٜخ        

 

:  صبئص اوفشاد رٚٞ اؤغبصاد حغت ِبو١ٍلأذ

 ٣ل٠ِٕٞ حهظ٤خٍ أٛيحف ٓظٞٓطش حُٜؼٞرش .

 ٣ل٠ِٕٞ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش .

 ٣َؿزٕٞ رٔؼَكش ٗظخثؾ أػٔخُْٜ رٌَ٘ ك١ٍٞ. 

 

: الزشاحبد ِبو١ٍلأذ ٌز١ّٕخ دٚافغ اؤغبص ٌذٜ اوفشاد
  ُظؼ٣ِِ ٗـخكٚ ٝىكؼٚ  (أ١ ٗظخثؾ حُؼَٔ  )إٔ ٣ٔؼ٠ حُلَى ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُظـ٣ٌش حَُٔطيس

. ُِ٘ـخف

 ٍحص  ٝحُظ٘زٚ رْٜحإٔ ٣ل٠َ حُظؼخَٓ ٓغ ١ًٝ حُـي .

  ٓؼ٠ حُلَى ُظؼي٣َ حٗطزخػٚ ػٖ ٗلٔٚ ٝحٕ ٠٣غ ٗلٔٚ ٓلَ ٗوٚ أهَ رلخؿش ح٠ُ

. حُ٘ـخف

 إٔ ٣لخٍٝ حُظلٌْ ك٢ أك٬ّ ح٤ُوظش ٣ٝظؼخَٓ رٌَ٘ ٝحهؼ٢ ٝح٣ـخر٢. 

 

 ٌٍذافؼ١خ اٌؼ١ٍّخ ٔظش٠خ .ٕ

 ٗظ٣َش كَّٝ ُِظٞهغ 

 ٗظ٣َش حُظٌخكئ 

 ٗظ٣َش ٟٝغ حُٜيف 

 

 9ط
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 كَّٝ ُِظٞهغٗظ٣َش  .ٔ

ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٖ ػيس أك٤ِ٠خص ٓظخكش ُِلَى ُظلو٤ن ٣٘ظَ كَّٝ ُِيحكؼ٤ش ػ٠ِ أٜٗخ 

، ٝحٕ ىحكؼ٤ش حُلَى ٧ىحء ػَٔ ٓؼ٤ٖ ٢ٛ ٓلِٜش حُؼٞحثي حُظ٢ ٣ظٞهغ حُلٍٜٞ ٛيكٚ

 ػ٤ِٜخ

 

 حُظٌخكئٗظ٣َش  .ٕ

حُؼخِٕٓٞ ٣وخٍٕٗٞ ر٤ٖ ٓخ ٣زٌُٕٞ ٖٓ ؿٜي ٝٓخ ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٚ ٖٓ طَٟ حُ٘ظ٣َش إٔ 

 ػٞحثي، رٔخ ٣زٌُٚ ٣ٝلَٜ ػ٤ِٚ حُؼخِٕٓٞ ح٥هَٕٝ

 

 ٟٝغ حُٜيفٗظ٣َش  .ٖ

، كخُٜيف ىحكؼخ إٔ ٝؿٞى حُٜيف ١ٍَٟٝ ُظلي٣ي طٞؿٜخص حُِٔٞىطَٟ حُ٘ظ٣َش 

 .ُِِٔٞى

 

 ئعشاءاد ٚالزشاحبد ٌزحغ١ٓ  اٌذافؼ١خ: ساثؼبلاً 

 
: ٣ٌٖٔ طل٤ٖٔ حُيحكؼ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿَحءحص حُظخ٤ُش

 ٖٓ ه٬ٍ ط٤ْٜٔ ٝظخثق ط٘خٓذ ح٧كَحى، ٝحهظ٤خٍ أكَحى اٌزٛف١ك ث١ٓ ا٤فشاد ٚاٌٛظبئف .ٔ

 .ٓ٘خٓز٤ٖ ُِٞظخثق

 

 .، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ٛلش طٞهؼخطْٜرذس٠ت ٚر١ّٕخ ا٤فشاد ٚرٛظ١ح  دٚاسُ٘ .ٕ

 

 .اسرجبغ  ٔظّخ اٌحٛافض ثب٤داء .ٖ

 

 ٖٓ حُْٜٔ ح٫طلخم ػ٠ِ أٛيحف ٝحٟلش ٝٓليىس ًحص طؤػ٤َ ىحكؼ٢ ٝحٟق الإداسح ثب٤٘ذاف .ٗ

 .ػ٠ِ ِٓٞى حُلَى ٝأىحثٚ

 

 

 ٬ُٓٝءٙ ح٫هظَحكخص حُظخ٤ُش حُظ٢ طٔخػي حُٔي٣َ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ىحكؼ٤ش (Ivancevich)حكخ٤ٔٗز٤ٖ هيّ  

 :ح٫كَحى ٢ٛٝ

 

. طؼ٤ْٔ أٛيحف ه٤َٜس ٣ٞ١ِٝش ح٧ؿَ .ٔ

. حٓظويحّ رَٗخٓؾ ٝحٟق ُِلٞحكِ .ٕ

. طٞك٤َ ٓ٘خم ػَٔ اٗٔخ٢ٗ ىحهَ حُٔ٘ظٔش .ٖ

. ح٫طـخٙ ح٠ُ أِٓٞد حُظَه٤ش ٖٓ حُيحهَ .ٗ

. ُ٪ٗـخُٟٝغ ٓٞحػ٤ي ٜٗخث٤ش ٓ٘خٓزش  .٘

. ٝؿٞى ػ٬هخص ٓظٞحكوش ٓغ ح٥ه٣َٖ .ٙ

. اظٜخٍ ح٫ٛظٔخّ رخ٥ه٣َٖ ٝحُؼ٘خء ػ٤ِْٜ ك٢ ٓلِٚ .7

حُٔٔخف رويٍ ٓؼوٍٞ ٖٓ ح٧هطخء ٝ هخٛش ك٢ ريح٣ش حُؼَٔ، ٍَٟٝٝس اىٍحى حُلَٝم  .8

. حُلَى٣ش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ

 

 

 

ػخٓ٘ش ٜٗخ٣ش حُٔلخَٟس حٍ

 

 حًح ً٘ض ػ٠ِ حُ٘ض ح٫ٕ حٍطخف ه٬٤ًِ ٝحٟـ٢ ٛ٘خ 
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 حُظخٓؼشحُٔلخَٟس 

 

 ؿٔخػخصحٍ

 

 ِمذِخ

طْٜٔ ىٍحٓش حُـٔخػخص ك٢ طل٤َٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظٞحَٛ ٝ، ٣ظؤػَ ِٓٞى حُلَى رخُـٔخػش حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ

 .ح٤ًُِٞٔش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓؼَ حُظؼخٕٝ ٝحَُٜحع  أٝ حُظ٘خكْ ر٤ٖ ح٫كَحى

 

اٌغّبػخ ِفَٙٛ :  ٚولاً 
 

رؼش٠ف اٌغّبػخ  .ٔ

 ٣ؼَف Smithْٜحُـٔخػش رؤٜٗخ ٝكيس طظٌٕٞ ٖٓ حػ٤ٖ٘ كؤًؼَ ُْٜ ح٩ىٍحى حُـٔخػ٢ ُٞكيط  

. ٝػ٘يْٛ حُويٍس ػ٠ِ حُؼَٔ ٝحُظَٜف رؤِٓٞد ٓٞكي طـخٙ حُز٤جش حُٔل٤طش

  أٓخMiles ك٤ؼَف حُـٔخػش رؤٜٗخ ٝكيس طظٌٕٞ ٖٓ كَى٣ٖ أٝ أًؼَ ٣ٔخٍٕٓٞ ح٫طٜخٍ ك٤ٔخ 

. ر٤ْٜ٘ رل٤غ ط٘٘ؤ ر٤ْٜ٘ ػ٬هش ٣ظلون ٖٓ ه٬ُٜخ ٛيف ٓؼ٤ٖ

 ر٤٘ٔخ ٣ؼَف New Comb حُـٔخػش رؤٜٗخ طظٌٕٞ ٖٓ كَى٣ٖ أٝ أًؼَ ٣٘ظًَٕٞ ك٢ 

ٝطظ٘خري أىٝحٍْٛ ٝطظَٜ حطٜخ٫ً ٝػ٤وخً رل٤غ طظٌٕٞ ػ٬هخص ٝٛيحهخص  ٟٓٞٞػخص ٓؼ٤٘ش

 . ٓؼخ٤٣َ ٓؼ٤٘ش ط٠ؼٜخ حُـٔخػشءٟٞىٝحٍ ك٢ ح٫طظليى 

 

 صبئص اٌغّبػخ  .ٕ

 
.  ك٢ حُـٔخػشكَى٣ٖ كؤًؼَٝؿٞى  (1

.  أػ٠خء حُـٔخػشح٫طٜخٍ ٝحُظلخػَ حُٔٔظَٔ ر٤ٖ (2

.  حُٞى ٝحُظؼخٕٝٝؿٞى حُؼ٬هخص حُوخثٔش ػ٠ِ  (3

.  طٔؼ٠ حُـٔخػش ُظلو٤وٜخٛيف أٝ ٍٓخُش ٓ٘ظًَشٝؿٞى  (4

.  ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُـٔخػشه٤خّ ًَ كَى ريٍٝٙ (5

 حُلخًٔش ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔزخىة (6

. ٝح٠ُخرطش ُِٔٞى أكَحى حُـٔخػش

. طْٜحط٤ٜت حُـٔخػش ٧كَحىٛخ كَٛش حُ٘ٔٞ ٝاٗزخع كخؽإٔ  (7

 .ػ٠ِ ىٍؿش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُظ٘ظ٤ْإٔ طٌٕٞ حُـٔخػش  (8

 

 عجبة رى٠ٛٓ اٌغّبػبد : صب١ٔبلاً 
 

 :ٔظش٠خ اٌزمبسة اٌّىبٟٔ .ٔ
 .ح٫كَحى ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ك٢ ٌٓخٕ ٝحكي ٤ٔ٣ِٕٞ ٬ُُظوخء

 

 :ٔظش٠خ اٌمط١غ .ٕ

 .حُطز٤ؼش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُ٪ٗٔخٕ ٤ِٓٝٚ ح٠ُ حُؼ٤ٖ ٓغ ر٢٘ ؿ٘ٔٚ

 

 :ٔظش٠خ اٌزٛاصْ .ٖ
طـظٌد ح٫كَحى رٔزذ ط٘خرٚ حُو٤ْ ٝح٧ٛيحف حُظ٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٗٞحك٢ حُـٌد ٠ٗ٬ُٔخّ 

 .ُِـٔخػش ٝح٫طـخٛخص حُؼخٓش

 

 :ٔظش٠خ اٌزجبدي .ٗ
٣ِ٣ي ػ٠ِ  طٌِلش حُوِن  حُلَى ٫ ٤ٔ٣َ ح٠ُ حُظلخػَ ٓغ حُـ٤َ ا٫ اًح ًخٕ حُؼخثي ٖٓ ط٣ٌٖٞ حُـٔخػش

 .ح٩كزخ١  ٝح٩ٍٛخم 

 

 

 

حُلَى ٫ ٤ٔ٣َ ح٠ُ حُظلخػَ ٓغ حُـ٤َ ا٫ اًح ًخٕ حُؼخثي ٖٓ ط٣ٌٖٞ حُـٔخػش حًؼَ 
 .ٖٓ حُلخُش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٜخ ك٢ حُلخُش حُلَى٣ش

 29ط
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 :ٔظش٠خ اٌزفبػً .٘

 
 .ح٫ٗظَحى ك٢ ح٧ٗ٘طش ٣ئى١ حُظلخػَ ػْ ح٠ُ ٣ُخىس ٓ٘خًٍش حُٔ٘خػَ  حُٔ٘ظًَش

 

 

 

: ٚثشىً ػبَ رٛعذ  عبة رٛدٞ اٌٝ رى٠ٛٓ اٌغّبػبد  ّ٘ٙب
 . ٝحٌُٔخٓذ حُٔخى٣شطلو٤ن حُٔ٘خكغ: ح٧ٓزخد  ح٫هظٜخى٣ش .ٔ

. اٗزخع كخؿخص ٓؼَ ح٧ٖٓ، ح٫كظَحّ، حُظوي٣َ: ح٧ٓزخد ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش .ٕ

. حُظلْٜ ٝحُٔ٘خًٍش حُٞؿيح٤ٗش .ٖ

. حُـخًر٤ش ٝحُظوخٍد .ٗ

. حٗـخُ حُٜٔخّ ٝكَ ح٬ٌُ٘ٔص .٘

 .(ح٫طلخى هٞس)حُى٣خى حُ٘لًٞ ٝطلو٤ن حًزَ هيٍ ٖٓ حُوٞس  .ٙ

 

ِشاحً رى٠ٛٓ اٌغّبػبد : الاً ٌشصب
 

 :ِشحٍخ اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزشى١ً .ٔ

 (، طِْٔ حُٜٔخّطزخىٍ حُٔؼِٞٓخصحُظؼخٍف، ) .طـٔغ ح٫كَحى ٧ٍٝ َٓس 

 

 

 

 :ِشحٍخ عظ إٌجط .ٕ
ػ٤ِٔش حُظٞحَٛ ٣ُٝخىس ) .ٝطظْٔ رخُـٔٞٝ ٝػيّ حُظؤًي كٍٞ ح٤ٌَُٜ ٝحُٜيف ٜٝٓخّ حُـٔخػش

 (ىٍؿش حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٫كَحى طئى١ ٠ٍُٜٞ حُٜيف ٝظٍٜٞ حُـخًر٤ش ٝظٍٜٞ ح٫ىٝحٍ 

 

 :ِشحٍخ اٌؼصف .ٖ
طظِح٣ي حكظٔخٍ ٗ٘ٞء حَُٜحػخص رٔزذ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ؿخء رٜخ ح٫كَحى، ٝرٔزذ حهظ٬ف 

( َٛحػخص ىحه٤ِش، حهظ٬ف ك٢ ٝؿٜخص حُ٘ظَ، آٌخ٤ٗش ح٫ٗٔلخد) .ٗو٤ٜخطْٜ

 

: ِشحٍخ ٚظغ اٌّؼب١٠ش .ٗ
ح٫طلخم ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ، حُظؼخٕٝ ٝحُظخُق، ىٍؿش ). هٞحػي حُِٔٞى ٝط٠ٔٔ رَٔكِش ح٫ٓظوَحٍٟغ ٝ

( ح٫كظَحّ

 

: ِشحٍخ اوداء .٘
 (طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش، ح٫ٗـخُ، ٠ٗؾ حُظؼخَٓ) .ٝٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١

 

: ِشحٍخ اؤزٙبء .ٙ

( حٗظٜخء حُٜٔٔش ح٠ُؼق حُيحه٢ِ ُِـٔخػش) .أ١ طٞهق حُـٔخػش

 

 

 أٛاع اٌغّبػبد: ساثؼبلاً 
 

: ٌحغُاٌزمغ١ُ ِٓ ح١ش ا .ٔ
ٛـ٤َس ٖٓ ك٤غ حُؼيى ) حُـٔخػخص حُٜـ٤َس (ٔ

 (ٝهي طٌٕٞ ؿٔخػخص ٤ٍٔٓش حٝ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش

 ٖٓ ك٤غ حُؼيى ٝهي ًز٤َس) حُـٔخػخص حٌُز٤َس (ٕ

 (طٌٕٞ ؿٔخػخص ٤ٍٔٓش حٝ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش

 

 .طؼظزَ ٖٓ حًزَ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ طلَٔ رٔخ ٠ٔٔ٣ كَم حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔخص

 45ط
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  :لٛح رأص١ش٘ب فٟ شخص١خ اٌفشدح١ش اٌزمغ١ُ ِٓ  .ٕ

 : اٌغّبػبد ا١ٌٚ٤خ (1
 ك٢ ٗو٤ٜش حُلَى، ك٤غ ٣ٔٞى ح٫ُٞء ٝحُو٤ْ حُٞحكيس ًٟحص حُظؤػ٤َ حُوٞ

، ٝطظ٤ِٔ رخ٫ٓظَٔح٣ٍش ١ٍٝٞ حُزوخء ٝهِش ح٧ػ٠خء (ح٧َٓس، ح٧ٛيهخء)

. ٝحُظلخػَ ح٫ؿظٔخػ٢ ًٝ حُطخرغ حُؼخ١ل٢

 : اٌغّبػبد اٌضب٠ٛٔخ (2

٣ـِذ ػ٤ِٜخ حُطخرغ حُ٘و٢ٜ، ٌُٖ  ٓغ هِش حُ٘ؼٍٞ رخُظؼخ١ق ٓوخٍٗش 

 رخ٤ُٝ٧ش،  ٓؼَ حُـٔخػخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُي٤٘٣ش ح٤ُٜ٘ٔش 

 

 

 

 

  :غج١ؼخ اٌزى٠ٛٓح١ش اٌزمغ١ُ ِٓ  .ٖ

 :اٌغّبػبد غج١ؼ١خ اٌزى٠ٛٓ (1

 (.ؿٔخػخص حُِؼذ، ح٧ٛيهخء)ط٘٘ؤ رٌَ٘ طِوخث٢ رٔزذ حُلخؿش 

 :عّبػبد ِىٛٔخ ثششٚغ  (2

 أػ٠خء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ، حُ٘وخرخص )ك٢ ح٧ػ٠خء كَ ح١َُٝ٘ ٣ـذ إٔ طظٞ

 .(حُن..

 

  :دسعخ اٌزغ١١شح١ش اٌزمغ١ُ ِٓ  .ٗ

 (٢ٛ ؿٔخػخص ه٤ِِش حُظؤػ٤َ رخُٔل٢٤ ٝه٤ِِش حُظؤػَ رٌٜح حُٔل٢٤ ):ُوشؽحُـٔخػخص حُْ (ٔ

 (٢ٛ ؿٔخػخص طئػَ ك٢ ر٤جظٜخ ٝطظؤػَ ٜٓ٘خ  ) : حُـٔخػخص حُٔلظٞكش (ٕ

 

 :ٌمخ ثـّب ٠ٍٟؽرز١ّض اٌغّبػخ اٌّفزٛحخ ػٓ اٌُ

 حُظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ ك٢ حُؼ٣ٞ٠ش .

  َحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٧ٛيحف ٝح٧ٗ٘طش ٓظٞٓطش ٝه٤َٜس ح٧ؿ.  

 حطٔخع ح١٩خٍ حُلٌَ ٝحَُٔؿؼ٢. 

 

  :اٌزمغ١ُ ػٍٝ  عبط دٚافغ اؤزّبء .٘

 (حُيٝحكغ حُلَى٣ش  ) .ؿٔخػخص ًحص ىٝحكغ ًحط٤ش ٗو٤ٜش (ٔ

 (...ؿٔخػخص حُل٢ ٝح٫ٛيهخء ) .ؿخٓؼخص ًحص ىٝحكغ حؿظٔخػ٤ش (ٕ

 

   :ساثطخ اٌغّغح١ش اٌزمغ١ُ ِٓ  .ٙ

 (ح٧َٓس ) .حُـٔخػخص ح٩ؿزخ٣ٍش  (ٔ

 (ؿٔخػخص حُؼَٔ، ح٧ٛيهخء) .حُـٔخػخص ح٫هظ٤خ٣ٍش (ٕ

 

  :غج١ؼخ اٌغٍطخح١ش اٌزمغ١ُ ِٓ  .7

" ِٜٓلش ط٣ٞٔن" "ِٜٓلش حٗظخؽ"ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔ٘ظٔش ) .حُـٔخػخص ح٤َُٔٓش (ٔ

)... 

 (...٣ـظٔؼٕٞ ٫ْٜٗ ٖٓ ر٤جش ٝحكيس حٝ ػوخكش ٓؼ٤٘ش ) .حُـٔخػخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش (ٕ

 

 

 

 

 

 

 

 

حُـٔخػش ح٤ُٝ٧ش ٝحُـٔخػش حُؼخ٣ٞٗش ُٜٔخ طؤػ٤َ ػ٠ِ ِٓٞى ح٫كَحى 
 حُـٔخػش ح٤ُٝ٧ش طؤػ٤َٛخ حًزَ ٖٓ حُـٔخػش حُؼخ٣ٞٗش ٌُٖٝ

. 
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 ِشىلاد اٌغّبػبد: اِغبلاً خ
 

 

  :ِشىلاد اٌغّبػخ .ٔ

 : اٌّشىلاد اٌغٍٛن ٚاٌؼلالبد اٌشخص١خ (1

 .حُن... حُظٔٔي رخَُأ١ح٧ٗخ٤ٗش، حُظ٢ِٔ،ٝحُظ٢ ٓززٜخ حُلَى ٓؼَ 

 

: اٌّشىلاد اٌٛظ١ف١خ (2
 ٝؿٞى حُٔ٘خُػخص ٝحَُٜحػخص ىحهَ حُـٔخػش .

 ٌِٓ٘ش حَُٝط٤ٖ ح٩ىح١ٍ .

 ػيّ كْٜ أٛيحف حُـٔخػش .

  س٣يىؽػيّ اطخكش حُلَٛش ُظٍٜٞ ه٤خىحص .

 حٗلَحف رؼٞ ح٧ػ٠خء ػٖ ٓؼخ٤٣َ حُـٔخػش .

 ٬ٌ٘ٓص حُظ٘خكْ ر٤ٖ حُـٔخػخص. 

 

 

  : اٌغّبػخِإششاد رّبعه .ٕ

 

 .(ٗلٖ)  ًِٔش٬ٓكظش ػيى َٓحص حٓظويحّ: طليع ح٧ػ٠خء ػٖ حُـٔخػش (ٔ

ًِٔخ ًخٕ ٛ٘خى ططز٤ن ُِٔزخىة ٝح٫ُظِحّ ) .ٓيٟ ٓٔخ٣َس ح٧ػ٠خء ُٔؼخ٤٣َ حُـٔخػش (ٕ

 (ٝحُؼٌْ ٛل٤ق، رخُو٤ْ حُـٔخػ٤ش ًخٕ طٔخٌٜٓخ ه٣ٞخً 

حُـٔخػش =ىٍؿش حُٜيحهش ػخ٤ُش ر٤ٖ ح٫ػ٠خء).ىٍؿش حُٜيحهش حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ ح٧ػ٠خء (ٖ

  (ه٣ٞش

. ىٍؿش طٔخٓي حُـٔخػش ك٢ أٝهخص ح٧ُٓخص (ٗ

حًح ًخٕ حُظٞحَٛ ر٤ٖ حػ٠خء حُـٔخػش رؤ٣ٍل٤ش ٝػيّ ) .حُلخُش ح٫ٗلؼخ٤ُش ٧كَحى حُـٔخػش (٘

 (ح٫ٗلؼخٍ ىٍ حٕ حُـٔخػش ه٣ٞش ٝٓظٔخٌٓش

حًح ًخٕ ٛ٘خى كَٙ ٖٓ حػ٠خء ) .ىٍؿش حُٔٔخٛٔش ٝح٫ٗظظخّ ك٢ ٗ٘خ١ حُـٔخػش (ٙ

 (حُـٔخػش ػ٠ِ طلو٤ن ح٫ٛيحف حٝ ك٢ حىحء ح٫ىٝحٍ  ىٍ ػ٠ِ طٔخٓي ٝهٞس حُـٔخػش

 

 

 

 

 

  :ِصبدس عبرث١خ اٌغّبػخ .ٖ

. ٟٝٞف ح٧ٛيحف (ٔ

. ٌٓخٗش حُلَى ىحهَ حُـٔخػش (ٕ

. ح٠ٗ٫ٔخّ ح٫هظ٤خ١ٍ ُِـٔخػش (ٖ

. حُظؼخَٓ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ أػ٠خء حُـٔخػش (ٗ

 .حُٜـ٤َس أًؼَ ؿخًر٤ش: كـْ حُـٔخػش (٘

ىٍؿش حػظٔخى ح٧ػ٠خء ػ٠ِ حُـٔخػش  (ٙ

. ىٍؿش طوزَ حُـٔخػش ُِلَى (7

 .ىٍؿش طوزَ حُٔـظٔغ ٧ٛيحف حُـٔخػش (8

 

 

 

 

 

 

 

حُٔي٣َ حُـ٤ي ٝحُوخثي حُلؼخٍ ٛٞ ٖٓ ٣٘وَ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ِٜٓلش ٓؼ٤٘ش  
. ٖٓ ًْٜٞٗ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٌٛٙ حُِٜٔلش كو٢ ح٠ُ ك٣َن ٓ٘ٔـْ ٣ٝظٜلٕٞ رَٝف حُـٔخػش

. 
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 حُؼخَٗسحُٔلخَٟس 

 

  حُظ٘ظ٢ٔ٤حَُٜحع

 ِمذِخ

  ٖحَُٜحع ظخَٛس ٤ًِٞٓش ٣ٔخٍٜٓخ ح٩ٗٔخٕ ٌٓ٘ حُويّ، كٜٞ ٣ؼ٤ٖ َٛحػخً ر٤ٖ حُو٤َ ٝحَُ٘، ٝر٤

 .ر٤ٖ حُٞحهغ ٝحُٔؤٍٜٓٞٝٓخُلٚ ٜٝٓخُق ح٥ه٣َٖ، 

  ٍػ٣ٞ٠ش ح٩ٗٔخٕ ك٢ ح٧َٓس أٝ حُـٔخػش أٝ حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔـظٔغ طـؼِٚ ١َكخ ك٢ حكي أٌٗخ

حَُٜحع رٔزذ طؼخٍٝ حُٜٔخُق ٝحَُؿزخص ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٞى١ ا٠ُ حُوِن ٝحُظٞطَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

. حُلَى١ أٝ حُـٔخػ٢ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش

  حَُٜحع ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى ٝحُـٔخػش ٝحُٔ٘ظٔش ٖٓ حُظٞحَٛ حُلظ٤ٔش حُظ٢ ٣ـذ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ

. رلخػ٤ِش كظ٠ ٣ٌٖٔ حكظٟٞ أػخٍ حَُٜحع حُِٔز٤ش ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ ػٔخٍٙ ح٣٫ـخر٤ش

 

 

اٌصشاع ِفَٙٛ :  ٚولاً 
 

 

 ٣ؼَف  :اٌزؼش٠ف اوٚيJones ٖٓ حَُٜحع رؤٗٚ كخُش 

حُو٬ف أٝ حُظؼخٍٝ طليع ػ٘يٓخ طٜطيّ أٛيحف ٓـٔٞػش 

 . ٓغ أٛيحف ٓـٔٞػش أهَٟ

 

 ٟٔحَُٜحع ٛٞ كخُش طؼخٍٝ أٝ ػيّ حطلخم  :اٌزؼش٠ف اٌضب

ر٤ٖ ١َك٤ٖ أٝ أًؼَ ىحهَ حُٔ٘ظٔش، ٝرخُظخ٢ُ كٜٞ ٓٞهق 

٣لٟٞ ٜٓخُق ٝأٛيحف ٝٓ٘خػَ ؿ٤َ ٓظٞحكوش ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص،  ٓٔخ ٣ٔزذ ٗٞع ٖٓ 

 .حُؼيحء أٝ حُِٔٞى حُؼيٝح٢ٗ

 

 حَُٜحع ٛٞ ػيّ حُظٞحكن ك٢ ح٧ٗ٘طش ٝحُٔٔخٍٓخص  حُٔئى١ ا٠ُ أػخٍ طٔ٘غ  :اٌزؼش٠ف اٌضبٌش

حُٔ٘ظٔش ٖٓ طلو٤ن أٛيحكٜخ رلخػ٤ِش، كخَُٜحع ٛٞ طـ٤٤َ ك٢ حُِٔٞى ٣ئى١ ا٠ُ طؼط٤َ ؿٜٞى 

 .١َف ٖٓ ح١٧َحف ٝح٩ٜٓخّ ك٢ ػيّ طلو٤وٚ ُٜٔخُلٚ

 

 

 :ٔغزٕزظ ِّب عجك ِب ٠ٍٟ

 

. حَُٜحع ظخَٛس ٝحهؼ٤ش ِٓٔٞٓش ٓظٞحؿيس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى ٝحُـٔخػش ٝحُٔ٘ظٔش (ٔ

:  طظٞهق ىٍؿش ططٍٞ حَُٜحع ػ٠ِ ػٞحَٓ ٜٓ٘خ (ٕ

 ْٜهٞس أ١َحف حَُٜحع ٝٗو٤ٜخط. 

 ٍٙٓيٟ اىٍحى ح١٧َحف ُ٘ظخثؾ حَُٜحع ٝأػخ. 

 

 

 : ٛ٘خى كَم ر٤ٖ حَُٜحع ٝحُٔ٘خكٔش (ٖ

 

 ٓلخُٝش كَى أٝ ؿٔخػش أٝ ٓ٘ظٔش طلو٤ن ٛيف ىٕٝ اػخهش حُطَف ح٧هَ، :اٌزٕبفظ ٞٛ 

ػ٠ِ  ًٔخ إٔ حُٔ٘خكٔش ًحص حطـخٙ ؿ٤َ ػيحث٢ ٫ٝ طئى١ ا٠ُ ٍَٟ رٜٔخُق ح٥ه٣َٖ

 .ػٌْ حَُٜحع

 ٣لخٍٝ ك٤ٚ ًَ ١َف ٟٝغ حُؼوزخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ طلو٤ن حُطَف ح٧هَ :اٌصشاع 

 .٧ٛيحكٚ

 

 

 .ٍؿْ أػخٍٙ حُِٔز٤ش كخَُٜحع ُٚ أػخٍ ح٣٫ـخر٤ش ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ (ٗ

 

 22ط

 64ط



 fahad893 44/                                                                                                                                       أه1433ًْٞ-1432حُلَٜ حُؼخ٢ٗ/   حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 :ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼشف اٌصشاع ػٍٝ أٗ
ظخَٛس ٤ًِٞٓش ٓٔظَٔس طليع ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى ٝحُـٔخػش ٝحُٔ٘ظٔش، ٝطئػَ ِٓزخ أٝ ا٣ـخرخ ػَ 

 .١ز٤ؼش حُؼ٬هش حُظلخػ٤ِش ر٤ٖ ح١٧َحف ٓلَ حَُٜحع، ٝػ٠ِ ٓيٟ هيٍطْٜ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكْٜ

 ٟاٌجٕبءاٌصشاع او٠غبث ٚ  : 

. ٛٞ ًُي حَُٜحع ح١ٌُ ٣ْٜٔ ك٢ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ أىحء حُلَى ٝحُـٔخػش

 ٟاٌصشاع اٌغٍج:  
 حَُٜحع ح١ٌُ ٣ؼٞم أىحء ًَ ٖٓ حُلَى ٝحُـٔخػش، ٣ٝظَطذ ػ٤ِٚ اكيحع ٛٞ

 .ٍَٟ ُِٔ٘ظٔش ٓٔخ ٣لَٝ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُظٜي١ ُٚ ٝحُلي ٖٓ ٓٔززخطٚ

 

 
 ا٢صبس او٠غبث١خ ٌٍصشاع اٌزٕظ١ّٟ: صب١ٔبلاً 

 

، ٗظ٤ـش حًظ٘خف ١َم ؿي٣يس طل٤ٖٔ ؿٞىس ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص ٣ُٝخىس ىٍؿش حُظؼِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ .ٔ

 .ُ٘ظَ ا٠ُ حُٔ٘خًَ أٝ ٬ُكظَحٟخص حُوخ١جش حُٔ٘ٞٛش ُؼ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ

، ك٤غ طِـؤ أ١َحف ٣ئى١ حَُٜحع ا٠ُ حُيكغ ٗلٞ ح٫رظٌخٍ، ٝحُو٤خّ رخُظـ٤٤َ حُٔل٤ي ىحهَ حُٔ٘ظٔش .ٕ

 .حَُٜحع ا٠ُ حُظل٤ٌَ ك٢ كِٚ ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ ١خهخطْٜ ٝهيٍحطْٜ ح٤ٌُ٘ٛش

 ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ه٬كخطْٜ حُلَى٣ش ٣ُٝخىس ٫ٝثْٜ ٣ٔخْٛ حَُٜحع ك٢ طٔخٓي أػ٠خء حُـٔخػش .ٖ

 .ُِٔ٘ظٔش

، ك٢ حَُٜحع ٣ظْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أىحء ٜٓخّ ٝٓٔئ٤ُٝخص ه٤خى٣ش طِلن ح٣ُِٜٔش رخُطَف ح٧هَ .ٗ

 .٣ٔخْٛ ك٢ رَُٝ حُٜٔخٍحص حُو٤خى٣ش ٝحٌُ٘ق ػٖ حُو٤خىحص حُٞحػيس كخَُٜحع

، كٜٞ ٣ٔخْٛ ك٢ ٓٔخػيس ح٩ىحٍس ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ أٓخ٤ُذ ػ٬ؽ حَُٜحع ٝطـ٘ذ أٓزخرٚ ٓٔظوز٬ .٘

 .٣ُخىس ىٍؿش طؼِْ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حَُٜحع ر٤ٌل٤ش حُظَٜف ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُوّٜٞ

، ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ىحكغ ه١ٞ ٝ حَُؿزخص حٌُٔزٞطش ُيٟ ح٧كَحىعكَٛش ُِظ٘ل٤ْ ػٖ د٣ؼي حَُٜحع  .ٙ

 .٩ػخٍس حُِ٘ػخص ىحهَ حُٔ٘ظٔش، ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣ًَِٕٝ ػ٠ِ ٓٔئ٤ُٝخص ٜٝٓخّ ٜٓٔش

 

 

 إٌزبئظ اٌغٍج١خ ٌٍصشاع اٌزٕظ١ّٟ: الاً صبٌش
 

 ر٣ِخىس حُٜخُش حُٔٞؿزش رخُ٘ٔزش ٧كَحى حُـٔخػش،  ح٩ىٍحى حُِٔز٢ ١٧َحف حَُٜحع ح٧هَٟ .ٔ

. ٣ُٝخىس حُٜخُش حُٔخُزش ُِطَف ح٧هَ

.  ر٤ٖ أ١َحف حَُٜحع٣ُخىس حُؼيحء ٝهِش ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ .ٕ

 ٣٘ظؾ ػٜ٘خ حُوِن ٝحُظٞطَ، حُٔئى١ ا٠ُ ح٩كزخ١، ػ٬ٝس أػخٍ ٗل٤ٔش ٝٛل٤ش٣ئى١ حَُٜحع ا٠ُ  .ٖ

 ..ػ٠ِ ح٧َٓحٝ حُٜل٤ش ًخ٠ُـ٢ ٝح٧ُٓخص حُوِز٤ش ٝحٌَُٔ

، كٌَ ١َف ٣ٔؼ٠ ُظلو٤ن حٌُٔخٓذ حُ٘و٤ٜش ؿِزش حُٜٔخُق حُوخٛش ػ٠ِ حُِٜٔلش حُؼخٓش .ٗ

. ػ٠ِ كٔخد ِٜٓلش حُٔ٘ظٔش

  ٝحٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ ٓٞحٍىاٛيحٍ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ٝحُـٜي ٝحُٔخ٣ٍئى١ حُظ١ٍٞ ك٢ حَُٜحع ا٠ُ  .٘

. حُٔ٘ظٔش

ح٩كٔخّ رخُظِْ ٝحُوَٜ ٝحَُؿزش ك٢ طلَٔ ١َف ٗظخثؾ حَُٜحع ريٍؿش حًزَ ٣ُٞي ُي٣ٚ   .ٙ

 .حَُٜحع َٓس أهَٟ

 

 

 اٌزطٛس اٌفىشٞ ٌذساعخ اٌصشاع اٌزٕظ١ّٟ: الاً ساثغ
 

 :اٌّذسعخ اٌزم١ٍذ٠خ .ٔ

 :طلظَٝ ٌٛٙ حُٔيٍٓش ٓخ ٢ِ٣

 .٣ٝـذ طـ٘زٚرخُٔ٘ظٔش حَُٜحع ٟخٍ إٔ  (ٔ

.  ك٢ حُٔ٘ظٔشى٤َُ ػ٠ِ هَِٝؿٞى حَُٜحع  (ٕ

.  ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓٗظ٤ـش كَٝم كَى٣ش حَُٜحع ٣٘٘ؤ (ٖ

 . ر٤ٖ أ١َحف حَُٜحعٍىٝى كؼَ ؿ٤َ ٓ٘خٓزش٣ظَطذ ػ٠ِ ٝؿٞىٙ  (ٗ

 12ط

 53ط
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o  إ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٍؿْ طـخَٛ ٌٛٙ حُٔيٍٓش ُ٪ٗخٍس ا٠ُ ىٝحكغ حَُٜحع ٝؿٞحٗزٚ ح٣٫ـخر٤ش 

ح٧َٓس ، ٝحُٔيٍٓش، ٝرؼٞ  ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حَُٜحع، ٓؼَ طظز٠٘ حُٜٔ٘ؾ حُظو٤ِي١حُٔ٘ظٔخص 

. ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ

 

 :عٍٛو١خاٌّذسعخ اي .ٕ
: طلظَٝ ٌٛٙ حُٔيٍٓش ٓخ ٢ِ٣

 طٜخكذ حُظؼخ٬ٓص ح٩ٗٔخ٤ٗش ىحهَ حُٔ٘ظٔخص، ٣ٝـذ ح٫ػظَحف ظخَٛس كظ٤ٔشإٔ حَُٜحع  (ٔ

. رٞؿٞىٙ

َٓحهزش ٓٔظٟٞ حَُٜحع  ٝػيّ حُظيهَ ١خُٔخ ًخٕ ٟٖٔ حُليٝى ٣ـذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس  (ٕ

. حُٔٔٔٞف رٜخ

.  ٤ُْٝ رخ٠ٍَُٝس حٗٚ ىحثٔخ ِٓز٢ أٝ ٛيحّهي ٣ٌٕٞ حَُٜحع ح٣ـخر٤خ (ٖ

. ٣ظطِذ ىٍحٓظٜخ ٝطل٤ِِٜخأٓزخد حَُٜحع ٓظؼيىس ح٧َٓ ح١ٌُ  (ٗ

 . ىحهَ حُٔ٘ظٔشحٗولخٝ ٓٔظٟٞ حَُٜحع  ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ح٫رظٌخٍ ٝحُظـي٣ي (٘

 

 

 :اٌّٛلف١خاٌّذسعخ  .ٖ

 طٔؼَ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ حُلي٣غ ٝطلظَٝ ٓخ ٢ِ٣ :

هي ٣ٌٕٞ حَُٜحع ر٘خءً أٝ ٛيحٓخً كٔذ حُٔٞهق ٓلَ حَُٜحع، ٝٓخ ػ٠ِ ح٩ىحٍس ٟٓٞ ىٍحٓش 

 .ٓٞحهق حَُٜحع ٝطلي٣ي ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خٓزش ُِظؼخَٓ ٓؼٚ

 

 ِشاحً اٌصشاع اٌزٕظ١ّٟ: الاً  بِظ
 

 ٖٓ أَٜٗ حُ٘ٔخًؽ حُظ٢ كخُٝض ط٤ٟٞق (Pondy)رٞٗي١ ٣َٔ حَُٜحع رؼيس َٓحكَ ٣ٝؼي ًٗٔٞؽ 

 :َٓحكَ حَُٜحع حُظ٘ظ٢ٔ٤

 

 :(اٌغ١ش ظب٘ش) ِشحٍخ اٌصشاع اٌىبِٓ .ٔ
 ًخُؼ٬هخص حُٔظزخىُش ر٤ٖ طظْٔ رؼيّ ٟٝٞف حَُٜحع ٓغ ٝؿٞى ػٞحَٓ ٓئى٣ش ا٠ُ حَُٜحع

أ١َحف حَُٜحع، حهظ٬ف ح٧ٛيحف ٝح٣ُٞٝ٧خص، حُز٤َٝهَح٤١ش، حهظ٬ف ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ ح٧ىحء، 

 .ٝحُٔ٘خكٔش ػ٠ِ حُٔٞحٍى

 

 :ِشحٍخ ئدسان اٌصشاع .ٕ

طزيأ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٘يٓخ طيٍى ٓـٔٞػش ٖٓ أٛلخد حُٜٔخُق إٔ أٛيحكٜخ هي طؤػَص ِٓزخً 

، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ ٓٔززخص حَُٜحع، ك٤غ ٣وّٞ ًَ رظَٜكخص ٓـٔٞػش أهَٟ

 .١َف رظل٤َِ ح٧كيحع ٝاػيحى ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُٔلظِٔش كٍٞ حُٔ٘خًَ ٓغ حُطَف ح٧هَ

 

 :اٌصشاعةِشحٍخ اٌشؼٛس  .ٖ
، طزيأ حُٞكيحص حُٔظٜخٍػش ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝطـ٤ِٜ ٍى حُلؼَ ح٫ٗلؼخ٢ُ طـخٙ رؼ٠ٜخك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش 

ٝٓغ طِح٣ي حَُٜحع ٣وَ حُظؼخٕٝ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئػَ ػ٠ِ حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔ٘ظٔش، ٝهي ٣ٌٕٞ 

 .ٓزذ حَُٜحع ر٤ٔطخ ٝٓغ ػيّ كِٚ ٣ظلٍٞ ا٠ُ ٌِٓ٘ش ًز٤َس ٣ٜؼذ ح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ

 

 :ِشحٍخ ئظٙبس اٌصشاع .ٗ
، (ٓ٘خك٘خص ُلظ٤ش، ػ٘ق)، كوي ٣ٌٕٞ ٝحٟلخ ٣ظـٔي حَُٜحع ك٢ ٍٛٞ ٓوظِلش ٖٓ حُؼيحءٛ٘خ 

ٓؼ٬ حَُٜحع ر٤ٖ اىحٍس ح٩ٗظخؽ  (اٛخرش حُطَف ح٧هَ رخ٩كزخ١ ٗظ٤ـش ػيّ طِز٤ش ١ِزخطٚ)أٝ ِٓز٤خ 

 .حُٔز٤ؼخص كٍٞ طِز٤ش ١ِزخص حُؼ٬ٔء ٝحُوخَٓ ىحثٔخ ٛٞ حُٔ٘ظٔش ٝاىحٍس

 

 :ِشحٍخ ِب ثؼذ اٌصشاع .٘

كِٚ رٌَ٘ ٢َٟٓ ُِطَك٤ٖ ٢ٌُ ٣ٔٞى حُظؼخٕٝ أٝ ٓٞحءً ًخٕ حَُٜحع ٬٣ٞ١ً أٝ ه٤َٜحً ك٬ري ٖٓ 

 .رلِٚ رٌَ٘ ؿ٤َ ٢َٟٓ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػٞىس حَُٜحع رٔٔظ٣ٞخص أًؼَ هطٍٞس ٖٓ حُٔخرن
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 ِغز٠ٛبد اٌصشاع: الاً عبدط
 

 :اٌصشاع ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشد .ٔ

٣ؼخ٢ٗ حُلَى ىحهَ حُـٔخػش ر٘ؼٍٞ حُظؼخٍٝ ٝحُِ٘حع  ر٤ٖ حُؼي٣ي ٖٓ حُوٟٞ ىحهَ ٗلٔٚ رٔزذ 

 :أٜٛٔخ ػٞحَٓ

 

i. ح١ٌُ ٣ظُٞي رٔزذ ػيّ هيٍس حُلَى ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٚ رٔزذ ٝؿٞى ٓخٗغ ك٤غ :الإحجبغ 

 .ح٫ٗٔلخد، حُـٔٞى، حُؼيٝح٤ٗش، حٌُزض، حُظز٣ََ: ٣ظز٠٘ حكي أٗٞحع حُِٔٞى ٓؼَ

 

ii. طؤهٌ ػ٬ػش أٌٗخٍ ٢ٛ:رؼبسض  ٘ذاف اٌفشد  : 

 

 .، ٣وظخٍ حُلَى حُزي٣َ ح٧ًؼَ ٗلؼخً كخُش ح٫هظ٤خٍ ر٤ٖ ػيس أٛيحف ًحص ِٓح٣خ (ٔ

. كخُش طلو٤ن أٛيحف ًحص ػ٤ٞد ِٝٓح٣خ، حُٔطِٞد حُٔوخٍٗش  (ٕ

، ٣ظلخ٠ٗ حُلَى ح٫هظ٤خٍ ٓ٘ؼخ كخُش حهظ٤خٍ ٛيف ر٤ٖ ػيس أٛيحف ًحص ِٓز٤خص (ٖ

 .ُِٔ٘خًَ

 

iii. ٗحُو٤خّ رؼيس حىٝحٍ  هي طلَٝ ٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ حُلَى :رؼبسض اٌذٚس ٚغّٛظ

ًِٔخ ًخٕ حُيٍٝ ؿخ٠ٓخ ًِٔخ هِض ف، طـؼِٚ ٣ؼ٤ٖ كخُش َٛحع ٗل٢ٔ ىحه٢ِ ٓظؼخٍٟش

٣ِىحى حُـٔٞٝ ك٢ َٓحكَ حُؼَٔ ػخىس ٓخ ٝ،  حُِٔٞىهيٍس حُلَى ػ٠ِ حُظ٘زئ ر٘ظخثؾ

 .ح٠ُٝ٧

 

iv. ًّٓؼَ ٣ُخىس ػذء حُؼَٔ، ٓٞء ظَٝف حُؼَٔ، طي٢ٗ حُؼ٬هخص ٓغ : ِشبوً اٌؼ

 .ح٬ُِٓء

 

 :(ظّٓ اٌغّبػخ)اٌصشاع ث١ٓ اوفشاد  .ٕ
 

  ،ٓيًٍخص ٝهيٍحص حٍٗو٤ٜخص ٝحٍهظ٬ف ك٢ ح٫ رٔزذحَُٜحع ىحهَ حُـٔخػش أَٓ كظ٢ٔ

. حُظؼخَٓ ر٤ٖ ح٫كَحى

  حًَُِٔ ح٫ؿظٔخػ٢ حٝ حُظَه٤شحٝهي ٣ٌٕٞ حَُٜحع ػ٠ِ حٌُٔخكؤس   ...

 ح١٧َحف ر٘ظخثؾ حَُٜحع١طِؼذ حُؼٞحَٓ ح٩ىٍح٤ًش ٝحُٔؼَك٤ش ىٍٝحً ٛخٓخً ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٝع  .

  اىٍحى حُلَى ٌُحطٚ ٦ُٝه٣َٖ ٣َٜٔ ػ٤ِٚ حُظ٤ٌق حُظلخػ٢ِ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ح٫كَحى. 

 

  :اٌصشاع ث١ٓ اٌغّبػبد .ٖ
 

ع ر٤ٖ ؿٔخػظ٤ٖ أٝ أًؼَ، ٓؼَ َٛحػخص ر٤ٖ ح٧هٔخّ أٝ ر٤ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ىٛٞ َٛحع ٣ق

 :ٝح٫ٓظ٘خ٤٣ٍٖ ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٜخ

i. كَٙ حىحٍس ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ حُـٞىس ٣ـؼِٜخ طزخُؾ ك٢ حُٔ٘ظ٣َخص ٝٛٞ :رؼبسض ا٤٘ذاف  

 .ٓخ ٣ظؼخٍٝ ٓغ أٛيحف حىحٍس حُٔ٘ظ٣َخص

ii. ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔليٝىس:اٌزٕبفظ . 

iii. ٓؼَ حهظ٬ف حىحٍس ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ك٢ طل٤َٔ ٓزذ حٗولخٝ :او زلاف فٟ الإدسان 

 .حُٔز٤ؼخص

iv. أ١ حػظٔخى حُـٔخػخص ػ٠ِ رؼ٠ٜخ ك٢ حُ٘٘خ١خص ٓٔخ ٣ؼ٤َ :اٌؼلالبد اوػزّبد٠خ 

 .حَُٜحع ر٤ٜ٘خ ح٫ٗظٔخء ُٔٔظ٣ٞخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓوظِلش

v. رٌَ٘ ٝحٟق ػٖ ؿ٤َٛخا زلاف ٠ٛ٘خ اٌغّبػخ . 

 

 :ادإٌّظُاٌصشاع ث١ٓ  .ٗ
٣ليع ر٤ٖ ٓ٘ظٔخص ط٠ْ ؿٔخػخص ػَٔ ٓوظِلش ، ٣ٝؼزَ ػٖ كخُش حُظٞطَ  ر٤ٜ٘ٔخ ػ٘ي كٍٜٞ 

 .طؼخٍٝ أٝ ط٠خٍد ك٢ حُٜٔخُق
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 اعزشار١غ١بد حً اٌصشاع: الاً عبثغ
 

 :ئعزشار١غ١خ اعزخذاَ اٌمٛح ٚاٌغ١طشح .ٔ

  ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ٓٞهق حَُٜحعحٓظويحّ حُوٞس حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ٣لخٍٝ حكي أ١َحف حَُٜحع  .

 ك٤غ طٔظ٘ي ح٠ُ حُِٔطش ح٤َُٔٓش رٜيف ططز٤ن ػ٠ِ ح٩ؿزخٍ ٝحُظٜي٣ي ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش طؼظٔي ،

. ٤ٓخٓش ح٩ًػخٕ ػ٠ِ حُطَف ح٧هَ

   ٓؼَ أٝهخص ح٧ُٓخصك٢ حُظَٝف حُظ٢ طظطِذ كَ ٣َٓغطؼي ٓ٘خٓزش . 

 

 :ئعزشار١غ١خ اٌزؼبْٚ .ٕ

 ٣ظؼخٕٝ ١َك٢ حَُٜحع ك٢ طط٣َٞ حُلٍِٞ ُلَ ٌِٓ٘ش حَُٜحع .

  ٣ـذ ػ٠ِ ح٫ىحٍس ٛ٘خ طٞك٤َ حُٞٓخثَ حٌُل٤ِش رظلو٤ن حُظوخٍد ٝحُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حُ٘ـخف ٛٞ ػَٔس

. حُؼَٔ حُـٔخػ٢ أًؼَ ٓ٘ٚ حُلَى

 طؼي ٓ٘خٓزش ك٢ حُلخ٫ص حُظخ٤ُش :

 .كخُش ح٫طلخم ػ٠ِ حُلَ حُٔظٌخَٓ (ٔ

 .كخُش حَُؿزش ك٢ حًظٔخد حُوزَس ٝحُظؼخٕٝ ٓغ ح١٧َحف ح٧هَٟ (ٕ

 .كخُش طوي٣َ ٓ٘خػَ ح٥ه٣َٖ ٝأٍحثْٜ ٝٓوظَكخطْٜ (ٖ

 

 :اٌحً اٌٛعػئعزشار١غ١خ  .ٖ

  ّكخُش ٝؿٞى حُظوخٍد ٍٝؿزش حُظ٘خٍُ ر٤ٖ أ١َحف حَُٜحع رٜيف طلو٤ن حُظٞحكنك٢ طٔظوي. 

 ٖطؼي ُـش ٓ٘خٓزش ُِظلخٝٝ ر٤ٖ ١َك٢ حَُٜحع رٔزذ طؼخىٍ حُطَك٤. 

 

 :ئعزشار١غ١خ اٌزغٕت  ٚ رحبشٟ اٌصشاع .ٗ

٢ٛ حٗٔلخد ِٓز٢ ٖٓ ١َف حكي أ١َحف حَُٜحع ٝطلخ٢ٗ حَُٜحع ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض، ٖٓ 

: ه٬ٍ

i. رغبً٘ ِٛلف اٌصشاع. 

ii. أكَحى أٝ ؿٔخػخص حُٔظٜخٍػشئلبِخ حٛاعض ث١ٓ غشفٟ اٌصشاع ،. 

iii. عؼً اٌؼلالبد ٚاٌزفبػلاد ِحذٚد. 

 

: رغزخذَ فٟ اٌّٛالف اٌزب١ٌخ
i. حُو٠خ٣خ حُز٤ٔطش ٝؿ٤َ حُٜٔٔش .

ii. ٗظَ ُيٟ أ١َحف حَُٜحعؿ٤خد كَٛش هزٍٞ ٝؿٜش  .

iii.  ًٔذ حُٞهضحَُؿزش ك٢ .

iv.  ػيّ طٜؼ٤ي حَُٜحعحَُؿزش ك٢. 

 

 :اٌزى١فئعزشار١غ١خ  .٘
 " ٣ؤهٌ حكي أ١َحف حَُٜحع ٜٓخُق ٝحٛظٔخٓخص "ح٤ُٔطَسحٓظويحّ حُوٞس ٝػٌْ آظَحط٤ـ٤ش 

. ٝط٠ٔٔ آظَحط٤ـ٤ش ح٣٩ؼخٍ ٝهي طزيٝ حٓظ٬ٔٓخً ُِطَف ح٧هَحُطَف ح٧هَ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ، 

 طؼي ٓيهَ ُلَ حَُٜحع ك٢ حُلخ٫ص حُظخ٤ُش: 

i.  ر٤ٖ أ١َحف حَُٜحعر٘خء ؿٍٔٞ حُؼ٬هخص حُط٤زشحَُؿزش ك٢ . 

ii.  ر٠ؼق ٓٞهلٚ حُظلخ٢ٟٝ حكي أ١َحف حَُٜحع ٗؼٍٞػ٘ي. 

iii.  ٌٕٞؿ٤َ ًحص أ٤ٔٛش أٝ ٛخ٤٘ٓش ٓلَ حَُٜحع حُو٤٠شػ٘يٓخ ط. 

 

 رص١ٕف اعزشار١غ١بد رغ٠ٛخ اٌصشاع حغت إٌزبئظ: 

 

 هخَٓ/ هخَٓ: آظَحط٤ـ٤ش .ٔ

 هخَٓ / ٍحرق: آظَحط٤ـ٤ش .ٕ

 ٍحرق / ٍحرق: آظَحط٤ـ٤ش  .ٖ

 

 

 21ط

 39ط
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حُلخى٣ش ػَ٘ حُٔلخَٟس 

 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤صمبفخ 

 حُزؼي حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔئػَ ك٢ حُِٔٞى ح٫ٗٔخ٢ٗ

 

 ِمذِخ
كظ٤ض ػوخكش حُٔ٘ظٔش رخٛظٔخّ هخٙ  ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ه٬ٍ حُؼَ٘ ٓ٘ٞحص ح٧ه٤َس 

. 

ٛ٘خى اؿٔخع ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ػ٠ِ إٔ ػوخكش حُٔ٘ظٔش طؼي ػخ٬ٓ ٛخٓخ ٣وٍَ ٓيٟ حُظ٘خٓذ ر٤ٖ حُلَى 

. ٝحُٔ٘ظٔش

 طلٟٞ ػوخكخص هي طٌٕٞ ٓلَ ؿٌد أٝ ١َى ُ٘ٞػ٤خص حُؼٔخُش ح٧ػٔخٍر٤٘ض حُيٍحٓخص إٔ ٓ٘ظٔخص 

. حُٔوظِلش، ًٔخ طئػَ ػوخكش حُٔ٘ظٔش ك٢ ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝك٢ أِٓٞد ٣َ١ٝوش أىحء حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ

 ٝحُـٔخػخص ىحهَ حُٔ٘ظٔخص رخٓظويحّ حُٔلخ٤ْٛ ح٧كَحىرٌٍ حُزخكؼٕٞ ؿٜيح ًز٤َح ُٔلخُٝش كْٜ ِٓٞى 

. حُؼوخك٤ش حُٔوظِلش

 

ػوخكش ح٠ُ٘ٔٔش ٓلّٜٞ : أ٫ًٝ 
 

  ٣ؼَفSmircich  ػوخكش حُٔ٘ظٔش رؤٜٗخ ٓـٔٞػش حُٔيًٍخص حُظ٢ 

 .٣٘ظَى ك٤ٜخ أػ٠خء ٝكيس ط٘ظ٤ٔ٤ش

  َٟ٣Alder  إٔ ػوخكش حُٔ٘ظٔش ٢ٛ ٓـٔٞػش حكظَحٟخص ٝطٞهؼخص 

، ٝطٔؼَ ح٧كَحىٝهٞحػي ُِِٔٞى، ٢ٛٝ طؼَٔ ًب١خٍ َٓؿؼ٢ ُِٔٞى 

 .كٜٔخ ٓ٘ظًَخ ر٤ٖ أكَحى حُظ٘ظ٤ْ، ًٔخ أٜٗخ ط٤ِٔ ٓ٘ظٔش ػٖ ؿ٤َٛخ

  َٟ٣Gibson  ٗظخّ ٖٓ حُو٤ْ حُٔ٘ظًَش ٝحُٔؼظويحص حُظ٢ ٣٘ظؾ أٜٗخ 

. ػٜ٘خ هٞحػي ُِِٔٞى

 

 :ٔغزٕزظ ِّب عجك ِب ٠ٍٟ

 .طَ٘ٔ ه٤ْ ٝٓؼظويحص ٣٘ظَى ك٤ٜخ أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْإٔ ػوخكش حُٔ٘ظٔش   .ٔ

 .  ٓغ ح٬ٌُ٘ٔص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤شطليى ٌَٗ حُظَٜف أٝ حُِٔٞىإٔ ػوخكش حُٔ٘ظٔش  .ٕ

 رٜخ هي طٌٕٞ ح٣ـخر٤ش ػ٘يٓخ طلون أٛيحف حُٔ٘ظٔش، ٝهي طٌٕٞ ِٓز٤ش  ػوخكش هخٛشإٔ ٌَُ ٓ٘ظٔش  .ٖ

 .اًح ًخٗض ٓوخُلش ُظِي ح٧ٛيحف

  . رل٤غ طؼٌْ ح٫هظ٬ف حُٔٞؿٞى ر٤ٖ ح٧هٔخّطظؼيى حُؼوخكخص حُلَػ٤ش ىحهَ حُؼوخكش ح٧ّ،هي  .4

 

 

 :ٚثبٌزبٌٟ رؼشف صمبفخ إٌّظّخ ػٍٝ  ٔٙب

ٗظخّ ٖٓ حُو٤ْ ٝحُٔؼظويحص ٝح٫كظَحٟخص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣٘ظَى ك٤ٜخ أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ، رل٤غ 

 .طٌَ٘ هٞحػي ُِِٔٞى ٝأْٓ ُِظؼخَٓ ٓغ ٬ٌ٘ٓص حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش

 

 

صمبفخ إٌّظّخ   ١ّ٘خ: صب١ٔبلاً لاً 
 

 . ٝك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٣ٞٛش حُٔ٘ظٔشح٧كَحىطِؼذ ىٍٝ ٛخّ ك٢ ط٤ٌَ٘ ِٓٞى  .ٔ

 . ك٢ حُٔ٘ظٔش ح٧كَحى طليى ػوخكش حُٔ٘ظٔش ىٍٝ  .ٕ

 .طليى ٣ٞٛش أكَحى حُٔ٘ظٔش .ٖ

 .طَٜٔ ػ٤ِٔش ح٫ُظِحّ حُـٔخػ٢ .ٗ

 .٣ُخىس ىٍؿش حٓظوَحٍ حُظ٘ظ٤ْ .٘

 ٓغ ح٧كَحى ٤ًٝل٤ش طلخػَ ح٧ػٔخٍطٔخػي ك٢ كْٜ ح٫هظ٬كخص ر٤ٖ ٓ٘ظٔخص  .ٙ

 .ٓ٘ظٔظْٜ

 .ح٧كَحىطٔؼَ أىحس َُِهخرش  ٝحُظٞؿ٤ٚ ُِٔٞى  .7

 . ٝط٣ِي ٖٓ آٌخ٤ٗش حُظ٘زئ رٚح٧كَحىطٔخػي ك٢ كْٜ ِٓٞى  .8

 40ط
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 . حُٔظ٤ِٔ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓح٧ىحءطٞك٤ي حُو٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ  .9

 . ٣ُخىس ح٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء .ٓٔ

 .٣ُخىس ىٍؿش حُظزخىٍ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش .ٔٔ

 

 

 ٚعبئً ٔمً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ: صبٌضبلاً لاً 
 

 : أٓخ٤ُذ حُظطز٤غ ح٫ؿظٔخػ٢  .ٔ

 

ظل٤ٖ ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ٔظط٤غ حُلَى ٖٓ ه٬ُٜخ حٕ ٣ظؼِْ ه٤ْ ٝػخىحص حُٔ٘ظٔش، هخٛش رخُ٘ٔزش ُِْ

 .ك٤غ طظْ حُؼ٤ِٔش ٖٓ ه٬ٍ أٓخ٤ُذ كَى٣ش أٝ ؿٔخػ٤ش. حُـيى

 

 .أٓخ٤ُذ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُظَه٤ش ٣ُٝخىس حَُٝحر٢ ٝحُؼ٬هخص ٝحُؼوخد ٝح٩ؿخُس .ٕ

 

 : ُـش حُظ٘ظ٤ْ .ٖ

 

 

حُٔظَٜ حُؼخّ ٨ُكَحى، أِٓٞد ح٫طٜخٍ ىحهَ حُٔ٘ظٔش،  ط٘ظ٤ْ حٌُٔخطذ، حُٜ٘يحّ، ح٤ًُِٞٔخص 

 .حُـ٤يس 

 

 ِصبدس صمبفخ إٌّظّخ: صبٌضبلاً لاً 
 

 : ٛلخص ٝهٜخثٚ حُلَى- 1

 حُٔئٕٓٔٞ طئػَ ه٤ْٜٔ ٝٓؼظويحطْٜ ريٍؿش ًز٤َس ك٢ ٌَٗ ػوخكش حُٔ٘ظٔشح٧كَحى  .

  ٌْح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ٌِٕٝ٘ٞ ػوخكظٜخح٧كَحى حُٔئٕٓٔٞ ك٢ ٗٞػ٤ش ح٧كَحىػخىس ٓخ ٣ظل  .

 ح٣ٌُٖ ٣ظْ حهظ٤خٍْٛ ٖٓ هزَ حُٔئ٤ٖٔٓ ٓظٌٕٞ ُي٣ْٜ  ٗلْ حُو٤ْ ح٧كَحى 

 

 

 :أه٬ه٤خص حُظ٘ظ٤ْ- 2

 

  َ٢ٛ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش  ٝحُٔؼظويحص ٝحُوٞحػي حُظ٢ طليى ح٧ِٓٞد ٝحُط٣َوش حُٔ٘خٓزش ُِظؼخَٓ ىحه

 .حُظ٘ظ٤ْ

 ٓغ حُٞهض طٜزق حُوٞحػي ح٧ه٬ه٤ش ػخى٣ش، ٝطٔؼَ ؿخٗذ ٤ِٔٓ ُؼوخكش حُٔ٘ظٔش .

 ٢ٛ ٗظخؽ ًَ ٖٓ أه٬ه٤خص حُلَى، ٝأه٬ه٤خص حُٔـظٔغ، ٝح٧ه٬ه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش .

 

 :ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤- 3

 

  ظٍٜٞ ػوخكخص ٓوظِلشا٠ُ ط٘ٞع أٌٗخٍ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣ئى١ . 

 َٔك٢ ح٤ُٜخًَ ح٣ًَِٓ٬ُش طِىَٛ ػوخكش ك٣َش حُؼَٔ ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُٔزخىأس ٝحَُؿزش ك٢ طل 

. حُٔوخ١َس

  ك٢ ح٤ُٜخًَ ح٣ًَُِٔش طٔٞى ػوخكش حُؼَٔ حُلَى١ ٝطوَ حُـٔخػ٤ش، ٝحُظـي٣ي ٝحُظط٣َٞ ٍٝٝف

. ح٫رظٌخٍ
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 حُؼخ٤ٗش ػَ٘حُٔلخَٟس 

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ الإثذاع

 

 اٌجؼذ اٌزٕظ١ّٟ اٌّإصش فٟ اٌغٍٛن اؤغبٟٔ

 --------------------------------------------------------

 ِمذِخ
 ٍ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش حٓظـ٬ٍ هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ رٌَ٘ كؼخ. 

  ُظلون ًُي ٫ري ٖٓ ط٤ٔ٘ش ٝا٬١م طِي حُويٍحص ػٖ ٣َ١ن ط٤ٜجش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘ـغ

. ُ٪ريحع

 

الإثذاع ِفَٙٛ :  ٚولاً 
 

 َؿَٞٛ ح٩ريحع ٛٞ طط٣َٞ ٢ٗء ؿي٣ي ُْ ٣ٞؿي ٖٓ هز  .

 

حُظط٣َٞ ٛ٘خ هي ٣ٌٕٞ هِن ٗت ؿي٣ي ٧ٍٝ َٓٙ أٝ طل٤ٖٔ ُ٘ت ٓٞؿٞى أٝ حٓظويحّ ؿي٣ي ُ٘ت  )

 (أٝ طـ٤٤َ ٗت رط٣َوش ؿي٣يس 

ٝح٩ريحع ٛ٘خ ٫ ٣وٜي رٚ ح٩ريحع ك٢ حُِٔغ ٝحُويٓخص كخ٩ريحع هي ٣ْٔ ح٧ٍٓٞ حُٔخى٣ش ٝهي ٣ْٔ 

... ح٧ٍٓٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحُل٤٘ش ٓؼَ ٣َ١وش حُؼَٔ ، حُظؼخَٓ أٌٗخٍ حُِٔٞى 

 

 ٣ؼَف ح٩ريحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ رؤٗٚ طط٣َٞ ُلٌَس ىحهَ حُٔ٘ظٔش. 

 

أ١ ٫ ٣طِن ٛلش ح٩ريحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا٫ اًح ًخٗض حُلٌَس طْ طط٣َٞٛخ ىحهَ حُٔ٘ظٔش 

 

  ٝح٩ريحع ػ٤ِٔش ٣لخٍٝ ك٤ٜخ حُلَى ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٌَٙ ٝهيٍحطٚ إٔ ٣ظَٞٛ ٢ُ٘ء ؿي٣ي رخُ٘ٔزش ُٚ أ

 .رخُ٘ٔزش ُز٤جظٚ

 

 

 :ٔغزٕزظ ِّب عجك 

 
. ٛ٘خى كَم ر٤ٖ حُِٔٞى ح٩ريحػ٢ ٝحُويٍحص ح٩ريحػ٤شإٔ 

o ٟػ٤ِٔش اٗظخؽ أكٌخٍ ؿي٣يس أٝ ؿ٤َ ٓؤُٞكش،  فبٌغٍٛن الإثذاػ ٞٛ 

o حُويٍس ػ٠ِ اٗظخؽ طِي ح٧كٌخٍا٠ُ ط٤َ٘ اٌمذساد الإثذاػ١خ  .

 

 

 :ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼشف الإثذاع ػٍٝ أٗ

 

 . حُظٞحَٛ  ٝح٤ٗ٧خء ٝح٬ٌُ٘ٔص ٗظَس ؿ٤َ طو٤ِي٣شا٠ُح٩ريحع ٛٞ حُ٘ظَ 

 

 

أ٤ٔٛش ح٩ريحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ : ػخ٤ٗخً 
 

ح٧كٌخٍ ٝح٤ٗ٧خء حُـي٣يس طؼي ػَٜ٘ ٤ِٔٓ ُِٔ٘ظٔش، ًُي إٔ حُٔ٘ظٔش ؿ٤َ حُٔزيػش طؼي ٓ٘ظٔش  .ٔ

 ..ؿخٓيس

 .إٔ حُٔ٘ظٔخص حُٔزيػش ٢ٛ ٓ٘ظٔخص ٍحثيس ٝٓ٘ظٔخص ٗخؿلش ك٢ ح٧ٓٞحم .ٕ

 (حُـٞىس حُ٘خِٓش  ) .حُٔ٘ظٔخص ح٤ُخرخ٤ٗش ٌِٗض ٓٔؼش ُِٔ٘ظؾ ح٤ُخرخ٢ٗ ٖٓ ه٬ٍ ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحعف

حُظطٍٞ ح٣َُٔغ ُِز٤جش حُٔل٤طش رخُٔ٘ظٔش ٣ظطِذ ح٫ٛظٔخّ رخ٩ريحع حُٔٔظَٔ ٍؿزش ك٢ حُزوخء أٝ  .ٖ

 .حُظلٞم

 .٣ٔؼَ حُلَى حُٔزيع ػَٝس ٣ـذ ٤ٛخٗظٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ رٌَ٘ ٓٔظَٔ رـ٤ش طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش .ٗ

 

 31ط
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 َٓحكَ ػ٤ِٔش ح٩ريحع: ػخُؼخً 
 

 . ٝٓؼَكظٜخح٩كٔخّ رخٌُِٔ٘ش  ٝحُيٍح٣ش رٜخ .ٔ

 .ح٫ٓظـَحم ك٢ حٌُِٔ٘ش ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص .ٕ

 .ك٠خٗش ٝكلع حُٔؼِٞٓخص  .ٖ

 .حُظزَٜ ٝحٓظ٘خٍس ح٧كٌخٍ .ٗ

 .طؤ٤ًي حُلٌَس ٝططز٤وٜخ .٘

 

 

 أٗٞحع ح٩ريحع: ٍحرؼخً 
 

 : ح٫هظَحع حُـي٣ي .ٔ

 

ٝٛٞ ٣وظِق ػٖ ح٫ًظ٘خف ح١ٌُ ٛٞ رخ٧ٓخّ ٓٞؿٞى أ٬ًٛ  ).ٓ٘ظؾ ؿي٣ي، ٗظ٣َش ؿي٣يس

 (ٌُٖٝ ُْ ٣ٌٖ ٓؼِّٞ هزَ حًظ٘خكٚ 

 

 : ٍر٢ ح٧كٌخٍ ٝحُـٞحٗذ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ .ٕ

 

 .ٍر٢ ؿٞحٗذ اىح٣ٍش رـٞحٗذ ٣ٍخ٤ٟٚ

 

 : طط٣َٞ ٢ٗء ٓٞؿٞى .ٖ

 

 ...ٛ٘خػش حُطخثَحص ، ح٤ُٔخٍحص

 

 .ه٢٤ِ ٖٓ حُطَم حُٔخروش .ٗ

 

 هٜخثٚ حُ٘وٚ حُٔزيع: هخٓٔخً 
 

 .ػيّ هزٍٞ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ٝحَُؿزش ك٢ حُظـ٤٤َ .ٔ

 (ػيّ حُظو٤ِي  ) . حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظوِشا٠ُػيّ ح٫ُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حُٔـٔٞػش ٝح٤َُٔ  .ٕ

 .ح٫ٛظٔخّ رخُـي٣ي  .ٖ

 .(ؿ٤َ طو٤ِي١)حُٔؼَكش حُٞحٓؼش ٝحُظل٤ٌَ حُو٬م  .ٗ

 .طل٤٠َ ك٣َش حُظؼز٤َ ػٖ ح١َُ ٝػيّ ح٫ٛظٔخّ رآٍحء ح٥ه٣َٖ .٘

 

 

 هٜخثٚ حُٔ٘ظٔش حُٔزيػش: ٓخىٓخً 
 

 .٤ٗٞع ه٤ْ ط٘ظ٤ٔ٤ش ىحكؼش ٬ُرظٌخٍ ٝح٩ريحع .ٔ

ه٤ٔش حُظؼخٕٝ، ه٤ٔش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ، ه٤ٔش حُٔ٘خًٍش ك٢ حُوَحٍ، ه٤ٔش ح٫ٗـخُ ، ه٤ٔش  ) 

 (ٌٛٙ حُو٤ْ ط٘ـغ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع . حٌُٔخكجش 

 

 .طز٢٘ أٓخ٤ُذ ط٢ٔ٘ ح٫طـخٛخص ح٩ريحػ٤ش ٝط٘ـ٤ؼٜخ .ٕ

 .ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُزلغ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ .ٖ

 .طـ٣َذ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس  ٝػيّ حُلٌْ ػ٤ِٜخ ٓٔزوخً  .ٗ

 . ح٣ًَِٓ٬ُش ٝػيّ طؼو٤ي ح٩ؿَحءحصا٠ُح٤َُٔ  .٘

 .ط٘ـ٤غ حُٔزخىٍحص .ٙ

 (ٖٓ ١َٝٗ ر٤جش حُؼَٔ حُٔزيػش  ) .َٗ٘ ػوخكش طزخىٍ ح٥ٍحء ٝحُٔ٘خًٍش رخُ٘وي حٌُحط٢ .7

 .طلْٜ حَُٜحع ٝا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٚ .8

 13ط
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 ٓؼٞهخص ح٩ريحع: ٓخرؼخً 
 

 حُٔؼٞهخص حُ٘و٤ٜش .ٔ

 

 .(ػ٬ػش ٫ ٍأ١ ُْٜ حُوخثق، حُـخثغ، حُٔـٍَٝ)حُوٞف  ٝ حُوِن حٌُٔزَ ُِويٍحص  (ٔ

 .حُظٔٔي رخ٢ُٔ٘ حُظو٤ِي١ ك٢ ح٥ٍحء (ٕ

 .ح٧كٌخّ حُٔٔزوش ػ٠ِ ح٧كٌخٍ ٝح٤ٗ٧خء (ٖ

 .حُِٔز٤ش ٝػيّ ح٫ٓظو٤ُ٬ش  ٝح٫ٗطٞحء (ٗ

 

 حُٔؼٞهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش .ٕ

 

 .ح٫ُظِحّ حُلَك٢ رخُوٞح٤ٖٗ (ٔ

 .ؿ٤خد حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش حُٔئِٛش (ٕ

 . ٝحُؼخ٤ِٖٓح٩ىحٍسحٗؼيحّ حُؼوش ر٤ٖ  (ٖ

 

 

 ؿظٔخػ٤شحُٔؼٞهخص ح٫ .ٖ

 

 .حكظَحّ ِٓٔٔخص طؼ٤ن ح٩ريحع (ٔ

 .ؿ٤خد ك٣َش حُظؼز٤َ ٝح٫ٗظوخى حٌُحط٢ (ٕ

 .ح٧ِٓٞد حُظَر١ٞ حُوخطَ ُِطٔٞف ٝحٌُٔزَ ُِل٣َخص ٝحُويٍحص (ٖ

 .أٓخ٤ُذ طؼ٤ِْ طو٤ِي٣ش طؼظٔي حُظِو٤ٖ ٝحُللع ريٍ ط٤ٔ٘ش حُظل٤ٌَ ٝح٩ريحع (ٗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 14ط
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حُؼخُؼش ػَ٘ حُٔلخَٟس 

 

( ىحثَس حُِٔٞى حُلَى١)ٖٓ حُٔلخَٟس ح٠ُٝ٧ ا٠ُ حُٔخىٓش َٓحؿؼش 

  

 

 ػ٬هش حُ٘و٤ٜش رخُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤: أ٫ٝ
 

ًَِٓ ح٠ُز٢ ٗو٤ٜش ًحص - 1

 حُيحه٢ِ

ًَِٓ ح٠ُز٢ ٗو٤ٜش ًحص - 2

 حُوخٍؿ٢

٣َٟ ٗلٔٚ هخىٍ ػ٠ِ طلي٣ي 

َٙ٤ٜٓ 
 ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ طلي٣ي ٤َٜٓٙ

 حهَ حٓظـَحهخ ك٢ حُؼَٔ أًؼَ حٓظـَحهخ ك٢ حُؼَٔ

 حهَ ٍٟخ ػٖ حُٞظ٤لش أًؼَ ٍٟخء ػٖ حُٞظ٤لش

  حُٔ٘خًٍشا٤ٔ٣٠َُ 
٤ٔ٣َ ُِؼُِش ٣ٝ٘ؼَ رخ٫ؿظَحد 

 حُٞظ٤ل٢

 ًؼ٤َ حُظـ٤ذ ه٤َِ حُظـ٤ذ

 

كخُ٘و٤ٜش ًحص ًَِٓ ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ ٣٘خٓزْٜ ُِٞظخثق حُظ٢ طظ٤ِٔ رخُٔوخ١َس ٝحُٞظخثق حُظ٢ طظلَٔ 

.  ٝحُٞظخثق حُظ٢ طظ٤ِٔ رخ٩ٗـخُ ٝح٫ىحء ٝحُؼطخءسحُٔٔئ٢ُٝ

حٓخ حُ٘و٤ٜش ًحص ًَِٓ ح٠ُز٢ حُوخٍؿ٢ ك٫ٜٞ ٣ِٜق ُِٞظخثق ٓخروش حًٌَُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. ٣٘خٓذ حُ٘و٤ٜش ح٤ٌ٤ُٔخك٤ِش حُٔٔج٤ُٞخص حُظ٢ طظطِذ حُظلخٝٝ حُؼخ٢ُ ٓٔج٤ُٞخص ك٤ٜخ ٌٓخٓذ ػخ٤ُش

 

 ٗو٤ٜش ًحص طوي٣َ ٝحكظَحّ ٌُحطٜخ- 4

 

  ك٢ طوي٣َْٛ ٧ٗلْٜٔ،  ٝك٢ ٓيٟ حػظِحُْٛ رؤٗلْٜٔح٧كَحى٣وظِق . 

 ُي٣ٚ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ طوي٣َ حٌُحص ٣ٔظِي حُويٍس ح٬ُُٓش ُِ٘ـخف ٖٓ. 

 ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ٚ ر٤ٖ طوي٣َ حٌُحص ٝحَُٟخ حُٞظ٤ل٢. 

 

 حُ٘و٤ٜش حُٔظلِٔش ُِٔوخ١َ- 5

  ك٢ ٓيٟ ٍؿزظْٜ ك٢ طلَٔ حُٔوخ١َح٧كَحى٣وظِق .  

 حُلَى ح١ٌُ ٣ظـ٘ذ حُٔوخ١َ هَحٍحطٚ رط٤جش.  

  ٣ٔظويّ ٓؼِٞٓخص حهَ ك٢ حطوخً حُوَحٍحصكٜٞ  ،ُٔوخ١َ هَحٍحطٚ ٣َٓؼشححُلَى. 

 

 

 

 ح٤ٌ٤ُٔخك٤ِشحُ٘و٤ٜش - 3

 ٫ ٣ٜظْ رخُؼٞح١ق حُـخ٣ش طزٍَ ح٤ُِٓٞش: ٗؼخٍٙ

 ٗلؼ٢ ػ٢ِٔ

 ٣لون حٌُٔخٓذ حٌُز٤َس ح٤َُٔ ح٠ُ حُٔ٘خٍٝس ٝح٠ُٔخٍرخص

ٖٓ حُٜؼٞرش اه٘خػٚ رٞؿٜش ٗظَ 

 ح٥ه٣َٖ

٣لخٍٝ اه٘خع ح٥ه٣َٖ رٞؿٜش 

 ٗظَٙ
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 ػ٬هش ح٩ىٍحى رخُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤: ػخ٤ٗخ
 

  َٝح٧كٌخّأِٓٞد ٗٞػ٤ش  حُوَحٍحص ح٩ىٍحى ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٣ئػ. 

 ّحهظ٤خٍ ٣َ١وش ح٫طٜخٍ ك٢ حُٔيٍحء سٓخػي. 

 ك٢ طو٤َِ حَُٜحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٩ىٍحىٓخػي ١. 

  س أكَحى حهظ٤خٍ ٝطؼ٤٤ٖ أٝ طَه٣٢ٔخػي ك٢ ػ٤ِٔش. 

  ْح٧كَحى٣ئػَ ح٩ىٍحى ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤.  

 

 

 ٓزخىة حُظؼِْ ٝحُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤: ػخُؼخ
 

 .ُظؼِْ ُٚ ىحكغٍَٟٝس إٔ ٣ٌٕٞ ٍ .ٔ

 .سحٌُٔخكؤس حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ١ٞ٘ ٝؿٞى .ٕ

 .ٖٓ حُٔظؼِْ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼِْ ٍَٟٝس حُٔ٘خًٍش ح٣٫ـخر٤ش .ٖ

 .أ٤ٔٛش حُلْٜ أػ٘خء ػ٤ِٔش حُظؼِْ .ٗ

 .أىحس ٛخٓش ك٢ حُظؼِْ حُظٌَحٍ .٘

.  أػ٘خء حُظؼُِْظٞؿ٤ٚ ٝح٩ٍٗخىح .ٙ

 

 

 ػ٬هش حُو٤ْ رخُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤: ٍحرؼخ
 

 .ه٤ْ حُلَى طئػَ ػَ اىٍحًٚ ُِٔٞحهق ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ .ٔ

 .طئػَ حُو٤ْ حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظؼخَٓ رٜخ حُلَى ٓغ ح٥ه٣َٖ .ٕ

 .طئػَ حُو٤ْ ك٢ ٗٞػ٤ش ٌَٝٗ حُوَحٍحص حُٔظوٌس .ٖ

 .حُظِحّ حُـٔخػش رو٤ْ ٓؼ٤٘ش ٣ِ٣ي ٖٓ طٔخٌٜٓخ  .ٗ

 

 

 طـ٤٤َ ح٫طـخٛخص ٝحُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤: هخٓٔخ
 

 طظْٔ ح٫طـخٛخص رخُؼزخص حُ٘ٔز٢ ٌُٜٝ٘خ هخرِش ُِظـ٤٤َ ٗظ٤ـش طـ٤َ حُظَٝف. 

 ٣َٜٔ طـ٤٤َ ح٫طـخٙ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٟؼ٤لخ أٝ ؿ٤َ ٝحٟق أٝ ػ٘يٓخ طزَُ حطـخٛخص ؿي٣يس أًؼَ هٞس. 

  ٣َٜٔ طـ٤٤َ حطـخٛخص ح٧كَحى ح٧ًؼَ َٓٝٗش ك٢ آٍحثْٜ ٝأكٌخٍْٛ ٝح٣ٌُٖ ٣وزِٕٞ حُٔ٘خه٘ش

 . ٝح٩ه٘خع

 

 

 طل٤ٖٔ حُيحكؼ٤ش ٝحُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤: ٓخىٓخ
 

ًِٔخ ًخٕ ٛ٘خى طٞحكن ًخٗض حُيحكؼ٤ش ػخ٤ُش ، ًِٝٔخ ًخٗض  ) .كن ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحُٞظخثق ححُظٞ .ٔ

 (حُيحكؼ٤ش ػخ٤ُش ًِٔخ ًخٕ أىحء ِٝٓٞى ح٧كَحى ؿ٤ي ك٢ حُٔ٘ظٔش 

. طي٣ٍذ ٝط٤ٔ٘ش ح٧كَحى ٝط٤ٟٞق أىٝحٍْٛ .ٕ

. حٍطزخ١ أٗظٔش حُلٞحكِ رخ٧ىحء .ٖ

. ح٩ىحٍس رخ٧ٛيحف  .ٗ
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حَُحرؼش ػَ٘ حُٔلخَٟس 

 

 (ؿٔخػ٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ىحثَس حُِٔٞى حٍ)ٖٓ حُٔلخَٟس حُٔخرؼش ا٠ُ حُؼخ٤ٗش ػَ٘ َٓحؿؼش 

 

 طٔخٓي حُـٔخػش ٝحُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤: أ٫ٝ
 

 (" كؼِ٘خ ، أٗـِٗخ ، ٗـل٘خ"حُظليع ر٤ٜـش حُـٔخػش  ) .طليع ح٧ػ٠خء ػٖ حُـٔخػش .ٔ

ًِٔخ ًخٕ ٛ٘خى حٍطزخ١ رظِي حُٔؼخ٤٣َ ًِٔض  ) .ٓيٟ ٓٔخ٣َس ح٧ػ٠خء ُٔؼخ٤٣َ حُـٔخػش .ٕ

 (ٓخػيٗخ ًُي ػ٠ِ اىٍحى إٔ ٌٛٙ حُـٔخػش ٓظٔخٌٓش 

ًِٔخ ًخٗض ىٍؿش ٌٛٙ حُٜيحهش ػخ٤ُش ٝه٣ٞش أىحء  ) .ىٍؿش حُٜيحهش حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ ح٧ػ٠خء .ٖ

 (ًُي ُظٔخٓي حُـٔخػش 

 .ىٍؿش طٔخٓي حُـٔخػش ك٢ أٝهخص ح٧ُٓخص .ٗ

ًِٔخ ًخٗض حُلخُش ح٫ٗلؼخ٤ُش ٨ُكَحى ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ كخُش طظ٤ِٔ  ) .حُلخُش ح٫ٗلؼخ٤ُش ٧كَحى حُـٔخػش .٘

رخُٜيٝء ٝحُٞى ٝحُظؼخٕٝ ٝح٫كظَحّ ٓؼ٘خٙ إٔ ٛ٘خى طٔخٓي ًز٤َ ر٤ٖ ح٧كَحى ٝٛ٘خى ؿٔخػش 

 (ه٣ٞش 

ًِٔخ ًخٕ حُلَى أًؼَ حُظِحّ رخ٧ػٔخٍ ًِٔخ  ) .ىٍؿش حُٔٔخٛٔش ٝح٫ٗظظخّ ك٢ ٗ٘خ١ حُـٔخػش .ٙ

 (ٓخػي ػ٠ِ كْٜ ٝاىٍحى إٔ حُـٔخػش ٓظٔخٌٓش 

 

 حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤حَُٜحع ر٤ٖ حُـٔخػخص ٝ: ػخ٤ٗخ
 

 :َٛحع هي ٣ليع ر٤ٖ ؿٔخػظ٤ٖ رٔزذحٍ

 .طؼخٍٝ ح٧ٛيحف. 1

 .حُظ٘خكْ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُٔليٝىس. 2

 .ح٫هظ٬ف ك٢ ح٩ىٍحى. 3

 .حُؼ٬هخص ح٫ػظٔخى٣ش. 4

 .حهظ٬ف ٣ٞٛش حُـٔخػش رٌَ٘ ٝحٟق ػٖ ؿ٤َٛخ. 5

 

 ػوخكش حُٔ٘ظٔش  ٝحُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤: ػخُؼخ
 

 . ٝك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٣ٞٛش حُٔ٘ظٔشح٧كَحىطِؼذ ىٍٝ ٛخّ ك٢ ط٤ٌَ٘ ِٓٞى  .ٔ

 . ك٢ حُٔ٘ظٔش ح٧كَحى طليى ػوخكش حُٔ٘ظٔش ىٍٝ  .ٕ

 .طليى ٣ٞٛش أكَحى حُٔ٘ظٔش .ٖ

 .طَٜٔ ػ٤ِٔش ح٫ُظِحّ حُـٔخػ٢ ٣ُٝخىس ىٍؿش حُظزخىٍ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش .ٗ

 .٣ُخىس ح٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء ٝحٓظوَحٍ حُظ٘ظ٤ْ .٘

. ح٧كَحىطٔؼَ أىحس َُِهخرش  ٝحُظٞؿ٤ٚ ُِٔٞى  .ٙ

.  ٝط٣ِي ٖٓ آٌخ٤ٗش حُظ٘زئ رٚح٧كَحىطٔخػي ك٢ كْٜ ِٓٞى  .7

.  حُٔظ٤ِٔ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓح٧ىحءطٞك٤ي حُو٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ  .8

 

 حُٔ٘ظٔش حُٔزيػش ٝحُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤: ٍحرؼخ
 

 .٤ٗٞع ه٤ْ ط٘ظ٤ٔ٤ش ىحكؼش ٬ُرظٌخٍ ٝح٩ريحع .ٔ

 .طز٢٘ أٓخ٤ُذ ط٢ٔ٘ ح٫طـخٛخص ح٩ريحػ٤ش ٝط٘ـ٤ؼٜخ .ٕ

 .ح٫ٓظؼٔخٍ ك٢ حُزلغ ٣ٞ١َ ح٧ؿَ .ٖ

 .طـ٣َذ ح٧كٌخٍ حُـي٣يس  ٝػيّ حُلٌْ ػ٤ِٜخ ٓٔزوخ .ٗ

 . ح٣ًَِٓ٬ُش ٝػيٖٓ طؼو٤ي ح٩ؿَحءحصا٠ُح٤َُٔ  .٘

 .ط٘ـ٤غ حُٔزخىٍحص .ٙ

 .َٗ٘ ػوخكش طزخىٍ ح٥ٍحء ٝحُٔ٘خًٍش رخُ٘وي حٌُحط٢ .7

 .طلْٜ حَُٜحع ٝا٣ـخى حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُٚ .8
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 (ٝحُلٔي لله ٝحٌَُ٘ ُٚ  )ٜٗخ٣ش حُٔلخَٟس حَُحرؼش ػَ٘ 

 

كَ أٓجِش حُٞحؿذ 

 

 

  ... حُٔئػَس ػ٠ِ ٛؼٞرش طل٤َٔ حُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ح٧ٓزخد ٤ُٔض ٖٓ ح٧ط٢ٝحكيس ٖٓ  .ٔ

 ح٩ٗٔخ٢ٗ حُِٔٞى أٓزخدًؼَس  .أ 
 .ٌَُ ٓزذ كَ هخٙ رٚ .د 
 .ػزخص أٓزخد حُِٔٞى ٝحٓظوَحٍٛخ .ؽ 

  ٝػيّ ػزخطٜخح٧ٓزخدطـ٤َ  .ى 
 

  ...ٟٖٔ ٓـخٍ حُ٘و٤ٜش ٣ؼَف ٓخ ٣ؼظوي حُلَى أٜٗخ ٗظَس ح٥ه٣َٖ ُٚ رـخٌُحص  .ٕ

 .حُ٘و٤ٜش .أ 
 ح٫ؿظٔخػ٤ش .د 
 ح٫هظٜخى٣ش .ؽ 

 حُؼوخك٤ش .ى 
 

  ... ٟٖٔ ٓـخٍ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٩ىٍحىٝحكيس ٖٓ ح٥ط٢ ٫ طٜ٘ق ٟٖٔ ِٓح٣خ طٞظ٤ق  .ٖ

 طـ٘ذ اٛيحٍ ح٧ٝحَٓ ٝح٧كٌخّ حُظ٢ ٫ طَحػ٢ ح٫هظ٬كخص ح٩ىٍح٤ًش .أ 
 .طٔخػي حُٔي٣َ ك٢ حٗظوخء أِٓٞد ح٫طٜخٍ حُٔ٘خٓذ ٓغ حَُٔإ٤ٖٓٝ .د 
 . ٝحُـٔخػخصح٧كَحىطو٤َِ حَُٜحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٤ٖ  .ؽ 

 .ح٧كَحى حُٔخى٣ش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حٌُٔخكآص٣ُخىس  .ى 

 

 ػوٞرخص رٔزذ ػيّ حُظِحٓٚ رؤٝهخص حُيٝحّ ح٢َُٔٓ ا٠ُ ح٧ٓزٞعطؼَٝ حُٔٞظق ٓخ٢ٓ ٌٛح  .ٗ

ه٬ٍ ح٣َُٜٖ٘ حُٔخ٤٤ٟٖ ، رؼي ًُي ٫كع حُٔي٣َ إٔ طِي حُؼوٞرخص ُْ طـ٤َّ ٖٓ ًِٓٞٚ، حُٔزذ 

   ..ا٣٠ُؼٞى 
 .ػيّ طؼ٣َلٚ ر٘ظخثؾ ًِٓٞٚ ٓخروخ .أ 

 .ػيّ ٓؼخهزظٚ ٌٓ٘ حُزيح٣ش .د 
 .ػيّ طٞك٤َ ري٣َ ُٚ .ؽ 

 .ػيّ طٌَحٍ حُؼوخد .ى 
 

 ... حُو٤ْ أ٤ٔٛشٝحكيس ٖٓ ح٥ط٢ ٫ طيهَ ٟٖٔ  .٘
 .طئػَ ػ٠ِ ٣َ١وش طؼخَٓ حُلَى ٓغ ح٥ه٣َٖ .أ 

 .طْٜٔ ك٢ ط٤ٌَ٘ أه٬ه٤خص حُؼَٔ .د 

 .طئػَ ك٢ ٗٞػ٤ش حُوَحٍحص حُٔظوٌس .ؽ 

 . ىحهَ حُٔ٘ظٔشح٧كَحىطئػَ ك٢ ٌَٗ حَُٜحع ر٤ٖ  .ى 

 

  ... ُِؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ ح٧كَحى٣ٌٖٔ ُِٔي٣َ طل٤ٖٔ ىحكؼ٤ش  (Ivancevich)" حكخ٤ٔٗز٤ظٖ "كٔذ  .ٙ
 . حُٔٔخف ُْٜ رويٍ ٓؼوٍٞ ٖٓ ح٧هطخء .أ 

 .طٞك٤َ ُْٜ ٓ٘خم ػَٔ ٓخى١ ىحهَ حُٔ٘ظٔش .د 

 . أِٓٞد حُظَه٤ش ٖٓ حُوخٍؽا٠ُح٫طـخٙ  .ؽ 

 .أػٔخُْٜػيّ ٟٝغ ٓٞحػ٤ي ٩ٗـخُ  .ى 

 

  حُلخؿخص ؿ٤َ حُٔ٘زؼش طـؼَ حُلَى .7
 هَ كٔخ٤ٓش ٩ىٍحى حُٔؼ٤َحص حُٔظؼِوش رٜخأ .أ 

 أًؼَ كٔخ٤ٓش ٩ىٍحى حُٔؼ٤َحص حُٔظؼِوش رٜخ .د 

 أهَ ٓؼَكش رخُٔؼ٤َحص حُٔظؼِوش رٜخ .ؽ 

 .هَ كْٜ رخُٔؼ٤َحص حُٔظؼِوش رٜخأ .ى 

 44ط
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 كٔذ ٗظ٣َش حُظؼِْ ح٫ؿظٔخػ٢ .8
 ٣ظـٚ حُلَى ا٠ُ طٌَحٍ حًُِٔٞخص حُ٘خكؼش ٣ٝظـ٘ذ حًُِٔٞخص ح٠ُخٍس .أ 

 ٍَٟٝس طوي٣ْ حُٜ٘ق ٝح٩ٍٗخى ُِلَى ح١ٌُ ٣ظؼِْ رخُٔلخُٝش ٝحُوطؤ .د 

 ٣ظؼِْ حُلَى ٖٓ ه٬ٍ ٬ٓكظش ًِٓٞٚ .ؽ 

 ٫ طٞؿي ح٩ؿخرش حُٜل٤لش .ى 

 

 طوي٣َ ح٣َُٔٞ ُو٤ٔش حُٜلش ٣ٔظٔيٙ ٖٓ  .9
 ح٧َٓس .أ 

 حُوزَس .د 

 حُي٣ٖ .ؽ 

 ح٧ٛيهخء .ى 

 

  ...ٖٓ هٜخثٚ حُـٔخػش  .ٓٔ
 .إٔ ط٤ٜت ٧كَحىٛخ كَٛش حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ .أ 

 .أٜٗخ ٝكيس طظٌٕٞ ٖٓ ٗوٚ كؤًؼَ .د 

 . ح٩ىٍحى حُلَى١ ُٞكيطْٜح٧كَحىإٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ  .ؽ 

 .إٔ طٌٕٞ حُؼ٬هخص ك٤ٜخ هخثٔش ػ٠ِ حُظ٘خكْ .ى 

 
  ... حُلَ ح٢ُٓٞ ك٢ كخُش آظَحط٤ـ٤ش طز٢٘ ا٤ٔ٣٠َُ أ١َحف حَُٜحع  .ٔٔ

 .ح٥هَ حُطَف ٝأٍحءطوي٣َ حكي أ١َحف حَُٜحع ُٔ٘خػَ  .أ 

 .رش أ١َحف حَُٜحع ػيّ طٜؼ٤ي حَُٜحعٍؽ .د 

 .ًٕٞ حُو٤٠ش ٓلَ حَُٜحع ر٤ٔطش ٝؿ٤َ ٜٓٔش .ؽ 

 . حَُٜحع ك٢ حُظ٘خٍُ ُزؼ٠ْٜأ١َحفٍؿزش  .ى 

 

  ...ٝحكيس ٖٓ ح٥ط٢ ٤ُٔض ٟٖٔ أ٤ٔٛش ػوخكش حُٔ٘ظٔش  .ٕٔ
 . ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓح٧ىحءطٞك٤ي ه٤ْ ٝٓؼخ٤٣َ  .أ 

 .٣ُخىس ىٍؿش حُظزخىٍ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش .د 

 .ٓٔخػيس ح٩ىحٍس ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ أٓخ٤ُذ ػ٬ؽ حَُٜحع .ؽ 

 .٣ُخىس ح٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء ُِٔ٘ظٔش .ى 

 

  ...ٖٓ أْٛ حُٔؼٞهخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ُ٪ريحع  .ٖٔ
 .ح٥هَح٫ٓظزيحى رخَُأ١ ٍٝكٞ حَُأ١  .أ 

 .ح٧ِٓٞد حُظَر١ٞ حٌُٔزَ ُِويٍحص .د 

 . ٝحُؼخ٤ِٖٓح٩ىحٍسحٗؼيحّ حُؼوش ر٤ٖ  .ؽ 

 .ح٥ه٣َٖحُلٌْ حُٔٔزن ػ٠ِ أكٌخٍ  .ى 

 

 

٫ ط٘ٔٞٗخ ٖٓ ٛخُق ىػخثٌْ 

حهًْٞ كٜي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


