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 [8مهارات ادارٌة ]

 دوافع القٌادة:

من او اكثر ن القائد الناجح تتوفر لدٌه دافع ٌوجد خمسة دوافع للقٌام بدور القٌادة تختلف فٌما بٌنها من حٌث درجة تأثٌرها من شخص لأخر الا ا

 هذه الدوافع:

 :نجا الا/ الحاجة الى 1

ة حٌث ٌضع القادة اهدافاً ٌمكن الوصول الٌها وفٌها عنصر التحدي ثم ٌحاولون بشكل حثٌث الوصول الى تلك والانجا  صفة من صفاتهم المستمر

 الاهداف.

 الحاجة الى الت ود بالقوة اللا مة للوصول الى الاهداف:/ 2

و الاهداف وذلك ٌنتج من ثقة الافراد وتأٌٌدهم لهذا القٌادي اضافة الى السلطات الممنوحة له من الافراد نحتوجٌه وٌقصد بالقوة هنا هً قوة 

 ذاته ان القٌادٌٌن ٌسعون للقوة لٌس لمجرد الحصول علٌها ولكن بهدف تحقٌق اهدافهم.ظٌم نالت

 / الدافع للثراء:3

 وتحقٌق طموحاتهم.والادارٌة وهنا نجد ان القٌادٌٌن ٌكون لدٌهم الطموح لتحسٌن اوضاعهم المالٌة 

 / الدافع للشهرة:4

فً  ةدون متعوهنا ٌسعى القائد لأن ٌكون مشهوراً بٌن المنظمات المحلٌة او الدولٌة لذا فإنهم ٌسعون دائماً لتنمٌة مهاراتهم وقدراتهم الذاتٌة وٌج

 ذلك.

 / الدافع لإرضاء )تحقٌق( الذات:5

ٌُعد اكثر الدوافع تأثٌراً  الذاتً من خلال تحقٌق ادواراً تحقق قٌمة ومنفعة للمجتمع والتنظٌم وهً لرضا احٌث ٌسعى القائد هنا لتحقٌق  وهذا الدافع 

 بٌن افراد المجتمع.فً نفس الوقت تعلى من قٌمته وشأنه 

 ادوار القٌادة:

 هناك ثلاث محاور رئٌسٌة او شخصٌات اساسٌة للقٌادة هً:

 متسلط(:اـ القائد المستقل والمعتد بذاته )ال

النوع   وهذا القائد لا ٌتفاعل مع المجموعة ولا ٌرٌد ان ٌغٌر من صفاته وتصرفاته وفق المتغٌرات فً البٌئة المحٌطة بالمنظمة ومن ثم فإن هذا

 السرٌع ولا ٌهتم بالمدى البعٌد ولا باحتٌاجات العاملٌن.نجا  الكمً ٌهتم فقط بالإ

 نجا ات:القائد المهتم بالإ -ب

مجموعة او تطوٌرها  أيوالانجا ات اكثر من اهتمامه بالأفراد والمجموعة ومن ثم فإنه لا ٌحاول قٌادة هداف من القادة ٌهتم بالأوهذا النوع 

ما تستطٌع منظمته تحقٌق والتفاعل معها ما لم تكن لها علاقة بالأهداف والانجا ات كما انه لا ٌهتم بحال المنظمات او الادارات الاخرى طال

 الاهداف وبالتالً فإن آثار مثل هذا القائد تكون محدودة المكان وال مان.

 القائد المتفاعل )المشارك(: -ج

لا         وٌعدل تصرفاته حسب انماط المجموعات التً ٌعمل معها فٌها او ٌقودها وهذا النوع مجموعة ٌقودها  أيوهو الذي ٌهتم بالتفاعل مع 

انه   اظهار القٌادة واستخدام سلطاته الا فً حال وجود صعوبات فً التفاعل مع المجموعة وٌعمل على مشاركتهم فً صنع القرار كماٌحاول 

 على المدى البعٌد فً التأثٌر على سلوكٌات ومبادئ المجموعة لٌطورها نحو الأفضل.ٌسعى 

 مصادر قوة القائد:

 ه على تقدٌم الحواف  والتشجٌع./ قدرت2       / حصوله على العلم والخبرة. 1

 قدرته على استغلال الموارد الاستغلال الامثل./ 4       / قوة الشخصٌة والذكاء.      3
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 انماط القٌادة:

لمهام ا تقتضٌه الظروف وطبٌعة فبعض القٌادٌٌن لدٌهم اكثر من نمط قٌاده واحد حسب ما ،هناك اسالٌب قٌادٌة متعددة ومختلفة بعضها متداخل 

 والبٌئة التً ٌعملون بها وهذه الانماط هً:

 ـ اسلوب القٌادة بالمشاركة:1

فً صنع القرار مما ٌؤدي الى حدوث الت ام جماعً نحو تحقٌق الأهداف المنشودة وٌفضل استخدام هذا الاسلوب فراد الاوهنا ٌتشارك القائد مع 

 فراد نحو التعاون مع القائد.عندما تكون المهام والاهداف واضحة وفً حالة اتجاه الا

 ـ القٌادة الاستهلالٌة:2

 مٌة العمل.وهنا ٌرسم القائد الاهداف وسٌاسات العمل ثم ٌطرح للأفراد حرٌة عملٌة التنفٌذ ولكن فً نطاق الانضباط الذاتً النابع من اقتناعهم بأه

 عاً:ـ القٌادة التً تهتم بمشاعر الآخرٌن واحتٌاجاتهم واحتٌاجات المنظمة م3

ٌح توقعاته فً تنفٌذ المهام وهذا اسلوب ٌستهدف انشاء علاقات انسانٌة بٌن القائد والافراد حٌث ٌظهر القائد هنا اهتمامه بالأفراد مع توض

 دائهم الوظٌفً.ابالمهارات ورفع مستوى المطلوبة منهم وفً نفس الوقت ٌسعى جاهداً نحو ت وٌدهم 

 ـ القٌادة الدٌموقراطٌة:4

التنفٌذٌة  تقع هذه القٌادة فً الوسط بٌن القٌادة المستبدة والقٌادة بالمشاركة وهنا ٌحتفظ القائد بحق اتخاذ القرارات النهائٌة وٌترك القرارات

 فً اعتباره اثناء اتخاذ القرار آراء العاملٌن.انه ٌضع  أيللعاملٌن 

 ـ القٌادة بالبحث عن الاتباع ومناصرتهم:5

المشاركة  وهنا ٌقوم القٌادي بالبحث عن الدوافع التً تدفع العاملٌن لاتباعه وٌحاول الاهتمام بهم وباحتٌاجاتهم لكنه لٌس بالضرورة ان ٌتٌح لهم

 فً صنع القرارات ورسم الاهداف.

 نجا  المهام:ـ القٌادة لإ6

وهنا ٌعتبر القٌادي نفسه ملماً اكثر من غٌره بمتطلبات العمل وبالتالً ٌتخذ القرارات وهذا النوع ٌصلح مع العاملٌن الذٌن ٌحتاجون الى التوجٌه 

راد هذه المهام وٌكون هذا النوع من القادة على اقتناع تام بأن الحواف  المالٌة والتخوٌف هما الدافعان لكافة الاف لدفع العاملٌن نحو انجا الملائمة 

 نحو العمل.

 ـ القٌادي المستبد:7

الموكلة الٌه نجا  المهام إالنوع هو الحاكم والموجه والأمر وٌكون على ٌقٌن انه ٌدرك كافة الامور من حوله اكثر من غٌره وهو ٌهتم فقط بوهذا 

 ل ذلك قوة السلطة الممنوحة له.فً سبٌمستخدماً 

 [الرابعالفصل ]

 عن القٌادة فً النظرٌات الادارٌة الحدٌثةنماذج 

 بالأهداف:الإدارة 

واهداف فرعٌة لكل وحدة ولكل فرد داخلها هً عملٌة ٌتم من خلالها وضع اهداف عامة محددة وبشكل جماعً على مستوى المنظمة ككل ــ 

 على شكل خطة كاملة.وترجمتها 

 وهً تقوم على ثلاث اسس هً:ــ 

 / الاتفاق بٌن القائد والعاملٌن على اهداف محددة. 1

 قٌام القائد بمراجعة الانجا ات مع العاملٌن وتوجٌههم./ 2

 نجا ات./ التقٌٌم الدوري للإ3
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