
 د. محمد الجيزاوي              مقرر: مبادئ الإدارة العامة                  إدارة الأعمال  –جامعة الملك فيصل 

 

 أختكم/ ليمونة حامضة 1  المستوى السادس

 

 }التخطيط في الإدارة العامة{ - التخطيط الحكوميتابع : الرابعةالمحاضرة 

 

 :أنواع التخطيط 

 وفقاً لدرجة الشمول: أولاً:

تخطيييط ى ييت م ييتول الدوليية ويشييمل تييل القطاىييا  وي ييد   لييت التخطيييط القييومش الشييامل:  (1

 تحقيق التنمية الشام ة.

يختص بالبرامج والأهيدا  وال يا يا  فيش منطقية م ينية ب يد  تنميت يا  التخطيط الإق يمش:  (2

 ي تم بال تان والزراىة والمواصلا .

 يخص مدينة او قرية ويشمل توفير موارد لتطوير مجال خدمش.التخطيط المح ش:  (3

 مثل الت  يم او الصحة او المواصلا .فش مجال خاص ومحدد:  (4

 

 وفقاً ل زمن:ثانياً: 

الا يتثمار فييش  يينة والثميار تيمتش متييمخر    22أو  11تخطييط يططيش دل: تخطييط طوييل الميي (1

 هنا الزمن طويل ونقص البيانا  ي د ىقبة فش وجه التخطيط.    النفط

 هو خطط خم ية تشمل مجالا  متنوىة. تخطيط م تول المدل: (2

  .الموازنة ال امة ل دولةهو تخطيط ل نة واحد    تخطيط قصير المدل: (3

 

 :لمجال الخطةوفقاً : ثالثاً 

 ليس له حدود ونذتر من ا:

  مصادر التشريعتخطيط النظام ال يا ش  ال يا ش:  (1

 الاهتمام بال ائ ة والت  يم وتثقي  المجتمع.الإجتماىش:  (2

 النمو ال تانش.البشري:  (3

 توزيع المرافق. –ا تطلال الأرض الطبوغرافش:  (4

 –تخطيييط المييوارد البشييرية  –الميييزان التجيياري  –الإنتيياا القييومش الزراىييش الإقتصييادي:  (1

 الصناىش. –الزراىش 

 ن بة الفائد . –ال يولة النقدية المالش:  (6
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 أختكم/ ليمونة حامضة 2  المستوى السادس

 

 

 وفقاً ل م تول التنظيمش:راب اً: 

  ىطاء الضوء الأخضر. –وضع ال يا ا  ال يا ش:  (1

 ى ت م تول الوزار  أو المنظمة.الإ تراتيجش:  (2

 خطط  ضافية ل طوارئ.التخطيط ل طوارئ:  (3

 خطط تنفيذية لفتر  زمنية قصير .التتتيتش:  (4

تيفييية تطبيييق الخطيية الا ييتراتيجية لتحقيييق الييربش وتحديييد المشييروىا  التخطيييط ل تطبيييق:  (1

 وموىد تنفيذها.

 

 :الإىتبارا  التش يجب مراىات ا ىند  ىداد الخطة 

 ب يد  ىن الطموض والت ابير غير المف ومة.الوضوح:  (1

 التمق م مع الظرو .المرونة:  (2

وضييع الخطيية هيييو ىمييل مشييتري وجييود جميياىش  وهييو بحاجييية المشييارتة بوضييع الخطيية:  (3

 لم  وما  وآراء متنوىة  ت ما شاري الافراد بوضع الخطة ت ما   ل ىم ية التنفيذية.

وتجمييع مقترحيا   المشيارتة بشيتل حقيقيش ت ياىد يحتاا الامر لتشيتيل لجيان ىميل واجتماىيا  

 مية م ارا  حل المشتلا .برفع الروح الم نوية ل  ام ين وتن

أمر م م أن تراىش ىواطي  ومشياىر الافيراد ل وصيول اليت ال يد  مراىا  الجانب الان انش:  (4

 بتفاء  وف الية ىدم مراىا  ذلي يؤدي لتثير من النتائج غير المرغوبة من ا:

A. . التق يل من طموح الافراد واندفاى م لتحقيق ال د 

B. رضا ىن الخطة.زياد  م دل دوران ال مل ب بب ىدم ال 

C. .الصراع بين الإدار  ال  يا والإشرافية ل دم م رفة ظروف ا 

D. .تق يل الت اون والإن جام بين ال مال 

E. .زياد    تخدام أ اليب الرقابة ب بب ىدم تقيّد ال مال بمنظمة ال مل 

 هما الأ اس فش بناء الخطة.دقة الم  وما  والبيانا :  (1

  بييالطبع لا بييد ميين تييوفر مجموىيية  Dataوبيانييا   Informationلا بييد ميين وجييود م  ومييا  

 شروط فش  الم  وما  التش تقوم ى ي ا الخطة وهش:

A. .الشمولية والدقة والصحة 

B.   الم  وما  تمو  ب د فتر الحداثة والواق ية وأن لا تتون متقادمة.  

أي شرح المقصود من يا بتيل تفاصيي  ا وى يت م يتول الدولية  وال يد  الإىلان ىن الخطة:  (6

وضيع ال ييام ين والمييواطنين بصييور  الوضييع التفصييي ش وماهيية أهييدا  الخطيية وهييذا يييتم ميين 

 خلال  جتماىا  ولقاءا .
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 :مراحل  ىداد الخطة 

 مرح ة الإىداد:اولاً: 

 تضم مجموىة ىم يا  وهش:

التخطيييط فييالتخطيط القييومش تضيي ه ال يي طا  التشييري ية امييا ح ييب م ييتول تحديييد الأهييدا :  (1

ى ت م تول المنظمة فإدار  التخطيط تضع الخطية  هتيذا الأهيدا  ال امية تضي  ا الدولية أميا 

 تفصي ية تض  ا الإدارا  والأق ام.

بقصيد تح ي  يا لم رفية الواقيع الحيالش والإنطيلاق نحيو الم يتقبل  ت ميا جمع وتح يل البيانا :  (2

 يقة أىط  تنائج صحيحة.تان  دق

 مرح ة التح يل تحدد ال لاقة بين الأهدا  ويتم ذلي بمدوا  رياضية وبرامج.

مجموىية أ يئ ة وىلاقيا  حيول الظيرو  الداخ يية والخارجيية واتجاهيا  وضع الإفتراضا :  (3

 التطيير.

 مجموىة خطط بدي ة وتوضيش مزايا وىيوب تل خطة.وضع البدائل وتقويم ا:  (4

 البديل الأن ب. اختيار (1

 تحديد الو ائل والامتانا  اللازمة. (6

 

 مرح ة الإقرار أو الموافقة ى ت الخطة:: ثانياً 

 وهذا ي نش الإذن أو ال ماح بالدء بتنفيذ الخطة من قبل ال  طا  صاحبة الصلاحية فش الإقرار.

 

 تنفيذ:مرح ة ال: ثالثاً 

 أي ار ال ا ل وزارا  والمنظما  الم نية بالتنفيذ.

 

 مرح ة المتاب ة:راب اً: 

 . التمتد من متاب ة التنفيذ وهل هناي من انحرافا  أم لا وما أ باب ت ي الانحرافا 

 :تتم المتاب ة من خلال وجود ج از مرتزي خاص ووفق التالش 

 هل في ا مبالطة أو لا؟مراج ة الخطة نف  ا:  (1

 قد تتون هناي مشت ة فش التنفيذ.مراج ة التنفيذ:  (2

هييش ظييرو  خارجيية ىيين  راد  المخطييط أو المنفييذ مثييل الظييرو  الخارجييية:  الظييرو  (3

  .براتين –زلازل  –توارث الطبي ية  

 

 

 :م وقا  التخطيط 

لا خطية بيلا وجيود بيانيا  وم  وميا   ى يت المخطيط أن ىدم الدقة فش البيانا  والم  وميا :  (1

 لا بنت قراره ى ت أ اس خاطئ  فش الدول ال ربيية لس ي  ييتم  خفياء  يتمتد من صحة ذلي و

 التثير من البيانا  التش ت تس الواقع ال  بش.

أحياناً يمخذ ال ام ين موق   ي بش مين الخطية ب يبب  نتمياء ل بيئية التيش لا  تجاها  ال ام ين:  (2

اع الوقي  فييش تشيجع ال ميل التخطيطييش وت تميد ى ييت م الجية الأميور لحظيية وقوى يا دون ضييي

 التخطيط  ى ت الإدار  م الجة هذا الظواهر ال  بية بنوع من المنطق والتوىية والتدريب.

ص ب التنبيؤ بالم يتقبل لتين ى يت المخطيط أن يبيذل ج يداً  :ىدم صحة التنبؤا  والإفتراضا  (3

 تبيراً لتق يل الانحرافا  والوصول  لت تنبؤ دقيق.
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 أختكم/ ليمونة حامضة 4  المستوى السادس

 

ى ييت المخطييط أن يشياري الأفييراد بوضييع الخطيية ويراىييش  متانيييات م  : غفيال ال امييل الإن ييانش (4

 وىدم  ثار  مقاومة الأفراد ل ا.

 ن الإىتمياد ى يت الج يا  الخارجيية يحيرم  الإىتماد ى ت الج ا  الخارجية فش وضع الخطية: (1

 ى ت التنظيم الداخ ش.الخبير من م رفة البيئة المحيطة بال مل وترتيزه فقط 

 قد تصدر ت  يما  حتومية وت يق ىم ية التنفيذ أثناء مرح ة التنفيذ. القيود الحتومية: (6

ان م اير  التطور التتنولوجش تؤدي  لت توفير ج د  ىياد  تصيميم تثيير  التطيرا  الم تمر : (7

 من خطوا  ال مل وبالتالش  ىاد  تقدير الإمتانيا .

ع خطيوا  البحيث ال  ميش من الأفضل اتبياأ باب مت  قة ب دم مراىا  اتباع خطوا  التخطيط:  (8

فش وضع الخطة وىدم الوقوع فش المشتلا  التش تنتج ىن أهدا  خياليية وىيدم تحدييد زمين 

 لتنفيذ تل مرح ة وتحديد الم ؤول ىن التنفيذ.

 

 

 :التخطيط فش الإدار  الإ لامية 

  ظ ر  فتر  التخطيط فش الإدار  الإ لامية منذ تم ييس الدولية الإ يلامية الأوليت فيش المدينية

المنور  ى ت يد الر وال التيريم صي ت ع ى ييه و ي م مين خيلال تحدييد الأهيدا  والأولوييا  

 والاحتياجا  وفقاً ل  يا ا  التش نزل  ب ا الشري ة ال محاء.

  الش:التخطيط شاملاً ى ت النحو التتان 

من خلال اليدىو   يراً ثيم الج ير باليدىو  ثيم الأمير بيال جر   ليت التخطيط ل دىو  الإ لامية:  (1

 الحبشة لتجنب الأذل بالم  مين.

ي د  التخطيط الإقتصادي فيش الإ يلام  ليت ان يجيد تيل م ي م ميا يتفييه التخطيط الإقتصادي:  (2

 يت تحقييق التتافيل الاجتمياىش من مال  فحُرم الربا وأحيل البييع وأمير بالزتيا   وهيذا ييؤدي ى

والتييوازن الاقتصييادي  ولقييد آخييت الر ييول التييريم ى يييه الصييلا  وال ييلام بييين الم يياجرين 

والأنصار من خلال المشارتة بالثورا  والتوارث  وهذه المؤاخا  أول خطة اقتصيادية  ثيم تيم 

 فرض الزتا  لت ميق التتافل والتوازن الاقتصادي.

المؤمنين ىمر بن الخطاب بحفر قنا  بيين البحير الأحمير ون ير النبييل لنقيل اجت اد أمير مثال: 

 الطلال من مصر  لت الحجاز.

ال ييد  هييو تحقيييق التييرابط الاجتميياىش وت ميييق الييروابط الإ ييلامية التخطيييط الإجتميياىش:  (3

 وىلاقا  الجوار والاهتمام بمص حة الجماىة.

لمواج ية ال يدو فالأىيداد مرح ية مين مراحيل الاهتمام بالج اد والأ ت داد  التخطيط ال  تري: (4

 التخطيط.

من خلال ا تخدام الموارد المتاحة بشيتل  ي يم وربيط ال يا يا  بالأهيدا  التخطيط الإداري:  (1

 والوضوح لن ا  يا ة شرىية  والا تقرار لتوضيش الخطة وتنفيذها بشتل   يم.
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 أختكم/ ليمونة حامضة 5  المستوى السادس

 

 نشاطا  الدولة وتزاييد حاجيا  الميواطنين لخيدمات ا  ليت زيياد  م يؤولية الدولية  أدل  ت اع

 نحو تحقيق مجموىة تام ة من الأهدا  المترابطة ل تنمية الشام ة   تناداً ل تخطيط ال  مش.
  ي تبر التخطيط  حدل الوظائ  الم مة ل حتومة والذي يتم ى ت م تول الإدارية اليومية فيش

 الأج ز  الحتومية.
  ي د التخطيط فش صورته الإيجابية و ي ة ف الة لتحقيق اهدا  التنميية الشيام ة واليذي يجيب

 أن يتون مف وماً ومقبولاً من القيادا  ال يا ية والتنفيذية..

 

 


