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ِميِش ٚهٍف١ش حلظٜخى٠ش : حٌـِء ح٤ٚي

 

 ِميِش ٦ىحٍس ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش: حٌفًٜ ح٤ٚي 

 

:- ِب٘يخ إداسح الأػّبي اٌذٌٚيخ- أٚلا

 

 أٚ حٓظؼّخٍ ر١ٓ ِٕ٘آص طـخ٠ٍش /ِؼخ٩ِص ر١ٓ أفَحى ِٕٚ٘آص ِٓ ىٚي ِوظٍفش، ٟ٘ طـخٍس  ٚ : ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش ٟ٘

ٌٖ٘ حٌؼ٩لش ١ٌٔض ػ٩لش ػخرَس طٕظٟٙ رخٔظٙخء حٌٜفمش . فٟ ىٌٚش ِٕٚ٘آص طـخ٠ٍش ًحص ٍٛش رخ٤ٌٚٝ فٟ ىٌٚش آهَٞ

  :، فٟٙ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ اىح٠ٍش ػ٩لش طظ١ِّ روخ١ٛظ١ٓ ّ٘خ 

.  ِّٙخ وخٔض ىٍؿش حٌظؤػ١َ–أْ ٌٙخ ١ٗجخ ِٓ حٌي٠ِّٛش ٚأْ ٌٕخ طؤػ١َ ػ١ٍٙخ 

 (خارج حدود الدولة )الانتشار الجغرافي 

 

:- ح٨ٓظؼّخٍ حٌّزخَٗ ٚح٨ٓظؼّخٍ حٌغ١َ ِزخَٗ

 

: FDIالإستثمار المباشر  

وبذلك يوجد تأثير بدرجة ما على مسار الشركة ,  أو شراء شئ ملموس ومحدد في الشركةامتلاك

. كبيرااً كاا ذلك التأثر أو  غيرااً 

 

: NON FDIالإستثمار الغير مباشر  

ولكنه لا , لذلك يوجد حق غير مباشر في المنشأة, شراء أوراق مالية  كأسهم أو سندات بهدف الربح

 .يؤثر على مسارها

٨ ٠مظَٜحْ ػٍٝ حٌٍٔغ فلٔذ،ٌٚىّٕٙخ ٩ّ٘٠ْ :ٌٖ٘ حٌظـخٍس ٌٚ٘ح ح٨ٓظؼّخٍ

حٌويِخص ٚحٌظٟ ٟ٘ أ٠٠خ ؿِء ِٓ حٌظـخٍس ٚح٨ٓظؼّخٍ حٌوخٍؿ١١ٓ ٕ٘خن هيِخص 

ٚوٍٙخِـخ٨ ِّٙخ .حٌٕمً ٚحٌط١َحْ ٚحٌويِخص حٌّخ١ٌش ٚحٌويِخص حٌظم١ٕش ٚح٨ٓظؼّخ٠ٍش

 .ِٓ ِـخ٨ص ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش

 

:- حٌَ٘وش حٌي١ٌٚش ٟ٘

 

.  أٔ٘طش حلظٜخى٠ش فٟ أوؼَ ِٓ ىٌٚش  حٌَ٘وش حٌظٟ طّظٍه

 

:- أُ٘ ٛفخص حٌَ٘وش حٌي١ٌٚش

حِظ٩ن ١خلش أظخؿ١ش  فٟ أوؼَ ِٓ لطَ  -1

 اىحٍس وً ٌٖ٘ حٌطخلخص ٚحٌَ٘وخص ربٓظَحط١ـ١ش ٚحكيس -2

ٔمً ح٤ِٛحي ٚحٌّٛظف١ٓ ٚحٌٍٔغ ٚح٤فىخٍ ٚحٌلٔخرخص ر١ٓ حٌَثخٓش َٚٗوخطٙخ ٚر١ٓ حٌَ٘وخص حٌّوظٍفش  -3

 ٚر١ٓ حٌَ٘وش حٌي١ٌٚش ُٚرخثٕٙخ فٟ حٌيٚي ح٤هَٜ
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 :-أّ٘يخ الأػّبي اٌذٌٚيخ ٚأٔٛاػٙب-حبٔيب

 

:- حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش- أ٨ٚ

 طـخٍس حٌٍٔغ- أ  

حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش رؤوؼَ ِٓ ػّخ١ٔٓ ٟؼفخ فٟ  ّٔض حٌمفِحص حٌٙخثٍش فٟ كـُ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش رؼي:

 .ٜٔف حٌمَْ حٌّٕظٟٙ،فمي ط٠خػف كـُ ٛخىٍحص حٌٍٔغ ػيس َِحص

أْ حٌٜخىٍحص طمخرٍٙخ رخ٠ٌٍَٚس ٚحٍىحص ِٓ ٔفْ حٌلـُ،٠ىْٛ كـُ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش لي فخق - 

 . ى٨ٍْٚحٌؼ٠َ٘ٓ ط١ٍ٠َٛ

ِٓ % 70اٌٝ % 60 فظٔخُ٘ حٌيٚي حٌٜٕخػ١ش رٕٔزش طظفخٚص ِٓ:أِخ ِٓ ك١غ حٌظ٠ُٛغ حٌـغَحفٟ

 .طم٠َزخ%25حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌيٚي حٌٕخ١ِش رؤوؼَ ِٓ حٌؼٍغ ل٩١ٍ ٚطٔخُ٘ حٌيٚي ح٠ٛ١ٓ٤ش د
 :طـخٍس حٌويِخص- د

 
:- ح٨ٓظؼّخٍحص حٌوخٍؿ١ش- ػخ١ٔخ

 ح٨ٓظؼّخٍحص حٌوخٍؿ١ش حٌّزخَٗس - أ

 
 .طؤطٟ ح٨ٓظؼّخٍحص حٌّزخَٗس رؼي حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش فٟ ح١ّ٘٤ش وؤػّخي ى١ٌٚش

 (حٌؼَر١ش ٚحٌغ١َ ػَر١ش  )ح٨ٓظؼّخٍحص فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش -د
طٌرٌد كٜش حٌيٚي حٌٕخ١ِش حٌٕٔز١ش ِٓ أؿّخٌٟ ح٨ٓظؼّخٍحص حٌي١ٌٚش حٌّزخَٗس ٍغُ ح٠ٌِخىس حٌّطٍمش ف١ٙخ هخٛش ف١ّخ لزً - 

 .حٌظٔؼ١ٕخص

 ،طٕزت ػٓ ح٘ظّخَ ِظِح٠ي ِٓ ؿخٔذ حٌَ٘وخص حٌي١ٌٚش رخ٨ٓظؼّخٍ فٟ سٕ٘خن ٠ُخىس ٚحٟلش ٚوز١َس فٟ ػمي حٌظٔؼ١ٕخص ِٚخ رؼي-

 .حٌيٚي حٌٕخ١ِش وؤٓٛحق ِٕٚخ١ك ح٦ٔظخؽ،ا٨ أْ ٌٖ٘ حٌمفِس ٌُ طُٛع رخٌظٔخٚٞ ر١ٓ حٌيٚي

أِخَ حٌيٚي حٌؼَر١ش حٌىؼ١َ حٌٌٞ ػ١ٍٙخ أْ طفؼٍٗ أْ وخْ ٌٙخ أْ طـظٌد ح٠ٌِّي ِٓ ح٨ٓظؼّخٍحص ح٤ؿٕز١ش،ِؼٍّخ فؼٍض حٌيٚي - 

 .حٌٕخ١ِش ح٤هَٜ،هخٛش ح٠ٛ١ٓ٤ش حٌظٟ ٔـلض فٟ ًٌه ٚطّىٕض ِٓ أؼخٕ حلظٜخى٠خطٙخ ٠ُٚخىس ىهٌٛٙخ ِٓ ؿَحء ًٌه

فٌٖٙ أ٠٠خ ٌُ طوً ِٓ طٌرٌد فٟ حٌٕٔٛحص ح٤ٌٚٝ ِٓ ػمي (ِٓ ىٌٚش ػَر١ش اٌٝ أهَٜ)ح٨ٓظؼّخٍحص حٌؼَر١ش حٌز١ٕ١ش حٌّزخَٗس-

 .حٌظٔؼ١ٕخص ٌىٕٙخ ٗٙيص رؼي ًٌه لفِس ٘خثٍش ِّخ ٠ؼٕٟ أْ ؿخًر١ش حٌيٚي حٌؼَر١ش ٌزؼ٠ٙخ حٌزؼٞ ُحىص ًٌٚه ِئَٗ كٔٓ

٠ـذ أْ ٨ طؼٕٟ أْ ىٍحٓش ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش غ١َ ًحص أ١ّ٘ش ٌٕخ،رً ًٌه ٓزذ : أْ لٍٗ ؿخًر١ش حٌيٚي حٌؼَر١ش ٩ٌٓظؼّخٍحص-

 .أهَ ٠ٌِخىس ح٨٘ظّخَ رٙخ ٌّؼَفش و١ف طؼًّ حٌَ٘وخص ح٤ؿٕز١ش أًح وخْ ٌٕخ أْ ٔـٌرٙخ

ٕ٘خن ٓزذ أهَ ٌٕٙظُ رّؼَفش و١ف طؼًّ حٌَ٘وخص ح٤ؿٕز١ش ٘ٛ أْ حٌيٚي حٌؼَر١ش وّـّٛػٗ ِٜيٍ ُِٙ ٌَأّ -

أ١ّ٘ش ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش ٌٍز٩ى حٌؼَر١ش أفَحى أٚ .-حٌّخي ٌٚٙخ حٓظؼّخٍحص هخٍؿ١ش وز١َس ِزخَٗس ٚغ١َ ِزخَٗس

 .ِئٓٔخص ٚكىِٛخص أٔٙخ ِـخي ٠ظطٍذ أػيحى ليٍحص ٚ ِٙخٍحص ٚطؤ١ً٘ حٌ٘زخد حٌّظؼٍُ فٟ ِـخٌٙخ

ح٨ٓظؼّخٍحص حٌوخٍؿ١ش  حٌغ١َ ِزخَٗس -ؽ
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:- ِٕٙبد إداسح الأػّبي اٌذٌٚيخ- حبٌخب

ٟ٘ ؿِء ِٓ ػٍُ اىحٍس ح٤ػّخي وّخ أٙخ طٔظويَ اٌٟ ىٍؿش وز١َس ٔفْ حٌّٕٙـ١ش ٚططزك :اىحٍس ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش

غ١َ أْ اىحٍس ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش ٌٙخ رؼي هخٍؿٟ ٚطظطَق رخ٠ٌٍَٚس . وؼ١َح ِٓ ٔظُ ٚلٛحػي اىحٍس ح٤ػّخي ػِّٛخ

اٌٟ حٌٟٛغ حٌيحهٍٟ ٌىً ىٌٚش ٚأٓخ١ٌذ ح٤ػّخي ٚحٌظـخٍس فٟ أوؼَ ِٓ ىٌٚش ًٌٚه ٌظل١١ي حٌمَحٍحص ح٨ٓظؼّخ٠ٍش 

. ٚطلم١ك أ٘يحف حٌّٕ٘ؤس

ر١جش ح٤ػّخي حٌّل١ٍش طوظٍف ػٓ ر١جش ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش  ًٌٚه ٤ْ حٌؼ٩لخص ح٨لظٜخى٠ش حٌي١ٌٚش طظ١ِّ ػٓ حٌؼ٩لخص 

. ح٨لظٜخى٠ش ىحهً حٌزٍي حٌٛحكي

:- ٚأعجبة رٌه اٌتّبيض ٘ٛ اٌحمبئك اٌتبٌيخ

طزخ٠ٓ ٚحهظ٩ف حٌٛكيحص ح١ٌٔخ١ٓش ف١ّخ ر١ٓ حٌيٚي  -1

 حهظ٩ف حٌؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي ٚح٤ػَحف -2

 طٕٛع ح١ٌٔخٓخص ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌِٕػخص حٌم١ِٛش -3

 حهظ٩ف حٌٕظُ حٌٕمي٠ش ٚحٌَّٜف١ش -4

 حهظ٩ف ح٤ٓٛحق ر١ٓ حٌزٍيحْ -5

: ٘ذف دساعخ الأػّبي اٌذٌٚيخ
. ِـَى حٌٛػٟ رٛؿٛى فٛحٍق فٟ ِّخٍٓخص أىحٍس ح٤ػّخي ِٓ رٍي ٤هَ* 

. فُٙ أٓزخد حهظ٩ف حٌّّخٍٓخص*

. حوظٔخد حٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ٌٍظؼخًِ ِغ طٍه ح٨هظ٩فخص*

:-  ِغججبد اٌؼٌّٛخ
 ِخ ٟ٘ حٌمٜٛ ٚحٌيٚحفغ ٍٚحء حٌؼٌّٛش ح٨لظٜخى٠ش أٞ حٌؼٛحًِ حٌظٟ أىص اٌٟ حٌّٕٛ حٌٙخثً فٟ كـُ حٌظـخٍس 

: ٚح٨ٓظؼّخٍ حٌوخٍؿ١١ٓ ّٚٔٛ حٌَ٘وخص حٌي١ٌٚش ٚحُى٠خى ػ١ٍّخطٙخ ر١ٓ حٌيٚي ٟٚ٘
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اٌفصً اٌخبٔي 

 ٔظشيبد اٌتزبسح اٌخبسريخ

:- ٔظشيخ اٌّيضح اٌّطٍمخ- أٚلا

ٚحٌٌٞ أوي ػٍٟ ِِح٠خ . ح٨لظٜخىٞ حٌز٠َطخٟٔ ح١ٌَٙ٘ ِٚئْٓ ػٍُ ح٨لظٜخى حٌلي٠غ" ٢ىَ ١ّٓغ" ٟٚ٘ 

.  حٌظوٜٚ ر١ٓ ح٤فَحى ٚحٌٜٕخثغ وّخ أوي ػٍٟ ١ِِس حٌّٕخفٔش حٌلَس ىحهً حٌمطَ

أْ رؼٞ حٌزٍيحْ طٕظؾ رؼٞ حٌٔغ رط٠َمش أوفؤ ِٓ رٍيحْ " ١زك أىحَ ١ّٓغ ٌ٘ح حٌّٕطك ػٍٟ ِٔظٜٛ حٌيٚي لخث٩ 

آهَٞ أٞ أْ ٌٙخ ف١ٙخ ١ِِس ِطٍمش ٌٚىً رٍي ١ِِس ِطٍمش فٟ ٍٓؼش ِخ ٚاًح وً رٍي طوٜٚ فٟ أظخؽ حٌٍٔؼش حٌظٟ ٌٗ 

ف١ٙخ ١ِِس ِطٍمش ، ٚاًح وخٔض حٌظـخٍس كَس ر١ٓ حٌزٍيحْ ، فىً رٍي ٠ٔظط١غ ػٓ ٠َ١ك ح٨ٓظ١َحى حٌلٜٛي ػٍٟ 

رخ٦ٟخفش اٌٟ . حٌٍٔغ أٚ حٌٍٔؼش حٌظٟ ١ٌٔض ٌٗ ف١ٙخ ١ِِس ِطٍمش ػٓ ٠َ١ك ِزخىٌظٙخ رخٌٍٔغ حٌظٟ ٌٗ ف١ٙخ ١ِِس ِطٍمش

. حٔٗ ٠لًٜ ػ١ٍٙخ رظىٍفش ألً ِّخ ٌٛ لخَ ربٔظخؿٙخ رٕفٔٗ ٠ِ١ٓٚي ح٦ٔظخؽ حٌؼخٌّٟ ِٓ حٌٍٔؼظ١ٓ ٚط٠ِي حٌَفخ١٘ش

 

:- ٔظشيخ اٌّيضح إٌغجيخ- حبٔيب

، رٕٟ ٠ٍىخٍىٚ ٔظ٠َظٗ ػٍٟ أٓخّ ٔفْ ٔظ٠َش " رٕظ٠َش حٌظىٍفش حٌٕٔز١ش" ٚطّٟٔ أ٠٠خ " ٌي٠ف١ي ٠ٍىخٍىٚ" ٟٚ٘ 

أٞ أْ ل١ّش حٌٍٔؼش طىْٛ كٔذ حٌٛلض حٌٌٞ ٠ٔظغَق فٟ أظخؿٙخ، فخٌٍٔؼش حٌظٟ ٠ٔظغَق " حٌؼًّ أٓخّ حٌم١ّش"

. أظخؿٙخ ١ِٛ٠ٓ ٠ىْٛ ٓؼَ٘خ ٟؼف حٌٍٔؼش حٌظٟ ٠ٔظغَق أظخؿٙخ ٠َٛ ٚحكي

ػٍٟ ٌ٘ح ٓظمَٛ حٌظـخٍس ر١ٓ رٍي٠ٓ ػٍٟ أٓخّ أْ وً ِّٕٙخ ٠ٕظؾ حٌٍٔغ حٌظٟ ٌٗ ف١ٙخ ١ِِس ٔٔز١ش ، ٠ٚظلًٜ ِٓ 

. ه٩ي حٌّمخ٠٠ش ٚح٨ٓظ١َحى ػٍٟ حٌٍٔؼش أٚ حٌٍٔغ حٌظٟ ٌٗ ف١ٙخ طوٍف ٔٔزٟ

 

. حٌف١َٟخص حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ ٔظ٠َش ٠ٍىخٍىٚ ٟ٘ ِ٘خرٙش طّخِخ ٌف١َٟخص ٔظ٠َش ح١ٌِّس حٌّطٍمش

 

:-  ٔظشيخ ٔغت ػٕبصش الإٔتبد- حبٌخب

ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش طفَٔ حهظ٩ف ِؼي٨ص حٌظزخىي ر١ٓ حٌٍٔغ ىحهً وً رٍي ٚرخٌظخٌٟ أٓزخد " ٘ىَ٘ ٚأ١ٌٚٓ"طّٟٔ ٔظ٠َش 

ّٚ٘خ ٠ئٓٔخْ ٔظ٠َظّٙخ ػٍٟ أٓخّ ٔميٞ ١ٌْٚ ػٍٟ أٓخّ .ٚؿٛى حٌِّح٠خ حٌٕٔز١ش حٌظٟ طئىٞ اٌٟ ل١خَ حٌظـخٍس

. حٌّمخ٠٠ش

  :-تضغ ٘زٖ إٌظشيخ فشضيتيٓ أعبعيتيٓ ّ٘ب
طوظٍف أٓؼخٍ ػٕخَٛ ح٦ٔظخؽ كٔذ ح٨هظ٩ف فٟ حٌٛفَس حٌٕٔز١ش ٌىً ػَٕٜ ىحهً وً رٍي - 1  

طلظخؽ حٌٍٔغ حٌّوظٍفش اٌٟ و١ّخص ِوظٍفش ِٓ ِيه٩ص ح٦ٔظخؽ -  2  

:- اعتخٍص أصحبة ٘زٖ إٌظشيخ الآتي

١ٓمَٛ وً رٍي ربٔظخؽ حٌٍٔغ حٌظٟ طؼظّي ػٍٟ حٌؼَٕٜ حٌٌٞ ٠ظٛفَ ف١ٗ رىؼَس  -1

ػٕيِخ ٠ظُ حٌظزخىي حٌيٌٟٚ ٓظىْٛ ٛخىٍحص وً رٍي ِٓ حٌٍٔغ حٌظٟ طظٛفَ ٌي٠ٗ ٔٔز١خ ػٕخَٛ أظخؿٙخ  -2

ك١غ ١ٓىْٛ ٓؼَ٘خ ِٕوفٞ ٔٔز١خ ػٓ ح٤ٓؼخٍ حٌٔخثيس فٟ أِخوٓ آهَٞ اِخ ٌؼيَ ٚؿٛى أٚ لٍش 

ػٕخَٛ ح٦ٔظخؽ رٙخُ 

. طوٍٚ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش اٌٟ ل١خَ حٌيٚي ربٔظخؽ ٚطٜي٠َ حٌٍٔغ حٌظٟ طٔظويَ حٌؼٕخَٛ حٌّظٛفَس رىؼَس ٌي٠ٙخ

:- ٔظشيخ عتيفبْ ٌٕذس- ساثؼب

ٟٚ٘ ٔظ٠َش طٌوَ ح٦ؿخرش ػٍٟ ٓئحي أٞ حٌيٚي طظخؿَ ِغ رؼٞ؟ 

 اْ حٌيٚي ط١ًّ اٌٟ أْ طَوِ طزخىٌٙخ ِغ حٌيٚي حٌظٟ طمخٍرٙخ فٟ ِظ٢ٓٛ حٌيهً ٚط٘خرٙٙخ فٟ ح٤ًٚحق أٞ حٌظـخٍس 

ر١ٓ حٌيٚي حٌغ١ٕش ٟ٘ طـخٍس َِوِس ر١ٕٙخ،  ٚحٌيٚي طز١غ ٚط٘ظَٞ أوؼَ ِخ طز١غ ٚط٘ظَٞ ِغ حٌيٚي حٌظٟ طّخػٍٙخ ىه٩ 

.  ًٚٚلخ

٠َوِ ٌٕيٍ ػٍٟ حٌطٍذ اً ١ّ٠ً ١ٍذ حٌّٔظٍٙى١ٓ فٟ حٌيٚي حٌغ١ٕش ػٍٟ حٌٍٔغ حٌَّطفؼش حٌـٛىس ر١ّٕخ ١ّ٠ً ١ٍذ 

ٚرٌٙح ط١ًّ حٌيٚي حٌّظ٘خرٙش فٟ حٌيهً اٌٟ حٌظـخٍس ف١ّخ . حٌّٔظٍٙى١ٓ فٟ حٌيٚي ح٤لً ىه٩ اٌٟ حٌٍٔغ ح٤لً ؿٛىس 

. ر١ٕٙخ

:- إٌظشيبد اٌحذيخخ- خبِغب

 

ٌّخًح طظخؿَ حٌَ٘وخص ِغ حٌوخٍؽ؟ : طٔؼٟ ٔظ٠َش حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ٧ٌؿخرش ػٍٟ

ح٨فظَحٝ ٘ٛ أْ طـخٍس حٌَ٘وخص ِٓ طـخٍس حٌيٚي، أٞ أْ حٌَ٘وخص حٌؼخٍِش فٟ حٌيٌٚش ٟ٘ حٌظٟ طمَٛ ربٔظخؽ ٍٓؼش 

أِخ ِٓ ك١غ أٞ حٌَ٘وخص حٌّٛؿٛىس ىحهً حٌزٍي . ِؼ١ٕش ٚطٔظٍٛى ٍٓؼش أٚ ٍٓغ آهَٞ ك١غ ٠فظَٝ حٔٗ حلظٜخى كَ

حٌٛحكي ط٘خٍن فٟ حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش أٚ ٨ ط٘خٍن، فخٌٕظ٠َش ٌُ طـذ ػٍٟ ًٌه ، ٌىٓ ٠فظَٝ أٔٙخ حٌَ٘وخص 

.  حٌىفء حٌظٟ طٔظط١غ أظخؽ حٌٍٔغ أٚ حٌٍٔؼش حٌظٟ طظخؿَ رٙخ هخٍؿ١خ
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 !ٌّبرا تتبرش اٌششوبد ِغ اٌخبسد؟

ٔفظَٝ أْ طـخٍس حٌَ٘وخص ِٓ طـخٍس حٌيٚي،أٞ أْ حٌيٌٚش حٌظٟ طظوٜٚ فٟ أٔظخؽ ٍٓؼش ِؼ١ٕش ٚطٔظٍٛى ٍٓؼش أٚ 

ٍٓؼخً أهَٜ،٨ طمَٛ رٌٌه حٌلىِٛش رً حٌَ٘وخص حٌؼخٍِش فٟ حٌيٌٚش ٟ٘ حٌظٟ طمَٛ رٌٌه،ك١غ ٠فظَٝ أٔٗ حلظٜخى 

٠فظَٝ أْ حٌَ٘وخص ًحص حٌىفخءس حٌظٟ طٔظط١غ أٔظخؽ حٌٍٔؼش أٚ حٌٍٔغ حٌّظخؿَس رٙخ هخٍؿ١خ أوؼَ ِٓ أٞ َٗوش .كَ

. أهَٜ

:- أِب الأعجبة اٌتي تزؼً ششوخ ِب تشبسن في اٌتزبسح اٌخبسريخ فٙي

ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌطخلش حٌغ١َ ِٔظغٍش -1

طوف١ٞ حٌظىخ١ٌف - 2 

طلم١ك أٍرخف اٟخف١ش - 3 

ط٠ٕٛغ ٚطم١ًٍ حٌّوخ١َ - 4 

ح٨ٓظ١َحى ّٟٚخْ ح٦ِيحىحص - 5 

:- اٌّيضح اٌتٕبفغيخ ٌٍذٚي

ح٨ٔفظخف، حٌلىِٛش، حٌّئٓٔخص حٌّخ١ٌش، حٌزٕٟ ح١ٌٙى١ٍش، : ٠زٕٟ ِئَٗ حٌظٕخف١ٔش ػٍٟ ِظ٢ٓٛ ػّخٟٔ ػٛحًِ ٟ٘

.  حٌظم١ٕش، ح٦ىحٍس، حٌؼّخٌش ٚحٌّئٓٔخص

ٟٚغ ًّٔٛؽ حٌّخٓش حٌٌٞ طٍؼذ ف١ٗ أٍرغ ِٔززخص حٌيٍٚ ح٤ٓخٟٓ فٟ رٕخء ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش  " ِخ٠ىً رٍٛطَ"

.. (ِٔززخص ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش)ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ ٟٚ٘

 

 
:- اٌتزبسح اٌحشح ٚاٌغيبعخ اٌتزبسيخ

ريْٚ حٌظـخٍس حٌلَس طمً حٌفٛحثي حٌظٟ طـ١ٕٙخ حٌيٚي ِٓ حٌظزخىي حٌظـخٍٞ ك١غ اْ ط٠ُٛغ ػٕخَٛ ح٦ٔظخؽ ر١ٓ 

ِـخ٨ص ح٤ػّخي حٌّوظٍفش ٌٓ ٠ىْٛ حلظٜخى٠خ، رّؼٕٟ أْ ٌٖ٘ حٌؼٕخَٛ ٌٓ طٔظويَ فٟ ِـخ٨ص ح٤ػّخي حٌظٟ طلمك 

ٌٌح ٠ٕخىٞ حٌىؼ١َ ِٓ ح٨لظٜخى١٠ٓ رظل٠ََ حٌظـخٍس ر١ٓ حٌيٚي ٨ٚ ٠ئ٠يْٚ فَٝ ل١ٛى . أوزَ ليٍ ِّىٓ ِٓ حٌَّىٚى

.  ػٍٟ حٌظـخٍس ا٨ فٟ كخ٨ص حٓظؼٕخث١ش

:- اٌغيبعخ اٌتزبسيخ ٌٍذٌٚخ

ح١ٌٔخٓش حٌظـخ٠ٍش ٟ٘ ػًّ ِٓ أػّخي ح١ٌٔخىس فىً ىٌٚش ٌٙخ أ٘يحف ل١ِٛش طٔؼٟ ٌظلم١مٙخ ِٓ ه٩ي ١ٓخٓظٙخ 

ح٨لظٜخى٠ش حٌّوظٍفش، فمي ط٠غ حٌيٌٚش ل١ٛى ػٍٟ ىهٛي ٚهَٚؽ حٌٍٔغ ِٓ أٍح١ٟٙخ أٚ ػٍٟ حٌويِخص حٌوخٍؿ١ش 

١ٓخٓش " ٌٖ٘ حٌم١ٛى طّٟٔ . حٌظٟ طٕـِ ٌٍّٜلش ِٛح١ٕ١ٙخ أٚ حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ِٛح١ٕ١ٙخ أٚ ِئٓٔخطٙخ فٟ حٌوخٍؽ

". كّخث١ش
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":- اٌزبد" الاتفبليخ اٌؼبِخ ٌٍتؼشيفبد ٚاٌتزبسح 

حٌيٌٚش " ٟ٘ أْ طٍظَِ حٌيٌٚش رّخ ٠ّٟٔ ١َٗ أُ٘ ١َٚٗ حٌؼ٠ٛ٠ش ٌٖ٘ ح٨طفخل١ش طؼظزَ أُ٘ ٔ٘خ١ ٌظل٠ََ حٌظـخٍس،

ح٤ٌٚٝ رخٌَػخ٠ش،ٟٚ٘ طؼٕٟ حٌظِحَ حٌيٌٚش رّٕق وً حٌيٚي ح٤ػ٠خء فٟ ح٨طفخل١ش أٞ طوف١ٞ ؿَّوٟ طّٕلٗ ٤ٞ 

. أٞ طّٕق ٔفْ حٌظوف١ٞ ٌٛحٍىحص فٛي ح٠ٌٜٛخآ.ىٌٚش ٠َٗىش ٌٙخ فٟ حٌظـخٍس

ػّيص حطفخل١ش حٌـخص أٌٟ اُحٌش حٌظفَلش فٟ حٌظزخىي حٌظـــخٍٞ ٚحٌٝ طل٠َـَ حٌظـخٍس ر١ٓ أػ٠خثٙخ ٠ٚظوٌ ٔ٘خ١ٙخ  

.. (ىٍٚحص)ٗىً 

 :- اٌتىبًِ الالتصبدي
فٟ حٌظىخًِ ح٨لظٜخىٞ طمَٛ ِـّٛػش ِٓ حٌيٚي حٌّظمخٍرش ؿغَحف١خ فٟ حٌؼخىس ر٠ِخىس حٍطزخ١ٙخ حلظٜخى٠خ ًٌٚه رفظق  

. أٓٛحلٙخ أِخَ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ ٠ُٚخىس حٌظؼخْٚ ف١ّخ ر١ٕٙخ

:- ِضايب اٌتىبًِ الالتصبدي

٠وٍك فَٙ طـخ٠ٍش ؿي٠يس  -1

 ٠ِ٠ي ِٓ حٌىفخءس ح٦ٔظخؿ١ش -2

٠ُخىس حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ  -3
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اٌفصً اٌخبٌج                                                          

ٔظشيبد الاعتخّبس اٌخبسد 

 :-الاعتخّبس الأرٕجي ٚإٌظشيخ الالتصبديخ اٌتمٍيذيخ- أٚلا

 

 ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش طفَٔ حٌظـخٍس ٚح٨ٓظؼّخٍ حٌوخٍؿٟ ػٍٝ أٓخّ ح٨هظ٩فخص فٟ و١ّش حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ر١ٓ 

حٌيٚي ٚحٌظٟ طئىٞ اٌٟ حهظ٩فخص فٟ طىٍفش ح٦ٔظخؽ ٚرخٌظخٌٟ حهظ٩فخص فٟ حٌؼخثي ٌؼٕخَٛ ح٦ٔظخؽ، ٌٖ٘  

. ح٨هظ٩فخص طئىٞ اٌٟ حٌظوٜٚ ػُ حٌظـخٍس ر١ٓ حٌيٚي

 لخر٩ْ ٌٍظزخىي أٞ أْ ٠لً أكيّ٘خ ح٢هَ،  ٍأّ حٌّخي ٚػَٕٜ حٌؼًّوٌٌه طفظَٝ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش أْ 

فؼٕيِخ طىْٛ طىٍفش ٍأّ حٌّخي ػخ١ٌش ٠ظُ حٓظويَ ألً ٌَأّ حٌّخي ٚحٓظويَ أوؼَ ٌٍّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌؼىْ 

.  ٛل١ق ػٕيِخ طىْٛ أؿٍٛ حٌؼّخٌش ػخ١ٌش

ٚػٕيِخ ٠ىْٛ ٌٍّٕظّش فخثٞ فٟ ٍأّ حٌّخي فٟٙ اِخ طٔظٍٛى ػّخي أٚ طٜيٍ ٍأّ حٌّخي ٌزٍي رٙخ لٍش  

فٟ ٍأّ حٌّخي، ٚرّخ أْ ٍأّ حٌّخي ٘ٛ أًٓٙ ػٕخَٛ ح٦ٔظخؽ فٟ حٌظٕمً ر١ٓ حٌيٚي فخْ حٌفخثٞ ِٕٗ 

.  ٠ئىٞ اٌٝ ل١خَ ح٨ٓظؼّخٍ حٌوخٍؿٟ

٠ٚٔظَّ ٍأّ حٌّخي فٟ حٌظيفك ِٓ حٌزٍي ح٤ٚي اٌٟ حٌزٍي حٌؼخٟٔ حٌٌٞ ٠ٔظؼَّ ف١ٗ اٌٟ أْ ٠ظٔخٚٞ حٌؼخثي  

. فٟ حٌزٍي٠ٓ ٚرخٌظخٌٟ ٠ظٛلف ح٨ٓظؼّخٍ حٌوخٍؿٟ ٌٍزٍي ح٤ٚي كٔذ حٌٕظ٠َش

اًح كٔذ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش طزيأ ػ١ٍّش ح٨ٓظؼّخٍ حٌوخٍؿٟ ٚطٕظٟٙ ِٓ طٍمخء ٔفٔٙخ ِٚلَوٙخ حهظ٩ف  

. حٌؼخثي ػٍٟ ٍأّ حٌّخي

 :-ٔظشيبد الاعتخّبس الأرٕجي اٌحذيخخ- حبٔيب
 :-إٌظشيبد الاحتىبسيخ-1

طزلغ ػٓ ح٦ؿخرش ٌظخَ٘س ح٨ٓظؼّخٍ فٟ طَو١زش حٌٔٛق حٌٌٞ طٔظؤػَ  َٗوش ِخ رٟٛغ أٚ طٍّه ١ِِس حٌٟ٘ء حٌٌٞ 

٠يفؼٙخ أٚ ٠ّىٕٙخ ِٓ ح٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌوخٍؽ 

 :-ٚ٘ي تشًّ حلاث ٔظشيبد   
٠َؿغ ىهٛي وؼ١َ ِٓ حٌَ٘وخص ِـخي ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش اٌٝ وْٛ وً ِٕٙخ وخٔض حٌَ٘وش ح٤وؼَ :ظخَ٘س حٌَ٘وش ح٤ٌٟٚ فٟ ح١ٌّيحْ-1

.. وٍّخ ٔـلض حٌَ٘وش حٌَحثيس فٟ طؤ١ِٓ ٟٚغ ل١خىٞ ٌٙخ وٍّخ ػـِ ِٕخفٔٛ٘خ ػٓ ُكِكظٙخ ِٓ ِٟٛؼٙخ+ ليِخ فٟ ِـخي ٍٓؼش ِؼ١ٕش 

 

طفظَٝ ٌٖ٘ أْ .طِػُ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش أْ حٌيحفغ ح٤ٓخٟٓ ٩ٌٓظؼّخٍ فٟ حٌوخٍؽ ٘ٛ حٌمٛس ح٨كظىخ٠ٍش:(ح٨كظىخٍ )ٔظ٠َش ح٨ٓظجؼخٍ -2

. حٌؼًّ فٟ ر١جش هخٍؿ١ش غ٠َزش رؼ١يس ػٓ حٌّمَ ح٤ٍٟٛ ٌٍَ٘وش ٟٗ ِىٍف فٟ كي ًحطٗ ٚػخثك ِؼز٢

.  حِظ٩ن طم١ٕش ؿي٠يس غ١َ ِؼَٚفشِؼ٠ًـذ أْ طّظٍه حٌَ٘وش ح٤ؿٕز١ش حٌظٟ طٔظؼَّ فٟ حٌوخٍؽ ٚطٔظؤػَ ر١ِّس ل٠ٛش ِٓ ٔٛع ِخ 

ح٨ٓظؼّخٍ حٌوخٍؿٟ فٟ ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ؿخء ٔظ١ـش ٌٍوًٍ أٚ حٌظ٘ٛ٘خص حٌظٟ طّٕغ حٌّٕخفٔش فٟ حٌٔٛق،٤ْ حٌّٕخفٔش ٌٛ وخٔض طخِش ٌؼٕٝ ًٌه 

أْ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّؼَفش ِظخكش ٌٍـ١ّغ ٨ٚ ٠ّىٓ ٌّٕ٘ؤس أْ طٔظؤػَ رظم١ٕش أٚ رَحءس حهظَحع ِؼ١ٓ أٚ ٔظخَ أىحٍٞ وفء  

 

 ٕ٘خ ٩٠كع أٛلخد ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش أْ حٌَ٘وخص حٌظٟ طٔظؼَّ فٟ حٌوخٍؽ ٟ٘ ػخىس :ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ وَى فؼً ٌٕ٘خ١ حٌّٕخفْ-3

ل١خَ َٗوش : ِؼً حٌَ٘وش ِل١ٍش ِٕخفٔش َٖٗوخص وز١َس ٗزش حكظىخ٠ٍش، ٠ٚمٌْٛٛ اْ حٓظؼّخٍ٘خ ٠ؤطٟ ػخىس وَى فؼً ٌظلَن لخِض رٟ

.. وٛوخو٨ٛ رخٓظؼّخٍ فٟ ح١ٌٜٓ رؼي ل١خَ َٗوش ر١زٟٔ و٨ٛ ريهٛي حٌٔٛق حٌَٟٚٓ

ٚوٌٌه  (ٍٓٛن وؼ١َ ِٓ حٌَ٘وخص حٌَحثيس حٌظٟ طـي ٔفٔٙخ رؼي ٕٓٛحص ِٓ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌٔٛق فٟ رٍي٘خ)حٌٕظ٠َش ح٤ٌٚٝ طفَٔ ٌلي وز١َ

.. طؼزض ٛلش حٌٕظ٠َش حٌؼخ١ٔش

ٌىٕٙخ ٨ طفَٔ ٌّخًح لخِض حٌَ٘وش ح٤ٌٚٝ رخ٨ٓظؼّخٍ .طفَٔ ٍٓٛن حٌَ٘وش حٌؼخ١ٔش ٛخكزش ٍى حٌفؼً)حٌٕظ٠َش حٌؼخٌؼش ح٨ٓظؼّخٍ وَى فؼً 

. (حٌوخٍؿٟ فٟ حٌّمخَ ح٤ٚي

 :-ٔظشيخ دٚسح حيبح اٌغٍؼخ-2
 :ٚ٘زٖ اٌّشاحً ٘يطَّ حٌٍٔؼش رؼيس َِحكً ِٓ ظٍٙٛ٘خ اٌٟ أْ طزيأ فٟ ح٨هظفخء، 
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 :-إٌظشيخ اٌتٌٛيفيخ-3    

ٟٚ٘ طئوي ػٍٟ ػيس ػٕخَٛ طليى فٟ حٌٕٙخ٠ش أٞ  " ىٕٔؾ"  ٌٖ٘ حٌٕظ٠َش ٩ٌلظٜخىٞ 

               ٗىً طظوٌٖ حٌَ٘وش فٟ حٓظغ٩ٌٙخ ٌٍٔٛق ح٤ؿٕزٟ 

:- ٚ٘زٖ اٌؼٕبصش ٘ي  

.. ٌٖ٘ ١ِِحص هخٛش رـ حٌَ٘وش ٚغ١َ ِظخكش ٣ٌه٠َٓ : ١ِِحص طّظٍىٙخ حٌَ٘وش-أ

 ..ٟٚ٘ حٌظىخ١ٌف: ١ِِحص حٌّٛلغ-د

.. أٞ ح١ٌِّحص حٌظٟ طظلمك ٌٍَ٘وش ِٓ حٌم١خَ رخ٨ٔظخؽ: ١ِِحص ح٨ٓظ١طخْ-ؽ

ٌّخًح طٔظؼَّ حٌَ٘وخص فٟ حٌوخٍؽ؟ 

:- الأعجبة اٌغيش ِجبششح- أٚلا 

: حٌِٕػش حٌـّخػ١ش-1  
وخْ حٌظؼخًِ حٌظـخٍٞ ٠ظُ ر١ٓ ىٌٚظ١ٓ و٣ ػٍٝ كيس طؼميحْ ح٨طفخلخص حٌؼٕخث١ش ٌٍظؼخْٚ ح٨لظٜخىٞ ر١ّٕٙخ ٚوخٔض ٌىً ىٌٚش طَط١زخص ِوظٍفش ِغ 

حٌظٟ (حٌـخص)ِغ حٔظٙخء حٌلَد حٌؼخ١ٌّش ٚل١خَ ِٕظّش..وً ىٌٚش أهَٜ ف١ّخ ٠وظٚ رخٌظؼ٠َفخص حٌـَّو١ش ٚح٠ٌَحثذ ٚح١ٌِّحص حٌّّٕٛكش ٌزؼ٠ٙخ حٌزؼٞ

.. ٓؼض اٌٝ طز٢١ٔ حٌمٛح١ٔٓ حٌظـخ٠ٍش ر١ٓ حٌزٍيحْ أٛزلض حٌَ٘وخص طٕظَ اٌٝ حٌظـّؼخص ٚوؤٔٙخ أٓٛحق ٚحكيس ريٍؿش ِظِح٠يس

: حٌّؼٛٔخص ح٤ؿٕز١ش-2
. أٞ أْ ِؼٛٔظٙخ وخٔض ١َِٚ٘ش.ٟ٘ ٍٓغ ط٘ظَٞ ِٓ حٌز٩ى حٌٜٕخػ١ش ِٚ٘خ٠ٍغ طمَٛ رظٕف١ٌ٘خ حٌَ٘وخص ِٓ حٌيٚي حٌّخٔلش

 ..حٔوفخٝ طيفك حٌّؼٛٔخص ح٨لظٜخى٠ش ر١ٓ حٌيٚي فٟ حٌؼمٛى ح٤ه١َس لًٍ ِٓ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌؼخًِ

حٌلٛحفِ حٌلى١ِٛش -3
طؼًّ وؼ١َ ِٓ حٌلىِٛخص ػٍٝ ؿٌد ح٨ٓظؼّخٍ ِٓ حٌوخٍؽ كظٝ طٔظط١غ حٌلىِٛخص أْ طٕفٌ هططٙخ ح٦ّٔخث١ش حٌظٟ طظطٍذ 

.. هزَحص ٚطم١ٕخص ٚليٍحص طٕظ١ّ١ش ٍٚإّٚ أِٛحي ٨ طظٛفَ ِل١ٍخ

٠٨ؼٕٟ ٌ٘ح أْ حٌؼٛحثك أِخَ ح٤ٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ أهظفض رً حْ ططز١ك ِؼً ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص لي ٠ظُ رط٠َمش طٕفَ 

ٍٚغُ ؿخًر١ش حٌلٛحفِ ػٍٝ حٌٍٛق فؤْ طؼم١ي ح٤ؿَحءحص ٚحٌز١َٚلَح١١ش لي ٠ٍغ١خْ ..حٌَ٘وخص ح٨ؿٕز١ش ِٓ ح٤ٓظؼّخٍ فٟ رٍي ِخ

 ..طٍه حٌلٛحفِ ػ١ٍٍّخ

:- الأعجبة اٌّجبششح:- حبٔيب

 
: ويفيخ اتخــبر اٌمـشاس
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اٌفصً اٌخبِظ                                                  

الاعتخّبس الأرٕجي ٚالتصبد اٌذٌٚخ اٌّضيفخ 

 
حٌَ٘وخص ح٤ؿٕز١ش ٌٙخ أػَ ػٍٟ حلظٜخى أٞ رٍي طؼًّ ف١ٗ، ٌ٘ح ح٤ػَ ٌٗ ؿٛحٔذ ح٠ـخر١ش ٚؿٛحٔذ ٍٓز١ش ، ٚكـُ ٌ٘ح 

.  ح٤ػَ ٠وظٍف ِٓ أػَ وز١َ اٌٟ أػَ ر٢١ٔ

ٚحٌيٚي طَكذ رخ٤ِٛحي ٚحٌظم١ٕش حٌظٟ ٠ـٍزٙخ ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ ٚرخ٤ٓٛحق حٌظٟ ٠فظلٙخ حٌّٔظؼَّْٚ ح٤ؿخٔذ 

ٌٜخىٍحص طٍه حٌيٚي، ٌىٓ طٍه حٌيٚي طوٟ٘ ِٓ حٌظؤػ١َ حٌٍٔزٟ ٌظٍه حٌَ٘وخص ػٍٟ ِٛح٠ُٓ ِيفٛػخطٙخ ٚػٍٟ 

ٚطوخف أ٠٠خ ِٓ ح٢ػخٍ ح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ لي ٠ؤطٟ رٙخ . َٗوخطٙخ حٌّل١ٍش حٌظٟ ١ٌٔض فٟ ِٔظٛٞ حٌَ٘وخص ح٤ؿٕز١ش 

. ًٌه ح٨ٓظؼّخٍ

 

:- احش الاعتخّبس الأرٕجي ػٍي ِيضاْ اٌّذفٛػبد- أٚلا

 ٠ؼىْ ١ِِحْ ِيفٛػخص وً رٍي َِوِ٘خ حٌّخٌٟ فٟ طؼخٍِٙخ ِغ رخلٟ حٌيٚي ٚليٍطٙخ ػٍٟ حلظٕخء ِٛحٍى 

. ٍٚٓغ هخٍؿ١ش، ٚحٌىً ٠ؼًّ ٌظم١ٍٚ حٌؼـِ ٚ طلم١ك حٌفخثٞ فٟ ١ِِحْ ِيفٛػخطٗ

 ٠وظٍف ح٤ػَ كٔذ ٔٛع ح٨ٓظؼّخٍ ٚح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طظزؼٙخ حٌَ٘وش فٟ ِـخي ح٦ٔظخؽ ٚحٌظ٠ٛٔك ٚطل٠ًٛ 

حٌن  ............ح٤ٍرخف

:- حٛافض ٚليٛد الاعتخّبس الأرٕجي
:- اٌحٛافض- أٚلا 

  طظّؼً حٌلٛحفِ فٟ ِـّٛػش ِٓ ح٦ػفخءحص ٚحٌظ٩١ٙٔص حٌظٟ طميِٙخ حٌيٌٚش ح١٠ٌّفش ٌٍَ٘وخص 

اػفخء ِٓ حٌََٓٛ حٌـَّو١ش ػٍٟ حٌّخى حٌوخَ حٌّٔظٍٛىس ٌؼيس ٕٓٛحص :                        ح٤ؿٕز١ش ِؼً

:- اٌميٛد- حبٔيب 

 ٟٚ٘ طظّؼً فٟ طلي٠ي حٌّـخ٨ص حٌظٟ ٠ّٔق رٙخ ٩ٌٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ ، ل١ٛى حٌٍّى١ش ٚلٛح١ٔٓ 

 ..حٌٍّى١شحٌم١ٛى +ح٨لظَحٝ ِٓ رٕٛن حٌيٌٚش ح١٠ٌّفش :           حٌيٚي حٌظٟ طظلىُ فٟ ح٨ٓظؼّخٍ ح٤ؿٕزٟ ِؼً

:- ٔظبَ اعتخّبس سأط اٌّبي الأرٕجي في اٌٍّّىخ اٌؼشثيخ اٌغؼٛديخ
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ثيئخ إداسح الأػّبي اٌذٌٚيخ : اٌزضء اٌخبٔي

 اٌغيبعيخ ٚاٌمبٔٛٔيخ حٌز١جش:حٌفًٜ حٌٔخىّ
:-  اٌجيئخ اٌغيبعيخ–أٚلا 

:-  فٟ حٌز١جش ح١ٌٔخ١ٓش طٛؿي 

١ٓخٓش ٚكىِٛش حٌزٍي ح٤َ ٚ٘ٛ حٌزٍي حٌٌٞ ف١ٗ ِمَ حٌَ٘وش ٚحٍٛٙخ، ٚر١جش ٌ٘ح حٌزٍي ٟ٘ ر١جش  -1

   ِل١ٍش طيٍوٙخ حٌَ٘وش ؿ١يح ػٍّخ أْ ٌٍزٍي ح٤َ ١ٓخٓظٙخ حٌظٟ طئػَ ػٍٟ أػّخي حٌَ٘وش حٌي١ٌٚش 

 ك١غ  س١ٓخٓش حٌزٍي ح١٠ٌّف حٌظٟ طؼًّ ف١ٗ حٌَ٘وش ح٤ؿٕز١ش ٌٚ٘ح حٌُّٙ ٌٍَ٘وش ح٤ؿٕزٟ-2

   ٠ـذ ػ١ٍٙخ فُٙ حٌز١جش ح١ٌٔخ١ٓش حٌزٍي ح١٠ٌّف ٚو١ف طئػَ ػٍٟ أىحثٙخ ٚأهٌ٘خ فٟ ح٨ػظزخٍ 

.     ػٕي حطوخً٘خ ٌمَحٍحطٙخ

:- أُ٘ ػٕبصش اٌجيئخ اٌغيبعيخ ِٓ ٚرٙخ ٔظش اٌششوخ

حٌٕظخَ ح٨لظٜخىٞ ٚحٌمخٟٔٛٔ  -1

 كيس حٌ٘ؼٍٛ ح١ٌٕٟٛ -2

 ِيٜ طيهً حٌيٌٚش ٚطلىّٙخ -3

 ح٨ٓظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ -4

 :-اٌّخبطش اٌغيبعيخ ٚ الالتصبديخ

 
:- ثيٓ إٌّشؤح اٌذٌٚيخ ٚاٌذٌٚخ اٌّضيفخ (اٌّصبٌح  )تؼبسض الأ٘ذاف 

:- تؼبسض اٌّصبٌح في اٌّزبي الالتصبدي- اٚلآ
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:- تؼبسض اٌّصبٌح في  ِزبلاد غيش التصبديخ- حبٔيب

 

 
:- الإرشاءاد اٌحىِٛيخ اٌّتؼبسضخ ِغ ػٍّيبد اٌششوخ الأرٕجيخ

 
:- إرشاءاد يتخز٘ب اٌجٍذ ِٛطٓ اٌششوخ الأرٕجيخ

ٟ٘ اؿَحءحص لي طفَٟٙخ حٌيٌٚش ١ِٛٓ حٌَ٘وش ح٤ؿٕز١ش ٟٚ٘ لٛحػي ٌٍٔٛن َٗوخطٙخ فٟ حٌوخٍؽ أٚ لٛح١ٔٓ ِظٍٜش 

. ر١ٔخٓظٙخ حٌوخٍؿ١ش أٚ حٌيحه١ٍش حٌظٟ ٠ـذ ػٍٟ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص اطزخػٙخ ٟٚ٘ رخٌظخٌٟ طلي ِٓ ك٠َش لَحٍ٘خ

:- إداسح ٚتمييُ اٌّخبطش اٌغيبعيخ

.  طؼٕٟ حٌميٍس ػٍٟ حٌظٕزئ رٛلٛػٙخ ٚحٌظ١ٙئ ٌٙخ

:- أعبٌيت اٌتٕجؤ

، ٚطٕزئ ػٍٟ حٌّٔظٛٞ حٌـِثٟ حٌّظؼٍك  (حٌىٍٟ )طٕزئ ػٍٟ حٌّٔظٛٞ حٌؼخَ : أٍٓٛد ِِىٚؽ ٌٍظٕزئ ّ٘خ -1

رخٌَ٘وش أٚ حٌٜٕخػش حٌظٟ ٟ٘ ف١ٙخ 

ر١ٛص حٌوزَس حٌّظوٜٜش  -2

:-اعتشاتيزيبد دسء اٌّخبطش
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 :-اٌجيئخ اٌمبٔٛٔيخ- حبٔيب

 

رؼٞ حٌـٛحٔذ حٌمخ١ٔٛٔش فٟ ح٨ٓظؼّخٍ حٌوخٍؿٟ - أ٨ٚ

 :حٌٍـٛء اٌٝ حٌّلخوــُ -1

رؼٞ حٌّـظّؼخص طف٠ً حٌٍـٛء ٌٍّلخوُ ٌٍفًٜ فٟ .طوظٍف ١ًِ حٌٍـٛء حٌٝ حٌّلخوُ ِٓ رٍي ٨هَ

 ..ٚفٟ ِـظّؼخص أهَٜ ٠ف٠ً حٌّظٕخُػْٛ حٌّٜخٌلش هخٛش فٟ حٌيٚي حٌَ٘ل١ش.حٌِّٕػخص

 :حٌظَؿّش -2

حٌظؼخًِ ٠ظُ ر١ٓ ؿ١ٕٔخص ٌٚغخص ِوظٍفش طىظٔذ حٌظَؿّش ح١ّ٘ش حٟخف١ش ػٕي ١ٛخغش ح٨طفخل١ش ٠ٚـذ 

.. ك١ٕٙخ حٌظفى١َ فٟ و١ف ١ٓفَٔ٘خ حٌمخٟٟ أىح حٟطَ حٌطَفخْ ٌٍـٛء ح١ٌّٙخ

 :لخْٔٛ ِٓ ٔطزك -3

طَٜ رؼٞ حٌفٍٔفخص . رخٌؼًّ ٘ٛ ػًّ ِٓ أػّخي ح١ٌٔخىس ٚؿ١ٕٔش حٌَ٘وش ِٓ ؿ١ٕٔش حٌيٌٚش حٌَّهٜش ٌٙخ 

حٌمخ١ٔٛٔش فٟ ر٩ى أهَٜ أْ ل١خَ حٌَ٘وش ٘ٛ حطفخق ر١ٓ حفَحى ١ٌْٚ ػ٣ّ ِٓ حػّخي ح١ٌٔخىس ٌٌٚآ ١ٌْ ِٓ 

ٔـي رؼٞ حٌَ٘وخص طمَٛ .ح٠ٌٍَٚٞ أْ طىْٛ ؿ١ٕٔش حٌَ٘وش ٟ٘ ؿ١ٕٔش حٌيٌٚش حٌَّهٜٗ ٌٙخ رخٌؼًّ

.. رخٌظٔـ١ً فٟ أوؼَ ِٓ رٍي ٌلّخ٠ش ِٔخ١ّ٘ٙخ

 :حهظ١خٍ حٌّٔظ٘خٍ حٌمخٟٔٛٔ -4

أِخ حٌزٍيحْ حٌظٟ .فٟ رؼٞ حٌزٍيحْ ٠مَٛ حٌّلخِٟ رّٙخَ وؼ١َس هخٛٗ فٟ حٌزٍيحْ حٌظٟ طظزغ حٌمخْٔٛ حٌؼخَ

.. طظزغ حٌمخْٔٛ ح٤ىحٍٞ ٔـي ٌىً ِلخِٟ طوٜٚ 

 

:- حٌٕظُ حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طو٠غ ٌٙخ حٌَ٘وخص ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش- ػخ١ٔخ

 :-لٛح١ٔٓ حٌزٍي ح٤َ -1

.. ٌٚٙخ لٛح١ٔٓ طظلىُ فٟ لَحٍحص حٌَ٘وش ح٤ٌٚٝ رخ٨ٓظؼّخٍ فٟ حٌوخٍؽ أٚ ػيِش..  ٘ٛ رٍي ِٚمَ حٌَ٘وش ح٤ٍٟٛ

 :-لٛح١ٔٓ حٌزٍي ح١٠ٌّـف  -2

ٚأىح وخٔض ٌٍَ٘وش حٓظؼّخٍحص ..ِؼَفش ٚحٌظِحَ رمٛح١ٔٓ حٌزٍي حٌٌٞ طؼًّ ف١ٗ حٌَ٘وش ح٤ؿٕز١ش أَِحْ ِّٙخْ ٌٙخ

ٚػ١ٍّخص فٟ حوظَ ِٓ رٍي ٠ٕزغٟ ػ١ٍٙخ ح٨ٌظِحَ رؤوظَ ِٓ لخْٔٛ و٣ فٟ رٍيٖ ٌٚيح ٠ـذ ػ١ٍٙخ ِؼَفش حٌمخْٔٛ 

.. حٌٔخٍٞ فٟ وً رٍي ٌٙخ ف١ٙخ ٔ٘خ١

 

:- ٕ٘خوـ ٔظخِخْ لخ١ٔٛٔخآْ ّ٘ــخ

 ..حٌيٞ ٠مَٛ ػٍٝ ط٠َ٘غ ٚحٟق ِٚفًٜ ٠ٟٛق كىُ حٌمخْٔٛ فٟ وً كخٌش ٠ّىٓ أْ ططَأ٘ٛ  :حٌمخْٔٛ حٌّئٟ

٘ٛ حٌيٞ ٠مَٛ ػٍٝ حٌؼَف ٚحٌّّخٍٓخص حٌّئٓٔش ٚحٌيٞ ف١ش طمَٛ حٌّلخوُ ِٓ ه٩ي ػٍّٙخ ح١ٌِٟٛ رظؼ٠َف : حٌمخْٔٛ حٌؼخَ

.. ٚطف١َٔ حٌمٛح١ٔٓ ٚأٓظٕزخ١ ح٤كىخَ رٜفظٙخ حٌَّؿغ حٌٕٙخثٟ

 

 :-حٌَ٘ع ح٩ٓ٨ِٟ -3

٘ٛ لخْٔٛ حٌّٔخء حٌٌٞ ٠ِىحى ططز١مش فٟ حٌزٍيحْ ح١ِ٩ٓ٤ش ٚ٘ٛ حٌٌٞ ٠لىُ حٌّؼخ٩ِص حٌّخ١ٌش ٚحٌظـخ٠ٍش فٟ ػي٠ي ِٓ حٌز٩ى 

.. ح١ِ٩ٓ٤ش ٠ٚمَٛ  د ٔٚ حٌمَآْ ٚحٌٕٔش ٚػٍٝ أؿظٙخى ح٤ؿّخع ٚحٌم١خحّ

 

 :-حٌمخْٔٛ حٌيٌٟٚ -4

. لخْٔٛ حٌزلَ ٚلخْٔٛ حٌـ١ٕٔش ٚلخْٔٛ حٌليٚى/٠ٔؼٝ حٌٝ طخ١ْٓ أ١خٍ لخٟٔٛٔ ٠ٕظُ حٌظؼخًِ ر١ٓ حٌيٚي ِؼً*

٨طمزً ِلىّش حٌؼيي حٌي١ٌٚش ىػخٚٞ ح٤فَحى ٚحٌَ٘وخص أٚ حٌيػخٚٞ ٟي ح٤فَحى ٚحٌَ٘وخص فم٢ طمزً ىػخٚٞ حٌيٚي ٟي *

.. رؼ٠ٙخ

:-   اٌمبْٔٛ اٌذٌٚي يختص في

 ..تتؼٍك ػبدح ثحك اٌّٛاطٓ.ٚ٘ي اٌتي تٕظُ اٌؼلالبد ثيٓ دٌٚتيٓ: الاتفبليخ اٌخٕبئيخ-1

 ..٘ي اٌتي تشتشن فيٙب ػذح دٚي وؤتفبلبد اٌتىبًِ الألتصبدي ِٚزٍظ اٌتؼبْٚ اٌخٍيزي:الاتفبليخ اٌذٌٚيخ-2

ٚ٘ٛا لبْٔٛ يغشي في حبٌخ ٔشٛة ٔضاع ثيٓ اٌطشفيٓ ّٚ٘آ .وً طشف يفضً ػبدح تطجيك لبْٔٛ ثٍذح:حً إٌضاػبد-3

.. غبٌجآ فشد أٚ ِٕشؤح ِٓ ثٍذ ضذ ثٍذ أخش
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                    اٌفصً اٌغبثغ 

اٌجيئخ اٌخمبفيخ ٚالارتّبػيخ                  
 

:- ػٕبصش اٌجيئخ اٌخمبفيخ- أٚلا
 (حٌطز١ؼ١ش  )حٌؼٕخَٛ حٌف٠ِ١م١ش  -1

ػٕخَٛ حٌطمْ ٚحٌّٕخم  - أ

 حٌوٜخثٚ حٌـٔي٠ش ٚحٌّظَٙ حٌوخٍؿٟ - د

حٌؼمخفش حٌّخى٠ش  - ص

ػٕخَٛ ى٠ّٛغَحف١ش  -2

ِؼيي حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ  - أ

 كـُ ح٤َٓس - د

 حٌظؼ١ٍُ - ص

٘ٛ ٚؿٛى ِـظّؼ١ٓ ىحهً حٌزٍي حكيّ٘خ ِظؤهَ ٚح٤هَ ِظميَ ): حٌل٠َ ٚح٠ٌَف - ع

 (..ِٕٚف٩ْٜ

حٌؼٕخَٛ حٌٍٔٛو١ش  -3

 (..طمَٛ ػٍٝ حٓخّ حٌم١ُ ٚحٌّؼظميحص ٚحٌٕظَس حٌؼخِش ١ٗ٩ٌخء ٟٚ٘ طوظٍف ِٓ رٍي ٨هَ)

ح٨ٔظّخء ٌٍـّخػخص   - أ

 :-حٌٕظَس ٌٍؼًّ - د

ٍر٢ حٌؼًّ رخٌٕظ١ـش ، ِخ حلظَكظٗ ٔظ٠َش : ِٓ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػَ فٟ ىحفؼ١ش حٌٕخّ ٌٍؼًّ 

". ََ٘ حٌلخؿخص " ، ٔظ٠َش " حٌلخؿش اٌٟ ح٨ٔـخُ "

أ١ّ٘ش ٔٛع حٌّٕٙش  - ص

 حٌٕظُ ح٨ؿظّخػ١ش - ع

حٌٍغش ٚح٨طٜخ٨ص   - ؽ

:- اٌّٛاءِخ ثيٓ اٌخمبفبد اٌّختٍفخ- حبٔيب
 

" ح٨ػٕٕٛٓظََُ " ٚ "  حٌز١ٌٕٛٔظََُ "  -1

ٟ٘ ٚؿٙٗ حٌٕظَ حٌظؼيى٠ش حٌظٟ ٨طَٜ ح٨ حٌفٛحٍق ٚطَوِ ػ١ٍٙخ ٚطؼخًِ وً ٟٚغ ٚوً : حٌز١ٌٕٛٔظََُ 

.. ٗوٚ أؿٕزٟ ٚوؤٔش ِوظٍف طّخِآ

.. ٟ٘ حٌَإ٠ش ح٤كخى٠ش حٌظٟ طظَّوِ كٛي حٍٛٙخ حٌمِٟٛ حٚ حٌؼَلٟ: ح٤ػٕٕٛٓظََُ 

 

:- أىحس طغ١١َ أَ أىحس ِظغ١َس: حٌَ٘وش ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش - ػخ١ٔخ

 حٌَ٘وخص ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش ٟ٘ فٟ ٍأٞ حٌىؼ٠َ١ٓ ٌٙخ ىٍٚ ُِٙ فٟ طغ١١َ أٓخ١ٌذ حٌؼًّ فٟ حٌزٍي ح١٠ٌّف 

.  ٚىفغ حٌّٕخف١ٔٓ حٌّل١١ٍٓ اٌٟ طزٕٟ أٓخ١ٌذ أوؼَ أظخؿ١ش ٚحلظٜخى٠ش هخٛش فٟ ِـخي حٌظم١ٕش

 

ٚػٍٟ حٌَ٘وش حٌّظؼيىس حٌـ١ٕٔش ػٕيِخ طؤطٟ رٍٔؼش أٚ أٍٓٛد ِوظٍف أْ طٕظَ ٌٍؼٛحًِ أٚ ح٨ػظزخٍحص حٌظٟ طَٔع 

. أٚ طزطجٟ ِٓ لزٛي حٌظغ١١َ

 

:-  ٕ٘خن أػظزخٍحص ٟ٘    * 

: حٌٕظخَ ح٤ل١ٍّٟ- 1

: طل١ًٍ حٌظىخ١ٌف-2

: حٌظيٍؽ فٟ حٓظميحَ حٌظغ١ـَ-3

: أ١ّ٘ش حٌظؼي٠ـً-4
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اٌتخطيظ الاعتشاتيزي اٌذٌٚي : اٌفصً اٌؼبشش

 
طم١١ُ ر١جش  حٌّٕ٘ؤس ٚٔمخ١ لٛطٙخ حٌيحه١ٍش ِٚٓ ػُ طلي٠ي حٌّٙخَ ٚحٌٕ٘خ١خص "  رؤٔٗ حٌظوط٢١ ح٨ٓظَحط١ـٟ" ٠ؼَف 

" ٠ٛ١ٍش ٚل١َٜس ح٤ؿً

 

:- حٌظوط٢١ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌيٌٟٚ*

لي طيهً حٌَ٘وش ِـخي ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش ِٜخىفش ىْٚ طوط٢١ ِٔزك حٚ لي طؤطٟ حٌّزخىٍس ِٓ ػًّ هخٍؿٟ حٚ 

كىِٛش أؿٕز١ش أغَص حٌَ٘وش ريهٌٛٙخ ٤ٍح١ٟٙخ أٚ لي طٕمخى حٌَ٘وش حٌٝ حٌّـخي حٌيٌٟٚ وَى فؼً ٌظلَن لخَ رٗ 

.. حٌّٕخفْ

 

:- ِشاحً اٌتخطيظ اٌذٌٚي

:- دساعخ اٌجيئخ- أٚلا

 

 :-ىٍحٓش حٌز١جش حٌيحه١ٍش -1

          ػٍٟ حٌّٕ٘ؤس أْ طؼَف ِٜخىٍ لٛطٙخ ٟٚؼفٙخ ًٌٚه رظل١ًٍ ِٛحٍى٘خ ٚأىحثٙخ 

: حٌّٕ٘ؤس طلَٜ ِٛحٍى٘خ حٌّخى٠ش ٚحٌز٠َ٘ـش حٌّزخَٗس ٚحٌغ١َ ِزخَٗس

١ٌٔض ٟ٘ ح١ٌ٨خص ٚحٌّزخٟٔ فم٢ رً طًّ٘ ح١ٗخء ولمٛق ح٨ِظ١خُ ٚرَحءحص ح٤هظَحع : ِٛحٍى ِخى٠ش*

.. ٟٚ٘ وٌٌه ١َف أُٓٙ ٚحٌٕٔيحص

 ..ٟ٘ حٌظٛؿش حٌيٌٟٚ ٚحٌوزَس حٌوخٍؿ١ش ٌيٜ ٘ئ٨ء حٌّي٠َ٠ٓ ِٚؼَفظّٙزخ٤ػّخي حٌي١ٌٚش: ِٛحٍى ر٠َ٘ش*

 

 :-ىٍحٓش حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش -2

           طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٟ حٌّفخٍٟش ر١ٓ حٌزٍيحْ أ٨ٚ ػُ ٟٚغ ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌّٕخٓزش ٚحٌظ١ٙئ  

.              ٤ٟٚخع حٌزٍيحْ حٌظٟ طُ حهظ١خٍ٘خ

 

. ػ١ٍّش حٌظم١١ُ ٚحٌّفخٍٟش ر١ٓ حٌزٍيحْ ٨ري أْ طظُ ٚفمخ ٌٍّٕخم ح٨ٓظؼّخٍٞ ٌىً رٍي

 

: ٕ٘خ ٠ـذ ػٍٝ حٌَ٘وش أْ طظوٌ لَحٍ٘خ رٕخء ػٍٝ ػيس ػٛحًِ ٟ٘*

 :-رؤٔٗحٌّٕخم ح٨ٓظؼّخٍٞ ٠ٚؼَف 

          ِـًّ حٌؼٕخَٛ حٌمخ١ٔٛٔش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨ؿظّخػ١ش حٌظٟ طىْٛ حٌز١جش حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ 

.           ح٨ٓظؼّخٍ

 :-ػٛاًِ إٌّبخ الاعتخّبسي

 :-كـُ حٌٔٛق  -1

وّئٗـَ أٓخٟٓ ٌلـُ  (حٌمٛس حٌَ٘حث١ش)٠ٕظَ حٌٝ ىحهً.كـُ حٌّز١ؼخص فٟ أٞ رٍي ِئٗـَ ُِٙ ٌلـُ حٌٔٛق

ٚطزيأ حٌَ٘وش رخٌظٜي٠َ ١ٚخٌّخ وخْ وً ٗت ػٍٝ ِخ٠َحَ فؤٔٙخ لي ٨طٙظُ ريٍحٓش حٌٔٛق ح٨ أًح كيع طٙي٠ي .حٌٔٛق

 .. ٌٔٛلٙخ حٌظٜي٠َٞ

 :-ٌٓٙٛش حٌؼ١ٍّخص حٌظـخ٠ٍش  -2

ريأص ِـّٛػٗ حٌزٕه حٌيٌٟٚ رظ١ٕٜف حٌيٚي ١زمآ ٌٌٔٙٛش حٌم١خَ رؼًّ طـخٍٞ ٚرؼًّ ِئَٗ ِىْٛ ِٓ ػيس 

 ..ِئَٗحص فَػ١ش حرظيحء ِٓ طمي٠ُ ١ٍذ حٌؼًّ ٚحٔظٙخء رخٌظٜف١ش

 

 :-حٌظىخ١ٌف ٚحٌّٛحٍى حٌّظٛفَس  -3

.. أُ٘ حػظزخٍ ٘ٛ طٛفَ حٌّؼيْ حٌَّحى حٓظوَحؿش ٚطىٍفٗ حٌّٛح٩ٛص ٚحٌ٘لٓ :فٟ حٌٜٕخػٗ ح٨ٓظوَحؿ١ش 

طٛحفَ حٌؼّخٌش حٌّيٍرش ٚوٍفظٙخ ػخ٩ِْ كخّٓخْ فٟ حٌمَحٍ ِؼً حٌظم١ٕش حٌّٔظويِش ٩ِِٚظٙخ :فٟ حٌٜٕخػش حٌظل١ٍ٠ٛش

 ..ٌٟٛغ حٌزٍي

 :- حٌّوخ١َ  -4

.. ٠مًٍ ػٍٛ حٌّوخ١َ حٌّوظٍفش ِٓ ؿخًر١ش حٌزٍي وّٛلغ ٩ٌٓظؼّخٍ حٚؤٛق ٌٗ

:- أٔٛحع حٌّوخ١ـَ

 ..هٛف حٌَ٘وش ِٓ حٌظم١ٍي رّٕظـخطٙخ: ِوخ١َ طٕخف١ٔش -1

 ..ِؼً حكظّخي حٛيحٍ لخْٔٛ ٠ؼ١ك طل٠ًٛ ح٤ٍرخف ٍٚأّ حٌّخي ٌٍوخٍؽ:ِوخ١َ ِخ١ٌش -2

 .ٟ٘ ِوخ١َ حٌظؤ١ُِ ٚحٌّٜخىٍس: ِوخ١َ ١ٓخ١ٓش -3
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:- تحذيذ اٌغبيبد- حبٔيب

 :-١ٛخغش حٌَٓخٌش -1

.. ٠ويِْٛ رٙخ حٌّٔظٍٙه ١ٙ٠ٚجْٛ حٌؼًّ ٌّٓ ٠٨ؼًّ*

.. ١ٌْ ِٓ ح٠ٌٍَٚس ىحثّخ حْ طىْٛ حٌَٓخٌٗ ِمٕٕش ِٜٚخغش فٟ وٍّخص ر١ٍغٗ*

 ..حٌَٓخٌٗ طىْٛ ِىظٛرش ِٚليىس رٟٛٛف ٚأك١خٔخً طىْٛ ١ّٕٟش ٠فّٙٙخ حٌـ١ّغ*

 :-ٟٚغ ح٤٘يحف -2

.. ٘يف أٞ ِٕ٘ؤس طـخ٠ٍش ٘ٛ طلم١ك أػظُ ليٍ ِّىٓ ِٓ ح٤ٍرخف ٓٛحء وخْ وز١َحً أٚ ٛغ١َحً 

٠ٚـذ أْ طىْٛ ح٤٘يحف ١ّٕٟش ١ٍّٓش ِٕٜٛٙ ػ١ٍٙخ ٚأْ طىْٛ ِفِٙٛش ِٚؼَفش ٌٍـ١ّغ ٚأْ *

.. طىْٛ ١ٗجخً ٍل١ّخً ٠ّٚىٓ ل١خٓش

:- تحذيذ الاعتشاتيزيخ- حبٌخب

.           ٟٚ٘ طؼٕٟ ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌظٟ ٠ّىٓ رٙخ ٌٍّٕ٘ؤس أْ طٔظغً حٌٔٛق

ٚطٛؿي ػيس ه١خٍحص ٌٍّٕ٘ؤس ٌيهٛي حٌٔٛق حٌوخٍؿٟ ٚػ١ٍٙخ أْ طوظخٍ ِخ ٠ٕخٓذ وً ِٕطمش ٌٙخ ف١ٙخ أػّخي 

:-ٚ٘زٖ اٌخيبساد ٘ي
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:- تطجيك الاعتشاتيزيخ- ساثؼب

٠م٠ٟ ططز١ك ح٨ٓظَحط١ـ١ش طم١ّٔٙخ حٌٝ أؿِحء طمَٛ رٙخ ؿّخػخص ِؼ١ٕش ٚكظٝ ىحهً ٌ٘س حٌـّخػخص ٕ٘خٌه طم١ُٔ *

.. أٟخفٟ

:- ٚضغ الاعتشاتيزيبد اٌٛظيفيخ *

 طـِثش ٚط١ٕٔك حٌؼ١ٍّخص ٠ظطٍذ ٟٚغ آظَحط١ـ١ش ٌىً ٚظ١فش ٚفٟ حٌٕٙخ٠ش ٠ـذ أْ طـِأ حٌوطش اٌٟ ؿخٔذ ط٠ٛٔك 

. ٚؿخٔذ ط٠ًّٛ ٚؿخٔذ أظخؽ ٚؿخٔذ ِٛحٍى ر٠َ٘ش

 

  :-ٚضغ اٌغيبعبد ٚاٌجشاِذ *
 :-ح١ٌٔخٓخص -1

لٛحػي اٍٗخى٠ش طؼىْ طٛؿٗ حٌَ٘وش ٚطويَ أ٘يحفٙخ ٟٚ٘ ١ٓخٓخص ػخِش "    طؼَف رؤٔٙخ 

". ١ٓٚخٓخص طوظٚ رٛظخثف ِؼ١ٕش أٚ رٍيحْ ِؼ١ٕش

ٌٖ٘ ح١ٌٔخٓخص ٠ٍَٟٚش ٤ٔٙخ طٔخػي حٌّي٠َ٠ٓ فٟ حٌّٕخ١ك حٌّوظٍفش حٌظٟ طؼًّ ف١ٙخ حٌَ٘وش فٟ 

. حطوخً حٌمَحٍحص ُٚ٘ ػٓ رؼي

 :-حٌزَحِؾ -2

ٌٖٚ٘ . ِـّٛػش ِٓ حٌّٛحٍى حٌّوظخٍس ٌظلم١ك ِّٙش ِؼ١ٕش فٟ فظَس ١ُِٕش ِليىس"             ٟ٘ 

.  حٌّٛحٍى ٟ٘ ِٛحٍى ر٠َ٘ش ِٚخى٠ش ِٚخ١ٌش وٍٙخ ِؼزؤس ِؼخ ٌظلم١ك ٔ٘خ١ ط٠ٛٔمٟ أٚ أظخؿٟ ِؼ١ٓ

 

 :-اٌشلبثخ ٚتمييُ الأداء*

      

طلي٠ي ِيٜ ِطخرمش أىحء حٌَ٘وش ٌٍوطش حٌّٟٛٛػش ٚحطوخً ح٦ؿَحء ح٩ٌَُ فٟ كخٌش "  طؼٕٟ           حٌَلخرش

. ح٨ٔلَحف

:- ٠ظطٍذ حٔـخُ ٌٖ٘ حٌٛظ١فش        

ٚؿٛى هطش ٌٙخ أ٘يحف فٟ ٟٛثٙخ ٔٔظط١غ أْ ٔلىُ ػٍٟ ح٤ىحء  -1

ٚؿٛى ٔظخَ ِؼٍِٛخص ٠ظخرغ ح٤ىحء فٟ ِٕخ١ك ِٚـخ٨ص ػًّ حٌَ٘وش حٌّوظٍفش  -2

٠ٚلًٍ ًٌه ح٤ىحء ِٓ حٌز١خٔخص حٌّظٍمخس ٠ٚميَ ِؼٍِٛخص ِؼخٌـش طظوٌ ح٦ىحٍس 

 .  ػٍٟ ٟٛثٙخ حٌمَحٍحص ح٩ٌّثّش

:-      حٌّؼخ١٠َ حٌؼخِش ٌظم١١ُ ح٤ىحء ٟ٘
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اٌتغٛيك اٌذٌٚي : اٌفصً اٌخبٔي ػشش                               

 
:-  تؼشيف اٌتغٛيك اٌذٌٚي

 ٘ٛ حٌم١خَ رخ٤ٔ٘طش حٌٙخىفش حٌٝ طوط٢١ ،طٔؼ١َ،طٛؿ١ش ٚحٌظ٠َٚؾ ٌظيفك ٍٓغ ٚهيِخص حٌَ٘وش حٌٝ حٌّٔظٍٙى١ٓ 

.. ٚحٌّٔظوي١ِٓ فٟ أوظَ ِٓ رٍي ِغ طلم١ك حٌَرق 

:- اٌتغٛيك اٌذٌٚي ٚأعلافٗ

 

أْ وً ِّٕٙخ اىحٍس ٌؼ١ٍّش حٌظزخىي حٌَّرق ر١ٓ حٌّٕ٘ؤس "٠ظ٘خرٗ حٌظ٠ٛٔك حٌّلٍٟ ٚحٌظ٠ٛٔك حٌيٌٟٚ فٟ - أ٨ٚ

".  ٚػ٩ّثٙخ ، ٚو٩ حٌٕ٘خ١١ٓ ٠ٙظُ ٠ٚؼًّ ػٍٝ اٗزخع ٍغزش حٌّٔظٍٙى١ٓ رط٠َمش أوفؤ ِٓ ٠َ١مش حٌّٕخف١ٔٓ

 

:- ٠وظٍف حٌظ٠ٛٔك حٌّلٍٟ ٚحٌظ٠ٛٔك حٌيٌٟٚ فٟ- ػخ١ٔخ

حهظ٩ف ر١جش حٌٔٛق ٌىً ِٕٙخ ح٤َِ حٌٌٞ ٠ظطٍذ ِّخٍٓخص ِوظٍفش ٌٍٛٓخثً حٌظ٠ٛٔم١ش   -1

ح٤ٓٛحق حٌوخٍؿ١ش طظ٠ّٓ حٌؼًّ ػزَ حٌليٚى ٌٌٚٙح حٌٔزذ فم٠خ٠خ٘خ ِٚ٘خوٍٙخ طوظٍف ػٓ حٌظ٠ٛٔك  -2

 حٌّلٍٟ

 ٌىً ِّٕٙخ ِٕٙؾ ٚأىٚحص ِٔظمٍش -3

 

:- فٍغفخ دخٛي اٌششوخ الأرٕجيخ في الأعٛاق اٌخبسريخ

. حٓظـخرش وً َٗوش ٥ٌٓٛحق حٌوخٍؿ١ش طظؤػَ رفٍٔفش وً َٗوش ٚٔظَطٙخ ٤ػّخٌٙخ ٚأٓٛحلٙخ حٌوخٍؿ١ش

 

:-ٚيّىٓ اٌتّييض ثيٓ حلاث فٍغفبد سئيغيخ ٘ي

 
 

:- دساعخ ٚتحٍيً اٌغٛق

 

لزً أْ طزيأ حٌَ٘وش فٟ حهظ١خٍ ٠ِِـٙخ حٌظ٠ٛٔمٟ حٌّٕخٓذ ، ٚطلي٠ي ِيٜ اِىخ١ٔش اطزخع ١ٓخٓخص ِظ٘خرٙش ٠ٌٍِّؾ 

حٌظ٠ٛٔمٟ أٚ أْ طُّٜ ٠ِِـخ هخٛخ ٌىً ٓٛق ػٍٟ كيس أهٌص فٟ ح٨ػظزخٍ ح٤ٟٚخع حٌوخٛش رٗ ، ػ١ٍٙخ أْ طزيأ 

ريٍحٓش ح٤ٓٛحق رٙيف طلي٠ي كـُ حٌٔٛق ِٚؼَفش لٛطٗ حٌَ٘حث١ش ، ًٚ٘ ٠ّىٓ ٌٍَ٘وش ِٓ ه٩ي طمي٠ُ هيِخطٙخ 

ٌٌٙح حٌٔٛق أْ طلمك أٍرخف وخف١ش أَ ٨؟  

:- تحٍيً حزُ اٌغٛق- أٚلا

طمَٛ حٌَ٘وش ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش رظمي٠َ كـُ حٌٔٛق حٌّلظًّ ِٓ ه٩ي  

كـُ حٌطٍذ حٌّّىٓ ػٍٟ حٌٍٔؼش اًح طٛفَص وً حٌظَٚف حٌّٕخٓزش ِٓ ١خلخص أظخؿ١ش ٌٍّٕ٘ؤس  -1

        ٣ٌٚه٠َٓ ، ٚاًح أِىٓ الٕخع ِٔظٍٙى١ٓ ؿيى رخٓظويحَ حٌٍٔؼش 

طمي٠َ حٌلـُ حٌفؼٍٟ ِٓ وً حٌّٕظـ١ٓ ٚحٌّٔظٍٛى٠ٓ ، ػُ طَو١ِ حٌظمي٠َ ػٍٟ طلي٠ي كـُ ِز١ؼخص  -2

        حٌّٕ٘ؤس ِٓ حٌٍٔؼش حٌظٟ طٕظـٙخ 
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:- تحذيذ حزُ اٌغٛق- حبٔيب

 

.  ٠ؼٕٟ طلي٠ي حٌيهً حٌمِٟٛ ِٚظ٢ٓٛ ١ٜٔذ حٌفَى ِٕٗ ، ٚىٍؿش ّٔٛ  ًٌه حٌيهً

 

:-  ٚ٘زا يتطٍت دساعخ تفبصيً ٘زا اٌذخً حغت الآتي

طم١ُٔ ح٨لظٜخى حٌىٍٟ ٌمطخػخص ِٚؼَفش أكـخِٙخ حٌٕٔز١ش ، ٚىٍؿش حػظّخى٘خ ٚطؤػَ٘خ رزؼٞ ، ٚأٞ  -1

.        لطخع ٠ٔظويَ ِٕظـخص أٞ لطخػخص آهَٞ

ٕٔظَ ٌظَو١زش حٌٛحٍىحص ٚحٌٜخىٍحص ، هخٛش حٌٛحٍىحص فٟٙ طؼطٟ ِئَٗ ػٓ كـُ حٌٔٛق ٌٍٍٔؼش  -2

حٌّٔظٍٛىس 

ل١خَ حٌَ٘وش رـّغ ِؼٍِٛخص ػٓ ِز١ؼخص حٌٍٔؼش حٌظٟ طظؼخًِ ف١ٙخ ِٓ ٔخك١ش ػخِش، ٚػٓ أػيحى  -3

حٌّٕخف١ٔٓ ح٢ه٠َٓ ٚكـُ أظخؿُٙ اْ ٚؿي، ػُ طلًٍ طٍه ح٤ٍلخَ حٌّوظٍفش ٌٍلٜٛي ِٕٙخ ػٍٟ 

 .طمي٠َحص ٌٍّز١ؼخص فٟ ح١ٌٕٔٓ حٌمخىِش

 

فٟ حٌيٚي حٌّظميِش طظٛفَ ؿ١ّغ حٌّؼٍِٛخص حٌٔخرمش رٍٜٛس ٌٍِ٘ش ٚفٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ، أِخ فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش فٟٙ 

غ١َ ِظٛفَس أٚ غ١َ وخف١ش ٨ٚ طٛؿي فٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ ٌٌٚٙح طٍـؤ حٌَ٘وخص اٌٟ ٍِٕ٘ٛحص حٌّٕظّخص حٌؼخ١ٌّش  

. وخ٤ُِ حٌّظليس ٚحٌزٕه حٌيٌٟٚ ِٕٚظّش حٌـخٍس حٌؼخ١ٌّش ٌٍلٜٛي ػٍٟ طٍه حٌّؼٍِٛخص

 

:- عيبعبد اٌّضيذ اٌتغٛيمي

 

:- عيبعبد إٌّتذ- أٚلا

 
:- أعجبة اختلاف اٌتصّيّبد

 
:- عيبعبد اٌتغؼيش- حبٔيب

. ٓؼَ حٌظىٍفش ُحثيح حٌَرق: ػٍٟ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ طٛؿي أ٘يحف ٌٍظٔؼ١َ ١َٚق حٌظٔؼ١َ حٌّوظٍفش ِؼً

:- ػٍٟ ِٔظٜٛ حٌظ٠ٛٔك حٌيٌٟٚ طٛؿي ١َق آهَٞ ٟ٘

 
 

 



 20 

 :-اٌتشٚيذ- حبٌخب

 

". ٍٓخٌش ِٜخغش ٘يفٙخ ط٢١ٕ٘ حٌّز١ؼخص" حٌظ٠َٚؾ ٘ٛ 

 

 :-ثؼٍّيخ الاتصبي ٚػٕبصش٘ب ٘ي٠ٚظُ ط١ًٛٛ حٌَٓخٌش 

 (حٌّٕظؾ أٚ حٌُّٛع  )حًٌَّٓ  -1

 (حٌّٔظٍٙه  )حٌّٔظمزً  -2

 (ِؼٍِٛخص ػٓ حٌٍٔؼش أٚ حٌويِش  )حٌَٓخٌش  -3

لي طىْٛ حٌٜلف ، حٌّـ٩ص ، حٌظ١ٍف٠ِْٛ ،حٌز١غ حٌ٘وٜٟ ، حٌؼَٝ فٟ ٔٛحفٌ  )١ٍٓٚش ح٨طٜخي  -4

 (حٌّل٩ص

 (٠ؼٕٟ ػيَ ٚٛٛي حٌَٓخٌش رخٌّؼٕٟ حٌّطٍٛد  )حٌظ٠ٖٛ٘  -5

:- اٌّضيذ اٌتشٚيزي يتىْٛ ِٓ 

 

ح٦ػ٩ْ ، حٌز١غ حٌ٘وٜٟ ، حٌَٕ٘ ٚط٢١ٕ٘ حٌّز١ؼخص 

 

ػٍٟ حٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ أٞ ٠ِِؾ ط٠َٚـٟ ٠ٔظويَ ، ً٘ طٔظويَ ١ٓخٓش حٌـٌد أَ حٌيفغ ؟ 

 

٠ؼٕٟ حٓظويحَ أٓخ١ٌذ طغط١ش ٗخٍِش فٟ حٌٜلف  ٚ حٌّـ٩ص  ٚ حٌظ١ٍف٠ِْٛ " حٌـٌد " 

 

٠ؼٕٟ حٌظَو١ِ ػٍٟ أٍٓٛد حٌز١غ حٌ٘وٜٟ ر١ٓ حٌزخثغ ٚحٌّ٘ظَٞ " حٌيفغ " 

 

. ح٠ٌِّؾ حٌظ٠َٚـٟ ح٩ٌّثُ ٠ؼظّي ػٍٟ ٔظخَ حٌظ٠ُٛغ حٌمخثُ فٟ حٌزٍي ٚػٍٟ حٌظىٍفش ٚحٌٔؼَ

 

:- اٌتٛصيغ- ساثؼب

 

. طظّؼً أ١ّ٘ش حٌظ٠ُٛغ فٟ ط١ًٛٛ حٌٍٔؼش ٌٍّٔظٍٙه فٟ حٌٛلض ٚحٌّىخْ حٌّطٍٛر١ٓ

 

ػٕيِخ طيهً حٌَ٘وش ح٤ؿٕز١ش ٓٛق حٌيٌٚش ح١٠ٌّفش ػ١ٍٙخ أْ طؼظّي ػٍٟ حٌٛٓطخء أٞ حٌُّٛػ١ٓ فٟ حٌيٌٚش 

ح١٠ٌّفش ًٌٚه ٤ٔٗ ِٓ حٌٜؼذ ػٍٟ حٌَ٘وش ح٤ؿٕز١ش أْ طمَٛ رٟٛغ ٗزىش ط٠ُٛغ ؿي٠يس أٚ طمَٛ رخٌظ٠ُٛغ رٕفٔٙخ، 

 

ٚفٟ كخٌش ٚؿٛى ِٕخفٔش ٗي٠يس ر١ٓ حٌّٕظـ١ٓ فٔظ٩لٟ حٌَ٘وش ح٤ؿٕز١ش ٛؼٛرش فٟ حٓظويحَ َٗوش حٌظ٠ُٛغ حٌلخ١ٌش 

٤ْ حٌُّٛػ١ٓ ٠ـيْٚ ٛؼٛرش فٟ اٟخفش ٍٓؼش ري٠ٍش ؿي٠يس ٌٍٍٔغ حٌظٟ ٠مِْٛٛ رظ٠ُٛؼٙخ ،  ٕٚ٘خ ػٍٟ حٌَ٘وش 

. ح٤ؿٕز١ش أْ طميَ حٌلٛحفِ ٌٍُّٛػ١ٓ ٌظ٘ـ١ؼُٙ ػٍٟ ط٠ُٛغ حٌٍٔؼش ِغ حٌٍٔغ ح٤هَٜ حٌظٟ ٠مِْٛٛ رظ٠ُٛؼٙخ

 

فٟ كخٌش حٌٍٔؼش حٌغخ١ٌش حٌؼّٓ أٚ ِؼميس ح٨ٓظويحَ ، ٠ف٠ً أْ طمَٛ حٌَ٘وش ح٤ؿٕز١ش رخٌظ٠ُٛغ حٌّزخَٗ أٞ رٕخء ٗزىش 

. ط٠ُٛغ ِل١ٍش ؿي٠يس

:-  تغٛيك اٌخذِبد
، أٚ أ١ٗخء ٍِّٛٓش ٠ظٌٛي ػٕٙخ " حٌظؤ١ِٓ" ط٠ٛٔك حٌويِخص ٠ظًٜ رؤ١ٗخء غ١َ ٍِّٛٓش ٠ظٌٛي ػٕٙخ اٗزخع ِؼً 

، أٚ أ١ٗخء ٍِّٛٓش طٌٛي ح٦ٗزخع ِغ رؼ٠ٙخ ػٕيِخ ط٘ظَٞ ِغ ٍٓغ ٚهيِخص " حٌّٛح٩ٛص " اٗزخع ِزخَٗ  ِؼً 

". حٌظ١ٍٔف" ِؼً 

:- أّ٘يتٙب

أٚ أوؼَ ِٓ ٓىخْ حٌيٚي حٌٜٕخػ١ش % 60ط٠ٛٔك حٌويِخص ُِٙ ؿيح فٟ حلظٜخى٠خص ٚطـخٍس حٌؼخٌُ ك١غ ٠ؼًّ 

.  حٌيٚي حٌوي١ِش فٟ رؼٞ حٌيٚحثَ" حٌَث١ٔ١ش فٟ ِـخي حٌويِخص كظٝ ٛخٍ ٠طٍك ػ١ٍٙخ 

 

حٌن .........ػخ١ٌّخ أٛزلض ح٤ػّخي حٌي١ٌٚش فٟ ِـخي حٌويِخص ًحص كـُ ٟوُ وخٌزٕٛن ٚحٌٔخكش ٚحٌٔفَ 

 

. ِٓ ل١ّش حٌظـخٍس حٌؼخ١ٌّش% 20ِٚٓ ك١غ حٌم١ّش طّؼً حٌويِخص 

 

أِخ أ١ّ٘ظٙخ ٌٍيٚي حٌؼَر١ش ٚح١ِ٩ٓ٦ش ، طظّؼً فٟ حٓظؼّخٍحص حٌيٚي حٌٕفط١ش فٟ حٌزٕٛن حٌؼخ١ٌّش ٚح٦ل١ّ١ٍش ، هيِخص 

. حٌَٜحفش ٚحٌظل٠ًٛ ، هيِخص ح١ٌٔخكش حٌظٟ طؼظّي ػ١ٍٙخ حٌىؼ١َ ِٓ حٌيٚي ِؼً َِٜ ٚحٌّغَد ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌيٚي
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:-  خصبئص أعٛاق اٌخذِبد اٌذٌٚيخ

 

حٌلّخ٠ش حٌِحثيس  -1

 ح٨كظىخن حٌّزخَٗ ػٕي حٌظزخىي -2

  ٚؿٛى حلظٜخى٠خص فٟ طَّوِ حٌويِخص حٌّظ٘خرٙش ؿغَحف١خ -3

 

  

:- ِتطٍجبد تغٛيك اٌخذِبد دٌٚيب

 

 :-في ػذح رٛأت ٘يط٠ٛٔك حٌويِخص ى١ٌٚخ  ٠ظطٍذ طى١ف هخٙ 

 

فٟ ِـخي حٌظٛظ١ف  -1

 حٌَّٚٔش ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚحٌظىظ١ى١ش -2

 حٌظّخ٠ِ فٟ حٌّٕظـخص -3

 حٌظ٠َٚؾ -4

 ٗزىخص ح٨طٜخي  -5
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اٌتصذيش ٚالإٔتبد ٚتؤِيٓ اٌّصبدس : اٌفصً اٌخبِظ ػشش

 
:- حٓظَحط١ـ١خص ح٦ٔظخؽ ٚا٠ـخى حٌّٜخىٍ

 ِٓ أ٠ٓ ٔويَ أٓٛحلٕخ حٌؼخ١ٌّش حٌّوظٍفش ؟ 

       وً َٗوش ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش ٌٙخ ه١خٍحص فٟ ط٠ِٚي أٓٛحلٙخ، اِخ رخٌظٜي٠َ ا١ٌٙخ ، 

. أٚ ح٦ٔظخؽ ىحهً حٌٔٛق حٌٌٞ طِٚىٖ ، أٚ طمَٛ حٌَ٘وش رظ٠ِٚي حٌٔٛق ِٓ ِٛلغ أظخؿٟ آهَ

 

.  لي طٜٕغ حٌَ٘وش حٌٍٔؼش رٕفٔٙخ أٚ ط٘ظ٠َٙخ ِٓ ِٕظؾ آهَ

 

:- طٛؿي ػيس ريحثً اًح أٍحىص حٌَ٘وش أْ طٕظؾ رٕفٔٙخ 

طٕظؾ ِىٛٔخص حٌٍٔؼش ٚطـّؼٙخ فٟ ٔفْ حٌزٍي  -1

 طٕظؾ ِىٛٔخص حٌٍٔؼش فٟ أوؼَ ِٓ رٍي ٚطـّؼٙخ فٟ رٍي آهَ ٌويِش أٓٛحلٙخ حٌؼخ١ٌّش ِٓ رٍي حٌظـ١ّغ -2

 

ٕ٘خن حطـخٖ ِظِح٠ي ٦ٔظخؽ حٌّىٛٔخص ٚحٌٍٔغ ح١ٌٓٛطش فٟ ػيس ىٚي ِٚٓ ػُ ٗلٕٙخ ٌٍظـ١ّغ ٚحٌز١غ فٟ 

. رٍيحْ آهَٞ ٚرٌٌه طظؼمي ػ١ٍّش ح٦ٔظخؽ ٚحٌظٜي٠َ

 

طخ٠ٍو١خ وخٔض ح١ٌٔخٓش حٌّظزؼش ٟ٘ هيِش وً رٍي ِٓ ىحهٍٗ ، ٌٚىٓ حٌّٕخفٔش ٚحٌظطٍٛحص حٌّوظٍفش و٘فض ػٓ ٚؿٛى 

فَٙ ١ِِٚحص طٕخف١ٔش ِٓ ط١ٕٔك ٚطىخًِ حٌؼ١ٍّخص فٟ حػظّخى ِٜخىٍ حٌّٛحى ٚأِخوٓ ح٦ٔظخؽ فٟ أِخوٓ ِوظٍفش 

. ٚه١خٍحص ِظؼيىس

 

:- اٌٍٛرغتيخ اٌتزبسيخ

 

٠ِىحى أٓظويحِٙخ فٟ ٌغٗ أىحٍس ح٤ػّخي ٚحٌظٟ طؼٕٟ كَف١خً حٌٔٛل١خص ٌىٕٙخ طَِِ فٟ ى١ٔخ ح٨ػّخي حٌٝ طل٠َه 

.. حٌّٛحى ٚحٌٍٔغ ٚطو٠ِٕٙخ ٚط١ٙجظٙخ ٌٍّ٘ظ٠َٓ ٚحٌّٔظٍٙى١ٓ فٟ حٌٛلض ٚحٌّىخْ حٌّٕخٓز١ٓ

 

ٟ٘ طوط٢١ ٚطٕظ١ُ ٚحٌظلىُ فٟ وً ػ١ٍّخص حٌظَك١ً ٚحٌظو٠ِٓ حٌظٟ طًٔٙ طيفك حٌٍٔغ ِٓ ٔمخ١ حٌّٛحى : حٌٍٛؿٔظ١ش

.. حٌوخَ كظٝ حٌّٔظٍٙه حٌٕٙخثٟ ِغ ػ١ٍّخص طيفك حٌّؼٍِٛخص حٌّٜخكزش ٌٌٌه

 

:- إيزبد اٌّصبدس ػبٌّيب

 

٠ؼٕٟ ٓؼٟ حٌَ٘وخص حٌي١ٌٚش فٟ حٌزلغ ػٓ ٚحهظ١خٍ حٌّٜخىٍ حٌّٕخٓزش ٌٍّٛحى حٌوخَ ٚحٌٍٔغ "  ا٠ـخى حٌّٜخىٍ"

. ح١ٌٓٛطش ٚحٌّىٛٔخص ٚط١ٕٔك حػظّخى ِٜخٔؼٙخ َٚٗوخطٙخ ػٍٟ ٌٖ٘ حٌّٜخىٍ حٌّوظٍفش

 

ػ١ٍّش ا٠ـخى حٌّٜخىٍ ِّٙش ؿيح ٨ْ حٌظ١ٕٜغ ٠ـذ أْ ٠ٔزمٗ طٛف١َ حٌّٛحى حٌوخَ ٌٖٚ٘ ١ٌٔض ِظخكش ىحثّخ ِل١ٍخ 

 

٠ٚظُ حٌٍـئ ٌٍّٜخىٍ حٌوخٍؿ١ش ٌٍّٛحى حٌوخَ فٟ كخٌش ػيَ طٛفَ٘خ أٚ أْ ٓؼَ٘خ أٍهٚ ِٓ حٌلٜٛي ػ١ٍٙخ ِٓ 

. حٌّٜخىٍ حٌيحه١ٍش

:- إعتشاتيزيخ الاعتيشاد

:- ٠ٛؿي حػظزخٍحْ ِّٙخْ فٟ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ّ٘خ

:- حػظزخٍ حٓظَحط١ـٟ -1

          ٠ظؼٍك رخٌٔؼَ ٚحٌـٛىس َٚٓػش حٌظ١ٍُٔ ٚحٌّٙخٍس حٌف١ٕش فٟ اػيحى حٌٍٔؼش ، ٌٖٚ٘ ح٨ػظزخٍحص ٟ٘ 

. حٌظٟ طـؼً حٌَ٘وش طفَق ر١ٓ ِٜيٍ ٚآهَ كٔذ أ١ّ٘ش وً ِٕٙخ ٌٍَ٘وش

          

:- حػظزخٍ اؿَحثٟ -2

          ٠ظؼٍك ربطزخع لٛح١ٔٓ ٌٚٛحثق ح٨ٓظ١َحى فٟ وً لطَ ، ٟٚ٘ اؿَحءحص ػخىس ِؼميس ٍٚٚط١ٕ١ش  

 

:- ِٓ ِ٘خوً ح٨ٓظ١َحى

كـُ ٌٖ٘ حٌّ٘خوً ٠ؼظّي ػٍٟ .           حٌظمٍزخص ح١ٌٔخ١ٓش ، ١ٛي هط١ٛ ح٦ِيحى ، ح٨ػظّخى ػٍٟ ِٜخىٍ رؼ١يس

. ١ز١ؼش حٌٜٕخػش ٚٔٛػٙخ
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:-  إداسح اٌزّبسن

 

          طوظٚ ٌٖ٘ ح٦ىحٍس رـّغ حٌََٓٛ حٌـَّو١ش ٚططز١ك حٌمخْٔٛ حٌوخٙ رظٜي٠َ ٚحٓظ١َحى حٌٍٔغ 

 

:- إٌّبطك اٌحشح

 

          أ٘خء حٌّٕخ١ك حٌلَس حٌظـخ٠ٍش ٚحٌٜٕخػ١ش أٍٓٛد طٍـؤ ٌٗ وؼ١َ ِٓ حٌيٚي حٌّظميِش ٚحٌٕخ١ِش ٌظ٘ـ١غ 

اػفخء طخَ ِٓ حٌؼٛحثي : حٌٜٕخػش ٚحٌظٜي٠َ ٚف١ٗ طليى حٌيٚي ِٕخ١ك ِؼ١ٕش وّٕخ١ك كَس طٛؿي ف١ٙخ كٛحفِ ِؼً

. حٌـَّو١ش ػٍٟ حٌٛحٍىحص ٚحٌٜخىٍحص

  
.  ٚفٟ حٌؼخىس طيحٍ حٌّٕخ١ك حٌلَس ِٓ ه٩ي ١٘جش ِٔظمٍش طٕ٘ؤ ه١ٜٜخ ٌٌٌه حٌغَٝ ٌٚٙخ ٗو١ٜظٙخ ح٨ػظزخ٠ٍش

 

 

:- اٌتصٕيغ اٌذٌٚي

 

حٌظ١ٕٜغ حٌيٌٟٚ ٠ظطٍذ ِٓ حٌَ٘وش ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش أْ طليى ِٜخىٍ حٌّٛحى حٌوخَ ، ػُ ِٜخىٍ حٌّىٛٔخص ، ػُ رؼي 

ٕٚ٘خن ػيس ه١خٍحص أِخَ حٌَ٘وش ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش . ًٌه ٠ظليى ِىخْ طـ١ّغ ٌٖ٘ حٌّىٛٔخص ٦ػيحى حٌٍٔؼش حٌٕٙخث١ش

. ٌىً ِٓ ٌٖ٘ حٌـٛحٔذ

 

:- اٌؼٛاًِ اٌتي يؼتّذ ػٍيٙب تحذيذ ٘زٖ اٌّصبدس

 

طىٍفش حٌ٘لٓ ٚحٌّٛح٩ٛص  -1

 حٌمَد ِٓ حٌٔٛق -2

 ػٛحًِ طمٍزخص أٓؼخٍ حٌؼ٩ّص -3

 حٌََٓٛ حٌـَّو١ش ػٍٟ حٌٍٔغ حٌظخِش حٌٜٕغ ٚحٌٍٔغ ح١ٌٓٛطش -4

 حٌّظطٍزخص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌف١ٕش فٟ وً رٍي -5

 

 

:- صٕبػخ الأٚفشٛس

 

حٌّٜخٔغ ٚحٌّٕ٘خص حٌظٟ طمخَ ٌويِش ٓٛق ِؼ١ٓ ِٓ هخٍؿٗ رؼي أْ وخٔض ٔفْ "           ٕٛخع ح٤ٚفٍ٘ٛ ٟ٘ 

. حٌَ٘وش ٛخكزش حٌّٕ٘خص طويِٗ ِٓ ىحهٍٗ

 

.. حٔظخؽ ح٤فٍ٘ٛ ٠٨وٍٛآ ِٓ ِ٘خوً حؿظّخػ١ٗ ١ٓٚخ١ٓش*

 

:- إداسح اٌّخضْٚ

 

          طظؼٍك رظلي٠ي ٚلض حٌطٍز١ش ٚحٌى١ّش حٌّطٍٛرش فٟ وً َِس ٚكـُ ِوِْٚ حٌطٛحٍة ، ٚحٌٙيف ٕ٘خ ٘ٛ حٌظؤوي 

ِٓ طٛفَ حٌى١ّخص حٌىخف١ش ٌّٛحٍٛش ح٦ٔظخؽ ٚهيِش حٌؼ٩ّء ريْٚ ٚؿٛى ِوِْٚ أوؼَ ِّخ ٠ٕزغٟ ًٌٚه ٌظىٍفش 

.   حٌظو٠ِٓ حٌَّطفؼش هخٛش اًح ١خٌض ِيس حٌظو٠ِٓ

 

:- اٌجحج ٚاٌتطٛيش

 

          حٌَ٘وخص طٕفك ح١ٌَٛ ِزخٌغ ١خثٍش ػٍٟ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ حٌٌٞ أٛزق أكي أُ٘ أٍٓلش حٌّٕخفٔش ى١ٌٚخ فٟ 

  .ٓؼ١ٙخ ٠٦ـخى ٍٓغ ؿي٠يس أٚ طط٠َٛ حٌٍٔغ حٌّٛؿٛىس أٚ طل١ٔٓ أٓخ١ٌذ ح٦ٔظخؽ

 

ٌُٚ ٠ؼي ٌ٘ح ح٦ٔفخق ِمٍٜٛح ػٍٟ حٌٜٕخػخص حٌؼخ١ٌش حٌظم١ٕش ِؼً حٌىّز١ٛطَ رً كظٝ حٌٜٕخػخص حٌظم١ٍي٠ش ِؼً 

.   ح١ٌٔخٍحص أٛزلض طٕفك ِزخٌغ ١خثٍش ٌٍزلغ ٚحٌظط٠َٛ

 

. وٌٌه وً حٌَ٘وخص ِظؼيىس حٌـ١ٕٔش ٚحٌٜغ١َس طؼًّ فٟ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ
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 ػٍٟ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ لَحٍ حٓظَحط١ـٟ رؼ١ي حٌّيٜ ٠ٚظ٠ّٓ ِوخ١َ ٌٚىٓ ٠ـذ حطوخًٖ  لَحٍ ح٦ٔفخق

 

:- ٕٚ٘خن أٓجٍش آظَحط١ـ١ش ٠ـذ ػٍٟ حٌَ٘وش أْ طلّٔٙخ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٟٚ٘

 

كـُ ح٦ٔفخق ػٍٟ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ  -1

 ِيٜ ح٨ػظّخى ػٍٟ حٌٕفْ أٚ حٌَ٘حء ِٓ حٌوخٍؽ -2

 ِيٜ ح٨ػظّخى ػٍٟ حٌظلخٌفخص ِٚ٘خٍوش ح٢ه٠َٓ ٌظط٠َٛ ٍٓؼش أٚ طم١ٕش -3

فٟ حٌَ٘وش  ح٤َ ، فٟ حٌفَٚع ، فٟ َِحوِ ال١ّ١ٍش ، أٚ فٟ ط١ٌٛفش : أْ ٠ىْٛ ِىخْ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ  -4

 ِٓ ًٌه

 و١ف١ش حهظ١خٍ حٌٍٔؼش أٚ حٌٍٔغ حٌّٔظمز١ٍش ِٟٛٛع ح٦ٔفخق -5

 

:-   اٌتصذيش

 

.           حٌظٜي٠َ ٘ٛ أكي ٚٓخثً هيِش ح٤ٓٛحق حٌوخٍؿ١ش ، ٚلي ٠ىْٛ َِكٍش طٔزك ح٦ٔظخؽ ىحهً حٌٔٛق

 

:- أّ٘يخ اٌتصذيش

 

٠ِ٠ي حٌّز١ؼخص ٚرخٌظخٌٟ حٌيهً ٚح٦ٍرخف  -1

 حٌظٜي٠َ ٠مًٍ حٌّوخ١َ ًٌٚه ٌٛؿٛى ِٕخفٌ اٟخف١ش ٚري٠ٍش -2

 

:- ِحبريش اٌتصذيش

 

ح٨ٍطزخ١ رٛو٩ء ُِٚٛػ١ٓ غ١َ ِٕخٓز١ٓ ٨ ٠ٙظّْٛ وؼ١َح رؼ٩لظُٙ ِغ حٌَ٘وش حٌّٜيٍس  -1

رؼٞ حٌَ٘وخص طًّٙ حٌظٜي٠َ ػٕي طلٔٓ ٓٛلٙخ حٌّلٍٟ ، فٟٙ ط٠ن وً أظخؿٙخ فٟ حٌٔٛق  -2

 حٌّلٍٟ

 اّ٘خي حٌٛو٩ء حٌوخٍؿ١ٓ ِٚؼخٍِظُٙ أٓٛأ ِٓ ِؼخٍِش حٌٛو٩ء حٌّل١١ٍٓ -3

 ػي طؼي٠ً حٌٍٔؼش ٌظٕخٓذ ٍغزخص ٚأًٚحق ِٚظطٍزخص حٌٔٛق حٌوخٍؿٟ -4

 ػيَ اٍفخق ح٦ٍٗخىحص ٚح٠ٌّخٔخص ح٠ٍَٚ٠ٌش ٚحٌّطٍٛرش ِغ حٌٍٔغ حٌظٟ ٠ظُ ٗلٕٙخ -5

ح١ٌٔخٓخص حٌلى١ِٛش حٌظٟ طمَٛ رب٠مخف طٜي٠َ رؼٞ حٌٍٔغ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ػُ طّٔق رظٜي٠َ٘خ رؼي  -6

 حٌلٜٛي ػٍٟ اًْ ِٓ حٌلىِٛش حٌٌٞ ١ٌْ ِئويح ىحثّخ

 

:- إعتشاتيزيخ اٌتصذيش

 

أْ ططٍٛ ٌٕفٔٙخ آظَحط١ـ١ش طٜي٠َ٠ش ٚهطش طٟٛق ٌٙخ . ؽ.ٌظـٕذ حٌٛلٛع فٟ ِلخ٠ًَ حٌظٜي٠َ ػٍٟ حٌَ٘وش َ

. أ١ّ٘ش ٚىٍٚ حٌظٜي٠َ فٟ أػّخٌٙخ ِغ طزٕٟ حٌٛٓخثً ٤ٚٓخ١ٌذ حٌظٟ طلمك طٍه ح٨ٓظَحط١ـ١ش

 

:- ٠ٚمظ٠ٟ طط٠َٛ طٍه ح٨ٓظَحط١ـ١ش ِخ ٠ؤطٟ

ىٍحٓش ح٤ٓٛحق حٌوخٍؿ١ش  -1

 ٟٚغ أ٘يحف طٜي٠َ٠ش ٌٍّيٜ حٌط٠ًٛ ٚحٌّيٜ حٌم١َٜ -2

 

:-  اٌّٙبَ الأعبعيخ في اٌتصذيش

 

كَن حٌّز١ؼخص ٍٚٚؽ ٌٍٔؼظه ٌظلًٜ ػٍٟ حٌطٍز١خص  -1

حىٍّ ط٠ًّٛ حٌٜخىٍحص ٚحٌفَٙ حٌّظخكش ٌٌٌه ِٓ رٕٛن ِل١ٍش ٚأؿٕز١ش ٚٚوخ٨ص ط٠ًّٛ  -2

رخ٦ٟخفش اٌٟ . حٌٜخىٍحص حٌّٛؿٛىس فٟ وؼ١َ ِٓ حٌيٚي ، ٚوٌٌه ٚوخ٨ص طؤ١ِٓ ط٠ًّٛ حٌٜخىٍحص 

 حٌٕظَ فٟ أٍِٛ طل١ًٜ ٚٓيحى ل١ّش حٌٜخىٍحص ٨ٚ طظَن ًٌه ٌٍٜيفش

 طؤوي أْ حٌ٘لٓ ٚحٌظَك١ً ِئِٕخْ ٌؼ١ٍّخطه حٌظٜي٠َ٠ش -3

 أىػُ وً ٌٖ٘ حٌظلَوخص رخ٦ػ٩ْ ٚغ١َٖ -4

 أٓظف١ي ِٓ هيِخص حٌّٔظ٘خ٠ٍٓ ٚحٌّل١ٍٍٓ -5
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:- إػبدح اٌتصذيش

 

" حٓظ١َحى ٍٓؼش ِٓ رٍي ٚطٜي٠َ٘خ ٌزٍي ػخٌغ "           اػخىس حٌظٜي٠َ ٠ؼٕٟ 

 

٠ىْٛ ىٍٚ حٌّٔظٍٛى ح٤ٚي ٍٓز١خ ػٕيِخ ٠ز١غ ِؼ٩ ٍٓؼش أٚ ر٠خػش ٤كي حٌٛحفي٠ٓ حٌٌٞ ٠ٕٛٞ ٗلٕٙخ أٞ اػخىس 

. طٜي٠َ٘خ ريٍٖٚ اٌٟ رٍيٖ ريْٚ ِؼَفش أٚ ِٔخػيس حٌّٔظٍٛى ح٤ٚي

 

ٚرخٌَغُ ِٓ وْٛ اػخىس حٌظٜي٠َ حٌظٟ طظُ ِٓ ِٔظٍٙى١ٓ ٚحفي٠ٓ ًحص كـُ ِؼظزَ ا٨ أْ ؿِء وز١َ ِٓ ػ١ٍّش اػخىس 

ٚطمَٛ رؼٞ حٌيٚي . حٌظٜي٠َ ٠ؤطٟ وظؼخًِ ر١ٓ طـخٍ ِٔظٍٛى٠ٓ ِٓ ىٌٚش ػخٌؼش ٚطـخٍ ِٔظٍٛى٠ٓ ِٓ ىٌٚش ػخ١ٔش

ريٍٚ ح٢١ٌٓٛ حٌظـخٍٞ ر١ٓ رٍي٠ٓ طٔظٍٛى ِٓ أكيّ٘خ ٚطٜيٍ رؼٞ ِخ طٔظٍٛىٖ ٌيٌٚش ػخٌؼش ، ٚرٌٌه أٛزلض ٌٖ٘ 

. حٌيٚي َِحوِ طـخ٠ٍش طميَ هيِخص ٌٍـخٔز١ٓ

 

ٓٛق اػخىس حٌظٜي٠َ ٓٛق ٨ ٠ّىٓ طـخٍ٘ٗ أٚ حٌظؼخًِ ِؼٗ رط٠َمش ػف٠ٛش ٚػٍٟ حٌّٔظٍٛى٠ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ز١ؼْٛ ٌزٍي 

. ػخٌغ أْ ٠ؼَفٛح ٠ٚؤهٌٚح فٟ حػظزخٍُ٘ ِظطٍزخص ٚأًٚحق ًٌه حٌٔٛق ِٓ ٚلض ٢هَ

 

١ٌْٚ رّٔظزؼي أْ طظطٍٛ ٌٖ٘ حٌظـخٍس ٠ٚمَٛ حٌٜخٔؼْٛ ح٤ؿخٔذ رخٔ٘ؤ ٚكيحص أظخؿ١ش فٟ ىٚي ِـٍْ حٌظؼخْٚ 

.  ٠زؼؼْٛ ا١ٌٙخ رّىٛٔخص غ١َ طخِش حٌٜٕغ ٌظـ١ّؼٙخ ٚطٜي٠َ٘خ وّخ ٠ليع فٟ ؿزً ػٍٟ

 

 

:- ٚعطبء اٌتصذيش

 

فٛٓطخء حٌظٜي٠َ ٕ٘خ حٌَ٘وش ٔفٔٙخ : ػٕيِخ ٠ىْٛ حٌظٜي٠َ ِزخَٗ -1

ٚٓطخء حٌظٜي٠َ ٕ٘خ َٗوش ِظوٜٜش فٟ حٌظٜي٠َ ٟٚ٘ فٟ حٌؼخىس : فٟ كخٌش حٌظٜي٠َ حٌغ١َ ِزخَٗ -2

 َٗوش ِٔظمٍش ػٓ حٌٜخٔغ

٘ٛ حٌٌٞ ٠ظلًٜ ٌٍٜخٔغ ػٍٟ ١ٍز١خص هخٍؿ١ش ٌٍٔؼظٗ ٠ٚمَٛ رخٌظ٠َٚؾ ٚطَط١ذ : حٌٛو١ً رخٌؼٌّٛش -3

 لٕٛحص حٌظ٠ُٛغ

 ٘ٛ حٌٌٞ ٠٠ّٓ حٌٔيحى ٌٜخكذ حٌٍٔؼش: حٌٛو١ً ح٠ٌخِٓ -4

ٟ٘ حٌظٟ طمَٛ رىً حٌؼ١ٍّخص ح٩ٌُِش ٌٍظٜي٠َ ِٓ اػيحى حٌّٔظٕيحص ٚطَط١ذ : َٗوخص اىحٍس حٌظٜي٠َ -5

 حٌ٘لٓ ٚكّخ٠ش ح٨ُٓ حٌظـخٍٞ فٟ حٌوخٍؽ

ٟ٘ ِ٘خرٙش ٌَ٘وخص اىحٍس حٌظٜي٠َ ا٨ أْ هيِخطٙخ حٌظٟ طميِٙخ : َٗوخص حٌظٜي٠َ حٌظـخ٠ٍش -6

 ٌٍّٕظـ١ٓ أٚٓغ

 

 

:- ٚولاء اٌتصذيش في اٌؼبٌُ اٌؼشثي

 

          ططغٟ حٌَ٘وخص حٌلى١ِٛش ٚٗزٗ حٌلى١ِٛش ػٍٟ لطخع حٌظٜي٠َ فٟ حٌؼخٌُ حٌؼَرٟ ، ٟٚ٘ ػخىس طؼًّ فٟ 

. ِـخي حٌٜخىٍحص ح٤ٓخ١ٓش

 

طمَٛ رظٜي٠َ ٚط٠ٛٔك حٌزظَٚي " َٗوش حٌزظَٚي حٌى٠ٛظ١ش حٌؼخ١ٌّش : "أِؼٍش

طمَٛ رخٌظ٠ٛٔك ٚحٌظٜي٠َ ٌّٕظـخطٙخ " َٗوش ٓخره       " 

 

      ٚفٟ حٌيٚي حٌغ١َ رظ١ٌَٚش ِؼً حٌٔٛىحْ طٛؿي رٙخ ِئٓٔخص كى١ِٛش ٌظٜي٠َ حٌمطٓ 

 

أِخ حٌٍٔغ حٌغ١َ آظَحط١ـ١ش أٚ حٌٜخىٍحص حٌغ١َ ٍث١ٔ١ش  حٌيٚي حٌؼَر١ش فٟٙ ِظَٚوش ٌٍمطخع حٌوخٙ ٚحٌّزخىٍحص 

، ِؼً ح٩ٌّرْ "ِىخطذ حٌظٜي٠َ ٚح٨ٓظ١َحى " ٚطمَٛ رٌٌه حٌَ٘وخص حٌظـخ٠ٍش حٌّوظٍفش ٚريٍؿش ِظِح٠يس . حٌفَى٠ش 

حٌن .............ٚحٌو٠َٚحص 
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:- دٚس اٌذٌٚخ في اٌتصذيش

 

حٔ٘ؤ رٕٛن ط٠ًّٛ حٌٜخىٍحص  -1

 حٔ٘ؤ َٗوخص حٌويِخص حٌظٜي٠َ٠ش -2

 طمي٠ُ اٍٗخىحص ِٚؼٍِٛخص ػٓ ح٤ٓٛحق ح٤هَٜ -3

ح٨ٗظَحن فٟ حٔ٘ؤ حٌّؼخٍٝ حٌظـخ٠ٍش فٟ حٌيٚي حٌّوظٍفش    -4


