
 (خُبذ انغُش)اخزجبس الاداسح الاعزشارُدُخ انزشو انفبئذ 
 

زغت ًَىرج انغهغخ وانششػُخ والإنسبذ فبٌ أصسبة انًصهسخ انزٍَ نهى عهغخ نكُهى لا َغزؼًهىَهب نكىَهى لا ًَهكىٌ - 2

: انششػُخ ولا انغهجبد انًهسخ وركىٌ ػلالزهى ثبنًإعغخ لهُهخ هى

انُائًٌٕ  - أ

انرمذٚشٌٕٚ  - ب

انًغانثٌٕ  - خ

انًسٛغشٌٔ  - ز

 

: رزى انزدضئخ الإعزشارُدُخ- 3

تعذ الاخرٛاس الاسرشاذٛدٙ  - أ

تانرٕاص٘ يع الاخرٛاس الاسرشاذٛدٙ  - ب

لثم الاخرٛاس الاسرشاذٛدٙ  - خ

تغض انُظش عٍ الاخرٛاس الاسرشاذٛدٙ  - ز

 

: َصُف يؼذل انًُى الالزصبدٌ ضًٍ- 4

انعٕايم الالرظادٚح  - أ

انعٕايم انسٛاسٛح  - ب

انعٕايم الاخرًاعٛح   - خ

انعٕايم انًانٛح  - ز

 

: سكضد عشق رمُُى الأداء انزمهُذَخ ػهً - 5

انثعذ انًانٙ   - أ

تعذ انًٕاسد انثششٚح  - ب

انثعذ انرسٕٚمٙ  - خ

 الإَراخٙانثعذ  - ز

 

: زغت ًَىرج دوسح زُبح انًُزح رُؼذو الزصبدَبد انسدى فٍ انًشزهخ- 6

 يٍ انذٔسج الأٔنٗ - أ

انثاَٛح يٍ انذٔسج  - ب

انثانثح يٍ انذٔسج  - خ

انشاتعح يٍ انذٔسج  - ز

 

: رغجُك ثغبلخ الأداء انًزىاصٌ ثـ- ... 8

 الإسرشاذٛدٛحتُاء انشٔاتظ  - أ

ذحذٚذ انًماٚٛس ٔانًإثشاخ  - ب

 انًثادساخ ٔأٔنٕٚاخٔضع ذشذٛثاخ  - خ

ٔضع خغح انرُفٛز  - ز

 

:  َُمغى كم رُظُى ئنً Mintzbergزغت - 9

 أخضاءثلاثح  - أ

 أخضاءسرح  - ب

  أخضاءخًسح  - خ

 أخضاء أستعح - ز

 

:  وانمبَىَُخ وانًبنُخ انزٍ رُظى انؼلالخ ثٍُوالإداسَخ انزُظًُُخ الأعشزىكًخ انششكبد فٍ يدًىػخ يٍ - 10

 الأخشٖ انًظانح ٔأطحاب ٔانًلان الإداسج - أ

 ٔانًلان الإداسج - ب

 ٔانًٕظفٍٛ داسجالإ - خ

 ٔانًًٕنٍٛ الإداسج - ز



 

: انًُظًخ انًزخصصخ رزغىس خغشافُب ثـ- 11

 انمائًح تالأسٕاقالاحرفاػ  - أ

 خذٚذج أسٕاقغضٔ  - ب

ذمذٚى يُرداخ خذٚذج  - خ

ذمذٚى يُرداخ خذٚذج فٙ أسٕاق خذٚذج  - ز

 

: يٍ ثٍُ يبَهذف ئنُه رسهُم انجُئخ انذاخهُخ- 12

ذشخٛض انمذساخ الاسرشاذٛدح نهًُظًح  - أ

يعشفح انفشص انسٕلٛح انًراحح  - ب

ذحهٛم انًضاٚا انرُافسٛح نهًُافسٍٛ  - خ

 انًًٕنٍٛ اذداْاخيعشفح  - ز

 

: يٍ ثٍُ يبرغؼً ئنُه انشلبثخ الإعزشارُدُخ فٍ انًُظًخ- 13

 انرُافسٛح نهًُظًح الأفضهٛحضًاٌ دٔاو  - أ

ذُفٛز انخغظ انمظٛشج انًذٖ نهًُظًح  - ب

ضًٍ ذحظٛم دٌٕٚ انًُظًح عهٗ انضتائٍ  - خ

 فعانح نذٔساٌ انًخضٌٔ ئداسج - ز

 

: يٍ يؼبَُش رمُُى يذي يُبعجخ انجذَم الاعزشارُدٍ- 14

ذحهٛم انخغش  - أ

 انًظهحح  أطحابذحهٛم  - ب

ذحهٛم انرذفماخ انُمذٚح   - خ

 ذحهٛم سٕٔخ - ز

 

: انًصهسخ ئنً يؼشفخ- ... 17

 انًظهحح لأطحابانعًهٛاخ ٔانمذساخ انًانٛح ... - أ

 انًُظًح ئسرشاذٛدٛح انًظهحح ذداِ أطحابيٕلف ٔسهٕن  - ب

 انًظهحح عهٗ سٕق انًُظًح أطحابلذسج ذأثٛش  - خ

 انًظهحح فٙ ذحمٛك انشتح تانًُظًح أطحابدٔس يخرهف  - ز

 

اندضء انىعُظ ثبنزُظُى انزٌ َشثظ ثٍُ انمًخ الإعزشارُدُخ وانًشكض انؼًهٍ ثؼلالبد انغهغخ وانًغإنُه فٍ انزشكلاد - 18

:  هىMintzbergانزُظًُُخ نـ 

انذعى انفُٙ  - أ

انذعى انهٕخٛسرٙ  - ب

انخغٕط انسهًٛح   - خ

الاٚذٔنٕخٛا  - ز

 

: نزسذَذ سعبنخ انًُظًخ َغأل ػٍ - 19

انرٙ ذمٕو تٓا انًُظًح  (Business )الأعًالعثٛعح  - أ

يًٕنٙ انًُظًح  - ب

انًذٖ انز٘ ذخغظ نّ انًُظًح  - خ

عثٛعح يٕاسد انًُظًح  - ز

 

: زًُُب رسذس انًُظًخ رغُُشا خزسَب فٍ انمًُخ انزٍ رمذيهب نهضثىٌ وفٍ عهغهخ انمًُخ ركىٌ لذ رجُذ- 20

 انرذسٚدٙ ٌاسرشاذٛدٛاخ انرحسٙ - أ

اسرشاذٛداخ يشٕشح  - ب

اسرشاذٛدٛاخ انمغٛعح  - خ

 اسرشاذٛدٛاخ انركايم الايايٙ - ز

.. ثأَهب َظبو انمُى وانًؼزمذاد وانؼبداد انزٍ ,,,,, رؼشف - 21



ثمافح انًُظًح  - أ

انًٛضج انرُافسٛح  - ب

ثفافح انفشد  - خ

 ..... - ز

 

: Mckiesyرزضًٍ يصفىفخ - 23

استع خاَاخ  - أ

سد خاَاخ  - ب

ذسع خاَاخ   - خ

 الإسرشاذٛدٛحعذد عشٕائٙ يٍ انخاَاخ تحسة انًرغٛشاخ  - ز

 

نزؼضص ثهب يكبَزهب ... لُبو انًُظًخ ثبنـ,,,, َؼٍُ - 24

الاَذياج  - أ

الاسرحٕار  - ب

انرحانف  - خ

انرعأٌ  - ز

 

: ػهً .. َمىو انزسهُم انًصفىفٍ ػهً يجذأ رًثُم أَشغخ انًُظًخ - 25

ذماعع تعذ٘ انرحهٛم الاسرشاذٛدٙ انذاخهٙ ٔانخاسخٙ  - أ

ذحهٛم ٔضعٛح انًُظًح فٙ انسٕق  - ب

 انًراحح نهًُظًح الإسرشاذٛدٛحانمذاسخ  - خ

انخٛاساخ الاسرشاذٛدح نهًُظًح  - ز

 

:  انزىعغ انغىلٍئنًيٍ ثٍُ الاعجبة انزٍ رذفغ انًُظًبد - 26

 خذٚذج أسٕاقسعٕتح اخرشاق  - أ

عذو انرًكٍ يٍ ذمذٚى يُرح خذٚذ  - ب

يعذلاخ ًَٕ عانٛح فٙ الاسٕاق انحانٛح  - خ

ْٕايش انشتح انعانٛح فٙ انًُرداخ اندذٚذج  - ز

 

 انًزىاصٌ الأداء خبَذ انجؼذ انًبنٍ وثؼذ انًىاسد انجششَخ رغغٍ ثغبلخ ئنً- 27

تعذ انًٕسدٍٚ ٔتعذ الاَراج  - أ

تعذ انعًهٛاخ ٔتعذ انضتائٍ  - ب

تعذ انًعهًٛاخ ٔتعذ الاَراج  - خ

تعذ انرسٕٚك ٔتعذ انضتائٍ  - ز

 

..:  انًسُظ الاصسق ئعزشارُدُخَجذأ ئعبس انؼًم رو انفؼبنُبد الاسثؼخ فٍ - 28

اسفع  - أ

اخفض  - ب

احزف  - خ

أٔخذ  - ز

 

 

وانزٌ َجٍُ انغجت اندىهشٌ .. انشئُغٍ انًًض نهًُظًخ دوٌ غُشهب يٍ انًُظًبد يٍ زُش يدبل َشبعهب ويُزدبرهب - ..31

: نىخىد انًُظًخ وهىَزهب وػًهُزهب ويًبسعزهب

 انًُظًح  ئداسج - أ

سؤٚح انًُظًح   - ب

اْذاف انًُظًح  - خ

سسانح انًُظًح  - ز

 

: رضى انجُخ انخبسخُخ انؼبيخ او انكهُخ نهًُظًخ- 32



انعٕايم الالرظادٚح ٔالاخرًاعٛح ٔانسٛاسٛح ٔانمإََٛح ٔانركُٕنٕخٛح  - أ

َماط انمٕج َٔماط انضعف  - ب

انمٕٖ انخًسح انرٙ اشاس انٛٓا تٕسذش  - خ

انعٕايم انثششٚح ٔالاَراخٛح ٔانًانٛح ٔانرسٕٚمٛح داخم انًُظًح  - ز

 

:  انًزىاصٌ هٍ عشَمخ لذيهب كم يٍ َىسرٍ وكبثهٍ ثهذفالأداءثغبلخ - 33

ذحذٚذ انًضاٚا انرُافسٛح نهًُظًح   - أ

ذمٛٛى اداء انًُظًح  - ب

 نهًُظًح الإسرشاذٛدٛحاخشاء انًشاخعح  - خ

انرمٛٛى انًانٙ نهًُظًح  - ز

 

يصهسخ فاٌ الاعزشارُدخ الاَغت نهزؼبيم يغ صبزت انًصهسخ رٌ انغهغخ انمىَخ وانًصهسخ /زغت ًَىرج يصفىفخ انغهغخ 

انمىَخ هُك 

ادَٗ يدٕٓد يًكٍ  - أ

اعرثاسِ فاعم اساسٙ  - ب

انحشص عهٗ اعلايّ  - خ

انحشص عهٗ اسضائّ  - ز

 

:  وازذح ثبعىئعزشارُدُخًَكٍ أٌ رؼذ نهى ...  طئنًيصغهر ػهً يدًىػخ انًُزدبد وانخذيبد انًزدبَغخ انًىخهخ - 35

 الإسرشاذٛدٛحانردضئح  - أ

انرحٛهٛم الاسرشاذٛدٙ  - ب

 الإسرشاذٛدٛح الأعًالٔحذاخ  - خ

دٔسج حٛاج انًُرح  - ز

 

 فٍ  الإعزشارُدُخانًدًىػبد - 36

ذُشظ فٙ َفس انظُاعح  - أ

 الإسرشاذٛدٛح... ٚسرٓذف َفس  - ب

 الإسرشاذٛدٛحنٓا َفس انخظائض  - خ

ذُشظ فٙ َفس انسٕق  - ز

 

 ... الإعزشارُدُخَصُف ًَىرج انغبػخ - 37

انرُٕٚع ٔانرًٛض  - أ

.. انركهفح ٔانـ - ب

انثعذ انخاسخٙ ٔانثعذ انذاخهٙ  - خ

انمًٛح ٔانسعش  - ز

 

:  انزشكُضئعزشارُدُخَشزشط نُدبذ - 38

الاضافٛح فٙ انسعش ... انشتظ تٍٛ انـ - أ

.. اٌ ٚكٌٕ انسٕق انًسرٓذف  - ب

الاَراج تكًٛاخ كثٛشج  - خ

... انسٓش عهٗ ٔضع انعٕائك  - ز

 

: يٍ يضاَب اعزشاَزُدُخ انزخصص- 39

ثمافح احادٚح ٔغٛاب انًُافسح داخم انًُظًح  - أ

خغش صٔال يدال انُشاط  - ب

.. ْٛاكم ذُظًٛٛح تسٛغح ٔسٕٓنح  - خ

... يشَٔح ضغٛفح ٔايكاَٛاخ  - ز

 

 ئعزشارُدُخ.. َمزشذ ًَىرج عىد ػهً انًُظًخ - 40

َماط لٕج ٔفشص  - أ



َماط لٕج ٔيخاعش  - ب

َماط ضعف ٔفشص  - خ

َماط ضعف ٔيخاعش  - ز

 

: َُزهٍ انزخغُظ الاعزشارُدٍ ثـ- 41

اعذاد انخغظ انرُفٛزٚح  - أ

... اعذاد انخغظ - ب

 

:  ثأَه رمذَى يُزدبد يىاصَخ نهًُزدبد انسبنُخ لذ ركىٌ يكًهخ نهب أو يشزمخ يُهب يُبفغخ نهب,,,,,, َؼشف - 45

 الاياو ئنٗانركايم انشاسٙ  - أ

 انخهف ئنٗانركايم انشأسٙ  - ب

انرُٕٚع غٛش انًرشاتظ  - خ

انركايم الافمٙ  - ز

 

: الإعزشارُدُخركىٌ انمشاساد - 46

شايهح نكم انًُظًح  - أ

خاطح تمسى يحذد  - ب

لظٛشج انًذٖ  - خ

يركشس  - ز

 

:  اَهب رؼزًذ ػهMcKinesyًيٍ الاَزمبداد انًىخهخ نًصفىفخ - 47

عايهٍٛ كًٍٛٛ فمظ  - أ

عٕايم كثٛشج  - ب

ذشكض فمظ عهٗ انثعذ انذاخهٙ  - خ

ذشكض فمظ عهٗ انثعذ انخاسخٙ  - ز

 

: يؼُبس رمُُى انجذائم الاعزشارُدخ انزٌ َزؼهك ثزمُُى يذي ردبَظ ويىاءيخ الاعزشارُدخ يغ انىضؼُخ نهًُظًخ هى- 48

انًُاسثح  - أ

انمثٕل   - ب

ايكاَٛح انرُفٛز  - خ

انشتحٛح  - ز

 

... َشخغ اَخفبػ انزكبنُف - 50

انردضئح الاسرشاذٛدح 

الاسرشاذٛدح انرًٛٛض 

.. انثمافح

اثش انردضئح 

 

.. ػُذيب رشغت انًُظًخ فٍ - 51

انًُٕ يٍ انذاخم 

انًُٕ يٍ انخاسج 

... انرعالذ ال

الاَذياج 

 

يدًىػخ انًغزهذفٍُ وػهً رسمُك انسذ الالصً يٍ انًُزح او انخذيخ انًمذيخ ... الاعزشارُدخ انزٍ رشكض ػهً خذيخ - 52

: ضًٍ زذود انصُبػخ انمبئًخ يٍ 

اسرشاذٛدح انًحٛظ الاحًش 

اسرشاذٛدح انًحٛظ الاصسق  - أ

 ْدُٛح  ئسرشاذٛدٛح - ب

 دفاعٛح ئسرشاذٛدٛح - خ



 

افضهُخ رُبفغُخ َصؼت َمههب او رمهُذهب يٍ  ...  يدًىع الاَشغخ وانؼًهُبد انزٍ رغزخذو ثهب انًُظًخ يىاسدهب هٍ,,, - 53

: لجم

انكفاءاخ انًحٕسٚح  - أ

انًٛضج انرُافسٛح  - ب

انًٕاسد الاسرشاذٛدح  - خ

 الإسرشاذٛدٛحانٕضعٛح  - ز

 

:  انًُظًخ زغتانهُكهخ انًصفىفٍ هٍ انهُكهخ انزٍ رمغى- 54

انٕظائف  - أ

ذماعع يعٛاسٍٚ اثٍُٛ  - ب

انضتائٍ   - خ

الالساو  - ز

 

: ػُذيب َكىٌ انزؼمُذ لىَب وانلاَمٍُ ضؼُفب فبٌ انهُكهخ انًُبعجخ هٍ- 55

انٓٛكهح انًظفٕفٛح  - أ

انٓٛكهح انثسٛغح  - ب

انٓٛكهح انٕظٛفٛح  - خ

انٓٛكهح تالالساو  - ز

 

: رضداد زذح انًُبفغخ ثٍُ انًُظًبد كهًب- 56

كاَد ايكاَٛح ذًٛٛض انًُرداخ شغٛفح  - أ

كاَد ايكاَٛح ذًٛٛض انًُرداخ لٕٚح  - ب

لاعلالح نهرًٛض تحذج انًُافسح  - خ

 ...ذثُد انًُظًاخ اسرشاذٛدح انرًٛٛض  - ز

 

ويضاَبهب انزُبفغُخ ورشهٍ  ... ثأَه انذساعخ انزسهُهخ نًخزهف انؼىايم وانًزغُشاد انزٍ رىفش ػهً اعزشارُدخ - ,,,, 58

: اعزًبساهب

انرحهٛم الاسرشاذٛدٙ  - أ

 انًظهحح أطحابذحهٛم  - ب

انرحهٛم انرشغٛهٙ  - خ

ذحهٛم انًضاٚا انرُافسٛح  - ز

 

:  فاٌ انًُظًخ انزٍ رمذو َفظ انًُزدبد نلاعىاق انسبنُخ رزجAnsoffًُزغت - 59

 اخرشاق الاسٕاق ئسرشاذٛدٛح - أ

اسرشاذٛدح ذغٕٚش انًُرح  - ب

 ذغٕٚش انسٕق ئسرشاذٛدٛح - خ

 انرُٕٚع ئسرشاذٛدٛح - ز

 

:  فبٌ انًشبكم الاداسَخ اندذَذح رظهش ثغجت رجchandlerٍُزغت - 60

ْٛكهح خذٚذج  - أ

يُرداخ خذٚذج  - ب

خغح ذٕظٛف خذٚذج  - خ

 خذٚذج ئسرشاذٛدٛح - ز

 

:  انىظبئف انزٍ رخهف انمًُخ فٍ انًُظًخ هPorterٍزغت ًَىرج عهغهخ انمًُخ نـ - 61

ٔظائف انذعى فمظ  - أ

انٕظائف الاساسٛح فمظ  - ب

ٔظائف انذعى ٔانٕظائف الاساسٛح يعا  - خ

انٕظائف انثإَٚح  - ز



 

: َغزخذو رسهُم سؤوط الايىال انؼبيهخ نزسهُم- 62

ٔظٛفح الاَراج  - أ

ٔظٛفح انرسٕٚك  - ب

ٔظٛفح انًانٛح  - خ

ٔظٛفح انًٕاسد انثششٚح  - ز

 

... انُسى انزٌ ًَكُهب يٍ انسصىل ػهً انًُضح انزُبفغُخ و...... انؼًم انفكشٌ انزٌ َُزهٍ ثزخصُص انًىاسد - 67

ذحهٛم سٕٔخ  - أ

 الإسرشاذٛدٛح - ب

 انًظهحح أطحاب - خ

انخغظ انعًهٛح  - ز

 

الاعزشارُدخ رؼزًذ ػهً  - 68

انرفكٛش انعملاَٙ فمظ  - أ

انمذساخ انحذسٛح فمظ  - ب

 (نهًذٚشٍٚ) انعملاَٙ ٔانمذساخ انحذسٛح ذدًع تٍٛ انرفكٛش - خ

انمذساخ انحذسٛح ندًٛع أطحاب انًظهحح  - ز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فجز اليىم الثلاثبء وحبولج طبعبحه 3هذا  اخخببر الادارة الاستراحيجت الترم اللي فبئج ًزل السبعت 

 ببلنسبت للاجىبت لا اهخلكهب ارجىا اى محد ,ببسزع وقج طبعبً فيه العديد هي الاسئلت ليسج واضحت 

 ,, ببلخىفيق للجيوع اليىم في اول اخخببر هي اخخببراث الترم الثبًي ,يطلبهب هني 

 محبكن جنبح الطير


