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  ا
ستراتيجي ا�بداع �
صياغة نموذج ا عمال الحالي على النحو الذي   يضمن خلق قيم جديدة  إعادةالقدرة على : تعريف

  للزبون خ-ف المنافسين وإنشاء ثروة جديدة لكل أصحاب المصلحة 

  ا2ستراتيجية ا2بداعاتأنواع 

 

        

  القطيعة استراتيجيات
فيھا المنظمة ) خلق(التي تقدم 

عرضا جديدا مختلفا بتعديل في 
 Appleسلسلة القيمة كما فعلت 

ومن نماذج ھذه ا�ستراتيجيات ما 
  المحيط ا�زرق بإستراتيجيةيسمى 

  استراتيجيات مشوشة
تقدم المنظمات تعدي( على نماذج ا)عمال 

القائمة بتعديل القيمة التي تمنح للزبون 
يران بالتكاليف المنخفضة أو بتعديل كالط

  Amazonسلسلة القيمة كما فعلت 
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  استراتيجيات مشوشة  
تقدم المنظمات تعدي( على نماذج 
ا)عمال القائمة بتعديل القيمة التي 
تمنح للزبون كالطيران بالتكاليف 

المنخفضة أو بتعديل سلسلة القيمة 
  Amazonكما فعلت 

 سين تدريجيتح
وھي التي تقوم فيھا المنظمة بتحسين 

 )اغلب الشركات( عرضھا تدريجيا
  

ود
حد
م

 
  

  محدود  جذري

    

  تغيير سلسلة القيمة

  

 المحيط ا�زرق إستراتيجية �
 ةالتي تتبناھا الشركات المبدع ا7ستراتيجية ا7بداعاتالمحيط ا)زرق إحدى  إستراتيجيةتمثل                             

   .2005سنة  Renée Mauborgneو  W. Chan Kimاقترحھا  �
  .المحيط ا زرق مفھوما مختلفا تماما للمنافسة استراتيجيهتقدم  �
المحيط ا زرق المنظمة تطرح مجا-ت جديدة للمنافسة وتقدم منتجات جديدة مما يؤدي الى  إستراتيجية وفق �

  تغيير حدود المنافسة
   محيطات الزرقاء بد- من المحيط ا حمرال أعاليركوب  إلىالمسمى يشير  �

  
  

  المحيط ا�حمرمقابل المحيط ا�زرق  �
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المحيط الأزرقإستراتيجية 

 مساحة سوق بعيدة عن متناول المنافسين
  تجعل المنافسة غير واردة

  خلق طلب جديد
  مقايضة الكلفة بالقيمة المضافة

 لشركة و أنشطتھا مع خيار الشركةمواءمة لنظام ا
  .ي المعتمد على التميز أو التكلفة المنخفضة5ستراتيج

  )التواصل البصري -المعرض المصور –ا�ستكشاف البصري 
 )لم يكتشف  –
 )ا�زرقالمحيط  إليالوصول / 

 )عقبة الدافع
تنفيذ  –مواصفات أساسية  –أفراد الشركة 

  

  )مثال( تطبيق شركة ابل له
  لكيبورد التقليديا

  ا�ستعما�ت المھنية أسعار
  التصميم ل�ستعما�ت الشخصية

  بيئة استعمال باللمس

 

 إستراتيجية المحيط الأحمرإستراتيجية 

 منافسة في سوق  قائمة
  الھدف ھو ھزم المنافسين
  استغAل امتيازات قائمة

  كسر حلقة المقايضة المعتادة بين الكلفة والقيمة المضافة
مواءمة لنظام الشركة و أنشطتھا مع خيار الشركة ا5ستراتيجي 

  المعتمد على التميز والتكلفة المنخفضة معاً 

مساحة سوق بعيدة عن متناول المنافسين �
تجعل المنافسة غير واردة �
خلق طلب جديد �
مقايضة الكلفة بالقيمة المضافة �
مواءمة لنظام ا �

5ستراتيج

 المحيط ا�زرقالمبادئ الست 
ستراتيجية 
  

ا�ستكشاف البصري  –الصحوة البصرية (  ركز على الصورة الكبيرة ليس ا!رقام
–الرافضون  –4  بأذنقريب : الطبقات الث-ث (  امتد إلى ابعد من الطلب الحالي

/ ا�عتماد/ الكلفة / السعر / فائدة الزبون (  اسع إلى السياق ا�ستراتيجي الصحيح
عقبة الدافع/عقبة السياسة/عقبة ا9دراك/عقبة الموارد( تغلب على العقبات المنظماتية

أفراد الشركة  –القيادة بالذكاء العاطفي (  وجزءاً منھا تيجيتكإسترااجعل التنفيذ متكام�ً مع 

  إطار العمل ذي الفعاليات ا�ربع

 

  العوامل
  ما ھي العوامل التي تأخذھا الصناعة على أنھا أمر مفروغ منھا من أجل حذفھا؟

  ما ھي العوامل التي يجب تخفيضھا بشكل كبير مقارنة مع مقاييس الصناعة المعروفة؟
  ما ھي العوامل التي يجب رفعھا بشكل كبير مقارنة مع مقاييس الصناعة المعروفة؟

  علينا أن نوجدھا والتي لم يتم طرحھا مطلقاُ في صناعتنا؟

 � تمت بحمد الله �

 

 إستراتيجية 

منافسة في سوق  قائمة �
الھدف ھو ھزم المنافسين �
استغAل امتيازات قائمة �
كسر حلقة المقايضة المعتادة بين الكلفة والقيمة المضافة �
مواءمة لنظام الشركة و أنشطتھا مع خيار الشركة ا5ستراتيجي  �

المعتمد على التميز والتكلفة المنخفضة معاً 

  
  

المبادئ الست 
ستراتيجية  �
 أعد بناء حدود السوق )1
ركز على الصورة الكبيرة ليس ا!رقام )2
امتد إلى ابعد من الطلب الحالي )3
اسع إلى السياق ا�ستراتيجي الصحيح )4
تغلب على العقبات المنظماتية )5
اجعل التنفيذ متكام�ً مع  )6

 )ا9ستراتيجية
  

إطار العمل ذي الفعاليات ا�ربع �
  

  

  ا�طار
ما ھي العوامل التي تأخذھا الصناعة على أنھا أمر مفروغ منھا من أجل حذفھا؟  احذف
ما ھي العوامل التي يجب تخفيضھا بشكل كبير مقارنة مع مقاييس الصناعة المعروفة؟  خفض
ما ھي العوامل التي يجب رفعھا بشكل كبير مقارنة مع مقاييس الصناعة المعروفة؟  ارفع
علينا أن نوجدھا والتي لم يتم طرحھا مطلقاُ في صناعتنا؟ ما ھي العوامل التي  أوجد

  


