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  استراتيجيات التنويع والتخصص

  ) ا#نسحاب، التحالفاتأو  الشراكات أو التنويع أو لتخصصا (: ھي   المتاحة للمنظمة ا�ستراتيجيةالبدائل 

  لود جدا من المنتجات في نفس المجاعدد محد أوھو توجه بسيط يعني التركيز على منتوج أو سوق واحدة :    التخصص  - أ
   - :فوائدة 

  التخصص يسبق التنويع •
   تناسب أكثر مرحلتي ا6نط4ق و النمو للشركات •
   المنظمة المتخصصة تتطور جغرافيا بغزو أسواق جديدة •
  )لعامل التكاليف أو لعامل التميزاما  ( للمنظمة التخصص يكون المجال الوحيد المتاح •
 التفرقة بين التخصص والتنويع تقوم تقليديا على المنتجات واBسواق  •

 PORTER التخصيص حسب بورتر إستراتيجية

اBماكن أو الدول ذات اBجور استھداف  – المنتجاتيلة تخفيض تشك - اثر التجربة من ا6ستفادةب(   السيطرة بالتكاليف )1
 ) ربط السعر بالتكلفة مباشرة -  المنخفضة

 وفق ھذه اQستراتيجية تركز المؤسسة مجھودھا على تمييز منتجاتھا بخصائص إضافية مقارنة مع منافسيھا:  زـــيــيـــــالتم )2
 -  الربط بين المنحة اQضافية في السعر والقيمة التمييزية -  معرفة القيمة اQضافية  للمنتج -  ا6عتماد على المھارات( من خ4ل 

 )مثل براءة ا6ختراع العوائق الحمائيةوضع -  خاصية اQبداع فاءإض – معرفة خصوصيات المنافسين وإمكانياتھم التمييزية
وفق ھذه ا+ستراتيجية تستھدف المنظمة جزءا معينا من السوق لتحقق في نفس الوقت :  زــــيـــالترك )3

  )وھو مشترك بين السيطرة بالتكاليف والتمييز(من خ3ل  السيطرة بالتكاليف ودرجة ما من التمييز
 إستراتيجيةمن وحدة أعمال  أكثرمنوعة ھي التي يكون المنظمة ال:  التنويع  - ب

  
  :فوائدة 

 استراتيجي للمنظمة اختيارالتنويع ھو  •
  غير مترابطة أومترابطة  اQستراتيجيةقد تكون وحدات اBعمال  •
  استراتيجيات التنويع المكثفة أصبحت اقل اعتمادا من قبل المنظمات •
  ذات الع4قة بالمھارات اBساسية  اBنشطةالمنظمات تفضل التركيز على  •

 - :من خ-ل محورين بسيطين   1957سنة  I. Ansoffلتصنيف استراتيجيات التنويع ھو من قدم نموذج  أول

 المستھدفة اBسواقمحور  �
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 :تقوم المنظمة بدعم وجودھا في اBسواق القائمة بنفس المنتجات من خ4ل  أن :اختراق السوق إستراتيجية )1
  دعم القدرات التفاوضية للمنظمة مع الموردين والمشترين �
  استغ"ل اقتصاديات الحجم �
  ا(ستفادة من أثر التجربة �
  الحم"ت الترويجية القوية �

  
 أسواق جديدة إلىيعني قيام المنظمة بتقديم نفس العرض الحالي  :التوسع السوقي إستراتيجية )2

  :يةتتوسع المنظمات سوقيا ل^سباب التال                 

  ا(ستفادة من المزايا التنافسية القائمة �
  عدم التمكن من تقديم منتج جديد �
  العوائق التقنية للمنتجات �
  تشبع ا7سواق المحلية أو ا7سواق المستھدفة �
  البحث عن منافذ =عادة بعث منتوج في حالة تراجع �
  بروز عوامل جذب في أسواق معينة �

  

 تقديم منتجات جديدة أو محسنة:  تطوير المنتوج إستراتيجية )3
 :اBسباب

 و(ء العم"ء  �
 شھرة المنظمة   �
  المنتجاتدورة حياة قصر  �

 

تكون من  أنجديدة و 6يشترط  أسوقجديدة في  إستراتيجيةيعني تقديم المنظمة لمنتجات أو وحدات أعمال :  التنويع الشامل )4
 نفس مجال النشاط

  

 لضمان تجانس ا�نشطة  ا=ستراتيجيةمحفظة وحدات ا�عمال  إدارة : دوافع التنويع •
 :من خ�ل

 تثمين الكفاءات المختلفة الموجودة في المؤسسة خصوصا المحدودة ا�ستعمال �
 Synergyالبحث عن أفضليات التعاضد   �
القواميس   مختلفين تعرف في  نشاطينالتي تتحقق للمنظمة بجمع التعاضد ھي تلك القيمة المضافة  أفضليات  �

2  +2  =5 
 ية أي التفوق التنافسي بالتنوعبناء الميزة التنافس  استثمار الموارد الفائضة  �
 .استغ7ل الفرص التي تتيحھا تحو�ت البيئة  �
  )شخصيات المديرين ومدى رغباتھم في التجديد وتوسيع النشاط  �

 

يسمى أيضا بتنويع التعزيز أو التقوية و ھو الذي يتم من خ7ل منتجات وأنشطة لھا ع7قة :  التنويع المترابط •
 من نفس سلسلة القيمة  أيببعضھا البعض 

  : ويكون من خ�ل

A. مجال المنتجات والخدمات التي تمثل مدخ7ت للنشاط الحالي إلىالدخول : التكامل الرأسي إلى الخلف  
B. مام�كالتوزيع والخدمات  أمامية أسواقجات والخدمات التي تمثل تالمن إلىالدخول : التكامل الرأسي إلى ا

 التسويقية وخدمات ما بعد البيع
C.  فقي�تقديم منتجات موازية للمنتجات الحالية قد تكون مكملة لھا أو مشتقة منھا أو منافسة لھا: التكامل ا.   

 

 )ديدة وأسواق جديدةمنتجات ج(التوسع خارج الصناعة التي تعمل فيھا المنشأة :  غير المترابط •
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  جديدة خارج الدولة أسواق إلىيعني لجوء المنظمة :   التنويع الدولي )5
   :وذلك �سباب

 سوقية �
  التكاليف  �
  التشريعات وا7نظمة �

  : التنويع الدولي من خ�ل ةيإستراتيجتتم 

  ) أوليكمرحلة (     التصدير �
  )كمرحلة ثانية ( مصانع  وإنشاء فتح فروع خارجية �

  

  

  بدائل نمو المنظمة

 وء إلى ا�مكانيات الخارجية وذلكتستغل المنظمة ھنا مواردھا المتاحة دون اللج :النمو من الداخل )1

  -:ه مزايا

 السھولة �
  ا(يجابية اKثار �
 جو اجتماعي م"ئم �
  :عيوبه 

 الحالية أنشطتھاتخصص المؤسسة في  �
  التقليل من ليونة المؤسسة �
  كثرة الديون والتقليل من حرية المؤسسة �
  استغراق الوقت �
   التنوع إعاقة �

 

مؤسستين  وأنشطةتستھدف عملية النمو الخارجي جمع موارد عملية خارجية متقطعة وتتميز بمستوى كبير من التعقيد : النمو الخارجي )2
 ا#ندماج  أوموجودة  أنتاجقدرات ) اقتناء(أو أكثر يتم من خ-ل حيازة ملكية 

  :من خ-ل عنصرين ھما  

  استراتيجيات ا6ستحواذ وا6ندماج )1
 استراتيجيات التعاون )2

  

   )اندماج ا6متصاص( إمكاناتھاتعني قيام المنظمة باقتناء منظمة كاملة لتعزز بھا  :ا6ستحواذ إستراتيجية �

  :وتكون استراتيجيات ا6ستحواذ و ا6ندماج مع منظمة أخرى أو أكثر إلى با6نضمامتأسيس كيان جديد  :ا6ندماج إستراتيجية �
  ةمنظمة مكمل منظمة منافسة •
  منظمة من نفس السلسلة •
  منظمة منوعة  •

 فرص تعزيز النشاط /الوضعية التنافسية ومحدودية نمو السوق /يع السرالنمو ( ا	ندماجات أودوافع ا	ستحواذات 
  ) المصلحة أصحابتطلعات بعض  طموحات المديرين /استغ ل موارد إستراتيجية/ ا�سواق المالية

  التي تسمح للمنظمة بضم إمكاناتھا مع إمكانات منظمات أخرى لتحقيق مكاسب وقيمة أفضلوھي ا#ستراتيجيات  : إستراتيجيات التعاون �
 : اون اAشكال التاليةعاستراتيجيات الت تأخذ
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أو أكثر للقيام بالتزامات معينة،  مؤسستين متنافستين
 يكون محدودا زمنيا وقاب� للتراجع على خ�ف ا�ستحواذ أو ا�ندماج

بينھما  بعضھما البعض دون تنافس إمكاناتأي أن ستفيد المنظمات المتحالفة من 

 للمنظمات المتحالفة ا�نتاجيةا�ستفادة من الطاقات 
والتسويق  وا$نتاج البحث والتطويرجعل  إلى
 مشتركا وبالتالي تصبح المؤسستين غير متنافستين

 في مشاريع مشتركة

 �  

مؤسستين متنافستينتعاون بين  أوشراكة ھو :  التحالف

يكون محدودا زمنيا وقاب� للتراجع على خ�ف ا�ستحواذ أو ا�ندماج
أي أن ستفيد المنظمات المتحالفة من   تحالف التكامل •

 ) General Millsو  Nestléالتحالف بين (
ا�ستفادة من الطاقات  إلىيھدف   تحالف التجميع •
إلىسم للمنظمات المتحالفة تت  تحالف شبه التركيز •

مشتركا وبالتالي تصبح المؤسستين غير متنافستين
 

في مشاريع مشتركة غير متنافسةھي تعاون بين مؤسسات  : الشراكة

 تمت بحمد الله �

  
   

 

التحالف )1
يكون محدودا زمنيا وقاب� للتراجع على خ�ف ا�ستحواذ أو ا�ندماج

  
الشراكة )2
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