
ػــ1434أدؽؾةمأخؿؾارمعؾكدئمآظؿقرؼدمظعــكمم  

 

:ؼبرزماظدورمالادتراتقفلمظؾؿقزؼعمالداديمعـمخلالم  -1 

.خػضمطؾػماظؿقزؼعم(أ ) 

.متقظقدمالدـاصعمالدؽاغقةمدونماظزعاغقةم(ب ) 

دقادةمدققماظؾائعمبشؽؾمعطؾؼمم(ج ) 

17-16بمص+مأم(د ) 

:معـمأنماطمطؾػماظؿزوؼدم  -2 

تؽاظقػمععالجةماظطؾبمم(أ)  

تؽاظقػمالدـاوظةمم(ب)  

تؽاظقػمالدكازنمم(ج)  

14بعقعمعاذطرممصم(د)  

:بعقعماظعؾاراتماظؿاظقةمالدؿعؾؼةمباظؾقجلؿؽمصقققةمسدامواحدةمخارؽةموػلم-م3  

ؼمديماظؿقجفمبسقماظؼـقاتماظؿقزؼعقةمإبظمتؼؾقصمالدكزونمالدرطزيمظدىماظشرطةمم(أ)  

تعؿبرماظلقطرةمسؾكمطؾػماظشقـمأحدمالادوارمالادتراتقفقةمظؾؿقزؼعمالداديمم(ب)  

عـمالاصضؾمإدـادمعلموظقةمالإعدادمظؾعضموحداتمالدـظؿةمالدكؿؾػةمم(ج)  

ؼشؽؾمتدصؼمالدقادماظرطقزةمالأدادقةمالأوبظمضؿـمطؾػماظؾقجلؿؽمم(د)  

:ؼؼقدمالإعدادمالدـؿظؿموالدلؿؿرمسبرماظؿقزؼعمالداديمإبظم-م4  

17تقازنماظطؾبمصم(أ)  

ارتػاعمطؾيرمفيمالأدعارمم(ب)  

دقادةمدققمالدشتريمبشؽؾمعطؾؼمم(ج)  



دقادةمدققماظؾائعمبشؽؾمعطؾؼمم(د)  

:وعـفامحممتؼقممصؾلػةمغظاممإدارةمالجقدةماظشاعؾةمسؾكماظعدؼدمعـمالدؾادئمالأدادقةم  -5  

19اظترطقزمسؾكمرضاماظزبائـمتجاهمالدكرجاتممصم(أ ) 

الجفقدماظػردؼةمفيماظعؿؾمم(ب ) 

اظؿقلقـاتمالدػاجلةموالدؿؼطعةمم(ج ) 

بم+مأمم(د)  

:مإحدىمتصـقػاتمالدكزونموصؼاًملدعقار"مالدػرداتمالدلاسدةم    6-متعؿبر "

ععدلاتماظطؾبمم(أ ) 

23الأػؿقةممصم(ب)  

ضقؿةمالدكزونمم(ج)  

الدلاحةمالدكزغقةمم(د ) 

:وػلمحممحقلمإدارةمالجقدةماظشاعؾةممخارؽةواحدةمعـماظعؾاراتماظؿاظقة -7 

.ؼؿطؾبماظؿـػقذماظـاجحملإدارةمالجقدةماظشاعؾةمإحداثمثقرةمتؼاصقةمظدىماظعاعؾينمم(أ ) 

ؼؿطؾبمإدارةمالجقدةمرطـاًمادادقاًمفيمادارةماظؾقجلؿؽمودلادؾماظؿقرؼدمم(ب ) 

ؼؿقددمػدفمإدارةمالجقدةماظشاعؾةمبمعالجةمالدشؽلاتمبعدموضقسفامم(ج)  

ؼؿطؾبمغظاممإدارةمالجقدةماظشاعؾةمجفقداًمطؾيرةمسؾكمالددىماظطقؼؾمم(د ) 

:مواحدةمعـماظعؾاراتماظؿاظقةمظقلتمعـمسماتمالدصادرمالادتراتقفقةملدعؾقعاتماظؿقرؼدم -8 

ادؿكداعفامفيمصـعماظؼراراتمسؾكمالددىماظؾعقدمم(أ)  

أػؿقؿفامسـدمصقاشةمضراراتماظصـعمأمماظشراءمم(ب)  

24ارتؾارفامبالدلؿقؼاتماظدغقامفيمالدـظؿةممصم(ج)  

ارتؾارفامبـؼاطمالاخؿـاضاتمفيمدؾلؾةماظؿقرؼدممم(د ) 



:متشؿؾمسـاصرمغظاممإدارةمالجقدةماظشاعؾةم   -9 

اظؿؽـقظقجقامم(أ)  

الأصرادم(ب)  

الهقؽؾماظؿـظقؿلمم(ج)  

21بعقعمعاذطرمصمم(د)  

:عـمعزاؼامالدعداتماظرأسماظقةم-م10  

26تعؿؿدمضراراتمذرؤاػامسؾكمأدسمالدؾقعاتمواظعؿاظةممصم(أ)  

تحؿاجمإبظمتمقؼؾمضصيرمالأعدمم(ب)  

تعؿبرمجزءمعـمالدـؿجماظـفائلمم(ج)  

لابدضعمإبظمععاؼيرمضرؼؾقةمخاصةمم(د)  

:عـمالأػدافماظتيمتلعكمإدارةمالدشترؼاتمظؿقؼقؼفام-م11  

27الحصقلمسؾكمأصضؾمخدعةمممؽـةمظؾؿقرؼدممصم(أ)  

الاحؿػازمبالدقردؼـموسدممتغقيرػؿمم(ب)  

تػضقؾماظؽؿقةمالدـادؾةمسؾكماظلعرمالدـادبمم(ج)  

بعقعمعاذطرمم(د)  

:تؿؿـؾمالخطقةماظـاغقةمظدورةمالدشترؼاتمبـ-م12  

ادؿلاممرؾؾاتماظشراءمم(أ)  

تحدؼدماظلعرمالدـادبمم(ب)  

27اخؿقارمالدقردؼـمصم(ج)  

إرلاقمأعرماظشراءمم(د ) 

:مؼؾفلمالدشتريمظؾؿقصقػمبقادطةماظعلاعةماظؿفارؼةمسـدعامتؽقنم -13 



اظؽؿقاتمالدشتراةمطؾيرةمم(أ ) 

خبرةمالدشتريمتػققمخبرةمالدقردمم(ب)  

29الدػردةمتشؿؾمسؾكمبراءةماختراعممصم(ج)  

سدمماعؿلاكمالدقردمأصضؾقةمإبداسقةمظؼلؿمععينمعـماظزبائـمم(د ) 

:وػلممحمخارؽةبعقعماظعؾاراتماظؿاظقةمالدؿعؾؼةمبندارةمالدشترؼاتمصقققةمسدامواحدةم  -14 

تحؿؾمالدؿطؾؾاتماظقزقػقةمالأػؿقةمالأطبرمبُغقةماظؿقدؼدماظدضقؼمظؾؿقاصػاتمالدطؾقبةمم(أ  

تشاركمطاصةمدوائرموأضلاممالدـظؿةمفيمسؿؾقاتماظشراءمبصقرةممصاسؾةمم(ب)  

ؼؿؿمتلعينمالدػرداتماظروتقـقةمسادةًمعـمخلالماظؾقثمسـمعقردؼـمجُددمم(ج)  

30ؼؼقممالدصدرمالدـػردمظؾؿقرؼدمسؾكمسؼدمذراطةمرقؼؾةمالأعدمعابينمالدشتريموالدقردمصم(د  

م$9.5واظؿؽؾػةمالدؿغيرةمظؾقحدةمحم$25وأنمدعرمبقعماظقحدةمػقمحم$8000إذامطاغتماظؿؽاظقػماظـابؿفماظلـقؼةملأحدمالدـؿفاتمالجدؼدةم-م15

:ػلحمصننمغؼطةماظؿعادلملهذاممالدـؿجم  

موحدة320م(أ)  

موحدةم516م(ب)  

موحدةم232م(ج)  

موحدةم842م(د)  

اظؿؽاظقػماظؽؾقف=مالاؼراداتماظؽؾقفم=مغؼطةماظؿعادلم:مالحؾم  

               X 9.5 +  8000 = X25 =   

8000 =  X 9.5 - X25 

5.15

5.15

5.15

8000 X
  

 X =  516 وحده



مصننماظعائدمالدـؿظرم$م12.5اظؿؽؾػةمالدؿغيرةمظؾقحدةممحم$9500واظؿؽؾػةماظـابؿفماظلـقؼةممحم$30فيمزؾمطقنمدعرماظؾقعملأحدمالدـؿفاتم-م16

:مموحدةمػقم900عـمتصـقعم  

$م15750م(أ)  

$م6250م(ب)  

$م17500م(ج)  

$م17488م(د)  

ماظؿؽاظقػماظؽؾقفم–الاؼراداتماظؽؾقةم=ماظعائدم:مالحؾم  

ماظؿؽؾػفماظـابؿفموالدؿغيرهم–سددماظقحداتمالدؾاسفمأومالدـؿففم×مدعرماظؾقعم=م  

م(12.5×900م+م9500م)م–م900×م30  = 

                    20750- 27000  = 

ممممممممممممممممممممممممممم$  6250= 

واظتيمتؿطؾبمبلنمتؽقنمضقائؿمأومبقاغاتمالدقادموعؾػاتمالدكزونمحماحدىمعلاحاتمالدقضقساتمالمحددةمظؾؾقثمضؿـمإدارةماظشراءم-م17

:مػلحمعبربذةمآظقاً  

تحؾقؾمالخصقعاتماظلعرؼةمم(أ)  

عـقـكماظؿعؾؿمم(ب)  

34بدطقطمالدؿطؾؾاتمالدادؼةممصم(ج)  

اظؽؾػمالإبعاظقةمظؾؿاظؽمم(د)  

:واحدةمعـماظؿاظلمظقلتمعـمالخطقاتماظرئقلةمفيمتـؿقةمأومتطقؼرمادتراتقفقةماظؿػاوضمفيماظشراءم-م18  

تطقؼرماظعدؼدمعـمالأػدافماظعاعةمظؾؿػاوضمم(أ)  

تحؾقؾمعقضػمالدقردماظؿلاوعلمم(ب)  

تحؾقؾماظؽؾػمعـمخلالمبععماظؾقاغاتمذاتماظصؾةمم(ج)  

33صمم(:طؾمالاجاباتمالدقجقدهمصقققفمممم(عؽادؾفمم)براوظةماظؿعرفمسؾكماحؿقاجاتمالمجفزمم(د)  



:وػلمحمواحدةمعـماظعؾاراتماظؿاظقةمخارؽةمحقلمإدارةمالدرتجعاتم-م19  

لاتلؿقجبمالخطقةماظـفائقةملإدارةمالدرتجعاتمادؿكداممبقاغاتفامفيمتحلينمسؿؾقاتمالدـؿجمم(أ)  

لابُدمعـمتلدقسمصرؼؼمعؿكصصمؼؿقبظماظؿؾقؼبمماظصققحمظضؿانماغلقابقةماظؿدصؼماظعؽللمم(ب)  

تلؿقجبمالإدارةماظؽػمةمظؾؿرتجعاتمإجراءمسؿؾقةمالدعاؼـةمواظػقصمبؾطءمذدؼدمم(ج)  

32جمص+مممالاجابفمػلمأمبصبمأنمتُدارمأغشطةمالدرتجعاتمأولمبلولمبُغقةمتحدؼدمعلارمالدـؿجمالدرتجعم(د)  

:عـمأػؿماظعقاعؾماظتيميمؽـمأنمتمثرمسؾكمضرارماظشرطةمظؾدخقلمإبظمالأدقاقماظعالدقةم-م20  

راضةمالإغؿاجمم(أ)  

اظؿـقعمالجغرافيمم(ب)  

ضدرةمأومراضةماظلققمم(ج)  

37بعقعمعاذطرمصم(د)  

:بعقعمعاؼؾلمعـماظعقاعؾماظتيمبصبمأنمتُؾـكمسؾقفامالادتراتقفقةماظعالدقةمظؾقجلؿؽمسدامواحدةموػلم-م21  

خدعاتمعـؿشرةمم(أ)  

38حؾؼاتمتقزؼعقةمرقؼؾةممصم(ب)  

اظترطقزمسؾكماظلققمم(ج)  

الادؿفابةماظلرؼعةمم(د)  

:عـماظعـاصرمشيرمالدلقطرمسؾقفامضؿـمدؾلؾةماظؿقرؼدمسالدقاًم-م22  

الدلؿقدساتمم(أ)  

خدعةماظزبقنمم(ب)  

38اظؼقىماظؿؽـقظقجقةمصم(ج)  

اظـؼؾمم(د)  

:واظتيمؼـؾغلماظؿدرجمفيمدرادؿفامبلحدماظترتقؾاتماظؿاظقةمحمػـاظؽمثلاثةمعلؿقؼاتمتمثرمسؾكماغظؿةماظؿقزؼعماظعالدلم-م23  



ذؾؽةماظؼقؿةمــــمالدلؿقىماظؽؾلماظعالدلمــــماظشرطةمم(أ)  

ذؾؽةماظؼقؿةمــــماظشرطةمــــمالدلؿقىماظؽؾلماظعالدلمم(ب)  

39اظشرطةمــــمذؾؽةماظؼقؿةمــــمالدلؿقىماظؽؾلماظعالدلمصم(ج)  

اظشرطةمــــمالدلؿقىماظؽؾلماظعالدلمــــمذؾؽةماظؼقؿةمم(د)  

:عـمالادتراتقفقاتماظتيمتؿؾعفاماظشرطاتمظدخقلمالأدقاقماظعالدقةم-م24  

الدشارؼعمالدشترطةمم(أ)  

اظؿصدؼرمم(ب)  

الادؿققاذم/ماظؿؿؾؽمم(ج)  

37بعقعمعاذطرمصم(د)  

:عـمأبرزماظؿقدؼاتماظتيمتقاجفماظؿلقؼؼمفيماظؼرنمالحاظلمطامأوجزػامالدكؿصقنمفيمػذامالمجالم-م25  

تراجعماظؿلقؼؼمشيرماظربحلمم(أ)  

39اظعقلدةماظلرؼعةمصم(ب)  

تراجعمأػؿقةمالدلمظقةمالاجؿؿاسقةمفيماظعؿؾم(ج)  

بردوؼةماغؿشارمتؽـقظقجقامالدعؾقعاتمم(د)  

:عـفامحمتراجعمأدؾابمإراظةمزعـماظدورةمفيمدلادؾماظؿقرؼدممإبظمسدةمأدؾاب-م26  

اظػعاظقاتماظتيمتضقػمضقؿةموزقػقةمم(أ)  

40اظػعاظقاتمالدؿؽررةمفيماظعؿؾقةمصم(ب)  

اغلاؼؾةمحرطةمالدقادمم(ج)  

وضقحمالأػدافمم(د)  

:ؼؿؿـؾمالجزءمالإبداسلمظؾػرؼؼمالدؿكصصمبؿؼؾقؾمزعـماظدورةمفيمدلادؾماظؿقرؼدمبـم-م27  

42تطقؼرموتـػقذمالدؼترحاتمالهادصةمظؿؼؾقؾمزعـماظدورةممصم(أ)  



تطقؼرماظػفؿماظؽاعؾمظعؿؾةمدؾلؾةماظؿقرؼدموالأداءمالحاظلمظزعـماظدورةمم(ب)  

ضقاسمأداءمسؿؾقةمزعـماظدورةمم(ج)  

تحدؼدمصرصمتؼؾقؾمزعـماظدورةمم(د)  

:واحدةمعـماظؿاظلمظقلتمعـمسقاعؾماظـفاحمالحرجةمظؿؼؾقؾمزعـماظدورةمفيمدؾلؾةماظؿقرؼد-م28  

تطؾقؼاتمإدارةمالجقدةماظشاعؾةمم(أ)  

42تجـبمادؿكدامماظػرقمعؿعددةماظقزائػمصم(ب)  

تدرؼبماظعاعؾينمسؾكمررقمتؼؾقؾمزعـماظدورةمم(ج)  

علاغدةمالإدارةماظعؾقامم(د)  

وبُعدمحموؼعدماظعؿؾقاتحمعـفاماظؾُعدمالداظلمحمأحدمععاؼيرمضقاسمأداءمدؾلؾةماظؿقرؼدمواظذيمؼشؿؾمسؾكمسدةمعلاحاتمأداءمأدادقة-م"م29

:معػفقممؼشيرمإبظ.."-محاظزبقن  

أوماظؽاعؾم/مععقارماظطؾبمالدـاظلمم(أ)  

ععقارماظؿؽؾػةماظؽؾقةمم(ب)  

43ععقارمبطاضةمالأداءمالدؿقازنمصم(ج)  

ععقارماظؿػاوضمم(د)  

"-مطؿاموتعؿبرمالأداسمفيمصفؿمدلادؾماظؿقرؼدحمدؾلؾةمعـطؼقةمعـمالإجراءاتمذاتماظصؾةماظتيمتحقلمالددخلاتمإبظمبزرجات-م"م30

:معػفقممؼشيرمإبظم  

44خاررةماظعؿؾقاتمصم(أ)  

اظؿػاوضمم(ب)  

اظطؾبمالدـاظلمم(ج)  

بُعدماظؿعؾؿمواظـؿقمم(د)  

:مممحقلمتحؼقؼمالادؿفابةماظػاسؾةمظؾزبائـموػلمخارؽةواحدةمعـماظعؾاراتماظؿاظقةم-م31  



ؼعؿبرمرضاماظزبائـمعـمالأدؾابماظداصعةمبالدـظؿاتمبسقماظؿعاضدمالخارجلم(أ)  

تعؿؾمالإدارةماظؾقجلؿقةمسؾكمخؾؼماظؿقازنماظلعريمسـمررؼؼمبزازغفامم(ب)  

يمؽـمالحؾمالأعـؾمظلادؿفابةماظػاسؾةمظؾزبقنممبؿطؾقؼمغظاممالجدوظةماظػقرؼةم(ج) (JIT)م  

46+45ص.ملاتلاػؿمالجدوظةماظزعـقةملأوظقؼاتماظطؾبمبؿقدؼدمصترةماظـػاذموالإعدادم(د)  

بحقثمتربطمالدؽاتمعـمأجفزةمحمأحدمأغقاعمذؾؽاتمالاغترغتماظتيمبددمماظعؿؾقاتماظؿلقؼؼقةمواظتيمتمؿدملدلاحةمجغراصقةمطؾيرة-م32

:مػلمحمالحادبموالهقاتػمظؿشؿؾمسؿقمماظؾؾد  

46مص  (WANs) ذؾؽةمالدـارؼماظقادعةمم(أ)  

(MANs) ذؾؽةمالدـارؼمالدرطزؼةمم(ب)  

(LANs) ذؾؽةمالدـارؼمالمحؾقةمم(ج)   

بعقعمعاذطرمم(د)  

:واحدةمعـماظؿاظلمظقلتمعـمسماتماظؿفارةمالأظؽتروغقةم-م33  

ععرصةمأصضؾمباظؾائعينموالدـؿفينمم(أ)  

47زؼادةماظؿؽاظقػماظؿشغقؾقةمظؾشرطةمصم(ب)  

سدممحاجةماظشرطاتمإبظمرأسمعالمضكؿمم(ج)  

اخؿصارماظزعـموالدلاصاتمم(د)  

:أحدمأنماطمالدكزونماظذيمؼفدفمإبظمتغطقةماظؿذبذباتمشيرمالدؿقضعةمفيماظؿقرؼدمواظطؾبمػقم-م34  

49بززونمالأعانمصم(أ)  

الدكزونمباظدصعاتماظؽؾيرةمم(ب)  

غؼطةمإسادةماظطؾبم(ج)  

الدكزونماظقادعمم(د)  



وؼؿؿمبمقجؾفامتؼققؿماظقحداتمبكخرمدعرمتممبمقجؾفمذراءمحمإحدىمررقمتؼققؿمالدكزونماظتيمتػترضمبلنماظلؾعمؼؿؿمبالأدعارمالجارؼةم-م35

:وػلمحماظؽؿقاتمالأخيرةم  

ررؼؼةماظؿؽؾػةمالمحددةمم(أ)  

ررؼؼةمعؿقدطماظؿؽؾػةمم(ب)  

50ضاسدةمعاؼدخؾماخيراًمبطرجماولًاممصم(ج)  

ضاسدةمعاؼدخؾماولًامبطرجماولًام(د)  

:معـماظـؿائجمالدترتؾةمسؾكمضققدماظؿكزؼـمشيرماظدضقؼةم  -36 

الدؿابعةماظزائدةمبلؾبمردودمصعؾماظزبائـمم(أ ) 

حدوثمسفزمفيمالدكزونمبمامؼمديمإبظمتشقؼشمالجدوظةمم(ب ) 

زؼادةمالدؾقعاتمم(ج)  

51بمص+مأمم(د ) 

:عـمالأعقرماظتيمؼؿقجبمسؾكمإدارةمالدلؿقدساتماظؼقاممبفامظغرضمزؼادةمالإغؿاجقةموتؼؾقؾماظؿؽاظقػم-م37  

اظزؼادةماظؽؾيرةمفيمحفؿماظعؿاظةمم(أ)  

53تعظقؿمادؿكداممالدلاحاتمالدكزغقةممصم(ب)  

الاحؿػازمبعددمطؾيرمعـمالدعداتمالاحؿقارقةمم(ج)  

بعقعمعاذطرمم(د)  

:متصبمأػدافمووزائػمالدكزونمتجاهمالدقائؿةمبينم-م38  

اظؿقرؼدمواظطؾبمم(أ)  

الدـؿفاتمالجاػزةموعؽقغاتفامم(ب)  

عؿطؾؾاتماظعؿؾقاتموالدكرجاتمعـماظعؿؾقةماظلابؼةمم(ج)  

49بعقعمعاذطرمصم(د)  



:مبعقعمعاؼؾلمعـمالأػدافماظؾارزةملإدارةمالدكزونمسدامواحدةموػلم-م39  

تحؼقؼمالخدعةماظعاظقةمظؾزبقنم(أ)  

اخؿقارماظؽؿقةمالاضؿصادؼةمظؾؿكزونمم(ب)  

50تجؿقدمجزءمطؾيرمعـمرأسمالدالمفيمالدكزونمصم(ج)  

تجـبمحالاتماظؿؼادممم(د)  

:تحؿاجمالدـظؿاتمباخؿلافمأغقاسفامإبظمالإدارةماظؽػمةمظؾلقطرةمسؾكمالدكزونمظؽقنمالدكزونم-م40  

يمـؾمادؿـؿاراًمعاظقاًمصغيراًم(أ)  

لايمـؾمدلاحمتـاصللمضقيمظدىمالدـظؿاتم(ب)  

54ؼمثرمسادةُمسؾكمبعقعماظعؿؾقاتماظققعقةمظؾؿـظؿةممصم(ج)  

ظقسمذيمأػؿقةمفيمحقاةمالدـظؿاتمم(د)  

والدؾعقاتمظعاممحمعؾققنمدولارمم(7250م)2011وضقؿؿفمفيمغفاؼةمساممحمعؾققنمدولارم(6370م)2010إذامطاغتمضقؿةمالدكزونمفيمغفاؼةمسامم-م41

:صننمدورانمالدكزونمػقمحمعؾققنمدولارم(98480م)2011  

معرة15.5م(أ)  

معرةم14.5م(ب)  

معرةم13.5م(ج)  

معرةم3.6م(د)  

:لاغلؿطقعمحؾمػذامالدؿطؾبمالاماذاماوجدغامعؿقدطمماظؼقؿفماظؽؾقفمظؾؿكزونم:مالحؾ  

2م/م(بززونماخرمالددهم+مبززونماولمالددهمم)=معؿقدطماظؼقؿفماظؽؾقفمظؾؿكزونم-م1  

6810=م
2

13620
=م

2

63707250
= 

عؿقدطماظؼقؿفماظؽؾقفمظؾؿكزونم/ممالدؾقعاتماظلـقؼفم   2- دورانمالدكزونم =



= 14.4 عره
6810

98480
= 

وأنمالددةماظزعـقةماظلازعةمظقصقلمالدقادمبينمالدقردؼـمػلمدؾعةمحمموحدةمؼقعقا360ًإذامسؾؿتمبلنمععدلماظطؾبمسؾكمالدقادمؼعادلم-م42

:صننمغؼطةمإسادةماظطؾبم.مموحدة820وأنمبززونمالأعانمؼلاويمحمأؼام  

موحدة3340م(أ)  

موحدةم1700م(ب)  

موحدةم6100م(ج)  

موحدةم5380م(د)  

بززونمالاعانم+ماظطؾبمالدؿقضعمخلالمصترةماظؿقرؼدم=مغؼطةماسادةماظطؾبم:مالحؾم  

820م(م+م7×360=م)  

 820 + 2520 = 

 = 3340 وحده 

:موػلحمبعقعمعاؼؾلمعـمصقرمطؾػمغػاذمالدكزونمسدامواحدة-م43  

55ابشػاضماظطؾؾاتمالدرتدةمصم(أ)  

صؼدانمالدؾقعاتمالدلؿؼؾؾقةمم(ب)  

صؼدانماظزبقنمم(ج)  

اظغراعاتمبلؾبمالإخلالمفيماظعؼقدمالدبرعةممم(د)  

:وػلممحخارؽةبعقعماظعؾاراتماظؿاظقةمصقققةمحقلمالدكزونمسدامواحدةم-م44  

تعؿبرمطؾػمغػاذمالدكزونمعـمأطـرمطؾػمالدكزونمتعؼقداًمأومعـمأصعؾفامتحدؼداًم(أ)  

يمؽـمالهدفمعـمغظامماظلقطرةمسؾكمالدكزونمبؿؼؾقؾماظؽؾػماظؽؾقةمظـظاممالدكزونمم(ب)  

سـدمزؼادةمعلؿقىمالدكزونمتزدادمطؾػمغػاذمالدكزونم(ج)  

تشيرماظؽؿقةمالاضؿصادؼةمظؾؿكزونمإبظمغؼطةمتعادلمطؾػمالاحؿػازمبالدكزونموطؾػمأعرماظشراءمم(د)  



طؿاموؼلفؾمعـمخلالهاحمإحدىمحالاتمطؾػمغػاذمالدكزونماظتيمشاظؾاًمعاؼؽقنماظؿففقزمخلالهامعـمعصدرمداخؾل- 45 

:ػلمحماظلقطرةمسؾكمعدةماظؿقرؼد  

حاظةماظطؾبمالدرتدمم(أ)  

57تغيرماظطؾبمععمثؾاتمصترةماظؿقرؼدمصم(ب)  

ثؾاتماظطؾبمععمثؾاتمصترةماظؿقرؼدم(ج)  

ثؾاتماظطؾبمععمتغيرمصترةماظؿقرؼدم(د)  

:عـماظػروضماظتيمتؼقممسؾقفامغؼطةمإسادةماظطؾبم-م46  

59احؿلابماظـؼطةمبقادطةمععدلماظطؾبمخلالمصترةماظؿقرؼدمصم(أ)  

سدممثؾاتماظػاصؾماظزعنيمبينمحالاتمإسادةماظطؾبم(ب)  

سدممثؾاتمطؿقةماظشراءمم(ج)  

بعقعمعاذطرمم(د)  

:ظغرضمتحدؼدمبززونمالأعانملابدمعـمععرصةم-م47  

عدةماظؿقرؼدمم(أ)  

غؼطةمإسادةماظطؾبمم(ب)  

الدـؿفاتماظؾدؼؾةمفيماظلققمم(ج)  

60بمص+مأم(د)  

وفيمزؾماظرشؾةمفيمالحصقلمسؾكمعلؿقىمعـمالخدعةمؼؾؾغمسـدمععاعؾماعانمحمموحدةم325باصتراضمأنمالابسرافممالدعقاريمؼؾؾغم-م48

:صننمبززونمالأعانمحم(1.68)  

موحدةم546م(أ)  

موحدةم315م(ب)  

موحدةم871م(ج)  



موحدةم530م(د)  

(ععاعؾمالاعانمم)الابسرافمالدعقاريم=مبززونمالاعانم:مالحؾم  

1.68م×م325  = 

 = 546موحده 

:ميمؽـماحؿلابمطؿقةماظطؾبمفيمزؾمغظاممالدراجعةماظدورؼةمظؾؿكزونموصؼاًمظؾؿعادةم-49  

صترةمالدراجعةماظدورؼةمم*م(عدةماظؿقرؼدم*مبززونمالأعانمم)اظطؾبمفيموحدةماظزعـمم(أ)  

62مالدكزونماظػعؾلمص_الدلؿقىمالدلؿفدفمم(ب)  

بززونمالأعانم*مععدلمالادؿفلاكماظققعلمم(ج)  

بززونمالأعانم+م(عدةماظؿقرؼدم+معدةمالدراجعةماظدورؼةمم)اظطؾبمفيموحدةماظزعـمم(د)  

:عـمالأػدافماظؽاعـةموراءمإدارةمتقزؼعمالدكزونم-م50  

تؼؾقؾمطؾػماظـؼؾمم(أ)  

تؼؾقؾمطؾػمالدـاوظةمم(ب)  

سدمماظؿعاونمععمالدقردؼـمبخصقصمسؿؾقةمالجدوظةمم(ج)  

62بمص+مأمم(د)  

:عـماظطرقمالدلؿكدعةمظؾقضاؼةمعـمحالاتمسدمماظقؼينمفيمالدكزونم-م51  

60اظشراءمالدؾؽرمصم(أ)  

سدممالاحؿػازمبمكزونمزائدمم(ب)  

بدقػضمعلؿقىمالدكزونمم(ج)  

إراظةمعدةماظؿقرؼدمم(د)  

:(JIT) عـماظػقائدماظـابعةمسـمغظاممالجدوظةماظػقرؼة-م52  

زؼادةمعلؿقؼاتمالدكزونمم(أ ) 



زؼادةمالدفؾماظزعـقةمظؾؿصـقعمم(ب)  

65تؼؾقصمالدلاحاتمالدكصصةمظؾؿكزؼـمصم(ج ) 

بعقعمعاذطرمم(د ) 

 53-عمذراتماظؿقلينمالدلؿؿرمفيمأداءمالدـظؿةمجراءمادؿكدام غظاممالجدوظةماظػقرؼة (JIT):م

زؼادةمطؾػمالدكزونمم(أ)  

زؼادةمسددمالأصرادماظعاعؾينمفيمإدارةمالدكزونمم(ب)  

66اغلقابةمالأجزاءمسبرمبرطاتماظعؿؾمصم(ج)  

زؼادةماظزعـمالدلؿغرقمظؿفقؽةمالدؽائـمم(د)  

:معؼارغةمبعؿؾقاتماظشراءماظؿؼؾقدؼة (JIT) 54-عـمممقزاتمغظاممالجدوظةماظػقرؼة 

67وصقلماظشقـاتمبـاءًمسؾكمعقاسقدمجدوظةماظعؿؾقاتمصم(أ)  

حفؿمدصعاتمطؾيرمبػتراتمزعـقةمطؾيرةمم(ب)  

اظؿعاعؾمععماظعدؼدمعـمالدقردؼـم(ج)  

سؼقدمذراءمرقؼؾةمالأجؾمم(د)  

:سؾكمادتراتقفقةمالدـظؿةمعـمخلالماظترطقزمسؾكمم(  JIT) 55-أثرتمالجدوظةماظػقرؼةم 

أدؾؼقاتماظؿـاصسم(أ)  

الدقضعمالادتراتقفلمم(ب)  

الاخؿلافمععمأػدافمالدقردؼـمم(ج)  

67بمص+مأمم(د)  

:عـمععقضاتمتطؾقؼمغظاممالجدوظةماظػقرؼفم-م56  

اظعؼؾقةمماظراشؾةمباظؿغقيرمم(أ)  

تقاصؼمأػدافمالدشتريمواظؾائعمم(ب)  



67الحاجةمإبظمادؿـؿارمسالٍموخبرةمعتراطؿةممصم(ج)  

الدروغةماظعاظقةمفيمسؿؾقاتمالدـظؿةماظؿشغقؾقةمم(د)  

:موػلمخارؽةبعقعماظعؾاراتمالدؿعؾؼةمباظـؼؾمصقققةمسدامواحدةم-م57  

ؼـؾغلمتحدؼدمررقمأومعلاظؽماظـؼؾمبشؽؾمعلؾؼمم(أ)  

ؼُعدماظـؼؾمحفرمالأداسمفيمإدارةماظؾقجلؿؽمودلادؾماظؿقرؼدم(ب)  

ؼشؽؾماظـؼؾماظؾقريمالجزءمالأطبرمعـمإبعاظلماظـؼؾمم(ج)  

68لاؼضقػماظـؼؾمضقؿةمعضاصةمظؾؿـؿجممصم(د)  

:عـماظعقاعؾمالدمثرةمسؾكمطؾػماظـؼؾمواظؿلعيرماظتيمتعقدمإبظمالدـؿجم-م58  

68اظؿكزؼـمصم(أ)  

عقسمقةمغؼؾمالدـؿجم(ب)  

رؾقعةموعدىماظؼقاغينمالحؽقعقةمظؾـاضؾمم(ج)  

درجةمالدـاصلةماظداخؾقةموالخارجقةمم(د)  

:بعقعمعاؼؾلمعـمعزاؼاماظـؼؾمالجقيمسدامواحدةموػلم-م59  

درسةمإدخالماظؾضاسةمإبظماظلققمم(أ)  

أضؾمتؽؾػةمفيماظؿغؾقػمالحؿائلمم(ب)  

70الحاجةماظؽؾيرةمإبظماظعـاؼةماظػائؼةمفيمالدـاوظةمصم(ج)  

أضؾمضررمظؾؾضاسةمم(د)  

:عـمالدلاعحمالدؿقزةملأغظؿةماظؿقزؼعماظلاعرطزؼة-م60  

63اعؽاغقةمتؼؾقؾمطؾػمالاتصالمواظؿـلقؼمصم(أ)  

عقاجفةمالحالاتمالخاصةمعـؾمالدقسمقةمم(ب)  

براوظةمالدقازغةمبينمالدكزونممالدؿاحموبينمحاجةمعراطزماظؿقزؼعمم(ج)  



ب+مأمم(د)  

:معـمالإداراتمالدؽقغةملإدارةمدؾلؾةماظؿقرؼدمطؿامحددػامالدكؿصقنمفيمػذامالمجال-م61  

إدارةماظطؾبمم(أ)  

إدارةمالدرتجعاتم(ب)  

إدارةمسلاضاتماظزبقنمم(ج)  

2بعقعمعاذطرمصم(د)  

:مواحدةمعـماظؿاظلمظقلتمعـمالأغشطةمالأدادقةملإدارةماظؾقجلؿؽموػلم-م62  

إدارةمالدكزونم(أ)  

تدصؼمالدعؾقعاتمم(ب)  

4الدلؿقدساتممصم(ج)  

اظـؼؾمم(د)  

:ػقمحمواظذيمؼلؿكدممسـدموجقدمحرطةمغؼؾمطاصقةمحمغقعماظـؼؾماظذيمبضؼؼمالجدوىمالاضؿصادؼة-م63  

اظـؼؾمشيرمالدـؿظؿم(أ)  

اظـؼؾمذؾةمالدـؿظؿمم(ب)  

7اظـؼؾمالدـؿظؿمصم(ج)  

ب+مأمم(د)  

:بين  64- ؼـصب اظترطقزمسؾكمضقادةماظؿؽؾػةمظؿقؼقؼماظـفاحماظلقضلمفيماظعلاضةم 

اظزبائـموالدـاصلينمم(أ)  

اظزبائـمواظشرطةمم(ب)  

7الدـاصلينمواظشرطةمصم(ج)  

ب+مأمم(د)  



:موػلمخارؽةمسدامواحدةم  (BC) 65-بعقعماظعؾاراتماظؿاظقةمصقققةمحقلماظترعقزماظلؾعل 

6ؼزؼدماظترعقزماظلؾعلمعـمالأخطاءمسـدماظؿلؾقؿموالادؿلامموالدؾادظةمظؾؿـؿفاتمصم(أ)  

ؼُؾؾغماظترعقزماظلؾعلمإظؽتروغقاًمسـمالأصـافماظتيمأوذؽتمسؾكماظـػاذمظقؿؿمالإحلالمم(ب)  

ؼعؿبرماظترعقزماظلؾعلمأحدمودائؾمالاتصالمالحدؼـةماظتيمتظفرمأػؿقؿفامفيمأسؿالماظؾقجلؿؽمم(ج)  

تشترطمبعضماظدولمتـؾتماظترعقزماظلؾعلمسؾكمعشترؼاتفاماظدوظقةمم(د)  

:عـفامحمتاخذمخدعةماظزبقنمأذؽالًامسدؼدة-م66  

سدممتجاغسمممـؾلمالدؾقعاتمم(أ)  

سدمماظؿعاعؾمبالائؿؿانمم(ب)  

10ترطقبمالدـؿجمصم(ج)  

بعقعمعاذطرمم(د)  

أحدمأبعادماظؾقجلؿؽمالأدادقةمالدقجفةملخدعةماظزبقنمواظتيمتؼقممسؾكمإداركمالدؿطؾؾاتمالدكؿؾػةمظؾزبائـمواظعؿؾمسؾكمتؾؾقؿفام-م67

:ػلمحمادؿـاداًمظرشؾاتفؿمأومحفؿمعشترؼاتفؿ  

الاتصالاتمم(أ)  

12الدلائؿةمصم(ب)  

الاسؿؿادؼةمم(ج)  

ذقـماظطؾبمم(د)  

واظتيمتؿػؼمععمالدـظؿاتمالدعاصرةمالدرطزةمسؾكمإدارةمحمإحدىمضقاسدمخدعةماظزبقنماظتيمتفدفمظؾـاءمضـاسةماظزبقنمبلسؾكمالدلؿقؼات-م68

:ػلمحمالجقدةماظشاعؾة  

خدعةماظزبقنمطؿؼقاسمأداءمم(أ)  

10خدعةماظزبقنمطػؾلػةممصم(ب)  

خدعةماظزبقنمطـشاطمم(ج)  



بعقدمإجراءاتمخدعةماظزبقنمم(د)  

:متؿعددماظعقاعؾماظتيميمؽـمأنمتحددمذؽؾمإدتراتقفقةمإدارةمخدعةماظزبقنمظؿشؿؾم-م69  

ضـاسةماظزبقنمم(أ)  

إداراكماظزبقنمظؾؼقؿةمم(ب)  

ولاءماظزبقنمم(ج)  

13بعقعمعاذطرمصم(د)  

:موػلمحمواحدةمعـماظعؾاراتماظؿاظقةمخارؽةمحقلماظؾقجلؿؽموخدعةماظزبقن-م70  

تعؿبرمخدعةماظزبقنمعؼقاسملددىمصاسؾقةمغظامماظؾقجلؿؽمم(أ)  

11تفدفماظعلاضةمبينماظؾقجلؿؽمواظؿلقؼؼمظؾقصقلمإبظمجفقدمصردؼةموربحقةمعلؿؼؾةمظؽؾٍمعـفؿامصم(ب)  

تؼقمماظرؤؼاماظعؾؿقةملخدعةماظزبقنمإبصادمضقؿةمعضاصةمذاتمأػؿقةممفيمدلادؾماظؿقرؼدمم(ج)  

يمؽـماظلقطرةمسؾكماظعدؼدمعـمسـاصرمخدعةماظزبقنمعـمخلالمإدارةمدلادؾماظؿقرؼدمواظؿلقؼؼم(د)  

  

 

 " أنمأصؾتمصؿـماللهموأنمأخطلتمصؿـمغػللمواظشقطكن"

 

..وععمتمـقاتلمظؽؿمباظؿقصقؼ  

  tµ£!p  

http://www.ckfu.org/vb/u76745.html

