
 

 انزؼبسٚف

 

 

 رؼشٚف الاسزشارٛدٛخ

الاسزشارٛدٛخ ْٙ ػًم فكش٘ ُٚزٓٙ ثزخظٛض انًٕاسد ٚهضو انًُظًخ ػهٗ انًذٖ انـٕٚم ٔٚحذد 

يدبل َشبؿٓب ػهٗ انُحٕ انز٘ ًٚكُٓب يٍ انحظٕل ػهٗ انًٛضح انزُبفسٛخ ٔالاسزدبثخ نزـهؼبد 

 اطحبة انًظهحخ

 

 سسبنخ انًُظًخ

ْٙ الإؿبس انشئٛسٙ انًًٛض نهًُظًخ دٌٔ غٛشْب يٍ انًُظًبد يٍ حٛث يدبل َشبؿٓب <<

ٔيُزدبرٓب ٔػًلائٓب ٔأسٕالٓب ٔانز٘ ٚجٍٛ انسجت اندْٕش٘ نٕخٕد انًُظًخ ْٕٔٚزٓب ٔػًهٛبرٓب 

 >>ٔيًبسسبرٓب

 

 ػجبسح لظٛشح رظٕس انًسزمجم انًشغٕة فّٛ خذا يٍ لجم انًُظًخ: انشؤٚخ ْٙ

 

 انغبٚبد

 ٔػؼٛبد يسزمجهٛخ ػبيخ رـًح انًُظًخ رحمٛمٓب رشزمٓب يٍ سؤٚزٓب ٔسسبنزٓب

 

انكفبءاد انًحٕسٚخ ْٙ يدًٕع الأَشـخ ٔانؼًهٛبد انزٙ رسزخذو ثٓب انًُظًخ يٕاسدْب يٍ اخم 

 ثُبء أفؼهٛخ رُبفسٛخ ٚظؼت َمهٓب أٔ رمهٛذْب يٍ لجم انًُبفسٍٛ

 

 

 (Strategic Business Unit):ٔحذح الأػًبل الإسزشارٛدٛخ

رؼى يدًٕػخ يٍ انًُزدبد ٔانخذيبد انًزدبَسخ انًٕخٓخ إنٗ سٕق يؼُٛخ راد يُبفسٍٛ 

  .يحذٔدٍٚ ٔانزٍٚ ًٚكٍ أٌ رؼذ نٓى إسزشارٛدٛخ ٔاحذح

 

 

ِّٕشَخ  :الاسزشارٛدٛخ انًشَ

حست ْزِ الاسزشارٛدٛبد رمذو انًُظًبد رؼذٚلا ػهٗ ًَبرج الأػًبل انمبئًخ ثزؼذٚم انمًٛخ انزٙ 

 رًُح نهضثٌٕ كبنـٛشاٌ ثبنزكبنٛف انًُخفؼخ أٔ ثزؼذٚم سهسهخ انمًٛخ 

 

 

________________ 

 

 

 



 

  ْٙ mintzbeg الإسزشارٛدٛخ حست 1-

 

 انخـخ- أ

 الأفك- ة

 انٕػؼٛخ-ج

 كم يشكت- د

 

 أٔل يشحهخ يٍ يشاحم رحهٛم انجٛئخ 2- 

 فٓى ؿجٛؼخ انجٛئخ- أ

 فحض انمٕٖ انجٛئٛخ حست يسزٕٚبرٓب- ة

 خلاطخ رحهٛم انجٛئخ- ج

 

 يٍ انجٛئخ الالزظبدٚخُ- 3

 يب أرزكش انخٛبساد ثس كبٌ

 يؼذل انًُٕ الالزظبد٘

 

 ٚزٕلف خـش انمذساد انزفبٔػٛخ نهًشزشٍٚ ػهٗ 4-

 ثؼذ يب أرزكش انخٛبساد ثس كبٌ

 كجش حدى انكًٛبد انزٙ ٚشزشَٔٓب

 

 رحهٛم سهسهخ انمًٛخ5- 

 انزحهٛم انخبسخٙ- أ

 انزحهٛم انذاخهٙ- ة

 

  انسهسهخ يٍ رمسٛى أَشـخ انًُظًخ حست رسهسم انزٕسٚذ إنٗ 6-

 أَشـخ أسبسٛخ ٔ أَشـخ دػى - أ

 أَشـخ أسبسٛخ - ة

 أَشـخ دػى - ج

 

 الاسزشارٛدٛخ ْٙ. ُْب ٚدت يؼبندخ َمبؽ انؼؼف نلاسزفبدح يٍ انفشص: َمبؽ ػؼف+ فشص  7-

 ؟..اسزشارٛدٛخ 

 دفبػٛخ- أ

 الأَزظبس- ة

 

 يسزٕٖ انًظهحخ لٕ٘ ٔيسزٕٖ انسهـخ لٕ٘-  8

 إسػبئّ- أ

 فبػم أسبسٙ- ة

 أدَٗ يدٕٓد- ج



 

نٓى سهـخ نكُٓى لا ٚسزؼًهَٕٓب نكَٕٓى لا ًٚهكٌٕ انششػٛخ ٔ لا انـهجبد انًهحخ ٔركٌٕ  9- 

 ػلالزٓى ثبنًؤسسخ لهٛهخ

 انُبئًٌٕ - أ

 انًـبنجٌٕ- ة

 انخـٛشٌٔ- ج

 

  رزى انزدضئخ   10-

 ثؼذ الاخزٛبس الاسزشارٛدٙ- أ

 لجم الاخزٛبس الاسزشارٛدٙ- ة

 

 احزٛبخبد يبنٛخ كجٛشح ٔ ػبئذاد يبنٛخ كجٛشح-  11

 انجمشح- أ

 انُدى - ة

 انكلاة- ج

 

 McKinsey يظفٕلخ (يدبلاد )ػذد خبَبد  12-

6 -1 

 7-2 

 9-3 

 

 McKinsey الاَزمبداد انًٕخٓخ فٙ يظفٕفخ13-

 لهخ انؼٕايم- أ

 كثشح انؼٕايم- ة

 

 :اسزشارٛدٛبد انزشكٛض ػهٗ انُشبؽ 14-

 رًكٍ انضثٌٕ يٍ يؼشفخ انمًٛخ الإػبفٛخ نهًُزح - أ

 أٌ ٚكٌٕ انسٕق انًسزٓذف يحذٔدا خذا- ة

 

 :ٚؼزًذ ًَٕرج انسبػخ ػهٗ يمبسَخ ػشع انًُظًخ يغ ػشع انًُبفسخ ثبنُظش انٗ ثؼذ٘ 15-

 انسؼش- أ

 انمًٛخ- ة

 انسؼش ٔ انمًٛخ- ج

 

 يب أرزكش انسؤال ٔنكٍ يٍ خٛبسارّ  16-

 رًٛض َحٕ الأػهٗ–اسزشارٛدٛخ انزفخٛى يغ صٚبدح انسؼش - أ

 اسزشارٛدٛخ ْدُٛخ - ة

 



 

 اٌ رمٕو انًُظًخ ثذػى ٔخٕدْب فٙ الأسٕاق انمبئًخ ثُفس انًُزدبد  17-

 اسزشارٛدٛخ اخزشاق انسٕق-أ

 انزُٕٚغ انشبيم - ة

 

  لذساد اَزبج يٕخٕدح أ الاَذيبج (الزُبء)حٛبصح يهكٛخ  18-

 ًَٕ داخهٙ- أ

 ًَٕ خبسخٙ - ة

 الاَذيبج- ج

 

 (نلأسف غهـذ فّٛ )أخش خـٕح يٍ خـٕاد رـجٛك ثـبلخ الأداء انًزٕاصٌ  19-

 ثُبء انشٔاثؾ - أ

 الاسزشارٛدٛخ

 ٔػغ ٔرشرٛت أٔنٕٚبد - ة

 انًجبدساد

 رحذٚذ انًمبٚٛس - ج

 ٔانًؤششاد

 ٔػغ خـخ نهزُفٛز- د

 

 اسزشارٛدٛخ انًحٛؾ الأصسق-  20

 انٓذف ْٕ ْضو انًُبفسٍٛ- أ

 يسبحخ سٕق ثؼٛذح ػٍ يزُبٔل انًُبفسٍٛ- ة

 

 أٔل خـٕح فٙ إؿبس انؼًم ر٘ انفؼبنٛبد الأسثغ-21

 أحزف- أ

 اسفغ- ة

 خفغ- ج

 أٔخذ- د

 

 

 

 

 



 

-21  

 

 

-22  

 

 

 -23  

 

-24  

 

-25  

 

-26  

  

 

-27  

 

 



-28 

 

 

-29 

 

 

 

 -30 

 

 

 : التحلُل المىاسة لمذي مىاسثح الثذَل الاستراتجٍ هى: ش

 تحلُل سىوخ

 

 : مه متغُراخ اػتماد الهُكلح: ش 

 مذي التخصص فٍ الؼمل

 

 : تىتج المشاكل الإدارَح تؼذ chandler حسة: ش

 اتثاع استراتُجُح جذَذج

 

 : َىقسم التىظُم إلً mintzberg حسة: ش

 مستىَاخ 6

 

 : حسة كىتر تىتهٍ مراحل إدارج التغُُر تـ: ش

 تحىَل المقارتح الجذَذج إلً مقارتح مؤسسُح

 

 



 : الحىكمح تىظم الؼلاقح تُه:ش

 الإدارج و الملاك و أصحاب المصالح الأخري

 

أتؼاد تطاقح اِداء المتىازن تالإضافح إلً تؼذٌ المالُح و المىارد : ش

 : الثشرَح

 الؼملُاخ و الستائه
 

 : المقارواخ المرجؼُح هٍ مقاروح المىظمح مغ: ش

 المىافسُه و غُر المىافسُه

 

 

 ..الله يجزاهم ببلخير  ( مشىط  &{غذٔٔ&  صَمْتّ مُؤْلِمْ ) الاسئله تم وضعهب مه قبل الاخىان

 

.. وهذا مىضىع الاسئله 

 

http://www.ckfu.org/vb/t403575.html 

 

مع تمنيبتي لكم ببلتىفيق  

 

tµ£!p.  
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