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 إدارة المشاريع

 هـ1434 – 1433العام الدراسي 

 نذير عليان. د

 

 

  انًحبضزح الاونى

انًشبريغ في ثيئخ الاػًبل انذونيخ 

 

 :اهذاف انًحبضزح 

 ِؼشفخ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌزٟ عبػذد فٟ ّٔٛ إٌّظّبد اٌّذاسح ثبٌّؾشٚع. 

 ٗرؼش٠ف اٌّؾشٚع ٚرؾذ٠ذ ا٘ذافٗ ٚفُٙ خصبئص. 

 ِؼشفخ دٚسح ؽ١بح اٌّؾشٚع ٚرؾذ٠ذ الأؾطخ اٌشئ١غ١خ فٟ وً ِشؽٍخ . 

 رؾذ٠ذ اغشاف اٌّؾشٚع ٚػلالزٙب ثبٌّؾشٚع. 

 رؾذ٠ذ ٚصبئك اٌّؾشٚع اٌعشٚس٠خ. 

 اػذاد ِمزشػ اٌّؾشٚع. 

 

 :انًُظًخ انًذارح ثبنًشزوع 

 : ٕ٘بن صلاصخ ػٛاًِ رؤصش فٟ ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب إٌّظّبد

 : دسعخ اٌزؼم١ذ اٌج١ئٟ .1

٠ٚزؼٍك ٘زا اٌؼبًِ ثؼذد ٚلٛح ٚرذاخً اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد اٌخبصخ ثبٌّٕظّخ ِٚب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ اٌزضاِبد داخً إٌّظّخ ِٓ ِجبٟٔ 

 .  ٚرغ١ٙضاد ٚخجشاد ف١ٕخ ٚغ١ش رٌه

 :(اٌؾشو١خ)دسعخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ .    2

٠ٚزؼٍك ٘زا اٌؼبًِ ثبٌغشػخ اٌزٟ رزغ١ش ف١ٙب ث١ئخ الاػّبي ٔز١غخ اٌزغ١ش اٌغش٠غ ٚاٌذائُ فٟ ؽبعبد ٚسغجبد اٌضثبئٓ، الاِش اٌزٞ ٠فشض ػٍٝ 

 .  اٌؾشوبد اعزّشاس اثزىبس ٚرط٠ٛش ِٕزغبد عذ٠ذح ٌٍّٕبفغخ

 : (دسعخ اٌغٕٟ)ٔذسح اٌّٛاسد  .3

.  ٠ٚزؼٍك ٘زا اٌؼبًِ ثّذٜ رٛفش اٌّٛاسد فٟ ث١ئخ الاػّبي، ٚاٌزٟ اصجؾذ ٔبدسح ٠ٚؾزذ اٌزٕبفظ ث١ٓ إٌّظّبد ٌٍؾصٛي ػ١ٍٙب
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 :الإردبهبد انًؼبصزح في الاػًبل انذونيخ 

 اٌزٛعغ اٌٙبئً فٟ اٌّؼشفخ اٌجؾش٠خ. 

 اٌزطٛس اٌٙبئً فٟ الاِىبٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد. 

 ٔؾؤ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚاصد٠بد اٌؾبعخ ٌلاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌّزطٍجبد اٌغٛق. 

 اٌطٍت اٌّزٕبِٟ ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌضثبئٓ اٌّزغ١شح . 

 R4t\z  

 

فٟ ٘زٖ اٌج١ئخ اٌّؼمذح ٚاٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌّزغّخ ثٕذسح  اٌّٛاسد، ٌُ رؼذ الاؽىبي اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اداسح إٌّظّبد لبدسح ػٍٝ إٌغبػ 

ٚالاعزّشاس، ٚػ١ٍٗ فبْ ِٕظّبد الاػّبي اٌّؼبصشح اصجؾذ اوضش ؽبعخ لاْ رذاس ثبٌّؾشٚع، ثؾ١ش رمَٛ ثزٛص٠غ غبلّٙب اٌٛظ١فٟ 

ٚوٛادس٘ب فٟ ِؾبس٠غ ؽزٝ رىْٛ لبدسح ػٍٝ الاعزّشاس فٟ اثزىبس ٚرط٠ٛش اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚالافىبس، ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ اٌٛصٛي اٌٝ 

. ا٘ذافٙب 

 :فىائذ إدارح انًُظًخ ثبنًشزوع 

 ٜوً ػعٛ فٟ فش٠ك اٌّؾشٚع ٠ّىٕٗ فُٙ ػًّ اٌّؾشٚع وىً، لأٗ ِخصص ٌٍّؾشٚع ٚلا ٠زُ رؾز١زٗ فٟ اػّبي اخش . 

 ث١ئخ ػًّ  اوضش أفزبؽب ػٍٝ ٔمبػ افىبس عذ٠ذح. 

 رٛفش ٚظٛػ افعً ٌٍّّٙبد اٌزٟ ٠ؤد٠ٙب الافشاد. 

 اِزلان لذسح اوجش ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزغ١شاد اٌج١ئخ ٌزؾم١ك ٘زٖ الا٘ذاف. 

 ِشالجخ افعً ٌٍزىب١ٌف. 

 ٍٝعٛدح اػ. 

 ٓػلالبد افعً ِغ اٌضثبئ . 

 

 رؼزيف انًشزوع 1-2  

 :  ٕ٘بن ػذح رؼبس٠ف ٌٍّؾشٚع

 .ِٕظّخ ِؤلزخ ٌزٕف١ز ِغّٛػخ ِٓ الأؾطخ إٌّظّخ ٌزؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ فٟ فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ٚثبعزخذاَ ِٛاسد ِزٕٛػخ .1

 . (اٌّؼٙذ الاِش٠ىٟ ٦داسح اٌّؾبس٠غ)٘ٛ عؼٟ ِؤلذ ٠٦غبد ِٕزظ ِٕفشد  .2

٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الأؾطخ اٌّزشاثطخ غ١ش اٌشٚر١ٕ١خ ٌٙب ثذا٠بد ٚٔٙب٠بد ص١ِٕخ ِؾذدح ٠زُ رٕف١ز٘ب ِٓ لجً ؽخص اٚ ِٕظّخ ٌزؾم١ك اداء  .3

.  ٚ٘ذف ِؾذد فٟ اغبس ِؼب١٠ش اٌزىٍفخ، ٚاٌضِٓ، ٚاٌغٛدح

 :أهذاف انًشزوع 

 :اٌّؾبس٠غ ِّٙب اخزٍفذ غج١ؼزٙب اٚ ؽغّٙب فئٔٙب رؾزشن فٟ رؾم١ك صلاصخ أ٘ذاف

 .اٌٛلذ .1
 .اٌزىٍفخ .2

  .اٌّٛاصفبد .3
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 :خصبئص انًشزوع 

 : رؾزشن اٌّؾبس٠غ ِّٙب رٕٛػذ ٚاخزٍفذ غج١ؼزٙب فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌخصبئص

 .ِضً البِخ عغش ثٙذف ؽً ِؾىٍخ الاخزٕبق اٌّشٚسٞ، اٚ رط٠ٛش دٚاء ٌؼلاط اٌغشغبْ ثٙذف اٌؾفبظ ػٍٝ ؽ١بح إٌبط: اٌغب٠خ .1

 .ؽ١ش رجذأ ؽ١بح اٌّؾشٚع ثفىشح رُ اٌزخط١ػ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌشلبثخ: دٚسح ؽ١بح ِؾذٚدح .2

٠ؾزبط اٌّؾشٚع اٌٝ أؾطخ فش٠ذح ٚغ١ش سٚر١ٕ١ٗ، ٚؽزٝ ٌٛ رؾبثٗ ِؾشٚػبْ فٟ اٌطج١ؼخ ٚاٌؾغُ فبْ اٌزٕف١ز وً ِّٕٙب ٠ؾزبط : اٌزفشد .3

 .  (اٌخ... ِضً الاداسح، اٌّخبغش، اٌّٛاسد اٌّزٛفشح، )اٌٝ أؾطخ ِخزٍفخ 

فٟ وً ِؾشٚع ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ الأؾطخ اٌّزذاخٍخ، ؽ١ش ارّبَ ٔؾبغ ِؼ١ٓ ٠ؾزبط اٌٝ أزٙبء ِغّٛػخ ِٓ : الاػزّبد٠خ اٌّزذاخٍخ .4

 .وزٌه ٕ٘بن اػزّبد ٚرذاخً ِغ اغشاف اخشٜ داخً إٌّظّخ ٌٍٛصٛي اٌٝ ا٘ذاف اٌّؾشٚع. الأؾطخ اٌّززبثؼخ ٚاٌّزذاخٍخ ف١ّب ث١ٕٙب

لذ ٠ؤدٞ اٌزذاخً اٌّؾبس ا١ٌٗ عبثمب ث١ٓ عٙبد ِخزٍفخ فٟ اداء أؾطخ اٌّؾشٚع اٌٝ ؽذٚس صشاػبد ٚاٌزٟ عزؾىً خطش ػٍٝ : اٌصشاع .5

 .أغبص اٌّؾشٚع

ٚلذ رزؼٍك اٌّخبغش ثؾ١بح الافشاد اٌز٠ٓ ع١غزخذِْٛ ِٕزظ اٌّؾشٚع . ٟٚ٘ رزؼٍك ثبٌٛلذ، اٌزىٍفخ، ٚاٌّٛاصفبد اٌّؾذدح: اٌّخبغش .6

 (اٌّىٛن اٌفعبئٟ ؽٍٕغش، ِفبػً فٛوٛؽ١ّب إٌٛٚٞ)

 

 

 :دورح حيبح انًشزوع 

 

 .٠زُ رط٠ٛش فىشح اٌّؾشٚع، اخز١بس اٌّؾشٚع، اخز١بس ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٚاٌجذأ فٟ الاعزّبػبد الا١ٌٚخ: ِشؽٍخ اٌزؤع١ظ- 1

 .٠زُ ٚظغ خطخ اٌّؾشٚع، ٚظغ عذٌٚخ الأؾطخ اٌّؾشٚع، ِٚٛاصٔخ رمذ٠ش٠خ، ٚاٌم١بَ ثشلبثخ ػٍٝ اٌّؾشٚع: ِشؽٍخ اٌزٕف١ز- 2

. فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زُ اٌزذل١ك ػٍٝ أؾطخ اٌّؾشٚع ٌٍزؤوذ ِٓ اْ اٌّؾشٚع رُ اوّبٌٗ ؽغت اٌّٛاصفبد اٌّطٍٛثخ: ِشؽٍخ الأزٙبء- 3

    . اػذاد اٌزمبس٠ش ٚرغ١ٍُ اٌّؾشٚع
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 :أطزاف انًشزوع 

 : ٟٚ٘ وبفخ اٌغٙبد اٌّؾبسوخ فٟ أغبص اٌّؾشٚع

 . ٚ٘ٛ اٌؾخص اٚ إٌّظّخ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز اٌّؾشٚع ٌصبٌؾٙب: اٌضثْٛ- 1

٠غت اْ ٠زّزغ ثّٙبساد ف١ٕخ ٚإداس٠خ . ٚ٘ٛ اٌؾخص اٌزٞ ٠مٛد اٌّؾشٚع ٚاٌّغؤٚي الاٚي ػٓ ٔغبؽٗ ٚفؾٍٗ: ِذ٠ش اٌّؾشٚع- 2

 . ٚارصب١ٌخ ٚأغب١ٔخ

 .ٟٚ٘ الاداسح اٌزٟ ٠زجغ ٌٙب اٌّؾشٚع، ٠ٕٚزظش ِٕٙب اٌذػُ اٌىبًِ ٌٕغبػ اٌّؾشٚع: الاداسح اٌؼ١ٍب- 3

 .ُٚ٘ ِٛعٛدْٚ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ الاَ اٌزٟ ٠زجغ ٌٙب اٌّؾشٚع: اٌّذساء ٚاٌّٛظفْٛ- 4

 .ٚ٘ٛ اٌطبلُ اٌٛظ١فٟ اٌزٞ ٠ؼًّ فٟ اٌّؾشٚع: فش٠ك اٌّؾشٚع- 5

 ٚٔؼٕٟ ثٗ وبفخ اٌغٙبد اٌزٟ رمَٛ ثزض٠ٚذ اٌّؾشٚع ثبٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ اٌعشٚس٠خ ٦رّبَ اٌّؾشٚع: اٌّٛسدْٚ- 6

 :وثبئك انًشزوع 

. ٟٚ٘ اٌٛص١مخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ٔمً ِزطٍجبد اٌؼ١ًّ اٌٝ اٌّؾشٚع ؽزٝ ٠زُ رٍج١زٙب:  ِمزَشػ اٌّؾشٚع .1

 : ٠ٚزىْٛ اٌّمزشػ ِٓ الاعضاء اٌزب١ٌخ

 . (ٍِخص ٌفىشح ٚاٌغب٠بد اٌشئ١غ١خ اٌّؾشٚع)اٌّمذِخ  - 

ٟٚ٘ الافزشاظبد اٌّزٛلغ ِٛاعٙزٙب خلاي اٌؼًّ، ٚاٌم١ٛد، ٚاٌخطػ الاؽزّب١ٌخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌزٛلؼبد )الافزشاظبد اٌشئ١غ١خ  - 

 sٚاٌّخبغش

 .(اٌزٛس٠ذ ثبٌى١ّبد ٚ اٌّٛاصفبد اٌّطٍٛثخ، الاٌزضاَ ثبٌٛلذ ٚالاعؼبس اٌّؾذدح)ِغؤ١ٌٚبد اٌّٛسد٠ٓ  - 

 .(رمذ٠ُ اٌّٛاصفبد ٚاؽزشاِٙب، الاٌزضاَ ثبٌذفؼبد اٌّب١ٌخ)ِغؤ١ٌٚبد اٌضثْٛ  - 

 .  عذٚي الأؾطخ اٌزٟ ٠غت ارّبِٙب ٚالاٚلبد اٌّشرجطخ ثٙب - 

 . ِؼب١٠ش لجٛي اٌّؾشٚع - 

 . عذٚي اٌذفؼبد اٌّب١ٌخ - 

 .ٚرغّٝ وزٌه ػمذ الاٌزضاَ ٚع١زُ ؽشؽٙب لاؽمب ثبٌزفص١ً: خطخ اٌّؾشٚع. 2

 .ٚ٘ٛ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌغبٔت اٌضِٕٟ ٦ٔغبص اٌّؾشٚع ٚع١زُ ؽشؽٗ لاؽمب ثبٌزفص١ً: عذٚي اٌّؾشٚع. 3

 . ٚ٘ٛ وً ِب ٠زؼٍك ثبٌغبٔت اٌّبٌٟ ٌٍّؾشٚع ٚع١زُ ؽشؽٙب لاؽمب وزٌه  ثبٌزفص١ً: ِٛاصٔخ اٌّؾشٚع. 4

 

 ((Channel Tunnelيشزوع َفك انًبَش أو َفك انمُبح : يثبل

 . و١ٍِٛزشا ٠شثػ ا٤ساظٟ اٌفشٔغ١خ ثجش٠طب١ٔب50٘ٛ ٔفك غٌٛٗ ؽٛاٌٟ  -

  .رُ أغبصٖ ثّؾشٚع ِؾزشن ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌفشٔغ١خ ٚاٌجش٠طب١ٔخ -

  .15000: ػذد اٌؼّبي -

  . عٕٛاد7: ِذح الأغبص  -

  TransManche Link (TML): اٌؾشوخ إٌّغضح -

  . ١ٍِبس ٠ٛس13ٚ: رىٍفخ اٌّؾشٚع -

 .1987ثذا٠خ الاؽغبي عٕخ  -

 . 1994ٔٙب٠خ الاؽغبي عٕخ  -
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  نثبَيخانًحبضزح ا

 إدارح انًشزوع

 

  : رؼزيف ادارح انًشبريغ2-1

 . ٟ٘ ػٍُ ٚفٓ ؽً اٌّؾىلاد ظّٓ اٌٛلذ اٌّؾذد ِغجمب ٚثبعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ

 :اداسح اٌّؾشٚع رغ١ت ػٍٝ الاعئٍخ اٌزب١ٌخ

 ِب٘ٛ اٌّطٍٛة ػٍّٗ؟ -

 ِزٝ ٠غت ػٍّٗ؟ -

 ِبٟ٘ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٌه؟      -

 و١ف عٕؾصً ػ١ٍٙب؟   -

 

 :وظبئف إدارح انًشزوع 

 :رزطٍت اداسح اٌّؾشٚع ِّبسعخ اٌٛظبئف اٌزب١ٌخ

 .رؾذ٠ذ الا٘ذاف ٚاٌّٛاسد اٌعشٚس٠خ: اٌزخط١ػ ٌٍّؾشٚع- 1

 . رٛص٠غ اٌّغؤ١ٌٚبد ٚاٌصلاؽ١بد، رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ِغ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ الاَ: رٕظ١ُ اٌّؾشٚع- 2

 . اخز١بس اػعبء فش٠ك اٌّؾشٚع: غبلُ اٌّؾشٚع- 3

 .اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌزٕف١ز اٌّؾشٚع: ِٛاصٔخ اٌّؾشٚع- 4

 .ٚ٘ٛ رٛع١ٗ فش٠ك اٌؼًّ ػٓ غشق اٌم١بدح ٚاٌزؾف١ض، ِٓ اعً اداء افعً:  رٛع١ٗ اٌّؾشٚع5

 . رؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رغزخذَ ٌزم١١ُ الاداء،  صُ اٌم١بط، ٚاٌؾصٛي ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ: اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّؾشٚع- 6

 

 :يزاحم إدارح انًشزوع 

 .ٚرغّٝ ِشؽٍخ اٌزؤع١ظ، ٚرزعّٓ ٚلادح فىشح اٌّؾشٚع، ٚاٌم١بَ ثذساعخ عذٜٚ ا١ٌٚخ: ِشؽٍخ اٌفىشح اٚ اٌّفَٙٛ- 1

ٚرزعّٓ اػذاد خطخ اٌّؾشٚع ٚعذٌٚخ اٌّؾشٚع ِٚٛاصٔخ اٌّؾشٚع إٌٙبئ١خ، ٚرؼ١١ٓ فش٠ك اٌؼًّ :  ِشؽٍخ اٌزٕف١ز –2

 .ثبٌّؾشٚع ٚاٌّجبؽشح ثزٕف١ز خطٛاد اٌّؾشٚع

ٚرزعّٓ اٌزذل١ك ػٍٝ اٌّؾشٚع ٌٍزؤوذ ِٓ اْ اٌّٛاصفبد اٌّؾشٚع ِطبثمخ ٌٍؾشٚغ اٌّزفك ػ١ٍٙب، صُ : ِشؽٍخ اٌزغ١ٍُ- 3

  .رغ١ٍُ اٌّؾشٚع ٌٍضثْٛ

 

 :اطزاف ادارح انًشزوع 

 . ٌٙب دٚس اٌذػُ ٌٍّؾشٚع، ؽ١ش رمَٛ ثزجٕٟ خطخ اٌّؾشٚع ٚرٛل١غ ػمذ الاٌزضاَ: الاداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّٕظّخ الاَ- 1

ٚ٘ٛ اٌؾخص اٌزٞ ٠زٌٛٝ اداسح اٌّؾشٚع فٟ ع١ّغ ِشاؽٍٗ، ٠ٚىْٛ ِغؤٚلا ثؾىً وبًِ اِبَ الاداسح : ِذ٠ش اٌّؾشٚع- 2

 . اٌّؾشٚع (اٚ فؾً)اٌؼ١ٍب ػٓ ٔغبػ 

 . ُٚ٘ الافشاد اٌز٠ٓ عٛف ٠مِْٛٛ ثزٕف١ز اٌّؾشٚع: فش٠ك اٌّؾشٚع- 3
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 :يمبرَخ ثيٍ خصبئص يذيز انًشزوع و انًذيز انىظيفي 

 
 :انًسبر انىظيفي نًذيز انًشزوع 

 : ٚؽزٝ ٠ىْٛ ِذ٠ش اٌّؾشٚع لبدسا ػٍٝ اٌم١بَ ثّغؤ١ٌٚبرٗ، فٙٛ ثؾبعخ اٌٝ ِب٠ٍٟ

 .اٌؾصٛي ػٍٝ ؽٙبدح دساع١خ فٟ اداسح اٌّؾشٚػبد -

 . اٌؾصٛي ػٍٝ دٚساد ِزخصصخ فٟ اداسح اٌّؾبس٠غ اظبف١خ -

 :ؽٙبدح خجشح رف١ذ أٗ رذسة ػٍٝ ِٙبساد ِؼ١ٕخ، ِٓ اّ٘ٙب -

  . خطخ إٌّظّخ ٌٍٛصٛي اٌٝ الا٘ذاف •

 .اٌزفبٚض ِغ اٌضِلاء •

 .اٌّزبثؼخ اٌغ١ذح ٌٍّٙبَ •
 

 :انخصبئص انىاخت رىفزهب في يذيز انًشزوع 
 .اٌّٙبسح فٟ اٌؾصٛي ػٍٝ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٍّؾشٚع، فٟ اٌٛلذ اٌّطٍٛة، ٚثب٤عؼبس اٌّٛعٛدح فٟ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ -

 . اٌمذسح ػٍٝ اخز١بس فش٠ك اٌّؾشٚع ٚرٛع١ٙٗ ػٓ غش٠ك ل١بدرٗ ٚؽضٗ ػٍٝ رؾم١ك الا٘ذاف ٚرؾف١ضٖ -

 .اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼ١مبد اٌزٟ عزٛاعٗ اٌّؾشٚع عٛاء وبٔذ ف١ٕخ اٚ ِؾبوً رزؼٍك ثبٌّٛاسد اٚ الافشاد -

 .اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبغش فٟ وبفخ ِشاؽً اٌّؾشٚع  ٚٚظغ اٌخطػ ٌّؼبٌغزٙب -

 .رط٠ٛش لٕٛاد الارصبي ِغ اغشاف اٌّصبٌؼ اٌّزؼذدح ٚاٌّشرجطخ ثبٌّؾشٚع -

 .اِزلان ِٙبسح اٌزفبٚض ٚاداسح اٌصشاػبد -

 

 :انًحذداد الاخلاليخ نًذيز انًشزوع 
 .الاثزؼبد ػٓ اٌزلاػت ثبٌّٕبلصبد -

 . ػذَ رؼبغٟ اٌشؽٛح ٌٍؾصٛي ػٍٝ إٌّبلصبد -

 .الاثزؼبد ػٓ رؾ٠ًٛ فش٠ك اٌؼًّ اٌٝ  ِغّٛػخ غ١ش ِٕعجطخ -

 .ػذَ الاػزذاء ػٓ اٌّٛاسد  ٚاٌٍؼت ثٙب ؽزٝ رصجؼ ظّٓ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ -

 .ػذَ اعزخذاَ ِٛاسد ثذ٠ٍخ رفٟ ثبٌغشض ٌٚىٕٙب لا رؾمك اٌّٛاصفبد -

 .اْ لا ٠غبَٚ ػٍٝ علاِخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾشٚع -
 

 :فزيك انًشزوع 

 :اٌصفبد اٌٛاعت رٛافش٘ب فٟ فش٠ك اٌّؾشٚع

 .٠ّزٍىْٛ ِٙبساد ف١ٕخ ػب١ٌخ -

 .اؽزشاَ اٌزاد                                   -  . ٌذ٠ُٙ رٛعٗ لٛٞ ٌّؾىٍخ اٌّؾشٚع -

 .  اؽزشاَ وج١ش ٌّذ٠ش اٌّؾشٚع –                                  . اٌشغجخ فٟ رؾم١ك ا٘ذاف اٌّؾشٚع -
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  نثبنثخانًحبضزح ا

 رُظيى انًشزوع

 

 

 :رًهيذ 

  رؼذ الاؽىبي اٌزٕظ١ّ١خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّغزخذِخ فٟ إٌّظّبد اٌٛظ١ف١خ ِلائؾخ لاعزخذاِٙب فٟ اٌّؾبس٠غ فٟ ث١ئخ رز١ّض ثبٌزؼم١ذ ٌُ

 .ٚاٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌؼب١ٌخ

 رطٛس ٘بئً فٟ الاِىبٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ. 

 ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌزم١ٍذ٠خ غ١ش لبدسح ػٍٝ اٌصّٛد اِبَ ِزطٍجبد اٌزغ١١ش. 

 ٕ٘بن اٌؾبعخ اٌٝ اؽىبي رٕظ١ّ١خ ِجزىشح رّىٓ اٌّؾبس٠غ ِٓ إٌغبػ. 

 

 :رؼزيف رُظيى انًشزوع 

 :ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼبس٠ف ٌّصطٍؼ رٕظ١ُ اٌّؾشٚع، ٌىٓ ٠ّىىٕب الاخز ثبٌزؼش٠ف اٌزبٌٟ

رٕظ١ُ اٌّؾشٚع ٠مصذ ثٗ رص١ُّ اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ اٌذاخٍٟ ٌٍّؾشٚع ػٓ غش٠ك رٛص٠غ اٌٛاعجبد ٚاٌّغؤ١ٌٚبد ٚاٌغٍطبد ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

اٌّؾشٚع، ٚرؾذ٠ذ اٌمٛاػذ ٚالاصٛي ٚاعشاءاد اٌؼًّ اٌشع١ّخ اٌّزجؼخ فٟ رٕف١ز اٌٛاعجبد ٚالادٚاس، ثّب ٠ؾمك افعً ص١غخ ِٓ اٌٛصٛي اٌٝ 

 .الا٘ذاف ثطش٠مخ وفؤح ٚفؼبٌخ

 

 :الاشكبل انزُظيًيخ في انًشزوع 

 :الاؽىبي اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّؾبس٠غ ٠ّىٓ ؽصش٘ب فٟ صلاس اؽىبي

 .اٌّؾشٚع وغضء ِٓ اٌزٕظ١ُ اٌٛظ١فٟ -

 .رٕظ١ُ اٌّؾشٚع اٌّغزمً -

 .رٕظ١ُ اٌّصفٛفخ -

. ٚعٕمَٛ ثؾشػ وً ؽىً ِٓ الاؽىبي فٟ اٌؾشائؼ اٌمبدِخ

 

 :انًشزوع كدزء يٍ انزُظيى انىظيفي 

 . ػٍٝ ٘زا اٌؾىً ٠ىْٛ اٌّؾشٚع ربثؼب لاؽذ الالغبَ اٌٛظ١ف١خ الاعبع١خ فٟ اٌؾشوخ -

  .٠ؾبي رٕف١زٖ ػٍٝ اٌمغُ اٌزٞ ٠ىْٛ اوضش رخصصب فٟ غج١ؼخ اٌّؾشٚع اٌّطشٚػ ٌٍزٕف١ز -

ارا اسادد و١ٍخ اداسح الاػّبي ثغبِؼخ اٌٍّه ف١صً أؾبء ِبعغز١ش فٟ رخصص اداسح الاػّبي فبْ اٌمغُ إٌّبعت ٌزٌٟٛ ِّٙخ ٘زا اٌّؾشٚع : ِضبي

٘ٛ لغُ الاداسح ثبٌى١ٍخ، اِب ارا وبْ الاِش ٠زؼٍك ثبٔؾبء ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ فبْ اٌمغُ إٌّبعت ٌزٌٟٛ ِّٙخ ٘زا اٌّؾشٚع ٘ٛ لغُ اٌّؾبعجخ 

 .  ثبٌى١ٍخ
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 :إيدبثيبد اٌ يكىٌ انًشزوع خزء يٍ انزُظيى انىظيفي 

ِشٚٔخ ػب١ٌخ فٟ اعزخذاَ اٌؼب١ٍِٓ، فجّب اْ اٌّذ٠ش اٌٛظ١فٟ ٘ٛ اٌّغؤٚي الاٚي ػٓ اٌّؾشٚع، فبٔٗ ع١غخش وً اٌىفبءاد فٟ اٌمغُ   -

.لأغبػ اٌّؾشٚع  

 .الأزفبع ِٓ اٌخجشاد اٌعشٚس٠خ فٟ اوضش ِٓ ِؾشٚع، ػٕذِب ٠ؾبي اوضش ِٓ ِؾشٚع ٌٍمغُ -

 .عٌٙٛخ رجبي اٌخجشاد ٚاٌّؼشفخ ث١ٓ اٌخجشاء لأُٙ ٠ؼٍّْٛ فٟ ٔفظ اٌمغُ -

 .رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌلافشاد ِٓ خلاي ٚظبئفُٙ ِٓ داخً اٌمغُ اٌزٞ ٠زٕزّْٛ ا١ٌٗ -

 

 :سهجيبد اٌ يكىٌ انًشزوع خزء يٍ انزُظيى انىظيفي 

 .اٌّؾشٚع لا ٠ىْٛ ِؾٛس الا٘زّبَ ٚثؤسح اٌزشو١ض لاْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمغُ ٌذ٠ُٙ ِغؤ١ٌٚبد اخشٜ -

ؽصٛي رؾ٠ٛؼ فٟ الادٚاس ٚفٟ رؾ١ًّ اٌّغؤ١ٌٚبد ػٓ اداء اٌّؾشٚع، ثغجت ػذَ ٚعٛد ؽخص ٚاؽذ ِغؤٚي ثؾىً وبًِ ػٓ  -

 .اٌّؾشٚع

 .رجبغئ فٟ الاعزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌؼ١ًّ ثغجت ٚعٛد ِغز٠ٛبد اداس٠خ ِزؼذدح فٟ الالغبَ اٌٛظ١ف١خ رؤدٞ اٌٝ ِؾبوً فٟ ارخبر اٌمشاساد -

 .ظؼف اٌزؾف١ض ٤عجبة رٕظ١ّ١خ -

 . ػذَ صلاؽ١خ ٘زا اٌؾىً ٌٍّؾبس٠غ اٌعخّخ -

 

 :رُظيى انًشزوع انًسزمم 

فٟ ٘زا اٌؾىً ٠ىْٛ اٌّؾشٚع ِٕفصلا ػٓ ثم١خ الغبَ إٌّظّخ الاَ، ٠ٚمَٛ ػٍٝ ؽىً ٚؽذح ِغزمٍخ، ثطبلُ فٕٟ ِغزمً ٚاداسح ِغزمٍخ  -

 .ِشرجطخ ثبٌّٕظّخ الاَ فمػ ػجش اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٚػٓ غش٠ك ِذ٠ش اٌّؾشٚع

 .رزفبٚد دسعخ الاعزملا١ٌخ ِٓ ِٓ ِؾشٚع ٢خش ِٓ اٌغبٔت الاداسٞ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌّؾبعجٟ -
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 :ايدبثيبد انًشزوع انًسزمم 

 .ٌّذ٠ش اٌّؾشٚع اٌغٍطخ اٌىبٍِخ ػٍٝ اٌّؾشٚع -

 .ع١ّغ افشاد اٌّؾشٚع ِغؤٌْٚٛ ِغؤ١ٌٚخ  ِجبؽشح اِبَ ِذ٠ش اٌّؾشٚع -

 .ػ١ٍّخ ارصبي اعشع -

 .خجشح ِغزّشح ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٔفظ إٌٛع ِٓ اٌّؾبس٠غ -

 .رى٠ٛٓ ٠ٛ٘خ ل٠ٛخ ٌذٜ فش٠ك اٌّؾشٚع -

 .ٚعٛد عٍطخ ِشوض٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾشٚع، ِّب ٠ؼضص اٌمذسح ػٍٝ ارخبر لشاساد عش٠ؼخ -

 . ا١ٌٙبوً ثغ١طخ ِٚشٔخ ِّب ٠غًٙ الاعزغبة ٌٍّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ -

 

 :سهجيبد انًشزوع انًسزمم 

 .اصدٚاع١خ ٚظبئف اٌذػُ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ الاَ فٟ ؽبٌخ رمذ٠ُ ٘زٖ الاخ١شح اٌذػُ ٌؼذح ِؾبس٠غ فٟ فزشح ص١ِٕخ ٚاؽذح -

ثٙذف ظّبْ ٔغبػ اٌّؾشٚع، ٠ؾزبط ِذ٠ش اٌّؾشٚع اٌٝ الاؽزفبظ ثبٌخجشاد ٚالافشاد ٚاٌّؼذاد، ِّب ٠ؤدٞ اٌٝ : رخض٠ٓ اٌّغزٍضِبد -

 .رغ١ّذ ٘زٖ اٌطبلبد

 .فٟ ثؼط الاؽ١بْ لا ٠غزط١غ ِذ٠ش اٌّؾشٚع اٌّغزمً الاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد اٌّزٛفشح ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّظّخ الاَ -

 . لذ رؾذس صشاػبد ث١ٓ افشاد اٌّؾشٚع اٌّغزمً ٚافشاد إٌّظّخ الاَ ثغجت الاِز١بصاد، ِّب لذ ٠ؼ١ك رؾم١ك الا٘ذاف -

 .ٚعٛد لٍك ث١ٓ اػعبء فش٠ك اٌّؾشٚع ثغجت اٌخٛف ػٍٝ ِغزمجٍُٙ اٌٛظ١فٟ ثؼذ أزٙبء اٌّؾشٚع -

 

 :رُظيى انًصفىفخ 

  .٠ّٚضً ٘زا اٌؾىً خ١ٍػ ِٓ اٌزٕظ١ُ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٕظ١ُ اٌّغزمً، ثؾ١ش ٠زُ الاعزفبدح ِٓ ثؼط ١ِضاد وً ِٕٙب ٚاٌزخٍص ِجؼط اٌؼ١ٛة ا٠عب

 .اٌؾىً اٌزبٌٟ ٠ٛظؼ اٌؼلالخ اٌّٛعٛدح ث١ٓ وبفخ ٚظبئف إٌّظّخ ٚاٌّؾبس٠غ اٌّخزٍفخ اٌزبثؼخ ٌٙب

 

 
 

 :أَىاع رُظيى انًصفىفخ 

ٚرغّٝ وزٌه ِصفٛفخ اٌّؾشٚع، ٚرىْٛ خصبئصٙب الشة اٌٝ اٌّؾشٚع اٌّغزمً، ٌىٓ ِغ ثمبء اٌؼلالخ ِغ إٌّظّخ : اٌّصفٛفخ اٌم٠ٛخ -

 .الاَ

ٚرغّٝ وزٌه اٌّصفٛفخ اٌعؼ١فخ، ٚرىْٛ خصبئصٙب الشة اٌٝ اٌّؾشٚع اٌٛظ١فٟ، ٌىٓ ٠زّزغ ثغضء ِٓ اعزملا١ٌخ : اٌّصفٛفخ اٌٛظ١ف١خ -

 . اٌّؾشٚع اٌّغزمً

 .خصبئصٙب رمغ ث١ٓ إٌٛػ١ٓ اٌغبثم١ٓ: اٌّصفٛفخ اٌّزٛاصٔخ -

 



شدىٌ       : إػذاد َذيز ػهيبٌ                                                                                                                                                        .     د –إدارح انًشبريغ  10  

 

 :يزايب رُظيى انًصفىفخ 

٠ىْٛ اٌّؾشٚع ٘ٛ ٔمطخ اٌزشو١ض ثغجت ٚعٛد ِذ٠ش ِزفشؽ ٌٍّؾشٚع، وّب اْ الافشاد اٌز٠ٓ ٠زُ اخز١بسُ٘ ِٓ اٌٛظبئف ٠ؼٍّْٛ رؾذ  -

 .ِغؤ١ٌٚزٗ ٌزؾم١ك الا٘ذاف

 .ِزبػ ٌٗ اعزخذاَ ِخضْ اٌخجشاد ٚاٌىفبءاد اٌّٛعٛد ػٍٝ ِغزٜٛ الالغبَ اٌٛظ١ف١خ -

٤ْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾشٚع ٠زُ أزذاثُٙ ِٓ ٚظبئفُٙ ٌٍّؾشٚع، فبُٔٙ الً اؽغبعب ثبٌمٍك ػٍٝ ِغزمجٍُٙ ثؼذ أزٙبء اٌّؾشٚع، لأُٙ  -

 .ع١ؼٛدْٚ ٌّٛالغ ػٍُّٙ الاص١ٍخ

 .٠غبػذ فٟ رؾم١ك ٚؽذح اٌٙذف ٚرم١ًٍ اٌصشاػبد -

 

 :سهجيبد رُظيى انًصفىفخ 

ٚعٛد ِؾىٍخ رٛاصْ اٌمٜٛ ث١ٓ ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٚاٌّذ٠ش اٌٛظ١فٟ، ففٟ اٌّصفٛفخ اٌم٠ٛخ رىْٛ اٌمٛح ٚاٌغٍطخ اوجش ث١ذ ِذ٠ش اٌّؾشٚع،  -

ٚفٟ اٌّصفٛفخ اٌعؼ١فخ رىْٛ اوجش ث١ذ اٌّذ٠ش اٌٛظ١فٟ، اِب فٟ ؽبٌخ اٌّصفٛفخ اٌّزٛاصٔخ، فبْ اٌخلاف ٚاٌصشاع ٠ىْٛ ؽذ٠ذ ث١ٓ 

 .اٌطشف١ٓ

رض١ش ػ١ٍّخ رؾش٠ه اٌّٛاسد ِٓ ِؾشٚع ٢خش ثؼط اٌصشاػبد اٌغ١بع١خ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌؾشوخ، لاْ وً ِذ٠ش ٠ش٠ذ الاعزؾٛار ػٍٝ اٌّٛاسد  -

 .ٌزؾم١ك ا٘ذاف خبصخ ثّؾشٚػٗ

لذ ٠ؤدٞ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزٕظ١ُ اٌٝ ٚعٛد ِؾىً فٟ ِجذأ ٚؽذح اٌم١بدح، ثغجت رؾزذ اٌؼب١ٍِٓ ث١ٓ اٚاِش اٌّذ٠ش اٌٛظ١فٟ ِٚذ٠ش  -

 .اٌّؾشٚع

 

 :اخزيبر انصيغخ انزُظيًيخ نهًشزوع 

لا رٛعذ ص١غخ ٠ّىٓ اػزجبس٘ب الاِضً لاخز١بس اٌؾىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؾشٚع، لاْ رٌه ٠ؼزّذ ػٍٝ ػذح ػٕبصش وطج١ؼخ اٌّؾشٚع، ٚاٌزٛعٗ اٌضمبفٟ 

 :ٌٚىٓ ثصفخ ػبِخ ٕ٘بن ػذد ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب لاخز١بس اٌؾىً اٌزٕظ١ّٟ. ٌٍّٕظّخ  الاَ ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ

 .رؼش٠ف اٌّؾشٚع ػٓ غش٠ك ص١بغخ الا٘ذاف اٌزٟ رؾذد ٔٛع ثبٌّخشعبد اٌّشغٛثخ- 1

 .رؾذ٠ذ اٌّٙبَ الاعبع١خ اٌّشرجطخ ثىً ٘ذف، ٚرؾذ٠ذ الالغبَ اٌٛظ١ف١خ فٟ إٌّظّخ الاَ اٌزٟ رصٍؼ ٦ٔغبص ٘زٖ اٌّٙبَ- 2

 .رشر١ت اٌّٙبَ ؽغت رزبثغ اٌزٕف١ز ٚرغضئزٙب اٌٝ ؽضَ ػًّ- 3

 .رؾذ٠ذ اٌٛؽذاد اٌزٟ عزمَٛ ثؤداء ؽضَ اٌؼًّ  فٟ إٌّظّخ الاَ، ٚرؾذ٠ذ اٌٛؽذاد اٌزٟ عزؼًّ ِؼب- 4

اػذاد لبئّخ اٌخصبئص ا١ٌّّضح ٚالالزشاؽبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾشٚع، ِضً ِغزٜٛ اٌزم١ٕخ اٌّطٍٛة، غٛي ِذح اٌّؾشٚع، ؽغُ اٌّؾشٚع، اٌّؾبوً - 5

 . اٌّزٛلغ اْ رٛاعٗ اٌّؾشٚع

ً٘ اٌّٙبَ ٚؽضَ اٌؼًّ ٚاٌخصبئص الاخشٜ رغّؼذ فٟ ٚظ١فخ ِؼ١ٕخ، ف١ىْٛ اٌؾىً الأغت ٘ٛ اٌزٕظ١ُ اٌٛظ١فٟ، اَ أٙب : ثؼذ رٌه عززعؼ اٌصٛسح

رزمبغغ ِغ ِغّٛػخ ٚظبئف ف١ىْٛ اٌؾىً الأغت ٘ٛ رٕظ١ُ اٌّصفٛفخ، اَ أٗ ِٓ الافعً ادائٙب ثطش٠مخ ِغزمٍخ، ف١ىْٛ اٌزٕظ١ُ الأغت ٘ٛ 

 . اٌّغزمً
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  نزاثؼخانًحبضزح ا

 رخطيط انًشزوع
 

 :رًهيذ 
 اٌزخط١ػ ٘ٛ اٚي ٚظ١فخ ِٓ ٚظبئف الاداسح. 

 خلاي اٌزخط١ػ ٠زُ ٚظغ الا٘ذاف اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ. 

 اٌزخط١ػ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الأؾطخ اٌفىش٠خ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؾم١ك أزمبي ِٕظُ ِٓ ِٛلف ؽبٌٟ اٌٝ ِٛلف ِغزمجٍٟ ِغزٙذف. 

 ٠ّٚىٓ اْ ٔؼشفٗ وزٌه ثبٔٗ ػ١ٍّخ ٚظغ الا٘ذاف ٚ رؾذ٠ذ اٌٛعبئً اٌلاصِخ ٌٍٛصٛي ا١ٌٙب ثؤؽغٓ الاؽٛاي 

 ْػٕذ اػذاد اٌخطخ ٠غت اٌجؾش ػٓ رٛاص . 
  

 :فىائذ انزخطيط 

  (اٌزخط١ػ اٌغ١ٍُ ٠غبُ٘ فٟ اػطبء اٌؾشػ١خ ٌٍّٕظّخ رغبٖ ِخزٍف الاغشاف)اٌؾشػ١خ.  

  (اٌمذسح ػٍٝ اٌزغ١١ش ٚاٌزى١ف)رؾغ١ٓ رشو١ض إٌّظّخ ٚ ِشٚٔزٙب.  

  (اػطبء ا١ّ٘خ وج١شح ٠ٌٛٚ٥ٌبد راد ل١ّخ ِعبفخ ٌٍّٕظّخ)د١ًٌ ٌزصشف ٚرٛع١ٗ إٌّظّخ ٔؾٛ الافؼبي ٚاٌزٕف١ز.  

  (عؼً الالغبَ اٌّخزٍفخ ٚفشق اٌؼًّ رٕغك ادائٙب ٚرشؽذ لشاسارٙبٞالا٘ذاف رؾذ٠ذ )رؾغ١ٓ اٌزٕغ١ك.  

  (اداء الاػّبي ؽغت الا١ّ٘خ ِٚٛاصٔخ اٌٛلذ اٌّزبػ )رؾغ١ٓ اداسح اٌٛلذ.  

  (ل١بط الاداء ٚرؾذ٠ذ الأؾشافبد)رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ.    

  

 :اَىاع انخطط 

  :ـ ؽغت ِغزٜٛ اٌؾ١ٌّٛخ ٚ اٌزفص١ً

  . ـ خطخ اعزشار١غ١خ

  . ـ خطخ رىز١ى١خ

  . ـ خطخ رؾغ١ٍ١خ

  :ـ ؽغت اٌّذٜ اٌضِٕٟ

  .( عٕٛاد3ِٓ  اوضش) ـ ثؼ١ذح اٌّذٜ 

  .( عٕٛاد3ِٓ عٕخ اٌٝ ) ـ ِزٛعطخ اٌّذٜ 

  .(الً ِٓ عٕخ) ـ لص١شح اٌّذٜ 

  :ـ  ؽغت الاعزخذاَ

  .(اٌغ١بعبد، الاعشاءاد، اٌمٛاػذ) ـ اٌخطػ اٌمبئّخ 

  .(اٌّؾبس٠غط، ساَاٌت) ـ اٌخطػ اؽبد٠خ الاعزخذاَ 

  .(اٌّٛاصٔخ اٌضبثزخ، اٌّٛاصٔخ اٌّشٔخ) ـ اٌّٛاصٔخ 

  

 :خىاَت يهًه في ػًهيخ رخطيط انًشزوع 

 ِٓ فُٙ : اٌغب٠خ الاعبع١خ ِٓ ػ١ٍّخ اٌزخط١ػ ٟ٘ رؤع١ظ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛع١ٙبد اٌّىزٛثخ ثبٌزفص١ً رّىٓ فش٠ك ػًّ اٌّؾشٚع

 ...ِٚؼشفخ ِب اٌزٞ ٠غت اْ ٠زُ ػٍّٗ ِٚزٝ؟ ِٚبٟ٘ اٌّٛاسد اٌلاصِخ؟ ِٚزٝ ٔؾزبط ٘زٖ اٌّٛاسد؟ 

 ْٛاٌزخط١ػ ٚع١ٍخ ٌٍٛصٛي اٌٝ ا٘ذاف اٌّؾشٚع اٌّشرجطخ ثبٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ ٚاٌّٛاصفبد اٌزٟ رشظٟ اٌضث. 

 اٌزخط١ػ ٠زٕجؤ ثبٌّخبغش اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌّؾشٚع ٚرؼ١ك اٌٛصٛي اٌٝ ا٘ذافٗ، ؽ١ش ٠زُ ٚظغ اٌخطػ اٌزٟ رغٕت اٌّؾشٚع ٘زٖ اٌّخبغش   . 
 

 :اػذاد خطخ انًشزوع 

 :رّش ػ١ٍّخ اػذاد خطخ اٌّؾشٚع ثخّغخ ِشاؽً اعبع١خ

 .ػمذ الاعزّبع اٌزؤع١غٟ .1
 .اػذاد اٌخطخ الاثزذائ١خ .2

 .اػذاد اٌخطخ اٌّشوجخ ٌٍّؾشٚع .3

 .اػذاد اٌخطخ إٌٙبئ١خ ٌٍّؾشٚع .4
 .ِشاعؼخ اٌخطخ إٌٙبئ١خ .5
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 :ػمذ الإخزًبع انزأسيسي 

٘ٛ اعزّبع رذػٛ ٌؼمذٖ الاداسح اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّخ الاَ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب اٌّؾشٚع، ٚ٘زا ِٓ اعً ٚظغ الاعظ ٌزٕغ١ك ػ١ٍّخ اٌذخٛي فٟ  -

 .اٌّؾشٚع

 .٠زُ ِٓ خلاٌٗ ٚظغ عذٚي اػّبي ٌٗ ا٘ذاف ٚاظؾخ -

 :وزٌه الاعزّبع ٠زعّٓ إٌمبغ اٌزب١ٌخ -

 .رؾذ٠ذ اٌّذٜ اٌفٕٟ ٌٍّؾشٚع - 

 .رؾذ٠ذ الاعظ اٌزٟ رٛظؼ ِغؤ١ٌٚبد اٌّؾبسو١ٓ فٟ الاعزّبع ٘ٓ  اداء اٌّؾشٚع - 

 .ٚظغ ِٛاصٔخ ِجذئ١خ - 

. رؾى١ً فش٠ك اداسح اٌّخبغش - 

 

 :اػذاد انخطخ الاثزذائيخ 

، ٠ٚزُ ِٓ خلاٌٗ رؾ١ًٍ اٌؼًّ ٘ش١ِب ِٓ الاػٍٝ اٌٝ الاعفً ػٍٝ إٌؾٛ (1-4اٌؾىً )٠ؼزّذ اػذاد اٌخطخ الاثزذائ١خ ػٍٝ ِفَٙٛ رغضئخ ١٘ىً اٌؼًّ 

 :اٌزبٌٟ

 .٠زُ رغضئخ اٌجشاِظ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبس٠غ -

 .٠زُ رغضئخ اٌّؾشٚع اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ -

 .٠زُ رغضئخ اٌّّٙخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ؽضَ اٌؼًّ -

 .٠زُ رغضئخ ؽضَ اٌؼًّ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ٚؽذاد اٌؼًّ -

 .٠زُ رغضئخ ٚؽذح اٌؼًّ اٌٝ ِغّٛػخ ا٤ٔؾطخ -

 

 
  

 

 :إػذاد انخطخ انًزكجخ نهًشزوع 

 . رمَٛ اٌغٙخ الاػٍٝ ثزذل١ك اٌخطخ الاثزذائ١خ اٌّشفٛػخ ٌٙب ِٓ اٌّشرجخ الادٔٝ ِٓ اعً اػزّبد٘ب -

 .صُ رمَٛ ثئظبفخ الأؾطخ ٚاٌغذاٚي ٚاٌّٛاصٔبد اٌزٟ عزمَٛ ثؤدائٙب ٟ٘ ٚرذل١مٙب ٚعّؼٙب ِغ ِب سفغ ٌٙب ِٓ اٌّشرجخ الادٔٝ -

 .صُ رمَٛ ثشفؼٙب ِغزّؼخ اٌٝ اٌّشرجخ الاػٍٝ -

ٚ٘ىزا ٠غزّش رشو١ت اٌخطخ ثبٌزذل١ك ٚاٌزّؾ١ص ٚالاػزّبد ٌّب ٠شفغ ِٓ الادٔٝ ٚاٌزغ١ّغ ٚاٌشفغ اٌٝ ِغزٜٛ اػٍٝ  ؽزٝ رصً اٌٝ ِذ٠ش  -

 .اٌّؾشٚع اٌزٞ ٠مَٛ ثبػزّبد٘ب ٚسفؼٙب اٌٝ الاداسح اٌؼ١ٍب
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 :إػذاد انخطخ انُهبئيخ 

، ٟٚ٘ اٌخطخ إٌٙبئ١خ، ٚرصجؼ ٔٙبئ١خ ثؼذ اْ ٠زُ رذل١ك «دعزٛس اٌّؾشٚع»اٚ « ػمذ الاٌزضاَ فٟ اٌّؾشٚع»ٚرغّٝ ا٠عب ثبٌخطخ اٌشئ١غ١خ اٚ 

 .اٌخطخ اٌّشوجخ ٚاػزّبد٘ب ِٓ لجً الاداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّٕظّخ الاَ ٚاٌزٛل١غ ػ١ٍٙب

 

 :يزاخؼخ انخطخ انُهبئيخ 

ٚ٘ٛ ِب ٠غّٝ ثبٌزخط١ػ اٌلاؽك، ٠ٚزُ ِٓ خلاٌٗ ِشاعؼخ اٌخطخ إٌٙبئ١خ ٌٍزؤوذ ِٓ اْ وً اٌؼٕبصش اٌعشٚس٠خ لأغبص اٌّؾشٚع ٚاوّبٌٗ  -

 . ؽغت اٌّطٍٛة لذ رُ رص١ٕفٙب ثؾىً ِٕبعت

 .ٚثؼذ أزٙبء اٌّشاعؼخ ٚالاػزّبد إٌٙبئٟ ٌؾظخ اٌّؾشٚع لا ٠غٛص اٞ رؼذ٠ً اٚ رغ١١ش ػٍٝ اٌخطخ الا ثبعزخذاَ ِب ٠غّٝ ثؤٚاِش اٌزغ١١ش -

 

 :ػُبصز خطخ انًشزوع 

 :٠زعّٓ اٌؼٕبصش اٌزب١ٌخ (اٚ ػمذ الاٌزضاَ  فٟ اٌّؾشٚع)خطخ اٌّؾشٚع 

 َػشض ػب. 

 ا٘ذاف اٌّؾشٚع. 
 َإٌّٙظ اٌؼب. 

 الاٚعٗ اٌزؼبلذ٠خ. 

 اٌغذاٚي. 
 اٌّٛاسد. 

 الافشاد. 

 ُغشق اٌزم١١. 
 اٌّؾبوً ٚاٌصؼٛثبد اٌّؾزٍّخ. 

 

 :ػزض ػبو 

 :٠ٚىْٛ ػٍٝ ؽىً ٍِخص لص١ش ٠زعّٓ

 غب٠بد اٌّؾشٚع . 

 َػلالبد اٌغب٠بد ثب٘ذاف إٌّظّخ الا. 

 ٚصفب ٌلاعٍٛة الاداسٞ ٚاٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ع١غزخذَ فٟ اٌّؾشٚع. 

 لبئّخ ثبٌّؾطبد اٌشئ١غ١خ  لأغبص اٌّؾشٚع. 
 

 :اهذاف انًشزوع 

 :٠ٚزعّٓ

 َؽشؽب رفص١ٍ١ب ٌغب٠بد اٌّؾشٚع اٌّزوٛسح فٟ اٌؼشض اٌؼب. 

 ؽشؽب ٌٍفٛائذ اٌّزؾممخ ِٓ اٌّؾشٚع ِٓ ؽ١ش اٌشثؾ١خ ٚإٌّبفغخ. 

 ٜؽشؽب ٥ٌ٘ذاف اظبف١خ اخش . 
 

 :انًُهح انؼبو 

 :٠ٚصف ٘زا اٌغضء ػ١ٍّخ رٕف١ز اٌّؾشٚع ِٓ إٌبؽ١خ

 الاداس٠خ. 

 اٌف١ٕخ  . 
 

 :الاوخه انزؼبلذيخ 

  ًاٌصؼت ػٍٝ اٌؾشوبد اْ رمَٛ ثزٛف١ش ٚرخض٠ٓ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٍّؾشٚع ِٓ اعً اعزخذاِٙب فٟ اٚلبد ِزجبػذح ٤ْ رٌه ٠ضم ِٓ

 .اٌّؾشٚع ثزىب١ٌف اظبف١خ

  ّٝلأغبص ثؼط اٌّشاؽً فٟ اٌؼًّ اٚ ٌزٛف١ش ثؼط اٌّٛاسد « ِمبٚي ثبغٓ»ٌزٌه فبْ اٌّؾشٚع ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزؼبلذ اٌفشػٟ اٚ ِب ٠غ

 .إٌبدسح
 وّب ٠زعّٓ ٘زا اٌغضء ا٠عب الاِٛس اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌؼمٛد ٚاعشاءاد اٌزٕف١ز. 
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 :اندذاول 

 :ٚرزعّٓ

 رؾذ٠ذ اٌغذاٚي اٌض١ِٕخ اٌلاصِخ ٌزٕف١ز وبفخ الأؾطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌّطٍٛة اداء٘ب. 

 ػلالخ الأؾطخ اٌؾب١ٌخ ثبلأؾطخ اٌغبثمخ ٚالأؾطخ اٌلاؽمخ. 

 .٠ٚزُ اػذاد اٌغذٌٚخ ثبعزخذاَ رم١ٕبد ػذ٠ذح ٌزؾذ٠ذ اٚلبد أؾطخ اٌّؾشٚع، اثزذاء ِٓ اٚي ٔؾبغ ٚؽزٝ آخش ٔؾبغ

 

 :انًىارد 

 :ٚرزعّٓ

 رؾذ٠ذ وبفخ اٌّٛاسد اٌلاصِخ لأغبص اٌّؾشٚع ِٓ ثذا٠خ اٌٝ ٔٙب٠زٗ، عٛاء ِٓ ؽ١ش اٌىُ، إٌٛع، ٚاٌزىٍفخ. 

 اػذاد ِٛاصٔخ رمذ٠ش٠خ رزعّٓ اٌّؼط١بد اٌغبثمخ. 

 ٚ ُاٚ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ الاخشٜ/رؾذ٠ذ اٌزمٍجبد فٟ الاعؼبس اٌّزٛلؼخ ثغجت اٌزعخ. 

 

 :الافزاد 

 :ٚرزعّٓ

 اٌىفبءاد ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ لاداء أؾطخ اٌّؾشٚع. 

 فزشح اؽز١بط اٌّؾشٚع ٌٙزٖ اٌخجشاد. 

 ٖػ١ٍّبد اٌزذس٠ت اٌلاصِخ ٌشفغ وفبءح فش٠ك اٌؼًّ اٚ ثؼط افشاد. 

 اٌّىبفآد اٌّشصٛدح ٌض٠بدح اٌزؾف١ض. 

 ًّاٌؾؤْٚ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼمٛد اٌؼ. 

 

 :طزق انزمييى 

 :ٚرزعّٓ

 ِؼب١٠ش الاداء فٟ اٌّؾشٚع فٟ الاِٛس اٌزٟ رزؼٍك ثىً ا٘ذاف اٌّؾشٚع. 

 ُغشق عّغ اٌج١بٔبد ػٓ اداء اٌّؾشٚع ِٚشاؽً ػٍّٗ ثٙذف اعشاء ػ١ٍّخ رم١١. 

 َاٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ثٙذف اعشاء اٌزصؾ١ؼ اٌلاص. 

 

 :انًشبكم وانصؼىثبد انًحزًهخ 

 :ٚرزعّٓ

  وبٌّؾبوً اٌزم١ٕخ ٚاٌف١ٕخ، ٔمص اٌّٛاسد، الاظطشاثبد، اٌّؾبوً )اٌزٕجؤ ثجؼط اٌّؾبوً ٚاٌّخبغش اٌزٟ ٠ؾزًّ اْ رٛاعٗ اٌّؾشٚع

 .اٌخ...إٌّبخ١خ، اٌّؾبوً اٌّب١ٌخ،

 ٚظغ خطػ اؽزّب١ٌخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ الاؽزّبلاد فٟ ؽبي ؽذٚصٙب ٌٍزم١ًٍ ِٓ اصبس٘ب ِٚخبغش٘ب. 
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  نخبيسخانًحبضزح ا

 خذونخ  انًشزوع
 

 :رًهيذ 

 ِٗب اٌزٞ ٠غت اْ ٠زُ ػٍّٗ؟ ِزٝ ٠غت اْ ٠زُ ػٍّٗ؟  ِبٟ٘ : اْ اٌزٞ ٠مَٛ ثبٌزخط١ػ ٚاٌغذٌٚخ ٚاػذاد اٌّٛاصٔخ ػ١ٍٗ اْ ٠غؤي ٔفغ

 اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٌه؟ ِٚبٟ٘ رىٍفخ ٘زٖ اٌّٛاسد؟

  ،اْ اػذاد ٘زٖ الادٚاد ٠ؼزّذ ػٍٝ رغضئخ ١٘ىً اٌؼًّ، ٚاٌزٞ ٠زُ ػٓ غش٠ك رغضئخ اٌجشٔبِظ اٌٝ ِؾبس٠غ، ٚاٌّؾشٚع اٌٝ ِّٙبد

 . ٚاٌّّٙخ اٌٝ ؽضَ ػًّ، ٚؽضِخ اٌؼًّ اٌٝ ٚؽذاد، ٚٚؽذح اٌؼًّ اٌٝ أؾطخ ٚاٌزٟ ٟ٘ اثغػ اٌفؼ١ٍبد

  

 :رؼزيف خذونخ انًشزوع 

ٟ٘ ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ خطخ اٌّؾشٚع اٌٝ عذٚي صِٕٟ ٌزؾغ١ً اٌّؾشٚع، اثزذاء ِٓ ٌؾظخ ِجبؽشح اٌؼًّ فٟ اٌّؾشٚع، ِشٚسا ثغ١ّغ الأؾطخ اٌّززبثؼخ 

ٚاٌّزذاخٍخ ٚالاؽذاس ٚاٌّؾطبد اٌشئ١غ١خ، ٚصٛلا اٌٝ ٌؾظخ أزٙبء اٌؼًّ فٟ اٌّؾشٚع، ٚرؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌلاصَ ٌزٕف١ز اٌّؾشٚع ِٓ ٌؾظخ اٌجذء 

 . ٚؽزٝ ٌؾظخ الأزٙبء

 

 :يُبفغ خذونخ انًشزوع 

 رؼزجش عذٌٚخ اٌّؾشٚع اغبسا ِٕغمب ٌزخط١ػ ٚرٛع١ٗ ِٚشالجخ اٌّؾشٚع. 

 رج١ٓ اٌغذٌٚخ ؽبٌخ الاػزّبد٠خ ٚاٌزذاخً ٌىبفخ الأؾطخ ٚٚؽذاد اٌؼًّ ٚؽضَ اٌؼًّ ٚاٌّٙبَ فٟ اٌّؾشٚع . 

 رؾ١ش اٌغذٌٚخ اٌٝ اٌٛلذ اٌزٞ ٠ؾزبط ف١ٗ اٌّؾشٚع اٌٝ رٛاعذ ثؼط اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌخبصخ . 

 ًّرغبػذ اٌغذٌٚخ فٟ رٛف١ش خطٛغ ارصبي اٚظؼ ٚالصش ث١ٓ الالغبَ ٚاٌٛظبئف ٚفشق اٌؼ . 

 رغبػذ اٌغذٌٚخ فٟ رؾذ٠ذ اٌزبس٠خ اٌّزٛلغ ٦ٔٙبء اٌّؾشٚع. 

 ٌٍغذٌٚخ دٚس فٟ رؾذ٠ذ الأؾطخ اٌؾشعخ اٌزٟ ارا رؤخشد فبْ ٚلذ اٌّؾشٚع ع١زؤخش . 

 رغبػذ اٌغذٌٚخ فٟ رؾذ٠ذ الأؾطخ اٌشاوذح ٚاٌزٟ ارا رؤخشد ٌٛلذ ِؼ١ٓ فئٔٙب ٌٓ رؤصش عٍجب ػٍٝ ٚلذ أزٙبء اٌّؾشٚع . 

 ٜرغبُ٘ اٌغذٌٚخ فٟ رؾذ٠ذ رٛاس٠خ ثذا٠خ ٚٔٙب٠خ الأؾطخ ٚػلالخ ٘زٖ الاخ١شح ثب٤ٔؾطخ الاخش . 

 رغبػذ اٌغذٌٚخ فٟ رخف١ف اٌخلافبد اٌؾخص١خ ٚاٌصشاػبد ػٍٝ اٌّٛاسد ٚرٌه لاْ الاٚلبد ِؾذدح ِغجمب، ِّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ اٌزٕغ١ك . 

 

 :يزاحم خذونخ انًشزوع 

 :رّش ػ١ٍّخ عذٌٚخ اٌّؾشٚع ثضلاس ِشاؽً اعبع١خ

 .اٌزخط١ػ .1

 .عذٌٚخ الأؾطخ .2

 .اٌشلبثخ .3

 

 :يزحهخ انزخطيط  . 1

 ُرغضئخ اٌٛؽذاد، ثؾ١ش وً ٚؽذح رىْٛ ِىٛٔخ ِٓ ِغّٛػخ أؾطخ ِٓ ٔفظ اٌؼًّ ٚثٕفظ اٌؾغ. 

 ٝٔرؾ١ًٍ اٌّغز٠ٛبد ِٓ الاػٍٝ اٌٝ الاد. 

  ٖثٕبء ؽجىخ ػًّ اٌّؾشٚع، اثزذاء ِٓ رؾذ٠ذ اٌٛظبئف الاعبع١خ ٚالأؾطخ اٌلاصِخ ٦ٔغبص اٌّؾشٚع، ِغ ث١بْ غج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘ز

 . الأؾطخ ٚػ١ٍّخ اٌزغٍغً اٌزبثغ فٟ أغبص٘ب

 

 :يزحهخ خذونخ الاَشطخ  . 2

 رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌلاصَ ٦ٔغبص وً ٔؾبغ ِٓ أؾطخ اٌّؾشٚع. 

 رمذ٠ش اٌزىب١ٌف الاصِخ ٦ٔغبص وً ٔؾبغ ِٓ الأؾطخ. 

 رمذ٠ش اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٦ٔغبص اٌّؾشٚع. 

 رخص١ص اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ اٌلاصِخ ٌىً ٔؾبغ ِٓ أؾطخ اٌّؾشٚع. 
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 :يزحهخ انزلبثخ  . 3

  ٠زُ اٌزؾمك ف١ّب ارا وبْ اٌؼًّ لذ رُ رٕف١زٖ ٚفك ِب خطػ ٌٗ، اَ أٗ لذ ؽذصذ أؾشافبد فٟ اٌزٕف١ز، ِضً رؤخش ثؼط الأؾطخ ػٓ اٌٛلذ

 . اٌّؾذد ٦ٔغبص٘ب

 ِشالجخ ٚعٛد اخزلافبد فٟ اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ اٌّغزخذِخ ػٓ اٌى١ّبد اٌّمذسح فٟ اٌخطخ . 

  ٚاٌؼًّ ػٍٝ رلافٟ ؽذٚصٙب فٟ اٌّشاؽً ا٣ٌؽمخ ِٓ اٌّؾشٚع(اْ ٚعذد)اعشاء اٌزصؾ١ؾبد ا٣ٌصِخ ٌّؼبٌغخ الأؾشافبد ،. 

 

 

 :طزق خذونخ انًشزوع 

 :ٕ٘بن غش٠مزبْ اعبع١زبْ فٟ رٕف١ز عذٌٚخ اٌّؾشٚع

 .(Gantt Charts)خشائػ عبٔذ - 1

 .(Network Programming)اٌجشِغخ اٌؾجى١خ - 2

 .(CPM)اعٍٛة اٌّغبس اٌؾشط  - 

  . (PERT)اعٍٛة ث١شد  - 

 

 

 (Gantt Charts)خزائط خبَذ .  1 

  1917َٚرؼزجش ِٓ اؽذٜ الذَ اٌطشق اٌّغزخذِخ فٟ عذٌٚخ الأؾطخ ٚلذ رُ رط٠ٛش٘ب ِٓ غشف ٕ٘شٞ عبٔذ عٕخ. 

 ِٓرٙذف اٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ اٌزمذَ فٟ رٕف١ز الأؾطخ ِٚشالجخ اٌض. 

 ٞرزىْٛ خشائػ عبٔذ ِٓ ِؾٛس٠ٓ اؽذّ٘ب افمٟ ٚا٢خش ػّٛد. 

 ٠ظٙش اٌّؾٛس الافمٟ اٌضِٓ اٌلاصَ ٌزٕف١ز إٌؾبغ ِغ رؾذ٠ذ اٌجذا٠خ  ٚإٌٙب٠خ ٌىً ٔؾبغ. 

 ٠ظٙش اٌّؾٛس اٌؼّٛدٞ أٛاع الأؾطخ اٌٛاعت ارّبِٙب . 

  

 :يثبل 

 
، (ة)ٚ (أ)٠جذأ ثؼذ اعجٛػ١ٓ ِٓ ثذا٠خ إٌؾبغ١ٓ  (ط)ٚإٌؾبغ . ٠ّىٓ اْ ٠ٕطٍمب فٟ ٔفظ اٌٛلذ ٚثؾىً ِزٛاصٞ (ة)ٚ  (أ)ِغ اٌؼٍُ اْ إٌؾبغ١ٓ 

 .(ط)لا ٠ّىٓ اْ ٠جذأ الا ثؼذ الأزٙبء ِٓ إٌؾبغ  (د)ٚإٌؾبغ 
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 (Network Programming) انجزيدخ انشجكيخ . 2

رؼشف اٌؾجىخ ػٍٝ أٙب رّض١ً ث١بٟٔ لأؾطخ اٌّؾشٚع ثطش٠مخ رج١ٓ اٌزغٍغً ٚاٌززبثغ إٌّطمٟ لأؾطخ اٌّؾشٚع، ٚالاٚلبد ا٣ٌصِخ ٌزٕف١ز ٘زٖ 

 . الأؾطخ ِٓ ٌؾظخ ثذا٠خ اٌّؾشٚع، ٚؽزٝ إٌٙب٠خ، ِغ رٛظ١ؼ اٌّغبساد اٌّؾزٍّخ لأٙبء اٌّؾشٚع، ٚاٌّغبس اٌؾشط

  

 :ػُبصز انشجكخ 

 :رزىْٛ اٌؾجىخ ِٓ اٌؼٕبصش اٌزب١ٌخ

 : ُٚ٘ اؽذ ٚظبئف اٌّؾشٚع، ٚاٌزٞ ٠زطٍت و١ّخ ِؾذدح ِٓ اٌٛلذ ٚاٌّٛاسد، ٚرزّزغ أؾطخ اٌّؾشٚع ثبٌخصبئص اٌزب١ٌخ: إٌؾبغ- 1

 .(ِخشعبد ثؼط الأؾطخ ٟ٘ ِذخلاد ثبٌٕغجخ ٌلاخشٜ)اٌززبثغ  - 

 .(الأؾطخ فش٠ذح ٌىً ِؾشٚع)اٌزفشد  - 

 .(أؾطخ اٌّؾشٚع رز١ّض ثبٌزؼم١ذ)اٌزؼم١ذ  - 

 .(الأؾطخ ِزشاثطخ ف١ّب ث١ٕٙب)اٌزشاثػ  - 

. (ٕ٘بن أؾطخ رؼزّذ ػٍٝ اخشٜ)الاػزّبد٠خ  - 

 

:غشق سعُ إٌؾبغ   

  2-٠5ّىٓ سعُ إٌؾبغ ػٍٝ اٌؾجىخ ثبؽذٜ اٌطش٠مز١ٓ وّب ٘ٛ ِٛظؼ فٟ اٌؾىً 

 .إٌؾبغ ػٍٝ اٌغُٙ - 

 . إٌؾبغ ػٍٝ اٌمطت - 

 

 
 :عناصر الشبكة 
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 :ربثغ ػُبصز انشجكخ 

٠ٚزُ سعُ اٌؾذس ثطش٠مخ . ٘ٛ ٌؾظخ اٌجذء ثٕؾبغ ِؼ١ٓ اٚ ٌؾظخ الأزٙبء ِٕٗ، ٚاٌؾذس ٘ٛ ٔز١غخ ٔؾبغ اٚ اوضش، ٚإٌؾبغ ٠مغ ث١ٓ ؽذص١ٓ: اٌؾذس-  2

٠ىْٛ  (اٌذائشح)، ٚاٌؼىظ صؾ١ؾب، ارا وبْ إٌؾبغ ػٍٝ اٌمطت (اٌذائشح)فبرا وبْ إٌؾبغ ػٍٝ اٌغُٙ ٠ىْٛ اٌؾذس ػٍٝ اٌمطت : ِؼبوغخ ٌٍٕؾبغ

 .اٌؾذس ػٍٝ اٌغُٙ

 .   ٠ٚىْٛ ٌٍّؾشٚع اوضش ِٓ ِغبس. ٘ٛ عٍغٍخ ِٓ الأؾطخ اٌّززبثؼخ اٌزٟ رشثػ ث١ٓ ٔمطخ اٌجذء ثبٌّؾشٚع ٚٔمطخ ارّبِٗ وىً: اٌّغبس- 3

ٚ٘ٛ عٍغٍخ ِٓ الأؾطخ اٌؾشعخ اٌّززبثؼخ اٌزٟ رشثػ ث١ٓ ٔمطخ ثذء اٌّؾشٚع ٚٔمطخ ٔٙب٠زٗ، ٚ٘ٛ اغٛي اٌّغبساد ػٍٝ اٌؾجىخ : اٌّغبس اٌؾشط- 4

 .اٌّىٛٔخ ٌٕؾبغ اٌّؾشٚع وىً

 .ٚ٘ٛ إٌؾبغ اٌزٞ ٠زشرت ػٍٝ رؤخ١شٖ رؤخ١ش اٌّؾشٚع وىً: إٌؾبغ اٌؾشط- 5

ٚ٘ٛ ٔؾبغ ١ٌظ ٌٗ ٚعٛد، ٠ٚغزخذَ فمػ ٌزغ١ًٙ سعُ اٌؾجىخ ٚث١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ الاؽذاس، فٙٛ لا ٠ؾزبط اٌٝ ٚلذ ٚلا اٌٝ : إٌؾبغ اٌّٟٛ٘- 6

 .  ِٛاسد

 

 

 

 

 :  رسى شجكخ يشزوع 2 – 5يثبل 

غٍت ِٓ اؽذ اٌّطبثغ اٌم١بَ ثزشو١ت ِؾشلخ ٚسق ٌزٍج١خ ؽشٚغ ٚصاسح اٌج١ئخ، ٚلذ رُ اػذاد دساعخ ؽٛي الأؾطخ اٌّطٍٛثخ، ِٚذٜ رزبثؼٙب، وّب ٠ظٙش 

 .2-5فٟ اٌغذٚي 

 : اٌّطٍٛة

 .سعُ ؽجىخ اٌّؾشٚع ثبعزخذاَ غش٠مخ إٌؾبغ ػٍٝ اٌغُٙ -

 .سعُ ؽجىخ اٌّؾشٚع ثبعزخذاَ غش٠مخ إٌؾبغ ػٍٝ اٌمطت -
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نسبدسخ انًحبضزح ا  

  ثبسزخذاو  انجزيدخ انشجكيخ

  (CPM)اسهىة انًسبر   انحزج  

 

 :اهذاف انًحبضزح 

  اٌخطٛاد اٌّزجؼخ فٟ اعٍٛة ِغبس اٌؾشطCPM  . 

 أِضٍخ ؽٛي ِغبس اٌؾشط. 

  رؾذ٠ذ اٚلبد اٌجذا٠خ اٌّجىشح (ES) ٚاٚلبد إٌٙب٠خ اٌّجىشح (EF)ٌٕؾبغ . 

 رؾذ٠ذ اٌّغبس اٌؾشط . 

 

 CPMانخطىاد انًزجؼخ في اسهىة 

 : ثبرجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ ٠CPMزُ رط٠ٛش ؽجىخ اٌّؾشٚع ثبعزخذاَ اعٍٛة اٌّغبس اٌؾشط 

وّب لذ رىْٛ اٌجذا٠خ اٌّجىشح ٤ٞ ٔؾبغ . ٚرىْٛ اٌجذا٠خ اٌّجىشح ٤ٚي ٔؾبغ رغبٚٞ صفش. (ES)رؾذ٠ذ اٌجذا٠خ اٌّجىشح ٌىً ٔؾبغ ِٓ الأؾطخ - 1

 . (EF) رغبٚٞ إٌٙب٠خ اٌّجىشح ٌٍٕؾبغ اٌغبثك

اٌضِٓ اٌلاصَ ٦ٔغبص رٌه +  ٌىً ٔؾبغ، ٚرىْٛ إٌٙب٠خ اٌّجىشح ٤ٞ ٔؾبغ رغبٚٞ اٌجذا٠خ اٌّجىشح ٌزٌه إٌؾبغ (EF)رؾذ٠ذ إٌٙب٠خ اٌّجىشح - 2

 .إٌؾبغ

ٚرىْٛ اٌجذا٠خ .  ٚاٌزٟ رّضً الصٝ رؤخ١ش فٟ صِٓ ثذا٠خ إٌؾبغ دْٚ اْ ٠ؤدٞ رٌه اٌٝ رؤخ١ش اٌّؾشٚع وىً(LS)رؾذ٠ذ اٌجذا٠خ اٌّزؤخشح - 3

 .  اٌّزؤخشح ٤ٞ ٔؾبغ رغبٚٞ إٌٙب٠خ اٌّزؤخشح ٌٍٕؾبغ اٌلاؽك ِطشٚؽب ِٕٙب صِٓ أغبص إٌؾبغ اٌؾبٌٟ

 .، ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ الصٝ رؤخ١ش فٟ صِٓ ٔٙب٠خ إٌؾبغ دْٚ اْ ٠ؤدٞ رٌه اٌٝ رؤخ١ش صِٓ رٕف١ز اٌّؾشٚع وىً(LF)رؾذ٠ذ إٌٙب٠خ اٌّزؤخشح - 4

، ٚ٘ٛ اٌٛلذ اٌفبئط ث١ٓ اٌٛلذ اٌّخطػ ٌٗ ٌزٕف١ز إٌؾبغ ٚٚلذ اٌزٕف١ز اٌفؼٍٟ ػٍٝ الاسض، ٠ّٚضً اٌؾذ الالصٝ (ST)رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌفبئط - 5

 .ٌزؤخ١ش إٌؾبغ دْٚ اْ ٠ؤصش رٌه ػٍٝ أغبص اٌّؾشٚع

 . (CPM)٠زُ ؽغبة وبفخ اٌّغبساد ٚاخز١بس اٌّغبس الاغٛي، ف١ىْٛ اٌّغبس اٌؾشط  - 6
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 :يثبل حىل انًسبر انحزج 

 (.1-6)اٌّزوٛس فٟ اٌّؾبظشح اٌغبثمخ، فمذ رُ رؾذ٠ذ اٚلبد الأؾطخ وّب رظٙش فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ  (2-5)ثبٌشعٛع اٌٝ اٌّضبي اٌغبثك 
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 :رحذيذ انًسبر انحزج  . 3
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ST 4 - رحذيذ الاولبد انفبئضخ

ٌزؾذ٠ذ الاٚلبد اٌفبئعخ ٠غت اٚلا رؾذ٠ذ الأؾطخ اٌشاوذح، ٟٚ٘ الأؾطخ اٌزٟ ارا ؽصً ثٙب رؤخ١ش فئٔٙب ٌٓ  رؤدٞ اٌٝ رؤخ١ش اٌّؾشٚع وىً، ٟٚ٘ 

 .  اعبث١غ8، ِٕٚٙب ٔشٜ اْ الاٚلبد اٌفبئعخ رغبٚٞ 2-6ِٛظؾخ فٟ اٌغذٚي 
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