المحاسبة الإدارية                                                                                      د. محمد حسين حجاج                                                                                 جامعة الملك فيصل عمادة التعلم الإلكتروني والتعليم عن بعد

الفصل الأول / طبيعة ونطاق المحاسبة الادارية
أولاً / الإطار العلمي للمحاسبة الإدارية :
1. مفهوم المحاسبة الادارية:
هي فرع محاسبي يتضمن مجموعة من الأدوات والأساليب لتجميع وتحليل البيانات و إعداد تقارير معلومات ملائمة للمستويات الإدارية المختلفة بالمنشأة لاستخدامها في التخطيط و الرقابة وتقييم الأداء و اتخاذ القرارات.
2. أهمية المحاسبة الادارية  :
من التعريف السابق يتضح أهمية المحاسبة الادارية من عدة جوانب:
1- فرع محاسبي جديد يختلف عن الفروع المحاسبية الأخرى من حيث مدخلاته وأدواته و معالجاته و مخرجاته.
2- ظهرت لتلبية احتياجات جديدة من المعلومات لإدارة المنشأة لم تستطع المحاسبة المالية أو محاسبة التكاليف توفيرها.
3. خصائص المحاسبة الإدارية:
1- المحاسبة الإدارية تعتير محاسبة داخلية.
2- المحاسبة الإدارية تعتير محاسبة تحليلية تفصيلية.
3- المحاسبة الإدارية تعتير محاسبة موقفية.
4- المحاسبة الإدارية تعتير محاسبة القرار.
5- المحاسبة الإدارية توفر معلومات مستقبلية وحاضرة و تا ريخية.
6- المحاسبة الإدارية توفر معلومات مالية ومعلومات غير مالية.
7- المحاسبة الإدارية توفر معلومات عن التكاليف والإيرادات و أخرى.
4. أهداف المحاسبة الإدارية:
الهدف : هو الغاية التي نسعى للوصول اليها.
1- توفير المعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة في التخطيط.
2- توفير المعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة في الرقابة على الأنشطة التشغيلية.
3- توفير المعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة في تقييم الأداء للأفراد والوحدات الفرعية.
4- توفير المعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة في عملية اتخاذ القرارات.
5. وظائف المحاسبة الإدارية:
الوظيفة : هي المهام اذا قمنا بها للوصول للهدف.
1- تجميع البيانات و المعلومات من مصادرها المختلفة.
2- تحليل البيانات و المعلومات و تصنيفها في مجموعات متجانسية.
3- تقييم المعلومات و تحديد المعلومات الملائمة منها (ثم ترتيبها حسب اهميتها) و تحديد المعلومات غيرالملائمة منها (ثم استبعادها).
4- توفيرو توصيل المعلومات الملائمة للمستويات الإدارية المختلفة بالمنشأة (تقارير) لمساعدتها في التخطيط و الرقابة و تقييم الأداء و اتخا	 القرارات.

ثانياً / العلاقة بين المحاسبة الإدارية و العلوم المحاسبية الأخرى :
1. المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية :
	م
	المحاسبة الإدارية
	المحاسبة المالية

	1
	تخدم بشكل أساسي إدارة المنشأة.
	تخدم بشكل أساسي أطراف خارج المنشأة.

	2
	اختيارية حسب رغبة إدارة المنشأة.
	إلزامية طبقاً للقانون.

	3
	توفر معلومات تفصيلية عن الوحدات الفرعية بالمنشأة
	توفر معلومات إجمالية عن المنشأة ككل.

	4
	توفر معلومات تاريخية وحاضرة و مستقبلية.
	توفر معلومات تاريخية فقط.

	5
	توفر معلومات مالية ومعلومات غير مالية.
	توفر معلومات مالية فقط.

	6
	لا يحكم إعداد تقاريرها و قوائمها معايير و مبادئ محاسبية معينة. 
	يحكم إعداد تقاريرها و قوائمها معايير و مبادئ محاسبية معينة.

	7
	معلوماتها ليست بنفس درجة دقة معلومات المحاسبة المالية خاصة المستقبلية منها.
	تتميز معلوماتها بدرجة دقة اعلى نسبياً حيث تراجع م ن مراجع حسابات خارجي.


2. المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف :
	م
	المحاسبة الإدارية
	محاسبة التكاليف

	1
	توفر معلومات تاريخية وحاضرة و مستقبلية.
	توفر معلومات تاريخية فقط.

	2
	توفر معلومات مالية ومعلومات غير مالية.
	توفر معلومات مالية عن عناصر التكالبف.

	3
	تهتم بمعلومات التكاليف قصيرة و متوسطة و طويلة الأجل.
	تركز الاهتمام على معلومات التكاليف قصيرة الأجل فقط


ثالثاً / العلاقة بين المحاسبة الإدارية و العلوم غير المحاسبية الأخرى :
1. المحاسبة الإدارية و علم الإقتصاد:
يوفر علم الاقتصاد بعض المفاهيم ذات الأهمية لمجالات واهتمامات المحاسبة الإدارية للقيام بدورها مثل :
1- تكلفة الفرصة البديلة.
2- التكاليف التفاضلية.
3- التكلفة الحدية.
2. المحاسبة الإدارية و علم الأساليب الكمية:
يوفر بحوث العمليات مجموعة من الأساليب الكمية التي تستفيد منها المحاسبة الإدارية للقيام بدورها مثل :
1- نظرية الاحتمالات.
2- المعادلات الرياضية.
3- تحليل التعادل.
3. المحاسبة الإدارية و العلوم السلوكية:
يوفر العلوم السلوكية مجموعة من المفاهيم  ترتبط بالعنصر الانساني كمحدد رئيسي لنجاح الإدارة في اداء وظائفها المختلفة و تستفيد المحاسبة الإدارية من هذه المفاهيم  للقيام بدورها مثل :
1- مفهوم المشاركة .
2- مفهوم الحوافز.
رابعاً / المحاسبة الإدارية و وظائف الإدارة :
1. التخطيط : المحاسبة الإدارية تساعد في :
1- توفير المعلومات اللازمة لترجمة أهداف و خطط المنشأة في شكل موزانات تقديرية.
2- توفير المعلومات الملائمة للمساعدة في مجالات تخطيط الربحية.
2. الرقابة و تقييم الأداء: المحاسبة الإدارية تساعد في :
1- توفير معلومات عن الأداء المستهدف (الموزانات التقديرية).
2- توفير معلومات عن الأداء الفعلي (تقارير الأداء الفعلي).
3- تحديد ألانحرافات بين الأداء المستهدف (الموزانات التقديرية) و الأداء الفعلي (تقارير الأداء الفعلي) و تحليل أسبابها و اقتراح الأجراءات العلاجية المناسبة.
3. اتخاذ القرارات : : المحاسبة الإدارية تساعد في :
1- توفير المعلومات الملائمة عن بدائل القرار و بالتالي :
i. زيادة درجة المعرفة. 
ii. تخفيض عدم التاكد لدى متخذ القرار و بالتالي : 
a. ترشيد عملية اتخاذ القرار.
خامساً / أساليب وادوات المحاسبة الإدارية التقليدية والحديثة :
1. الأساليب التقليدية :
2- أسلوب الموازنات التخطيطية.
3- نموذج تحليل التعادل.
4- أسلوب التكاليف المعيارية.
5- أسلوب محاسبة المسئولية.
6- أسلوب التحليل المالي.
7- أسلوب التحليل التفاضلي.
8- أسلوب تحليل الانحرافات.
2. الأساليب الحديثة :
1- نموذج القياس المتوازن للأداء.
2- أسلوب افدارة الإستراتيجية للتكلفة.




الفصل الثاني / الموازنات الجارية والرأسمالية 
أولاً / الموازنة التخطيطية :
1. مفهوم الموازنة التخطيطية :
هي عبارة عن ترجمة مالية للأهداف و الخطط الكمية التي تغطى الأنشطة المختلفة للمنشأة لفترة مستقبلية في صورة شاملة و منسقة و تتخذ كأساس لمتابعة التنفيذ الفعلي و تقييم الأداء و رقابته و التنسيق و اتخاذ القرارات. 
2. خصائص الموازنة التخطيطية :
من التعريف السابق يتضح خصائص التالية للموازنة التخطيطية: 
1- عبارة عن تصور كمي و قيمي لأهداف المنشأة خلال فترة معينة.
2- تعد لفترة زمنية مقبلة (اي تتعلق بالمستقبل)
3- يحكم إعدادها وتنفيذها مجموعة من الأسس مثل السياسات الإستراتيجية للمنشأة.
4- يجب أن تعد وفقاً للامكانيات المتاحة و الظروف المحتمل ان تسود وقت تنفيذها.
5- يجب أن تعتمد من الإدارة العليا لكي تصبح ملزمة و قابلية للتنفيذ.
6- تهدف لمساعدة الإدارة في مجالات التخطيط و الرقابة و تقييم الأداء و اتخاذ القرارات.
3. أهداف الموازنة التخطيطية :
1- أداة للتخطيط : ترجمة أهداف و خطط المنشأة في جداول فرعية تتضمن مقاييس كمية وقيمية يمكن تنفذها.
2- أداة للرقابة وتقييم الأداء : للمقارنة بين الأداء المستهدف و الأداء الفعلي (تقارير الأداء الفعلي) وتحديد ألانحرافات بينهما وتحليل أسبابها و اقتراح الأجراءات التصحيحية.
3- أداة للتنسق : توحيد جهود الإدارات و الأقسام داخل المنشأة وتنسيق الهمل بينها بحيث تعمل معاً بشكل متكامل و مترابط.
4- أداة لترشيد اتخاذ القرارات : توفير المعلومات الملائمة اللازمة لمساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات السليمة.
5- أداة للاتصال: تؤدي دوراً فعلاً كأداة للاتصال و التغذية  العكسية للمعلومات بين المستويات الإدارية المختلفة.
4. المبادئ العلمية للموازنة التخطيطية :

5. مراحل إعداد الموازنة التخطيطية :


الفصل الثالث / إعداد الموازنة التخطيطية الرئيسية 
أولاً / إعداد الموازنات التشغيلية الجارية
6. إعداد موازنة المبيعات : 
الحالة العملية الأولى :
المعطيات :
i. حجم الطلب الكلي المتوقع للمنتج (أ) = 68.000 وحدة " حاجة السوق كاملاً"
ii. الحصة السوقية للشركة من الطلب الكلي من المنتج = 25 % 
اذا الحصة السوقية = 68.000 X 25 %  =  17.000 وحدة
iii. من  المتوقع  ان الشركة تسوق حصتها بنسبة 4:5:6:2 خلال الفترات الربع سنوية على التوالي
اذا كمية المبيعات التقديرية للربع الأول = 17.000 X 2/17 = 2000 وحدة
اذا كمية المبيعات التقديرية للربع الثاني = 17.000 X 6/17 = 6000 وحدة
اذا كمية المبيعات التقديرية للربع الثالث = 17.000 X 5/17 = 5000 وحدة
اذا كمية المبيعات التقديرية للربع الرابع = 17.000 X 4/17 = 4000 وحدة
iv. سعر البيع التقديري للوحدة من المنتج =  60ريال
المطلوب : 
إعداداالموازنة التخطيطية للمبيعات للعام القادم 1435 هـ
الحل :
من خلال القانون  :
قيمة المبيعات التقديرية  = كمية المبيعات التقديرية (وحدة)   Xسعر البيع التقديري 
	البيان
	الربع الأول
	الربع الثاني
	الربع الثالث
	الربع الرابع
	الإجمالي للعام القادم

	كمية المبيعات التقديرية (وحدة)
	2.000
	6.000
	5.000
	4.000
	17.000

	  Xسعر البيع التقديري
	X60
	X60
	X60
	X60
	X60

	= قيمة المبيعات التقديرية (ريال)
	120.000
	360.000
	300.000
	240.000
	1.020.000









7. إعداد موازنة الأنتاج :
الحالة العملية الثالثة :
المعطيات :
i. كمية المبيعات التقديرية (كما في الحالة العملية الأولى)  = 
· كمية المبيعات التقديرية للربع الأول = 17.000 X 2/17 = 2000 وحدة
· كمية المبيعات التقديرية للربع الثاني = 17.000 X 6/17 = 6000 وحدة
· كمية المبيعات التقديرية للربع الثالث = 17.000 X 5/17 = 5000 وحدة
· كمية المبيعات التقديرية للربع الرابع = 17.000 X 4/17 = 4000 وحدة
ii. ترغب الشركة في الاحتفاظ بمخزون إنتاج تام في نهاية كل ربع سنة من العام 1435 ه يعادل 25 % من كمية المبيعات للربع الذي يليه مباشرة.
اذا بالمعادلة التالية :
كمية مخزون إنتاج تام آخر اي ربع سنة = كمية مبيعات الربع الذي يليه X النسبة المراد الاحتفاظ بها % 
كمية مخزون إنتاج تام آخر الربع الأول = 6.000 X 0.25 = 1.500 وحدة
كمية مخزون إنتاج تام آخر الربع الثاني = 5.000 X 0.25 = 1.250 وحدة
كمية مخزون إنتاج تام آخر الربع الثالث = 4.000 X 0.25 = 1.000 وحدة
iii. تقدر كمية المبيعات للربع الأول للعام 1436 هـ  (السنة القادمة) بـــ 2.000 وحدة.
من هذا المعطى نحصل على :
كمية مخزون إنتاج تام آخر الربع الرابع = 2.000 ( تقدير المبيعات للربع الأول للعام 1436 السنة القادمة) X 0.25 = 500 وحدة
iv. تقدر كمية مخزون آخر الفترة المتوقع من الإنتاج للعام 1434 هـ بـــ 800 وحدة.
من هذا المعطى نحصل على :
كمية مخزون تام أول الفترة للربع الأول = 800 وحدة
اما البقية فنجدها كالتالي :
كمية مخزون تام أول الفترة للربع الثاني (هي نفسها كمية مخزون إنتاج تام آخر الربع الأول) =
1.500وحدة
كمية مخزون تام أول الفترة للربع الثالث (هي نفسها كمية مخزون إنتاج تام آخر الربع الثاني) =
1.250وحدة
كمية مخزون تام أول الفترة للربع الرابع (هي نفسها كمية مخزون إنتاج تام آخر الربع الثالث) =
1.000وحدة
المطلوب : 
إعداداالموازنة التخطيطية للإنتاج للعام القادم 1435 هـ




الحل :
من خلال القانون  :
كميات الإنتاج التقديرية (وحدة) = كمية المبيعات التقديرية (وحدة) + كمية مخزون تام آخر الفترة -  كمية مخزون تام أول الفترة.  
	البيان
	الربع الأول
	الربع الثاني
	الربع الثالث
	الربع الرابع
	الإجمالي للعام القادم

	كمية المبيعات التقديرية (وحدة)
	2.000
	6.000
	5.000
	4.000
	17.000

	  + كمية مخزون تام آخر الفترة 
	+1.500
	+1.250
	+1.000
	+500
	لا تجمع و انما يكون هو ناتج مخزون إنتاج تام آخر الربع الرابع = +500

	-  كمية مخزون تام أول الفترة
	- 800  
	- 1.500
	- 1.250
	- 1.000
	لا تجمع و انما يكون هو تقدر كمية مخزون آخر الفترة المتوقع من الإنتاج للعام السابق = -800

	= كميات الإنتاج التقديرية (وحدة)
	2.700
	5.750
	4.750
	3.500
	16.700



1- إعداد موازنة المواد المباشرة :
	البيان
	الربع الأول
	الربع الثاني
	الربع الثالث
	الربع الرابع
	الإجمالي للعام القادم

	كمية المبيعات التقديرية (وحدة)
	
	
	
	
	

	  Xسعر البيع التقديري
	
	
	
	
	

	= قيمة المبيعات التقديرية
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



2- إعداد موازنة الأجور المباشرة :
	البيان
	الربع الأول
	الربع الثاني
	الربع الثالث
	الربع الرابع
	الإجمالي للعام القادم

	كمية المبيعات التقديرية (وحدة)
	
	
	
	
	

	  Xسعر البيع التقديري
	
	
	
	
	

	= قيمة المبيعات التقديرية
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



3- إعداد موازنة التكاليف الانتاجية غير المباشرة :
	البيان
	الربع الأول
	الربع الثاني
	الربع الثالث
	الربع الرابع
	الإجمالي للعام القادم

	كمية المبيعات التقديرية (وحدة)
	
	
	
	
	

	  Xسعر البيع التقديري
	
	
	
	
	

	= قيمة المبيعات التقديرية
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



8. إعداد موازنة المصرفات البيعية (السوقية) والإدراية :
9. إعداد موازنة قائمة الدخل التقديرية :
ثانياً / إعداد الموازنات المالية (النقدية) :
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