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 آلمحاضرػـمآلاوبظمم

مالادارؼة المحادؾة وغطاق رؾقعة

 الإداسَح نهًحاسثح انؼهًٍ الإعاس :أولا

موهؾقؾماظؾقاغاتمظؿفؿقعموالأداظقبمالأدواتمعـمبذؿقسةمؼؿضؿـمبرادبيمصرعمػل:الادارؼة المحادؾة متعرؼػ

ممالأداءموتؼققؿمواظرضابةماظؿكطقطمفيملادؿكداعفاماٌكؿؾػةمباٌـشلةمالادارؼفمظؾؿلؿقؼاتمعلائؿةمععؾقعاتمتؼارؼرمواسداد

م.اظؼراراتموابداذ

 :جقاغبمسدةمعـمالادارؼةمالمحادؾةمأػؿقةمؼؿضحماظلابؼماظؿعرؼػمعـ-م

 م.وبزرجاتفموععاىاتفموأدواتفمعدخلاتفمحقثمعـمخرىمالأمالمحادؾقةماظػروعمسـمبطؿؾػمجدؼدمبرادبيمصرعممتعؿبر-1

.متقصيرػاماظؿؽاظقػمبرادؾةمأوماٌاظقةمالمحادؾةمتلؿطعملمماٌـشلةملإدارةماٌعؾقعاتمعـمجدؼدةماحؿقاجاتمظؿؾؾقةمزفرت-م2

م:الإدارؼة المحادؾة خصائصم

 .داخؾقةمبرادؾةمتعؿبرمالإدارؼةمالمحادؾة-م

 تػصقؾقةمهؾقؾقةمبرادؾةمتعؿبرمالإدارؼةمالمحادؾة-م

 عقضػقةمبرادؾةمتعؿبرمالإدارؼةمالمحادؾة-م

 اظؼرارمبرادؾةمتعؿبرمالإدارؼةمالمحادؾة-م

 وتاربطقةموحاضرةمعلؿؼؾؾةمععؾقعاتمتقصرمالإدارؼةمالمحادؾة-م

 عاظقةمشيرموععؾقعاتمعاظقةمععؾقعاتمتقصرمالإدارؼةمالمحادؾة-م

موأخرىموالإؼراداتماظؿؽاظقػمسـمععؾقعاتمتقصرمالإدارؼةمالمحادؾة-م

 م:الإدارؼة المحادؾة أػداف

Aاظؿكطقطمفيمالإدارةمٌلاسدةماٌلائؿةماٌعؾقعاتمتقصيرم.م. 

Bاظؿشغقؾقةمالأغشطةمسؾلماظرضابةمفيمالإدارةمٌلاسدةماٌلائؿةماٌعؾقعاتمتقصير.م. 

Cاظػرسقةمواظقحداتمظلأصرادمالأداءمتؼققؿممفيمالإدارةمٌلاسدةماٌلائؿةمتقصيراٌعؾقعات.م. 

D.ماظؼراراتمابداذمسؿؾقةمفيمالإدارةمظترذقدماٌلائؿةماٌعؾقعاتمتقصير.
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م:الإدارؼة المحادؾة وزائػم

 .اٌكؿؾػةمعصادرػامعـمواٌعؾقعاتماظؾقاغاتموؿقع.م1

 م.عؿفاغلةمبذؿقساتمفيمموتصـقػفامواٌعؾقعاتماظؾقاغاتمهؾققؾ.م2

مثؿم)ماٌلائؿةمشيرماٌعؾقعاتموهدؼدم،م(أػؿقؿفامترتقؾفامحلبمثؿم)عـفاماٌلائؿةماٌعؾقعاتموهدؼدماٌعؾقعاتمتؼققؿ.م3

 م(.ادؿؾعادػا

مواظرضابةماظؿكطقطمفيمٌلاسدتفام(متؼارؼر)مباٌـشلةمماٌكؿؾػةمالادارؼةمظؾؿلؿقؼاتماٌلائؿةماٌعؾقعاتموتقصقؾمتقصير.م4

.ماظؼراراتمموابداذمالأداءموتؼققؿ

 الأخشي انًحاسثُح وانؼهىو الإداسَح انًحاسثح تٍُ انؼلاقح:ثاَُا

:ماٌاظقــــــــــــــــةموالمحادـــــــــــــــــؾةمالادارؼــــــــــــــــةمالمحادــــــــــــــــؾة-مأ

مالإدارؼة المحادؾةمممممممممممممممممماٌاظقةممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم ممممممممالمحادؾة

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.اٌـشلة جخار فأررا أدادلبشؽؾم مبددمم. اٌـشلة إدارة أدادل مبشؽؾبددممم

مممممبؼامظؾؼاغقنط مإظزاعقةمممممممممممممممممم. اٌـشلة إدارة رشؾة حلب اخؿقارؼةم

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم طؾك اٌـشلة سـ إبعاظقة مععؾقعاتتقصرمممباٌـشلةماظقحداتماظػرسقةمسـمتػصقؾقفمععؾقعاتممتقصر

صؼطممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممععؾقعاتمتاربطقةممتقصرموعلؿؼؾؾقةموحاضرةمتاربطقةمععؾقعاتممتقصر

مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.صؼطمعاظقةمععؾقعاتممتقصرمعاظقةمشيرموععؾقعاتمعاظقةمععؾقعاتممتقصر

ععاؼيرممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممموضقائؿفامتؼارؼرػامإسدادممبضؽؿععاؼيرموعؾادئمموضقائؿفامتؼارؼرػامإسدادمبضؽؿمملا

مععقـةمبرادؾقةممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم.سؾقفامعؿعارفموعؾادئمبرادؾقة

غلؾقامممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممأسؾكمدضةمبدرجةمععؾقعاتفاممتؿؿقزععؾقعاتمممممممممممممممدضةمدرجةمبـػسمظقلتممععؾقعاتفا

محقثمتراجعمعـمعراجعمحلاباتماخرىمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممالمحادؾفماٌاظقفمخاصةماٌلؿؼؾؾقةمعـفا

:ماظؿؽـــــــــــــــاظقػمبرادـــــــــــــــــــــؾةمومالادارؼـــــــــــــــــــــــــةمالمحادـــــــــــــؾة-مب

مالإدارؼة المحادؾة                                                                                اظؿؽاظقػ ممممممبرادؾة

ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممصؼطمتاربطقةمععؾقعاتممتقصرموحاضرةموعلؿؼؾؾقةمتاربطقةمععؾقعاتممتقصر

ععؾقعاتمسـمسـاصرماظؿؽاظقػمصؼطممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممتقصرمععؾقعاتمسـمسـاصرماظؿؽاظقػموالإؼراداتمموأخرىمممممممممممممممممممممممتقصر
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مترطزمالاػؿؿاممسؾكمععؾقعاتمماظؿؽاظقػمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممتفؿؿمبمعؾقعاتماظؿؽاظقػمضصيرةموعؿقدطةمممممممممممممممممممم

م.ورقؼؾةمالأجؾ.مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممضصيرةمالأجؾمصؼطم

 انًحاسثُح غُش وانؼهىو الإداسَح انًحاسثح تٍُ انؼلاقح :ثانثا

م:الاضؿصاد وسؾؿ الادارؼة المحادؾة -أ

متقصيرمفيمبدورػامظؾؼقاممالمحادؾةمالادارؼةمواػؿؿاعاتملمجالاتمالأػؿقةمذاتماٌػاػقؿمبعضمالاضؿصادمسؾؿممؼقصر

ماعـؾةموعـماظؼرارات،موابداذمالأداءموتؼققؿمواظرضابةماظؿكطقطمفيمٌلاسدتفاممالادارؼةماٌكؿؾػةمظؾؿلؿقؼاتماظلائؿةماٌعؾقعات

.مايدؼةمواظؿؽؾػةماظؿػاضؾقة،ماظؿؽاظقػماظؾدؼؾة،ماظػرصةمتؽؾػة:ماٌػاػقؿمػذه

م:اظؽؿقة الاداظقب وسؾؿ الادارؼة المحادؾة -ب

متقصيرمفيمبدورػامظؾؼقاممالادارؼةمعـفامالمحادؾةمتلؿػقدماظتيماظؽؿقةمالأداظقبمعـمبذؿقسةماظعؿؾقاتمبحقثممتقصر

موعـماظؼرارات،موابداذموتؼققؿمالأداءمواظرضابةماظؿكطقطمفيمٌلاسدتفامماٌكؿؾػةمالادارؼةماٌلائؿةمظؾؿلؿقؼاتماٌعؾقعات

م.ماظؿعادلموهؾقؾماظرؼاضقة،مالاحؿؿالات،ماٌعادلاتمغظرؼة:ماٌػاػقؿمػذهماعـؾة

مم:اظلؾقطقة اظعؾقم و الادارؼة المحادؾة - ج

موزائػفامأداءمفيمالادارةمظـفاحمرئقللمالاغلاغلمطؿقددمباظعـصرمترتؾطماٌػاػقؿمعـمبذؿقسةماظلؾقطقةماظعؾقمممتقصر

مظؾؿلؿقؼاتماٌلائؿةمتقصيرماٌعؾقعاتمفيمبدورػامظؾؼقامماظلؾقطقةماٌػاػقؿمػذهمعـمالادارؼةموتلؿػقدمالمحادؾةماٌكؿؾػة،

:ماظلؾقطقةمػذهماٌػاػقؿماعـؾةموعـماظؼرارات،موابداذمالأداءموتؼققؿمواظرضابةمفيماظؿكطقطمٌلاسدتفاماٌكؿؾػةمالادارؼة

.مايقاصزموعػفقمماٌشارطة،معػفقم

 الإداسج وظائف و الإداسَح انًحاسثح :ساتؼا

 معقازغاتمذؽؾمفيماٌـشلةموخططمأػدافماظلازعةمظتربعةماٌعؾقعاتمتقصيرمفيمالادارؼةمالمحادؾةممتلاسد: انرخغُظمم

م.اظربحقةمبدطقطمبذالاتمفيمظؾؿلاسدةماٌلائؿةماٌعؾقعاتمتقصيرمفيمتلاسدمطذامتؼدؼرؼة،

 م،م(اظؿؼدؼرؼةماٌقزغاتم)ماٌلؿفدفمالأداءمسـمععؾقعاتمتقصيرمفيمالادارؼةمالمحادؾةمتلاسدم:الأداء وذقُُى انشقاتح

مالأجراءاتمواضتراحمأدؾابفامموهؾقؾمبقـفؿامالابسراصاتم،وهدؼدم(ماظػعؾلمالأداءمتؼارؼرم)مالأداءاظػعؾلمسـموععؾقعات

.ماٌـادؾةماظعلاجقة

 مدرجةمزؼادةموباظؿاظلماظؼرارمبدائؾمسـماٌلائؿةماٌعؾقعاتمتقصيرمفيمالادارؼةمالمحادؾةمتلاسدم: انقشاساخ اذخار

.ماظؼرارمابداذمسؿؾقةمترذقدماظؼرار،وباظؿاظلمعؿكذمظدىماظؿلطدمدرجةسدمموبدػقضماٌعرصة

 وانحذَثح انرقهُذَح الإداسَح انًحاسثح وأدواخ أسانُة :خايسا

ماظؿكطقطقة اٌقازغاتمأدؾقبم •
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مهؾقؾماظؿعادلمنمقذج • 

مأدؾقبماظؿؽاظقػماٌعؿارؼة • 

مماٌلؽقظقة برادؾةمممأدؾقب •

اٌاظلمأدؾقبماظؿقؾقؾم • 

ممأدؾقبماظؿقؾقؾماظؿػاضؾل •

بسراصاتملاامأدؾقبمهؾقؾم•

م(أدؾقبمالادارةمالادتراتقفقةمظؾؿؽؾػةم،نمقذجماظؼقاسماٌؿقازنمظلأداءم:معـؾم)مماخرىمحدؼـةمأدوات• 

م

م×آغؿفتمالمحاضرػـم×م

م

 آلمحاضرػـمآظـاغقفمم

ماٌقازغاتماىارؼةمواظرأسماظقةم

انرؼشَف تانًىاصَح انرخغُغُح وخظائظها :أولا

 م:ذؼشَف انًىاصَح انرخغُغُح

متغطلمالأغشطةماٌكؿؾػةمظؾؿـشلمظػترةمعلؿؼؾؾقةمفيمصقرةمذاعؾةمومسؾارةمسـمتربعةمعاظقةمظلأػدافمومظؾكططماظؽؿقةماظتي

م.عـلؼةمومتؿكذمطلداسمٌؿابعةماظؿـػقذماظػعؾلموتؼققؿمالأداءمورضابؿفمواظؿـلقؼموابداذماظؼرارات

 م:خظائض انًىاصَح انرخغُغُح

م:عـماظؿعرؼػماظلابؼمتؿضحماًصائصماظؿاظقفمظؾؿقازغةماظؿكطقطقة-م

متعؿبرماٌقازغةمتصقرامطؿقاموضقؿقاملأػدافماٌـشلةمخلالمصترةمععقـة-م1

متعدماٌقازغةمظػترةمزعـقةمعؼؾؾةمأيمتؿعؾؼمباٌلؿؼؾؾ-م2

مبضؽؿماسدادموتـػقذماٌقازغةمبذؿقسةمعـمالأدسمعـؾماظلقاداتمالإدتراتقفقةمظؾؿـشلة-م3

مبصبمانمتعدماٌقازغةموصؼامظلإعؽاغقاتماٌؿاحةمواظظروفمالمحؿؿؾمأنمتلقدموضتمتـػقذماٌقازغة-م4
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مبصبمأنمتعؿؿدماٌقازغةمعـمالادارةماظعؾقامحؿكمتصؾحمعؾزعةموضابؾةمظؾؿـػقذ-م5

متفدفماٌقازغةمابظمعلاسدةمالادارةمفيمبذالاتماظؿكطقطمواظرضابةموتؼققؿمالأداءموابداذماظؼرارات-م6

: أهذاف انًىاصَح انرخغُغُح: ثاَُا 

م.متربعةمأػدافموخططماٌـشلةمفيمجداولمصرسقةمتؿضؿـمعؼاؼقسمطؿقةموضقؿقةميمؽـمتـػقذػا:اٌقازغةمأداةمظؾؿكطقط-م1

اٌؼارغةمبينمالأداءماٌلؿفدفموالأداءماظػعؾلموهدؼدمالابسراصاتمبقـفؿاموهؾقؾمم:اٌقازغةمأداةمظؾرضابةموتؼققؿمالأداءم-م2

م.أدؾابفامواضتراحمالاجراءاتماظؿصققققةم

متقحقدمجفقدمالاداراتموالأضلاممداخؾماٌـشلةموتـلقؼماظعؿؾمبقـفامبحقثمتعؿؾمععامبشؽؾم:اٌقازغةمأداةمظؾؿـلقؼم-م3

م.عؿؽاعؾموعترابط

م.متقصيرماٌعؾقعاتماٌلائؿةماظلازعةمٌلاسدةمالادارةمفيمابداذماظؼراراتماظلؾقؿة:اٌقازغةمأداةمظترذقدمابداذماظؼراراتم-م4

م.متمديمدورامصعالامطلداةمظلاتصالمواظؿغذؼةماظعؽلقةمظؾؿعؾقعاتمبينماٌلؿقؼاتمالادارؼةماٌكؿؾػة:اٌقازغةمأداةمظلاتصالم-م5

انًثادئ انؼهًُح نهًىاصَح انرخغُغُح :ثانثا 

م.متؽقنماٌقازغةمذاعؾةمىؿقعمالاداراتموالأضلاممواظعؿؾقاتموأوجفماظـشاطمباٌـشلة:عؾدأماظشؿقل-م1

متؿؿماظتربعةمظؾكططمواٌقازغاتماظعقـقةمفيمذؽؾمغؼديموذظؽمظؿقحقدمأداسماظؼقاسمبينم:عؾدأماظؿعؾيرماٌاظلم-م2

م.اٌقازغاتماٌكؿؾػة

متؼلقؿماظػترةماظزعـقةمالابعاظقةمظؾؿقازغةمابظمصتراتمزعـقةمتػصقؾقةمتقضحمخلالهامتقضقتمتقضعم:عؾدأماظؿقزؼعماظزعني-م3

م.(عقازغةماظلـةماظؼادعةمتؼلؿمعـلامابظمصتراتمربعمدـقؼةمأومذفرؼةم)حدوثماظعؿؾقاتماٌكؿؾػةمسؾلمعدارمصترةماٌقازغةم

وؼرتؾطمبذظؽم.مماذتراكمبعقعماٌلؿقؼاتمالادارؼةمفيماسدادماٌقازغاتمظضؿانمسدممععارضةمتـػقذػا:عؾدأماٌشارطةم-م4

م.موػقمؼعنيماضـاعمالأصرادماٌشارطينمبلػؿقةماٌقازغةموضرورةمناحفا«مبقعماٌقازغةم»عصطؾحمؼلؿكم

بمعـكمأنمطؾمجزءمعـمأجزاءماٌقازغةمؼؿلثرمبلجزاءم،ممتعؿبرماٌقازغةموحدةمواحدةملامتؿفزأ:عؾدأموحدةماٌقازغةم-م5

م.اٌقازغةمالأخرىمغؿقفةماظعلاضاتماظؿؾادظقةمبينمبزؿؾػمأوجفماظـشاطمفيماٌـشلة

: يشاحم اػذاد انًىاصَح انرخغُغُح: ساتؼا

وتعؿبرم،مؼؿؿمهدؼدمالأػدافماظتيمتلعكماٌـشلةمظؿقؼقؼفامخلالماظػترةماٌلؿؼؾؾقةماظؼادعة:معرحؾةمهدؼدمالأػداف-م1

اٌقازغةمأداةمتلؿكدممظؾؿعؾيرماظؽؿلمواٌاظلمسـمػذهمالأػدافمواٌلاسدةمفيمإسدادماًططماظػرسقةمظلإداراتموالأضلامم

م.اٌكؿؾػةمباٌـشلةمظؿقؼقؼمتؾؽمالأػداف
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ؼؿؿماظؿـلقؼمبينماًططمواٌقازغاتماظػرسقةمظلإداراتموالأضلامم:معرحؾةماظؿـلقؼمبينماًططمواٌقازغاتماظػرسقة-م2

م.اٌكؿؾػةمباٌـشلةمحؿكمؼؿقؼؼماظؿؽاعؾمواظترابطمبقـفاموبععفامفيمعقازغةمذاعؾةمعؿؽاعؾةمعؿقازغةمواحدة

تؼدمماٌقازغةماظؿكطقطقةماظشاعؾةمابظمالادارةماظعؾقامظؾؿـشلةملاسؿؿادػامواٌقاصؼةمسؾقفام:معرحؾةماسؿؿادماٌقازغةماظشاعؾة-م3

م.حؿكمتصؾحمعؾزعةموؼؿؼقدمبفاماىؿقعموؼعؾؿقنمسؾكمهؼقؼمالأػدافماظتيمترعلماظقفا

أَىاع انًىاصَاخ  : خايسا

م:-ممتؼلؿماٌقازغاتماظؿكطقطقةمابظميٍ حُث انفرشج انضيُُحم

م(دـةمعاظقةمواحدةم/متغطلمصترةمبرادؾقةمم)عقازغاتمضصيرةمالأجؾم-م1

م.عقازغاتمعؿقدطةمورقؼؾةمالأجؾ-م2

م:-متؼلؿماٌقازغاتماظؿكطقطقةمابظم:يٍ حُث يسرىَاخ انُشاطم

مم(تعدمٌلؿقىمواحدمعـمعلؿقؼاتماظـشاطمم)عقازغةمثابؿةم-م1

مم.(تعدمظعدةمعلؿقؼاتمغشاطمم)عقازغةمعرغةم-م2

م:-تؼلؿماٌقازغاتماظؿكطقطقةمابظمم:يٍ حُث عثُؼح انؼًهُاخم

مالخ....معقازغةماٌؾقعاتم،عقازغةمالاغؿاجم:عـؾم(اىارؼة)عقازغةماظعؿؾقاتماظؿشغقؾقةم-م1

م.عقازغةماظعؿؾقاتماظـؼدؼة-م2

م(ذراءموتؽقؼـمأصقلمثابؿةم)عقازغةماظعؿؾقاتماظرأسماظقةم-م3

اػذاد انًىاصَح انرخغُغُح انشئُسُح : سادسا

مموتؿؽقن،تمـؾماٌقازغةماظؿكطقطقةماظرئقلقةمخطةمتشغقؾقةموعاظقةمضصيرةمالأجؾ

م:عـمبذؿقسةمعـماٌقازغاتماٌؿكصصةماظتيمؼعدػاماٌلؽقظقنمبؽؾمضلؿمعـمأضلامماٌـشلةموتشؿؿؾمسؾكم

م
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اػذاد يىاصَح انًثُؼاخ : ساتؼا

حقثمأنمدرادةماظلققم،ػقمالأداسمواًطقةمالأوبظملإسدادماٌقازغةماظشاعؾةمظؾؿـشلةمؼعؿبرماسدادمعقازغةماٌؾقعات

موتؼدؼرمحفؿماٌؾقعاتماٌؿقضعمظؾػترةماظؼادعةمؼعدمػقمغؼطةماظؾداؼةمفيمبـاءمعقازغاتمتشغقؾقةمأخرى

م.معـؾمعقازغةمالإغؿاجموعقازغةماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةموشيرػا

مطؿقةماٌؾقعاتماظؿؼدؼرؼةمودعرماظؾقعماظؿؼدؼريموضقؿةماٌؾقعاتماظؿؼدؼرؼةمظؾؿـشلةمتقضحمعقازغةماٌؾقعات

م.وحلبماظػتراتماظزعـقةماظؿػصقؾقةمظؾؿقازغة،موحلبمأغقاعماٌـؿفاتماٌكؿؾػة،ممعقزسةمحلبمعـارؼماظؾقع

ؼعؿؿدمإسدادمعقازغةماٌؾقعاتمسؾكماٌعادظةمالآتقةم: 

م

: يىاصَـــــــح انًثُؼـــــــاخ  -  (1)حـــانح ػًهُــــح 

وتدرسماظشرطةماسدادماٌقازغةماظؿكطقطقةم،م"مالاحلاءم"موتؼقممبؾقعفمفيمعـطؼةمم(أمم)اٌـؿجم"مايؿدم"متـؿجمذرطةم

م:ممػـمموضدمتقاصرتمظدؼؽماظؾقاغاتمالآتقةم1435ظؾؿؾقعاتمسامم

مموحدةم68000فيماظلققممم(أمم)حفؿماظطؾبماظؽؾلماٌؿقضعمسؾكماٌـؿجم-م1

مم%25ايصةماظلقضقةمظؾشرطةمعـماظطؾبماظؽؾلممسؾكماٌـؿجمم-م2

مػـمسؾكم1435مخلالماظػتراتماظربعمدـقؼةمعـماظعاممم4:5:6:2  عـماٌؿقضعمأنمتلققماظشرطةمحصؿفاماظلقضقةمبـلؾة-م3

م.اظؿقاظلم

ممرؼالم60بمؾؾغممم(أمم)ؼؼدرمدعرماظؾقعممظؾقحدةمعـماٌـؿجم-م4

مممػـ1435ماسدادماٌقازغةماظؿكطقطقةمظؾؿؾقعاتمظؾعامماظؼادمم:انًغهىب

: ذًهُذ الإجاتح 

مموحدة17000 = % 25  × 68000م=ظؾشرطةمم(اٌؾقعاتماظلـقؼةمم)ايصةماظلقضقةم

مموحدة2000 = 17 / 2 × 17000 =(م1 )طؿقةمعؾقعاتمتؼدؼرؼةماظربعم

مموحدة6000=  17 / 6 × 17000=م(م2 )طؿقةمعؾقعاتمتؼدؼرؼةماظربعم

مموحدة5000 = 17 / 5 × 17000=م(م3م)طؿقةمعؾقعاتمتؼدؼرؼةماظربعم

مموحدة4000 = 17 / 4 × 17000م=(م4م)طؿقةمعؾقعاتمتؼدؼرؼةماظربعم
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ششكح انحًذ 

 هـ 1435يىاصَح انًثُؼاخ نهؼاو 

م

يىاصَـــــح انًثُؼـــــــاخ –  ( 2 )حانــــح  ػًهُـــــح 

واظشرطةمبصددماسدادماٌقازغةماظؿكطقطقةمظؾؿؾقعاتمظػترةماظـلاثةم،م"ممم"مبنغؿاجموبقعماٌـؿجم"ماظققدػم"متؼقممذرطةم

م:موضدمتقاصرتمظدؼؽماظؾقاغاتمالآتقةم.ممػـم1435أذفرمالأوبظمظؾعامم

وحدةمتقزعمخلالماظـلاثةمأذفرماٌذطقرةمسؾكماظـققم  20000بؽؿقةمم"ممم"مضدرتماظشرطةمعؾقعاتفامعـماٌـؿجم-م1

م:الآتل

مكمية المبيعات    ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم الشهر

موحدة 5000                                               1م

مموحدة8000                                               2م

موحدة 7000                                               3م

مسؾكماظؿقاظلمم%م40م،م%مم60فيمعـطؼتيمالاحلاءمواظرؼاضمسؾكمأداسمغلبمبقعمم"ممم"متلققماظشرطةماٌـؿجم-م2

مرؼال 10ؼؼدرمدعرماظؾقعمظؾقحدةمعـماٌـؿجممممبمؾؾغمم-م3

مممػـ1435مظؾعامماظؼادممنهشتغ الأولاسدادماٌقازغةماظؿكطقطقةمظؾؿؾقعاتمم:انًغهىب

 : ذًهُــــــــــذ الإجاتــــــــــــــح 

مموحدة5000م=م1طؿقةمعؾقعاتماظشفرم-م1

موحدة 3000=  % 60 × 5000 =بطصمالاحلاءم

مموحدة2000 = % 40 × 5000م=بطصماظرؼاضم
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موحدةم 8000م=م2طؿقةمعؾقعاتماظشفرم-م2

مموحدةم4800 = % 60 × 8000م=بطصمالاحلاءم

مموحدة3200 = % 40 × 8000م=بطصماظرؼاضم

موحدة 7000 م=3طؿقةمعؾقعاتماظشفرم-م3

مموحدة4200 = % 60 × 7000م=بطصمالاحلاءم

مموحدة2800 = % 40 × 7000م=بطصماظرؼاضم

ششكح انُىسف 

 هـ 1435يىاصَح انًثُؼاخ نهشتغ الأول نؼاو 

 

م×آغؿفتمآلمحاضرػـم×م

م

 آلمحاضرػـمآظـكظـفمم

ماىارؼة اظؿشغقؾقة اٌقازغات اسداد :تابع

م)اٌؾاذرة اٌقاد وعقازغة الاغؿاج، عقازغة (

ذؼشَف واػذاد يىاصَح الاَراج  :أولا

ماٌؿقضعمالاغؿاجمطؿقةمتؾينموػلماظؼادعة،ماظػترةمخلالمظؾؿـشلةمالإغؿاجقةمالأغشطةمبؿكطقطمالإغؿاجمعقازغةمبدؿص

 ظؾؿقازغةماظؿػصقؾقةماظزعـقةماظػتراتمسؾكموعقزسةماٌقازغةمصترةمابعاظلمخلالماغؿاجفا
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م:الآتقةماٌعادظةمسؾكمالإغؿاجمعقازغةمإسدادمؼعؿؿد

م

: َلاحظ ػهً يىاصَح الاَراج اِذٍ

م:مسـمععؾقعاتمضقءمفيمالإغؿاجمعقازغةمإسدادمؼؿؿ-م1

مظؾعؿلاءماظؾقعمبطؾؾاتماظقصاءمؼضؿـمبشؽؾماٌلؿؼؾؾقةمالإغؿاجمطؿقاتمتؼدؼرمؼؿؿمم:اٌؾقعاتمعقازغة

مصترةمغفاؼةمأومبداؼةمفيمدقاءماظؿاممالإغؿاجمعـماٌطؾقبةماٌكزونمبملؿقؼاتمالإغؿاجمطؿقاتمتؼدؼرمؼؿلثرم:اٌكزونمدقادةم

مماٌقازغة

ممظؾشرطةماٌؿاحفمالاغؿاجقةماظطاضةمعـمأضؾمأومعلاوؼةمتؽقنمأنمبصبمالاغؿاجمطؿقاتمانمم:اٌؿاحةمالاغؿاجقةماظطاضةمحفؿم

مالاغؿاجقةماظؿؽاظقػمسـاصرمعقازغاتمػلمأخرىمتشغقؾقةمعقازغاتمواسدادمبـاءمفيماظزاوؼةمحفرمػلمالاغؿاجمعقازغةمتعؿبر-م2

مماٌؾاذرةمشيرمالاغؿاجقةماظؿؽاظقػموعقازغةماٌؾاذرةمالأجقرموعقازغةماٌؾاذرةماٌقادمعقازغةموتشؿؾ

مصؼطماظصـاسقةماظشرطاتمفيمالاغؿاجمعقازغةمتعد-م3

يىاصَـــــــــــــح الاَرــــــــــــــاج  - (3)حانـــــــــــــح ػًهُــــــــح 

مظدؼؽمتقاصرتموضدمػـ1435ماظؼادممظؾعاممالإغؿاجمعقازغةمإسدادمبصددمواظشرطةم،م"مكم"ماٌـؿجموتؾقعمتـؿج"مايؿدم"مذرطة

مم:الآتقفماظؾقاغات

مسؾك 1435ماظعاممعـمدـقؼةماظربعماظػتراتمخلالموحدةم4000 ، 5000 ، 6000 ،  2000ماظؿؼدؼرؼةماٌؾقعاتمطؿقات-م1

مماظؿقاظل

معؾقعاتمطؿقةمعـم%25مؼعادلممػـم1435ماظعاممعـمدـةمربعمطؾمغفاؼةمفيمتامماغؿاجمبمكزونمالاحؿػازمفيماظشرطةمترشب-م2

ممعؾاذرةمؼؾقفماظذيماظربع

مموحدةم2000مبؽؿقةممػـم1436مظؾعاممالأولمظؾربعماٌؾقعاتمتؼدر-م3

م.موحدةم800مبؽؿقةممػـ1434مظؾعامماظؿاممالإغؿاجمعـماٌؿقضعماظػترةمآخرمبززونمؼؼدر-م4

: انًغهىب 

مػـ 1435مظؾعامم“مايؿدم“مظشرطةمظلإغؿاجماظؿكطقطقةماٌقازغةمإسداد
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: ذًهُذ الاجاتح 

م%25م×مؼؾقةماظذيماظربعمعؾقعاتمطؿقةم=مدـةمربعمأيمآخرمتامماغؿاجمبززون-م1

مموحدةX25% = 1500  6000( = 1)بززونماغؿاجمآخرماظربعم

مموحدةX25% = 1250  5000( = 2)بززونماغؿاجمآخرماظربعم

مموحدةX25 % =1000  4000( = 3)بززونماغؿاجمآخرماظربعم

مموحدةX25% = 500  2000( = 4)بززونماغؿاجمآخرماظربعم

مموحدة500م=م1435ظؾعامم آخش انفرشج نهشتغ الأخُشبززونم=مم1435آخش انفرشج لاجًانٍ انؼاو بززونم-م2

مموحدةم800 = 1434بززونمآخرماظػترةمظؾعاممم=م1435ظؾعاممم(1)بززونمأولماظػترةمظؾربعم-م3

م........موػؽذام(1)بززونمآخرماظػترةمظؾربعمم=م(2 )بززونمأولماظػترةمظؾربع-م4

مموحدة800 = 1435مظؾعاممأول انفرشج نهشتغ الأولبززونمم=م1435أول انفرشج لاجًانٍ انؼاو بززونم-م5

 ششكح انحًذ
 هـ 1435 نهؼاوالإَراج  يىاصَح

م

انًثاشــــشج  انًــــىاد يىاصَــــح اػـــذاد:أولا

م،مالأوظقةماٌقادمعشترؼاتمطؿقةم،مالأوظقةماٌقادمعـماٌكططمالإغؿاجمبرغاعجمماحؿقاجات:بؿؼدؼر اٌقازغة ػذه بدؿصم•

م.ماٌقازغةمصترةمخلالموذظؽم،مالأوظقةماٌقادمعشترؼاتمتؽؾػة

 م:خطقاتمظـلاثموصؼاماٌؾاذرةماٌقادمعقازغةماسدادمؼؿؿ•

 ماظػترةمخلالماٌؾاذرةماٌقادمعـمالاغؿاجماحؿقاجاتمهدؼدمم:الأوبظماًطقة

 ماظػترةمخلالماٌطؾقبةمالأوظقةماٌقادمعشترؼاتمطؿقةمهدؼدمم:اظـاغقةماًطقة
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ماظػترةمخلالماٌطؾقبةمالأوظقةماٌقادمعشترؼاتمتؽؾػةمهدؼدمم:اظـاظـةماًطقة

 :  َلاحظ ػهً يىاصَح انًىاد انًثاششج اِذٍ •

 م:سـمععؾقعاتمضقءمفيمالأوظقةماٌقادمعقازغةمإسدادمؼؿؿ-م1

م(ماظؿؼدؼريمالاغؿاجمطؿقاتم)مالإغؿاجمممعقازغة

م(اظػترةموآخرماظػترةمأولم)مالأوظقةمظؾؿقادمباظـلؾةماٌكزونممدقادة 

م.لهاماظؿؼدؼريماظشراءمودعرمالاغؿاجقةماظعؿؾقةمفيمالأوظقةماٌقادمادؿكدامممععدلات 

مالاغؿاجقةماظؿؽاظقػمسـاصرمأػؿمعـمؼعدمالأوظقةماٌقادمسـصرمأنمحقثم،مغلؾقامطؾيرةمأػؿقةمذاتماٌقازغةمػذهمتعؿبر-م2

ملهذاماىقدةمواظرضابةماظؿكطقطمصانمظذامماظصـاسات،مبعضمفيماٌـؿجمتؽؾػةمابعاظلمعـم %50معـممأطـرمابظمغلؾؿفمتصؾمصؼد

م.ماٌـؿجمتؽؾػةمابعاظلمسؾكمصعالمبشؽؾمدقمثرماظعـصر

 يىاصَــــح انًــــىاد انًثاشـــشج  - (4 )حانــــح ػًهُــــح 

مظعـاصرمبدطقطقةمعقازغاتماسدادمبصددماظتيماظصـاسقة"مايؿدم"مذرطةمسـمالآتقةماظؾقاغاتمظدؼؽمتقاصرت

 م:ػـم1435ماظؼادممظؾعاممالاغؿاجقةماظؿؽاظقػ

موحدة 3500 ، 4750 ، 5750 ، 2700م:مػلم1435ماظؼادممظؾعاممدـقؼةماظربعماظػتراتمخلالماظؿؼدؼريمالاغؿاجمطؿقات-م1

 م.اظؿقاظلمسؾل

ماًامماٌقادمعـمجرممظؾؽقؾقماظؿؼدؼريماظشراءمدعرم،مجراممطقؾقم10مبماًامماٌقادمعـماٌـؿجموحدةماحؿقاجاتمتؼدر-م2

 مرؼالم1,6

مدـةمظؾربعمالاغؿاجماحؿقاجاتمعـم%م50مؼعادلمدـةمربعمطؾمغفاؼةم(مأوظقةم)مخاممعقادمبمكزونمالاحؿػازمفيماظشرطةمترشب-م3

 معؾاذرةمؼؾقفماظذي

 مجراممطقؾقم10500مبمؼؼدرمػـم1434ماظعاممآخرماًامماٌقادمبززون-م4

 مجراممطقؾقم27000مبؽؿقةمتؼدرمػـم1436ماظعاممعـمالأولمظؾربعماًامماٌقادمعـمالاغؿاجماحؿقاجات-م5

 : انًغهىب

 1435ماظؼادممظؾعام"مايؿدم"مظشرطةماٌؾاذرةماٌقادمتؽؾػةمعقازغةمإسداد-م1

 .اٌقازغةمصترةمخلالماظقاحدةمظؾقحدةماظؿؼدؼرؼةماٌؾاذرةماٌقادمتؽؾػةمهدؼد-م2

: ذًهُذ الاجاتح 
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مم%50مXاحؿقاجاتماظربعماظذيمؼؾقفمعـماٌقادمالأوظقةم=مبززونمعقادمأوظقةمآخرممأيمربعمدـفم-م1

ممطقؾقمجراممX50 % =28750  57500(م=م1)بززونمعقادمآخرماظربعم

ممطقؾقمجراممX50% = 23750  47500(م=م2)بززونمعقادمآخرماظربعم

مطقؾقمجرامم X% = 17500 50 35000(م=م3)بززونمعقادمآخرماظربعم

مطقؾقمجرام X50% = 13500  27000 (م=4)بززونمعقادمآخرماظربعم

ممطقؾقمجرام13500م=م1435آخش انفرشج نهشتغ الأخُش نهؼاو بززونمم=م1435آخش انفرشج لاجًانٍ انؼاو بززونم-م2

ممطقؾقمجرامم10500 = 1434بززونمآخرماظػترةمظؾعاممم=م1435ظؾعاممم(1)بززونمأولماظػترةمظؾربعم-م3

م........وػؽذامم(1)بززونمآخرماظػترةمظؾربعمم=م(2)بززونمأولماظػترةمظؾربعم-م4

ممطقؾقمجرامم10500 = 1435مظؾعاممأول انفرشج نهشتغ الأولبززونمم=م1435أول انفرشج لاجًانٍ انؼاو بززونم-م5

 ششكح انحًذ
 هـ 1435 نهؼاو انًثاششج انًىاد يىاصَح

م

  انىاحذج نهىحذج انًثاششج انرقذَشَح انًىاد ذكهفح  ذحذَذ(2)-

م:حقثمأنم،عـماٌقازغةماظلابؼةمظؾؿقادماٌؾاذرةميمؽـمحلابمتؽؾػةماٌقادماٌؾاذرةماظؿؼدؼرؼةمخلالمصترةماٌقازغةم

ممدعرماظشراءماظؿؼدؼريم Xاحؿقاجاتماظقحدةمعـماٌقادماٌؾاذرةم=متؽؾػةماٌقادماٌؾاذرةماظؿؼدؼرؼةمظؾقحدةماظقاحدةم

مرؼالمم16 = 1,6مXمطقؾقمجراممظؾقحدةم10ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم=م

م

×مآغؿفتمآلمحاضرػـم×مم
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م

 مآلمحاضرػـمآظرآبعفممم

ماسدادماٌقازغاتماظؿشغقؾقةماىارؼة:متابع

م،عقازغةماظؿؽاظقػمالاغؿاجقةمشيرماٌؾاذرةم،عقازغةمالأجقرماٌؾاذرةم)

م(وعقازغةماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةمومالادارؼةم

ذؼشَف و اػذاد يىاصَح الأجىس انًثاششج  :أولًا 

احؿقاجاتمبرغاعجمالاغؿاجماٌكططمظؾؿـشلةمعـماظؼقىماظعاعؾةموذظؽمخلالمصترةمم:مبدؿصمػذهماٌقازغةمبؿؼدؼرم•

م:وػلمتقضح.ماٌقازغة

متؼدؼراتمداساتماظعؿؾماٌؾاذرماظلازعةمظؾقصاءمببرغاعجمالاغؿاجماٌكطط-

 خلالمصترةماٌقازغةم(الأجقرماٌؾاذرة)تؼدؼراتمتؽؾػةماظعؿؾماٌؾاذرم-

م:مؼلاحظمسؾكمعقازغةمالأجقرماٌؾاذرةمالآتلم•

متؼدؼراتمداساتماظعؿؾماٌؾاذرةماظلازعةمظبرغاعجمالاغؿاجماٌكطط-م1

ماحؿقاجماظقحدةمعـمداساتماظعؿؾماٌؾاذر×مطؿقاتمالاغؿاجماظؿؼدؼرؼةممممم=م

م(الأجقرماٌؾاذرة)تؼدؼراتمتؽؾػةماظعؿؾماٌؾاذر-2

مععدلمالأجرماظؿؼدؼريمظؾلاسة×متؼدؼراتمداساتماظعؿؾماٌؾاذرممم=

م:ؼؿؿمإسدادمعقازغةمالأجقرماٌؾاذرةمفيمضقءمععؾقعاتمسـ-م3

م(طؿقاتمالاغؿاجماظؿؼدؼري)معقازغةمالإغؿاجم

م.مععدلمالأجرماظؿؼدؼريمظلاسةماظعؿؾماٌؾاذر،ممععدلاتمادؿكدامماظعؿؾماٌؾاذرمفيماظعؿؾقةمالاغؿاجقةم

يىاصَــــح الأجـــىس انًثاشــشج - (5)حانــح ػًهُـــح 

اظصـاسقةماظتيمبصددماسدادمعقازغاتمبدطقطقةمظعـاصرماظؿؽاظقػم"مايؿد"تقاصرتمظدؼؽماظؾقاغاتمالآتقةمسـمذرطةم

م:مػـمم1435الاغؿاجقةمظؾعامماظؼادمم
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م:مػل1435طؿقاتمالاغؿاجماظؿؼدؼريمخلالماظػتراتماظربعمدـقؼةمظؾعامماظؼادممم-م1

م.موحدةمسؾكماظؿقاظل3500،  4750 ،  5750 ،  2700

متؼدرماحؿقاجاتموحدةماٌـؿجمعـمداساتماظعؿؾماٌؾاذرمبلاسؿين-م2

ممرؼال6ععدلمالأجرماظؿؼدؼريمظلاسةماظعؿؾماٌؾاذرم-م3

: انًغهىب

م1435ظؾعامماظؼادممم"مايؿد"إسدادمعقازغةمالأجقرماٌؾاذرةمظشرطةم-م1

مهدؼدمالأجقرماٌؾاذرةماظؿؼدؼرؼةمظؾقحدةماظقاحدةمخلالمصترةماٌقازغة-م2

م:الاجابة

 ششكح انحًذ

  هـ1435يىاصَح الأجىس انًثاششج نهؼاو 

م

. ذحذَذ الأجىس انًثاششج انرقذَشَح نهىحذج- 2

م:حقثمأن،معـماٌقازغةماظلابؼةمظلأجقرماٌؾاذرةميمؽـمحلابمالأجقرماٌؾاذرةماظؿؼدؼرؼةمظؾقحدةمخلالمصترةماٌقازغة

مععدلمأجرمتؼدؼريمظؾلاسة×مماحؿقاجاتماظقحدةمعـمداساتماظعؿؾماٌؾاذر=الأجقرماٌؾاذرةماظؿؼدؼرؼةمظؾقحدةم

مممرؼالم12=مممممرؼالمظؾلاسةم 6×ممممداسةمسؿؾمعؾاذر2ممم=مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

 ذؼشَف و اػذاد يىاصَح انركانُف الاَراجُح غُش انًثاششج :ثاَُا

احؿقاجاتمبرغاعجمالإغؿاجماٌكططمظؾؿـشلةمعـمسـاصرماظؿؽاظقػمالإغؿاجقةمالأخرىمم:بدؿصمػذهماٌقازغةمبؿؼدؼرم•

 اٌشرصيناظقضقدموضطعماظغقارمورواتبم:معـؾ،مخلالماظػترةماظؼادعةم(بخلافمتؽؾػةماٌقادماٌؾاذرةموالأجقرماٌؾاذرة)

 وادؿفلاكماٌعداتمالاغؿاجقة
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 :َلاحظ ػهً يىاصَح انركانُف الاَراجُح غُش انًثاششج اِذٍ •

  :ؼؿؿمإسدادمعقازغةماظؿؽاظقػمالاغؿاجقةمشيرماٌؾاذرةمفيمضقءمععؾقعاتمسـ-م1

م(طؿقاتمالاغؿاجماظؿؼدؼري)معقازغةمالإغؿاجمم  

( مداساتماظعؿؾماٌؾاذرم)عقازغةمالأجقرماٌؾاذرةم 

م.ععدلاتماظؿقؿقؾماظؿؼدؼرؼةمظعـاصرماظؿؽاظقػمالاغؿاجقةمشيرماٌؾاذرةماٌؿغيرةمواظـابؿةم

ضرورةماظػصؾمبينمسـاصرماظؿؽاظقػمالإغؿاجقةمشيرماٌؾاذرماٌؿغيرةمممعـماٌػضؾمسـدمإسدادمػذهماٌقازغة-م2

واظعـاصرماظـابؿةملأشراضماسدادماٌقازغةمبشؽؾمهؾقؾلمتػصقؾلمبمامؼضؿـمخدعةمأشراضماظؿكطقطمواظرضابةموابداذم

 .اظؼراراتمبشؽؾمأصضؾ

يىاصَـــح انركــانُف الاَراجُــح غُش انًثاشــشج - (6) حانـــح ػًهُـــح

اظصـاسقةماظتيمبصددماسدادمعقازغاتمبدطقطقةمظعـاصرم"مايؿد"تقاصرتمظدؼؽماظؾقاغاتمالآتقةمسـمذرطةم

م: هـ 1435اظؿؽاظقػمالاغؿاجقةمظؾعامماظؼادممم

م:مػل1435طؿقاتمالاغؿاجماظؿؼدؼريمخلالماظػتراتماظرابعمدـقؼةمظؾعامماظؼادمم-م1

م.موحدةمسؾكماظؿقاظل3500، 4750، 5750، 2700

متؼدرماحؿقاجاتموحدةماٌـؿجمعـمداساتماظعؿؾماٌؾاذرمبلاسؿين-م2

ممرؼالمظؽؾمداسةمسؿؾمعؾاذر5ؼؼدرمععدلماظؿؽاظقػمالإغؿاجقةمشيرماٌؾاذرةماٌؿغيرةمبمؾؾغم-م3

ممرؼال58912مػـمبمؾؾغم1435تؼدرماظؿؽاظقػمالإغؿاجقةماظـابؿةمظؾػترةماظربعمدـقؼةمعـماظعامماظؼادممم-م4

:  انًغهىب

م1435ظؾعامماظؼادممم"مايؿد"إسدادمعقازغةماظؿؽاظقػمالإغؿاجقةمشيرماٌؾاذرةمظشرطةم-م1

م.هدؼدمعؿقدطماظؿؽاظقػمالاغؿاجقةمشيرماٌؾاذرةماظؿؼدؼرؼةمظؾقحدةمخلالمصترةماٌقازغة-م2

: ذًهُذ الإجاتح

ظذظؽم،مداسةماظعؿؾماٌؾاذرمؼؼدرمسؾكمأداسمذحًُم انركانُف الإَراجُح غُش انًثاششج انًرغُشجلاحظمأنمععدلم-م1

متؽاظقػماغؿاجقةمشيرمعؾاذرةمعؿغيرةمظؽؾمربعمدـةم:مصنن

مععدلمهؿقؾمتؽاظقػماغؿاجقةمشيرمعؾاذرةمعؿغيرةمظؾلاسة×داساتمسؿؾمعؾاذرةمظؾقحدة×مطؿقةماغؿاجمتؼدؼري=م
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وحقثمأغفامتؽؾػةمثابؿةمصفلمثابؿةملام،ممرؼال58912عؾؾغم أٌ انركانُف الإَراجُح انثاترح نهفرشج انشتغ سُىَحملاحظ-م2

متؿغيرمعـمربعمدـةمإبظمربعمدـةمآخر

مبذؿقعمتؽاظقػماغؿاجقةمثابؿةمظلأربعمصتراتماظربعمدـقؼةم=م1435مبعؾةماظؿؽاظقػمالإغؿاجقةماظـابؿةمظؾعامماظؼادمم:وذكىٌ

م

 ششكح انحًذ

  هـ1435يىاصَح انركانُف الإَراجُح غُش انًثاششج نهؼاو 

 

 .ذحذَذ يرىسظ انركانُف الاَراجُح غُش انًثاششج انرقذَشَح نهىحذج - (2)

م:ةممشيرماٌؾاذرماظؿؼدؼرؼةمظؾقحدعؿقدطماظؿؽؾػةمالإغؿاجقةمبمحلانميمؽةماٌقازغةماظلابؼةمظؾؿؽاظقػمالاغؿاجقةمشيرماٌؾاذرعـ

 ةتؼدؼرؼةمظؾقحدةماظقاحدمعؿقدطمتؽؾػةماغؿاجقةمشيرمعؾاذرة

 مػـ1435ممطؿقةمالاغؿاجماظؿؼدؼريمظؾعامم/مـمه1435ممبعؾةمتؽاظقػماغؿاجقةمشيرمعؾاذرةمتؼدؼرؼةمظؾعام=م 

  ممرؼالموحدة24=   وحدة  16700 /  402648=م

ذؼشَف واػذاد يىاصَح انًظشوفاخ انرسىَقُح وانًظشوفاخ الاداسَح  : ثانثاً

ماٌصروصاتمماظؿلقؼؼقفماٌؿغيرةمواظـابؿةماظلازعةمظـشاطمأوماظؾقعمواظؿقزؼعمخلالماظػترةمبدؿصمػذهماٌقازغةمبؿؼدؼرم•م

،موطذامتؿضؿـممتؼدؼراتمسـاصرماٌصروصاتمالادارؼةماٌؿغيرةمواظـابؿةمفيمبزؿؾػمغقاحلموأغشطةماٌـشلةماٌؼؾؾةمم

 .بخلافمالاغؿاجمواظؿلقؼؼمخلالماظػترةماٌؼؾؾةم
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   م:ؼلاحظمسؾكمعقازغةماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةموالادارؼةمالآتلم•

م:مواظؿفارؼةمفيمضقءمععؾقعاتمسـمتماظصـاسقةاؼؿؿمإسدادمعقازغةماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةموالادارؼةمفيماٌـش-م1

(اظؿؼدؼرؼةمطؿقاتموضقؿةماٌؾقعاتم)عقازغةماٌؾقعاتمم 

واظـابؿةتغيرةمععدلاتماظؿقؿقؾماظؿؼدؼرؼةمظعـاصرماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةموالادارؼةمالمم 

عقادماظؿعؾؽةمواظؿغؾقػم:معـؾم(اٌؾقعاتمم)ممبعضفامعؿغيرمحلبمتغيراتمحفؿماظـشاطمسـاصرماٌصروصاتماظؿلقؼؼقة-م2

م.،موبعضفامثابتملاؼؿغيرمععمتغيراتمحفؿماظـشاطمعـؾمرواتبمادراةماظؿلقؼؼموسؿقلاتماظؾقعم

ععظؿفامتؽقنمثابؿةم،مأعامباضلماٌصروصاتمالادارؼةماٌؿغيرةمصفلمبلقطةموأػؿقؿفامسـاصرماٌصروصاتمالادارؼةم-م3

 .اظـلؾقةمضؾقؾةمبحقثميمؽـماسؿؾارػامأؼضاممثابؿفم

يىاصَــــــح انًظــــشوفاخ انثُؼُــــــح والاداسَــــــــح  - (7)حانـــــــح ػًهُـــــح 

اظصـاسقةماظتيمبصددماسدادمعقازغةماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةم"مايؿدم"متقاصرتمظدؼؽماظؾقاغاتمالآتقةمسـمذرطةم

م:مػـم1435والادارؼةمظؾعامماظؼادممم

 

مموبعؾةماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةماظـابؿةماظلـقؼة،معـمضقؿةماٌؾقعات%3تؼدرماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةماٌؿغيرةمبمعدلم-م1 

م.مرؼالم8400مبمؾؾغممم

مرؼالم 16000تؼدرمبعؾةماٌصروصاتمالادارؼةماظلـقؼةممبمؾؾغمم-م2

:  انًغهىب 

مم1435ظؾعامماظؼادممم"مايؿدم"مإسدادمعقازغةماٌصروصاتماظؿلقؼؼقةموالادارؼةمظشرطةم-م1

م:معلاحظةمالاجابةم

ممفيماظربعمدـةمعصروصاتمتلقؼؼقةمعؿغيرةتؼدؼراتم-م1

مم%3×مماٌؾقعاتمظؾربعمدـةمباظرؼالممضقؿةمممممممممممممممممممممممممممممممممممممم=
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تقزعمباظؿلاويمسؾكماظػتراتماظربعمدـقؼةملأغفامثابؿةملام..........مرؼالم 8400=مدـقؼاًمعصروصاتمتلقؼؼقةمثابؿةمم-م2

مبدؿؾػمولامتؿغيرمعـمربعمدـةمابظمربعمدـةمآخرمم

ممرؼالم2100=ممصتراتمربعمدـقؼةم4 / 8400=معصروصاتمتلقؼؼقةمظؾربعمدـةم

تقزعمباظؿلاويمسؾكماظػتراتماظربعمدـقؼةملأغفامثابؿةملامبدؿؾػم.......ممرؼالم16000=ممدـقؼاًمعصروصاتمادارؼةمثابؿة-م3

مولامتؿغيرمعـمربعمدـةمابظمربعمدـةمآخرم

ممرؼالم4000=ممصتراتمربعمدـقؼةم4 / 16000=معصروصاتمادارؼةمظؾربعمدـةم

 ششكح انحًذ

 هـ 1435يىاصَح انًظشوفاخ انرسىَقُح والاداسَح نهؼاو 

م

×مآغؿفتمآلمحاضرػـمم×م

 مآلمحاضرػـمآًاعلفمم

ماسدادماٌقازغاتماٌاظقف

م(اٌقازغةمماظـؼدؼةماظؿؼدؼرؼةمم)م

: انرقذَشَـــــح انُقذَــــح انًىاصَــــح ذؼشَـــــف:أولا

وهدؼدم،مبؿؼدؼرمسـاصرماٌؿقصلاتماظـؼدؼةموسـاصرمماٌدصقساتماظـؼدؼةمخلالماظػترةماٌؼؾؾةمبدؿصمػذهماٌقازغةمم•

مم.عدىموجقدمصائضمأومسفزمغؼديمخلالمصتراتماٌقازغة
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،معؿقصلاتمعـمسؿلاءموعدؼنيماٌؾقعاتمالآجؾةم،معؿقصلاتماٌؾقعاتماظـؼدؼةم:مأػؿمسـاصرماٌؿقصلاتماظـؼدؼةم•

م.عؿقصلاتمغؼدؼةمأخرىم،معؿقصلاتمعـمبقعمأصقلمرأسماظقةم،معؿقصلاتمعـمأوراقماظؼؾضم

،معدصقساتمإبظمعقرديمودائنيماٌشترؼاتمالآجؾة،متلدؼداتماٌشترؼاتماظـؼدؼةمم:مأػؿمسـاصرماٌدصقساتماظـؼدؼةم•

عدصقساتمسـمرواتبموأجقرمغؼدؼةموعصروصاتماغؿاجقةم،معدصقساتمظشراءمأصقلمرأسماظقةم،معدصقساتمسـمأوراقماظدصع

م.عدصقساتمغؼدؼةمأخرىم،موتلقؼؼقةموادارؼةمغؼدؼةم

 :انرقذَشَــــــح انُقذَـــــح انًىاصَـــــح أهًُــــح:ثاَُـــا

ماىارؼةموالأغشطةمظؾعؿؾقاتماٌكططماظبرغاعجمهؼقؼمالادارةمتلؿطقعمحؿكمباٌـشلةماظـؼدؼةماظلققظةمطػاؼةمعـماظؿلطد-م1

 م.اٌؼؾؾةماظػترةمخلالمواظرأسماظقة

مبدائؾموبدطقطمخارجلمتمقؼؾمابظماياجةمعدىمهدؼدموباظؿاظلمغؼديمسفزموجقدمتقضقؿاتمسؾكمعلؾؼاماظؿعرف-م2

 .عـفاماٌـادبماظؾدؼؾموهدؼدماٌؿاحةماظؿؿقؼؾ

م.معـفاماٌـادبماظؾدؼؾموهدؼدماٌؿاحةمادؿـؿارهمبدائؾمبدطقطموباظؿاظلمغؼديمصائضموجقدمتقضقؿاتمسؾكمعلؾؼاماظؿعرف-م3

 :انرقذَشَــــح انُقذَــــح انًىاصَــــح اػـــذاد:ثانثــــاً

 م:ؼؿؿماظـؼدؼةماٌقازغةمإسدادمسـدم•

 ماٌقازغةمصترةمخلالمظؾؿؾقعاتماظـؼدؼةماٌؿقصلاتمتؼدؼراتمجدولمإسداد-مأ

 اٌقازغةمصترةمخلالمظؾؿشترؼاتماظـؼدؼةماٌدصقساتمتؼدؼراتمجدولمإسداد-مب

اظؿؼدؼرؼةمماظـؼدؼةماٌقازغةمإسداد-مج

: انُقذَـــــــح انًىاصَـــــــح(8)- ػًهُــــــح حانــــــــح

مظؾعامماظؿؼدؼرؼةماظـؼدؼةماٌقازغةمتؼقمماظتيماظصـاسقةم"مايؿدم"مذرطةمسـمالآتقةماظؾقاغاتمظدؼؽمتقاصرات

 م:ػـم1435

 مرؼال 50000معؾؾغمػـم1435- 01- 01مفيمواًزؼـةمباظؾـؽماٌؿقضعماظـؼديماظرصقد-م1

م:مطالآتلم1435مظؾعاممدـقؼةماظربعماظػتراتمخلالمواٌصروصاتمواظؿؽاظقػماٌؾقعاتمتؼدر-م2

م
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 معؾاذرةمؼؾقفماظذيماظربعمفيمالأخرىم%م50م،ماظربعمغػسمفيمغؼدام%م50مأداسمسؾكمالآجؾةماٌؾقعاتمهصقؾمؼؿؿ-م3

مظؾعاممالأولماظربعمفيمطؾفامهصؾمرؼالم60000مبمؾؾغم1434مظؾعاممالآخيرمظؾربعمآجؾةمعؾقعاتمسؿلاءمأرصدةمتؼدر-م4

 ػـ1435

مؼؾقفماظذيماظربعمفيماظؾاضقة%م40م،ماظربعمغػسمفيمغؼدام%م60مأداسمسؾكمالأوظقةماٌقادمعشترؼاتمتؽاظقػمددادمؼؿؿ-م5

 معؾاذرة

ماظربعمفيمطؾفامتدصعمرؼال 33000مبمؾؾغ 1434مظؾعاممالآخيرمظؾربعمآجؾةماوظقةمعقادمعشترؼاتمدائـقامأرصدةمتؼدر-م6

 ػـم1435مظؾعاممالأول

ماظػترةمغػسمفيموإدارؼةمتلقؼؼقةموعصروصاتماظـؼدؼةماٌؾاذرةمشيرمإغؿاجقةموعصروصاتمعؾاذرةماغؿاجقةمأجقرمددادمؼؿؿ-م7

 مبفاماًاصة

ماظربعموخلالمرؼالم15000مبمؾؾغم1435مظؾعامماظـاغلماظربعمخلالمإغؿاجقةموععداتمالآلاتمظشراءماظشرطةمبدطط-م8

.ماظشراءمصترةمغػسمفيماظلدادموؼؿؿم،مرؼالم25000مبمؾؾغماظـاظث

 :انًغهىب

 1435مظؾعامماظصـاسقةم"مايؿدم"مظشرطةمظؾؿؾقعاتماظـؼدؼةماٌؿقصلاتمتؼدؼراتمجدول-مأ

  1435مظؾعامماظصـاسقةم"مايؿدم"مظشرطةمالأوظقةماٌقادمٌشترؼاتماظـؼدؼةماٌدصقساتمتؼدؼراتمجدول-مب

م .1435مظؾعامماظصـاسقةم"مايؿدم"مظشرطةماظؿؼدؼرؼةماظـؼدؼةماٌقازغةمإسداد-مج

 م:طالآتلمدـةمربعمأىمفيماٌؾقعاتمعـماٌؿقصلاتمم:الاجابةمتمفقد

 ذشًم  : 1435انشتغ الأول نهؼاو 

 رؼالم48000م=ماظربعمظـػسمغؼدامعؾقعاتم-م1

 رؼال 36000 = 72000 % × 50م=ماظربعمظـػسمالآجؾةماٌؾقعاتممعـم %50م-م2

 رؼالم60000 = 1434ممظؾعاممالأخيرمظؾربعمدابؼةمآجؾةمعؾقعاتمسؿلاءمعـمعؿقصلاتم-م3

 ذشًم  : 1435انشتغ انثاٍَ نهؼاو 

 رؼالم144000مم=ماظربعمظـػسمغؼدامعؾقعاتم-م1

 رؼالم108000 = 216000 % × 50م=ماظربعمظـػسمالآجؾةماٌؾقعاتمعـم %50م-م2

 رؼال 36000 =72000 % ×  50  = 1435مظؾعاممالأولمظؾربعمدابؼةمآجؾةمعؾقعاتمسؿلاءمعـمعؿقصلاتم-م3
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 ذشًم  : 1435انشتغ انثانث نهؼاو 

 رؼال 120000م=ماظربعمظـػسمغؼدامعؾقعاتم-م1

 رؼالم90000 = 180000 % × 50م=ماظربعمظـػسمالآجؾةماٌؾقعاتمعـم %50م-م2

 رؼال 108000 = 216000 % × 50 = 1435مظؾعامماظـاغلممظؾربعمدابؼةمآجؾةمعؾقعاتمسؿلاءمعـمعؿقصلاتم-م3

 ذشًم  : 1435انشتغ انشاتغ نهؼاو 

 رؼالم96000م=ماظربعمظـػسمغؼدامعؾقعاتم-م1

 رؼالم72000 = 144000 % × 50م=ماظربعمظـػسمالآجؾةماٌؾقعاتممعـم %50م-م2

مرؼالم90000 = 180000 % × 50 = 1435مظؾعامماظـاظثمظؾربعمدابؼةمآجؾةمعؾقعاتمسؿلاءمعـمعؿقصلاتم-م3

: هـ 1435 نهؼاو انًثُؼاخ يٍ انُقذَح لاخصانًرح ذقذَشاخ جذول- أ

 

 م:طالآتلمدـةمربعمأىمفيماٌقادمعشترؼاتمسـماٌدصقساتمم:الاجابةمتمفقد

 ذشًم  : 1435انشتغ الأول نهؼاو 

 رؼالم48000 = 80000 % × 60م=ماظربعمظـػسمآجؾةمعقادمعشترؼاتمعـم 60% - 1

 رؼالم33000 = 1434مظؾعاممالأخيرمظؾربعمدابؼةمآجؾةمعقادمعشترؼاتمظدائـقمعدصقساتم-م2

 ذشًم  : 1435انشتغ انثاٍَ نهؼاو 

 رؼالم54000 = 90000 % × 60م=ماظربعمظـػسمآجؾةمعقادمعشترؼاتمعـم 60% - 1

 رؼالم32000 = 80000 % × 40 = 1435مظؾعاممالأولمظؾربعمدابؼةمآجؾةمعقادمعشترؼاتمظدائـقمعدصقساتم-م2

 ذشًم  : 1435انشتغ انثانث نهؼاو 

 رؼالم102000 = 170000 % × 60م=ماظربعمظـػسمآجؾةمعقادمعشترؼاتمعـم 60% - 1
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 رؼالم36000 = 90000 % × 40 = 1435مظؾعامماظـاغلمظؾربعمدابؼةمآجؾةمعقادمعشترؼاتمظدائـقمعدصقساتم-م2

 ذشًم  : 1435انشتغ انشاتغ نهؼاو 

 رؼالم72000 = 120000 % × 60م=ماظربعمظـػسمآجؾةمعقادمعشترؼاتممعـم 60% - 1

مرؼالم68000 = 170000 % × 40 = 1435مظؾعامماظـاظثمظؾربعمدابؼةمآجؾةمعقادمعشترؼاتمظدائـقمعدصقساتم-م2

هـ  1435 نهؼاو انًشرشَاخ يٍ انُقذَح انًذفىػاخ ذقذَشاخ جذول -ب

م

ششكح انحًذ 

 هـ 1435انًىاصَح انُقذَح انرقذَشَح نهؼاو 

م

 :يلاحظاخ هايح

 (أم)اىدولمعـمأخذتماٌؾقعاتمعـمغؼدؼةمعؿقصلاتمتؼدؼرات

 (بم)اىدولمعـمأخذتمأوظقةمعقادمعشترؼاتمعدصقساتمتؼدؼرات

دـةمربعمأيمفيماظػترةمآخرماظـؼديمماظرصقد 
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 اظربعمظـػسماظـؼدؼةماٌدصقساتمبعؾةم–ماظربعمظـػسماظػترةمخلالماٌؿاحةماظـؼدؼة=م

عؾاذرةماظؿاظلماظربعمأولماظـؼديماظرصقدم=مدـةمربعمأيمفيماظػترةمآخرماظـؼديمماظرصقد 

ممػـ1435مالأولمظؾعاممظؾربعماظػترةمأولماظـؼديماظرصقدم=م1435ماظعامملابعاظلماظػترةمأولماظـؼديماظرصقدم

رؼالمم5000=مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم

م

×مآغؿفتمالمحاضرػـم×م

م

 مآلمحاضرػـمآظلاددفمم

 اٌاظقة واٌقازغات اظؿشغقؾقة اٌقازغات اسداد:تابع

 اظؿؼدؼرؼة، اظدخؾ ضائؿة اٌؾاسة، اظؾضاسة ظؿؽاظقػ اظؿؼدؼرؼة اظؼائؿة (

م) اظرأسماظقة اٌقازغة اظؿؼدؼري، اٌاظل اٌرطز ضائؿة

م:اٌؾاساة اظؾضاسة ظؿؽاظقػ اظؿؼدؼرؼة اظؼائؿة : أولا

"مواحقاغامتلؿكم،ممبقعفاممخلالمصتراتمماٌقزاغةماٌكططمظؾؾضاسةمالاغؿاجقةماظؿؽؾػةمتؼدؼرمابظماظؼائؿةمػذهمتفدفم•

م"تؽؾػةماٌؾقعاتم

:ظمتلمموصؼا“اٌؾقعاتمممتؽؾػة“اٌؾاسةممظؾؾضاسةماظؿؼدؼرؼةمالاغؿاجقةماظؿؽؾػةمهلبم•

م
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: انرقذَشَــــــــــح خمدانـــــــ قائًـــــــح :ثاَُـــــــاً

عـماظـشاطماظرئقللمواظعاديمظؾؿـشلةمخلالماظػترةمماظـاتجماٌؿقضعماظدخؾمصافيمهدؼدمابظماظؼائؿةمػذهمتفدفم•

ماظؼادعةمواظذيمؼعؽسمطػاءةمذظؽماظـشاط

صفلم،ماظؼائؿةمعاػلمالاموؿقعموتؾكقصمظؽؾمتؼدؼراتمسؿؾقاتماظؿشغقؾماىارؼةمظؾؿـشلةمخلالمصترةماٌقازغةممػذا•

م.تؿضؿـمتؼدؼراتماٌؾقعاتموتؼدؼراتمسـاصرماظؿؽاظقػمواٌصروصاتماٌكؿؾػةماغؿاجقةموتلقؼؼقةموادارؼة

: َىضح انشكم انرانٍ قائًح انذخم انرقذَشَح ويظادس يؼهىياذها• 

م

: قائًـــــــح انًشكـــــــض انًــــــانٍ انرقــــــــذَشٌ:ثانثـــــاً

.ماٌقازغةمصترةمغفاؼةمفيماٌؾؽقةمظؾؿـشلةموحؼققموالاظؿزاعاتمالأصقلمسـاصرمتؼدؼراتماظؼائؿةمػذهمتقضحم•

مواظرأسماظقةمواظـؼدؼةماىارؼةماٌـشلةماظؿشغقؾقةمأغشطةمٌكؿؾػماظشاعؾةم(اٌقازغةم)أثرماًطةممسـمتعبرماظؼائؿةممػذا•

.ماٌقازغةمصترةمغفاؼةمفيموحؼققماٌؾؽقةموالاظؿزاعاتمالأصقلمسؾك

: انًىاصَـــــــح انشأســـًانُح انرقذَشَـــــــــح: ساتؼـــــــاً

الأجؾمرقؼؾةماظرأسماظقةماظـػؼاتمبؿؼدؼرماٌقازغةمػذامبدؿصم. 

والأطـرممالأغلبمالادؿـؿاريماظؾدؼؾمهدؼدمالأجؾمبغرضمرقؼؾةماظرأسماظقةمالادؿـاراتمظؿؼقؿمأداةماٌقازغةمػذهمتعؿبر

 .ربحقة

ماٌؿعؾؼةمالأجؾمرقؼؾةماظؿكطقطقةماظرأسماظقةماظؼراراتمابداذمسـمسؾارةمػقماظرأسماظقةماٌقازغةماسدادممان

.موتمقؼؾفامبالادؿـؿارات

م:الآتقة ظؾكطقات وصؼا اظرأسماظقة اٌقازغة اسداد مؼؿؿ

 اٌؿاحةمالادؿـؿارؼةماٌؼترحاتمهدؼدم-م1

 ادؿـؿاريمعؼترحمطؾموتؽاظقػمسقائدمتؼدؼرم-م2
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مععدلمررؼؼةماياظقة،ماظؼقؿةمصافيمررؼؼة:متؼققؿمعـؾمررقمبذؿقسةمبادؿكداممذظؽموؼؿؿمالادؿـؿارؼةماٌؼترحاتمتؼققؿم-م3

 .الادتردادمصترةمررؼؼةمالادؿـؿار،مسؾكماظداخؾلماظعائد

مواخؿقارػامسؾقفاماٌقاصؼةمتمتماظتيمالادؿـؿارؼةماٌؼترحاتمبعقعمعـمتؿؽقنمحقث.موعؿابعؿفاماظرأسماظقةماٌقازغةماسدادم-م4

.ماٌقازغةمظػترة

 :قائًح الادخم انرقذَشَح + قائًح ذكهفح انًثُؼاخ- ( 9)حانح ػًهُح

ماظدخؾماٌؾقعاتموضائؿةمتؽؾػةمضائؿةمإسدادمبصددماظتي"مايؿادم"مذرطةمسـمالآتقةماظؾقاغاتمظدؼؽمتقاصرت

 م:ػـ 1435ماظؼادممظؾعامماظؿؼدؼرؼة

 .رؼالم60مظؾقحدةماظؾقعمدعرموحدة،م17000مبمؼدارمػـم1435مظؾعامماظؿؼدؼرؼةماٌؾقعاتمطؿقةمتؼدرم-م1

 رؼال 33600متؽؾػؿفم،موحدة 800مبؽؿقةمػـم1435ماظعاممأولماظؿاممالإغؿاجمبززونمؼؼدرم-م2

 وحدةم16700مبؽؿقةمػـ 1435مظؾعامماظؿاممالإغؿاجمطؿقةمتؼدرم-م3

 وحدة 500مبؽؿقةمػـم1435ماظعاممآخرماظؿاممالإغؿاجمبززونمؼؼدرم-م4

 م:بالآتلمالإغؿاجقةماظؿؽاظقػمسـاصرمعـماٌـؿجموحدةماحؿقاجاتمتؼدرم-م5

 10رؼالم1.6معـفامجراممظؾؽقؾقماظؿؼدؼريماظشراءمدعرم،(مالأوظقةم)اًامماٌقادمعـمجراممطقؾق 

رؼالم6 ظؾلاسةماظؿؼدؼريمالأجرمععدلم،ماٌؾاذرماظعؿؾمعـممداسة2م 

عؾاذرةمسؿؾمداسةمظؽؾمرؼالم12مػقماٌؾاذرةمشيرمالاغؿاجقةمظؾؿصروصاتماظؿؼدؼريماٌعدلم 

 .رؼال 55000مبمؾؾغمػـمم1435ظؾعاممموالادارؼةماظؿلقؼؼقةماٌصروصاتمتؼدرم-م6

 :انًغهىب 

 ػـم1435مظؾعام"ميؿدمم»مظشرطةماٌؾاسةمظؾؾضاسةماظؿؼدؼرؼةماظؿؽؾػةمضائؿةمإسداد-مأم

مػـ 1435مظؾعام"ميؿدمم»مظشرطةماظؿؼدؼرؼةماظدخؾمضائؿةمإسداد-مبم

 :ذًهُذ الاجاتح 

 ظؾقحدةمرؼالم16م=م1.6م×مطقؾقم10=مظؾقحدةمعؾاذرةماغؿاجقةمعقادمتؽؾػةم-م1

 ظؾقحدةمرؼالم12 = 6م×مداسة 2=مظؾقحدةمعؾاذرةماغؿاجقةمأجقرم-م2

 ظؾقحدةمرؼالم24 = 12مم×مداسةم2=مظؾقحدةمعؾاذرةمشيرماغؿاجقةمتؽاظقػم-م3
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 م(عؾاذرةمشيرمتؽؾػة 24م+مأجقرم12م+معقادم16م×م)موحدةم500م=م1435ماظعاممآخرمتاممبززونمتؽؾػةم-م4

رؼالمم26000م=مرؼالم52 × 500=م

 هـ 1435 انقادو نهؼاو انًثاػح نهثضاػح انرقذَشَح انركانُف قائًح -أ

 

مهـ 1435 انقادو نهؼاو انرقذَشَح انذخم قائًح - ب

م

×مآغؿفتمالمحاضرػـم×م

 مآلمحاضرػـمآظلابعفم 

ماٌرغةمواٌقازغةماظلاطـةماٌقازغة

: يفهـــــىو انًىاصَــــــح انســـــاكُح وػُىتهـــــا: أولا 

مأوم)اظلاطـةماٌقازغة:موػؿاماٌقازغةمأدادفمسؾكماظذىمتعدماظـشاطمٌلؿقىمرؾؼاماٌقازغاتمعـمغقوسينمبينماظؿؿققزمميمؽـ•

.مواٌقازغةماٌرغةم(ماظـابؿة
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مغشاطمٌلؿقىماسدادػامؼؿؿمحقثماظـابؿة،مأوماٌقازغاتماظلاطـةمسؾقفامؼطؾؼماظلابؼماىزءمفيمدردـاػاماظتيمماٌقازغات•

.معؿقضعمصؼطمواحد

مواحدمعقضػمأومحاظةماصتراضمؼؿؿمحقثمصؼط،مغشاطمواحدمٌلؿقىمتعدمعقازغةمسـمسؾارةمم(م:اظـابؿةمأوم)اظلاطـةمماٌقازغة•

.مأدادفمسؾكماٌقازغاتمتؼدؼراتمتؾـكمثؿمحدوثفمعلؿؼؾلامؼؿقضعمععين

:مػؿامبخاصقؿينماظلاطـةماٌقازغةمتؿصػم•

معؿقضعمصؼطمواحدمغشاطمٌلؿقىمتعدممأغفا-أ

مباٌقازغةماٌكططماظـشاطمعلؿقىمسـدمرؾؼامظؾؿقازغةماٌكططةماظؿؼدؼرؼةمباظؿؽاظقػمسادةماظػعؾقةماظؿؽاظقػمتؼارنممأغفا-ب

.مالأصؾل

:مػلماظلاطـةماٌقازغةمسققبم•

A-محدوثفمؼؿقضعماظـشاطمٌلؿقىمصؼطمععينمواحدمعقضػمأومحاظةمماصتراضم

مخلالماظـشاطمعلؿقيمفيمتؼؾؾاتمهدثمعامسادمالأعرمحقثمواضعمععمؼؿـاضضمأدادفمسؾكماٌقازغةمتؼدؼراتموبـاءمعلؿؼؾلا

.ماٌؼؾؾةماظػترات

Bمبزططمغشاطمعلؿقىمسـدمبزططةمتؼدؼرؼةموبقـؿؽاظقػمصعؾلمغشاطمعلؿقىمسـدمصعؾقةمتؽاظقػمبينماٌؼارغةمعـطؼقةمسدمم-م

.ماظػعؾلماظـشاطمعلؿقىمسـمضدمبطؿؾػمباٌقازغةمواحد

: أهًُرهــــا و انًشَــــح انًىاصَــــح يفهــــىو :ثاَُــــا

م:اٌرغة اٌقازغةم•

معلؿقؼاتمسدةمأوم)ماظـشاطمعلؿقؼاتمعـمععينمعدىمأداسمسؾكمتعدموانمامصؼطمواحدمغشاطمٌلؿقىمتعدملامعقازغةممسـمسؾارة

ماٌقازغاتمتؼدؼراتمتؾـكمثؿمعلؿؼؾلامماظـشاطمعلؿقؼاتمفيمحدوثفاماٌؿقضعماظؿؼؾؾاتمضقءمفيمهدؼدػامؼؿؿمحقثم(م،مظؾـشاط

 م.اٌدىمػذامداخؾمظؾـشاطمعلؿقؼاتمسدةماداسمسؾك

 :ػؿامبخاصقؿينماٌرغةماٌقازغةمتؿصػم•

واحدمصؼطمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممغشاطمعلؿقىمبدلاعـماٌلائؿماٌدىمداخؾمغشاطمعلؿقؼاتمظعدةمأغفامتعد-مأ

مبحقثم،ماٌلائؿماٌدىمداخؾمغشاطمعلؿقىمأيمسـدماٌرغةماٌقازغةمتعدمأنميمؽـمحقثم،ثابؿفموظقلتمدؼـاعقؽقةمأغفا-مب

مباسدادمعاؼلؿحماٌروغةمعـمػـاكمصان،مأصلاملهامبزططامطانمسؿامبزؿؾػمغشاطمعلؿقىمسـدماظػعؾقةماظؿؽاظقػمحدثتماذا

م.معـطؼقةمأطـرمبشؽؾماظػعؾقةمباظـؿائجمٌؼارغؿفاماياجةمحلبمجدؼدةمعقازغة
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مأطـرمغظاعامتقجدموأغفا،مالأداءموتؼققؿماظؿؽاظقػمسؾكمظؾرضابةمدضقؼامععقارامتؼدممأغفامفيماٌرغةماٌقازغةمأدؾقبمأػؿقفم•

م.ماٌزغةممباٌقازغةماٌكططةماظؿؼدؼرؼةمواظؿؽاظقػماظػعؾقةماظؿؽاظقػمبينمالابسراصاتمظؿقؾقؾمعـطؼقة

 :انًشَـــــــــح انًىاصَـــــــــح اػــــــذاد :ثانثــــــــا

ماظؼادعةمظؾػترةماظـشاطمعلؿقؼاتمخلاظفمؼؿؼؾبمأنمؼؿقضعماظذىماٌلائؿماٌدىمهدؼدم-1

م(بزؿؾطفم،مثابؿفم،معؿغيرةمم)اظؿؽاظقػممدؾقكمأنماطموهدؼدمماٌلائؿماٌدىمخلالمدؿقدثماظؿؽاظقػماظتيمهؾقؾم-م2

م(بزؿؾطةم،مثابؿةم،معؿغيرةمم)اظؿؽاظقػممععادظةمهدؼدمثؿمدؾقطفامحلبماظؿؽاظقػمصصؾم-3

ظؽؾمماٌؼابؾةماظؿؽاظقػمتقضحماسدادمعقازغةمؼؿؿمثؿماٌؿغير،ماىزءمهدؼدمؼؿؿماٌؿغيرمظؾفزءماظؿؽاظقػممععادظةمبادؿكدامم-م4

.ماٌؼؾؾةمظؾػترةمظؾـشاطماٌلائؿمداخؾماٌدىماٌكؿؾػةماظـشاطمعلؿقىمعـمعلؿقؼات

: يلاحظح

م(اظػرقمبينموحداتمأسؾكموأضؾمعلؿقىمغشاطمم)م÷م(اظػرقمبينمتؽاظقػمأسؾكموأضؾمعلؿقىمغشاطمم)=مععدلماظؿغير

 :حانـــــــــــــــــــــــــح ػًهُــــــــــــــــــــــــــح 

(مأم)تؼدمماٌـؿجمواظتيماظصـاسقةم"مايؿدم"مظشرطةماٌؾاذرةمشيرمالاغؿاجقةماظؿؽاظقػمتؼدؼراتمبقاغاتمظدؼؽمتقاصرت

ماظػعؾقةمشيرماٌؾاذرةمالاغؿاجقةماظؿؽاظقػمسـمبقاغاتمموطذامبزؿؾػماغؿاجمعلؿقؼاتمزؾمفيمػـم1433ماظعاممسـ

مم:ػـ 1433ماظعاممغفاؼةمفيمحصرػامبعدموحدة 156000ماغؿاجمعلؿقىمسـد

م

 :انًغهىب 

 ػـم1433مظؾعامماظػعؾلمالاغؿاجمٌلؿقىماٌؾاذرةمشيرمالاغؿاجقةمظؾؿؽاظقػماٌرغةماٌقازغةمجدولماسداد-مأ

 ػـمم1433مظؾعامماٌرغةماٌقازغةمسـماظػعؾقةماظؿؽاظقػمابسراصاتمتؼرؼرماسداد-مب

  ذًهُذ الاجاته 

ثؿمتؽقؼـم،م(بزؿؾطفم،مثابؿفم،معؿغيرةمم)ظلاجابةمسؾكمالادؽؾفماظلابؼةمبصبماظؿعرفمسؾكمغقسقةمطؾمسـصرمتؽؾػةم

:ععادلاتماٌقازغةمماٌرغةموصؼامظمتلم   



31  Tµ£!P 

 

:ذكهفح انًىاد غُش انًثاششج   -(1) 

مرؼالمظؽؾموحدةم0.5( =150000- 180000( / )75000-90000)=ماظؿغيرم  أ-مععدل 

وذظؽمبؿطؾقؼماٌعدلمسؾكمعلؿقؼاتماغؿاجمبزططفم،هدؼدماىزءماٌؿغيرمواىزءماظـابتم-مب  

وحدةم150000مبزططماغؿاجمعلؿقىمسـد  

750000=150000× 0.5 =اٌؿغيرماىزء  

اٌؿغيرماىزءم-معؾاذرةمشيرمعقادمبعؾةم=ماظـابتماىزء  

 0= 750000 - 750000 = 

 موحدة 180000مبزططماغؿاجمعلؿقىمسـد

 90000 = 180000 × 0.5م=ماٌؿغيرماىزء

مماٌؿغيرماىزءم-معؾاذرةمشيرمعقادمبعؾةم=ماظـابتماىزء

 0 = 90000- 90000=م

ممثابتمجزءمأىملامؼقجدمحقثمعؿغيرمطؾفماٌؾاذرةمشيرماٌقادمسـصرمأذن-

م

 سَال 60000= اهلاك يؼذاخ اَراجُح - (2)

 ماٌؿاحةماظطاضةمحدودمفيمالاغؿاجمعلؿقؼاتمتغيراتمععمعؼدارهمفيمتغيراتمأىموجقدمظعدممثابتمطؾفمػقمسـصر

معؿغيرمجزءمأىملاؼقجدممحقثمثابتمطؾفماغؿاجقةمععداتماػلاكمسـصرمأذن-م

م

 انًحشكح وانقىي انىقىد (3)-

 وحدةمظؽؾمرؼالم0.2 ( = 150000 - 180000 ( / ) 84000 - 90000) م=ماظؿغيرمععدل-مأ

 بزططةماغؿاجمعلؿقؼاتمسؾكماٌعدلمبؿطؾقؼموذظؽماظـابت،مواىزءماٌؿغيرماىزءمهدؼد-مب

 وحدةم150000مبزططماغؿاجمعلؿقىمسـد

 30000 = 150000 ×0.2ماٌؿغيرماىزء

 اٌؿغيرماىزم–معؾاذرةمشيرمعقادمبعؾةم=ماظـابتماىزء

 54000 = 30000 - 84000مممم=ممممممممممممممممم

 وحدةم180000مبزططماغؿاجمعلؿقىمسـد

 36000 = 180000 × 0.2م=ماٌؿغيرماىزء
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 اٌؿغيرماىزءم–معؾاذرةمشيرمعقادمبعؾةمم=ماىزءماظـابت

 54000 = 36000 - 90000م=مممممممممممممممممممممممم

مثابتموجزمعؿغيرمجزمؼؿضؿـمبزؿؾطةمتؽؾػةمؼعؿبرمالمحرطةمواظؼقىماظقضقدمأذنمسـصر-

م

انظُاَح  يظشوفاخ ( 4 )-

 وحدةمظؽؾمرؼالم0.5 ( = 150000 - 180000 ( / ) 165000 - 180000) م=ماظؿغيرمععدل-مأ

 بزططةماغؿاجمعلؿقؼاتمسؾكماٌعدلمبؿطؾقؼموذظؽماظـابت،مواىزءماٌؿغيرماىزءمهدؼد-مب

 وحدةم150000مبزططماغؿاجمعلؿقىمسـد

 75000 = 150000 ×0.5ماٌؿغيرماىزء

 اٌؿغيرماىزم–معؾاذرةمشيرمعقادمبعؾةم=ماظـابتماىزء

 90000 = 75000 - 165000مممممممممممممممم=م

 وحدة 180000مبزططماغؿاجمعلؿقىمسـد

 90000 = 180000 × 0.5م=ماٌؿغيرماىزء

 اٌؿغيرماىزءم–معؾاذرةمشيرمعقادمبعؾةمم=ماظـابتماىزء

 =                180000 - 90000 = 90000 

مثابتموجزءمعؿغيرمجزءمؼؿضؿـمبزؿؾطةمتؽؾػةمؼعؿبرماظصقاغةمعصروصاتمأذنمسـصر-

م
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هـ1433انًىاصَح انًشَح نهركانُف الاَراجُح غُش انًثاششج نًسرىي الاَراج انفؼهٍ نهؼاو - أ

م

 م(صعؾلماغؿاجموحدةم156000 × 0.5  = ) 78000*م

 م(صعؾلماغؿاجموحدةم156000 × 0.2 + )  54000 = 85200**م

م(مصعؾلماغؿاجموحدةم156000 × 0.5 + )  90000 = 168000**م*م

ترقشَش اَحشافاخ - ب

 هـ1433انركانُف انفؼهُح ػٍ انًىاصَح انًشَح نهؼاو 

م

 صعؾقةمتؽاظقػم-ماٌرغةماٌقازغةمتؼدؼراتم=مالابسراصاتم*

 اٌرغةمباٌقازغةماظؿؼدؼرؼةماظؿؽؾػةمأكثش يٍماظػعؾقةماظؿؽؾػةمأنمحاظةمفيمؼؽقنم:مالادرافم**

اٌرغةممباٌقازغةماظؿؼدؼرؼةماظؿؽؾػة أقم يٍماظػعؾقةماظؿؽؾػةمأنمحاظةمفيمؼؽقنم:ماظقصر***م

م

م×آغؿفتمالمحاضرػـم×م
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 مآلمحاضرػـمآظـاعـفمم

ماظؼرار ابداذ بذال في الادارؼة المحادؾة دور

انقشاس  يفهىو : أولا

مؼقاجفقنمصاٌدؼرونموزائػمالادارة،معـمالأػؿماظقزقػةمبؾمأدادقةموزقػةماظؼرارمابداذميمـؾم

.مرذقدةمضراراتمابداذمعـفؿمضرارؼةمتلؿدسلموعقاضػمعشاطؾمبادؿؿرار

مأنمالادارةموسؾكماظقاحدة،مبدائؾمظؾؿشؽؾةمسدةموجقدمعـماظؼراراتمػذهمعـؾمابداذمصعقبةمتـؾعم

.ماٌـشلةمػدفمهؼقؼمفيمأصضؾمبشؽؾمؼلاػؿماظذيماظؾدؼؾماٌؿاحةموبدؿارماظؾدائؾمبينمتػاضؾ

ماظؾدائؾمبذؿقسةمبينمعـماخؿقارمسـمسؾارةماظؼرارم.

مظدؼفماظؼرارمعؿكذمأنمذظؽموؼعني.مواظؾدائؾموالأػدافمالاخؿقارمػلمسـاصرمثلاثةمعـماظؼرارمؼؿؽقنم

مبينمؼػاضؾمأنمعؿكذماظؼرارموسؾكمالهدف،مػذامهؼقؼمابظمتمديمبدائؾمسدةمهؼقؼف،وأعاعفمؼقدمػدف

.مأصضؾفاملأخؿقارماظؾدائؾمػذه

مزؼادةموباظؿاظلماظؼرار،مبدائؾمسـمالمحادؾقةماٌلائؿةماٌعؾقعاتمتقصيرمفيمالإدارؼةمالمحادؾةمتلاسدم

مترذقدموأخيرامباٌلؿؼؾؾمظدؼف،ماٌرتؾطماظؿلطدمسدممدرجةموبدػقضماظؼرارمظدىمعؿكذماٌعرصةمدرجة

م.ماظؼرارماٌـادبمإظلمواظؿقصؾماظؼرارمابداذمسؿؾقة

خغىاخ أو يشاحم اذخار انقشاس :ثاَُا 

م:مػلمعراحؾمأومخطقاتمبعدةماظؼرارمابداذمسؿؾقةمتمرم

ماٌشؽؾةمهدؼدم-م1

ماٌشؽؾةميؾماٌؼترحةماظؾدائؾمهدؼدم-م2

مبقـفامواٌػاضؾةماٌؼترحةماظؾدائؾمتؼققؿم-م3

ماظرذقدماظؼرارموابداذماٌـادبماظؾدؼؾماخؿقارم-م4

 انقشاساخ أَىاع :ثانثا

م:-انً  انقشاساخ ذقسى : انضيُُح انفرشج حُث يٍم
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م(مادتراتقفقةمادؿـؿارؼة،)مالأجؾمرقؼؾةمضراراتم-م1

مم(تشغقؾقةمأومجارؼة)الأجؾممضصيرةمضراراتم-م2

م :-انً  انقشاساخ ذقسى :ذكشاسها يذي حُث يٍمم
م(واظؾقعممالاغؿاجمعلؿؾزعاتمسؾكمايصقلمعـؾ)عؿؽررةممروتقـقةمضراراتم-م1

م(أجزاءممتصـقعمأومذراءمضرارمعـؾمم)معؿؽررةمشيرمأىمروتقـقةمشيرمضراراتم-م2

م:-ذقسى انقشاساخ انً م:يٍ حُث اسذثاعها تىظائف الاداسجم

مبدطقطقةمضراراتم-م1

.مرضابقةمضراراتم-م2

متـػقذؼةمضراراتم-م3

 انقشاس لاذخار انًحاسثُح انًؼهىياخ يلائًح يذي :ساتؼا

مابداذه،ماٌرادماظؼرارمععمعلائؿةمأنمتؽقنمبصبمخاصةماظؿؽاظقػموععؾقعاتمالمحادؾقةماٌعؾقعاتمأنمتعنيماٌلائؿةم

م.ذاتفماظؼرارمعؿكذمععمعلائؿةموطذا

م:ػؿامابظمغقسينماظؼرارمابداذمبعؿؾقةمسلاضؿفامحقثمعـمالمحادؾقةماٌعؾقعاتمتصـػم

مأىمتػاضؾقةمععؾقعاتموػلملآخر،مبدؼؾمبدؿؾػمعـمعؿقضعةمعلؿؼؾؾقةمععؾقعاتمػلم.اظؼرارملابداذمعلائؿةمععؾقعات-مأ

م.باظؼرارموتؿلثرماظؼرارمفيمتمثرمععؾقعاتموػلماظؾدائؾمالأخرى،مسـمبدؼؾمطؾمتمقزمأغفا

متػاضؾقةمععؾقعاتمشيرموػلمعاضقة،مفيمصتراتمحدثتمتاربطقةمععؾقعاتمػلم.اظؼرارملابداذمعلائؿةمشيرمععؾقعات-مب

م.باظؼرارمتؿلثرمولاماظؼرارمفيمتمثرملاموػلمالأخرى،مسـماظؾدائؾمبدؼؾمأىملامتمقزمأغفامأى

مأنمبصبمالأجؾمضصيرةماظروتقـقةمشيرملابداذماظؼراراتماظؾدائؾمبينمظؾؿػاضؾةمعلائؿةماظؿؽاظقػمععؾقعاتمتؽقنمحؿكم

م:الآتقةمباظلؿاتمتؿصػ

م/ماظؿاربطقةماظؿؽؾػةمأيماٌلؿؼؾؾقةمشيرمأعاماظؿؽؾػةماظؼرار،ملابداذمغؿقفةملاحؼامدؿقدثماظؿؽؾػةمأنم:علؿؼؾؾقةمتؽاظقػم-م1

م.اظؼرارمابداذمسـدمعلائؿةمشيرمدابؼامتعؿبرمحدثتماظتيماظغارضة

م.علائؿةمشيرمتعؿبرماظؾدائؾمبينمبدؿؾػملاماظؿؽؾػةماظتيمأعاماظؾدائؾ،مبينمصقؿامبدؿؾػماظؿؽؾػةمأنمأىم:تػاضؾقةمتؽاظقػم-م2
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مأعا.ماظؼرارمابداذمبعدممادؿؾعادػاماظؼرار،ويمؽـمابداذمحاظةمهؿؾفامؼؿؿماظؿؽؾػةمأنمأىمم:ظؾؿفـبمضابؾقةمتؽاظقػم-م3

م.اظؼرارمابداذمسـدمعلائؿةمشيرمصفلمظذظؽمباظؼرارمعرتؾطةمػلمشيرمظؾؿفـبماظؼابؾةمشيرماظؿؽؾػة

 انقشاس اذخار لأغشاع انركانُف يفاهُى :خايسا

م:اظؿػاضؾقة اظؿؽاظقػ (1) 

مدقاءماظؾدائؾمبينمبدؿؾػماظتيمبـقدماظؿؽاظقػمبعقعمسؾكمتشؿؿؾموػلملآخر،مبدؼؾمعـمبدؿؾػماظتيماظؿؽاظقػمػلم

م.تؽؾػةمثابؿةمأممعؿغيرةمتؽؾػةماظؾـقدمػذهمطاغت

أعامم.اظؾدائؾمبينمواٌػاضةماٌؼارغةمحاسمةمسـدمتؽقنملأغفاماظؼرار،مابداذمسـدمعلائؿةمتؽؾػةمتعؿبرماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػم

ماٌػاضؾةمسـدموشيرحاسمةمعفؿؾةمشيرمتؽؾػةمتعؿبرمحقؾةماظؼرارمابداذمسـدمعلائؿةمشيرمتعؿبرمتؽاظقػماظؿػاضؾقةمشيرماظؿؽاظقػ

.ماظؼرارموابداذ

مسـصرامطقغفمعدىموماظؾدائؾمبينمصقؿامعؼدارماظعـصرماخؿلافمػقمتػاضؾقامشيرمأممتػاضؾقاماظؿؽؾػةمسـصرماسؿؾارمفيمماظعبرة

.موابداذماظؼرارماٌػاضؾةمسـدمحاسما

 :انغاسقح انركانُف (2)

متؽؾػةمأغفامحقثمعلؿؼؾؾلمتصرفمأومضرارمأىمتغقيرػامبمقجبمأومادتردادػاميمؽـمولامصعلا،محدثتماظتيماظؿؽاظقػمػلم

م.عاضقةمصتراتمفيمباظػعؾمتاربطقةموضعت

أيممتػاضؾقةمشيرموتؽقنمعلؿؼؾؾقة،مشيرمأيمتاربطقةملامتؽقنملأغفماظؼرار،مابداذمسـدمعلائؿةمشيرمتؽؾػةمتعؿبرماظغارضةماظؿؽاظقػم

م.اظؼرارملابداذماظؾدائؾمبينمواٌػاضؾةماظؿقؾقؾمسـدمسدممادؿكداعفاموبصبماظؾدائؾ،مبينمواٌػاضؾةماٌؼارغةمسـدمشيرحاسمة

 :انثذَهح انفشطح  ذكهفح ( 3 )

م.اٌكؿارمظؾؾدؼؾمتاظلمبدؼؾمبدصمأصضؾمواظتيمبفاماٌضقكمأوماٌػؼقدةمالأرباح/ماظعقائدمفيمتؿؿـؾ

مالمحادؾقةمواظلفلاتماظدصاترمفيمتلفؾملاماظؿؽؾػةمػذه

م.باظؼرارمتؿلثرمومتمثرمباظؼرارمصفلمعرتؾطةملامأغفامظةمحقثماظؼرارملابداذمعلائؿةمتعؿبرماظؿؽؾػةمػذه

 انقشاس اذخار يجال فٍ انرفاضهٍ انرحهُم :سادسا

مثؿموعـم،ماظؼرارؼةماٌشؽؾةمأوماظؼراريمععماٌقضػمظؾؿعاعؾماٌلائؿةماٌعؾقعاتمتقاصرمتؿطؾبماظؾدائؾمبينماٌػاضؾةمانم

تػاضؾقةممواؼراداتمتػاضؾقةممتؽاظقػ»بدؼؾممبؽؾماٌرتؾطةموالاؼراداتمظؾؿؽاظقػمتػاضؾلمهؾقؾمباتؾاعاظؾدائؾممبينماٌػاضؾة

.ماظؿؽاظقػمترذقدمأممالاؼراداتمتعظقؿمزاوؼةمعـمدقاءمالهدفمبضؼؼماظذيماظرذقدماظؼرارمابداذمؼؿؿموسؾقف،«
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اظؿؽاظقػ بمؼارغة وذظؽ بدؼؾ طؾ سؾكماٌترتؾة اظـؿائج بؿقؾقؾ اظؼرار عؿكذ ؼؼقم اظؿػاضؾل اظؿقؾقؾ لأدؾقب وصؼام 

 باظؾدائؾ عؼارغةمععين بدؼؾ اخؿقار سؾك اٌترتؾة» عضاصة اؼرادات «ععمالاؼراداتمماظؿػاضؾقةم» عضاصة تؽاظقػ «ماظؿػاضؾقة

 اظؿؽاظقػ سـ اظؿػاضؾقة الاؼرادات في زؼادة اخؿقاره سؾكمؼترتب اظذي اظؾدؼؾ اخؿقار ؼؿؿ اٌؿاحة،وباظؿاظل الأخرى

م.اٌؿاحة الأخرى باظؾدائؾمعؼارغة اظؿػاضؾقة

مهؾقؾمسـدماظؿاظقةمماًطقاتاتؾاعمالاداريمالمحادبمسؾكمبصبماظؿػاضؾلماظؿقؾقؾمادؾقبمظؿطؾقؼم

م:اظؿؽاظقػمععؾقعات

ماٌؿاحةماظؾدائؾمعـمبدؼؾمبؽؾماظعلاضةمذاتماظؿؽاظقػمسـاصرمبعقعمحصرم-1

ماظغارضةماظؿؽاظقػمادؿؾعادم-2

ملآخرمبدؼؾمعـمبدؿؾػملاماظتيمأيماظؿػاضؾقة،مشيرماظؿؽاظقػمادؿؾعادم-3

ماظؼرارملابداذماٌلائؿةماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػماٌؿؾؼقةماظؿؽاظقػمسـاصرمتمـؾم-م4

ماظرذقدماظؼرارموابداذمظؾؿػاضؾةمادادامسؾقفامؼعؿؿدمواظتي

 الأجم قظُشج انقشاساخ اذخار فٍ انرفاضهٍ انرحهُم اسرخذاياخ :ساتؼا

 (1) ضرارمضؾقلمأومرصضممرؾؾقاتماظؾقعماًاصة

 (2) ضرارماظؿصـقعماظداخؾلمأمم اظشراءماًارجل

.مضرارمبقعماٌـؿفاتماٌشترطةمسـدمغؼطةمالاغػصالمأممبقعفامبعدمادؿؽؿالماظؿشغقؾمالاضافيمسؾقفام (3) 

وضرارمإضاصةمأومسدممإضاصةمعـؿجمجدؼدمإبظمتشؽقؾة،ادؿؾعادمأومالإبؼاءمسؾكمأحدماٌـؿفاتماظؼائؿةمحاظقامضرارم  (4) 

.اٌـؿفاتماظؼائؿةمحاظقام  

م

م×آغؿفتمالمحاضرػـم×م

 مآلمحاضرػـمآظؿادعفمم

ماظؼرارمابداذمبذالمفيمالادارؼةمالمحادؾةمدور:متابع

ماًاصةماظؾقعمرؾؾقاتمرصضمأومضؾقلمضرارم-م(م1)م

انقشاس  عثُؼح : أولا

مبقعمبلعرماٌـؿجمعـمأضافيمععينمحفؿماٌـشلةملإغؿاجمأدارةمإبظمتؼدممبقعمرؾؾقاتمسـمسؾارةم:اًاصةماظؾقعمرؾؾقاتم

.مظقحدةماٌـؿجماظؽؾقةماظؿؽؾػةمسـمؼؼؾموطذاماظعاديماظؾقعمدعرمسـمؼؼؾمسادةم(عـكػض)خاص
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ماظؽؾقةماظؿؽؾػةمسـموعـكػضماظعاديماظؾقعمسـمدعرمعـكػضمبقعمبلعرمخاصةمبقعمرؾؾقةمضؾقلمأنمالأوبظمظؾقػؾةمؼؾدومضدم

مباظضرورةمؼؽقنملامذظؽمضدمانموايؼقؼةمطؽؾ،ماٌـشلةمربحقةمابظمباظـلؾةمخلارةماحداثمفيمؼلاػؿمصؼطمأنميمؽـمظؾقحدة

.موالأحقالماظظروفمبعقعمفيمدؾقؿامهؾقلا

ماٌـشلةمأرباحمابظمؼضقػمضدمضؾقلهاملأنمغظراماظلعرماٌـكػضمذاتماًاصةماظطؾؾقة قثىلمععقـةمزروفمزؾمفيميمؽـمضدم

مدقاءم(اظـابؿةم)تؽاظقػفاماٌـشلةماظؼصيرمواظتيمتؿقؿؾمالأجؾمفيماٌـشلةمظدىماظعارؾةماظطاضةمادؿغلالموذظؽمبػعؾماظصاصقة

.ملامأمماًاصةماظطؾؾقةمضؾؾت

م:مبدؼؾينمبينمباٌػاضؾةمؼؿعؾؼمضراريمعقضػماظؼرارمػذامؼؿـاولم

م.ماٌـكػضماظلعرمذاتماًاصةماظؾقعمرؾؾقةماٌـشلةمضؾقلم:انثذَم الأول 

م.ماٌـكػضماظلعرمذاتماًاصةماظؾقعمرؾؾقةماٌـشلةممرصض:انثذَم انثاٍَ 

ششوط قثىل عهثُاخ انثُغ انخاطح :ثاَُا 

م)تؽاظقػفاماٌـشلةمتؿقؿؾمحاظقامعلؿغؾةمشيرمراضةموجقدمأى.ماظؼصقيرمالأجؾمفيمسارؾةمراضةماٌـشلةمظدىمؼؽقنمأن-م(م1)م

حاظةممفيمذظؽمبضدثموسادةماًاصة،ماظؾقعمرؾؾقةمتـػقذمفيمادؿغلالهاملا،مويمؽـمأمماًاصةماظطؾؾقةمضؾؾتمدقاءم(اظـابؿة

م.اٌمضؿةمأوماٌقسمقةماظطؾقعةمذاتماٌـشكت

مسـماًاصةماظطؾؾقةمدعرمابشػاضمسدمممأى.اًاصةمباظطؾؾقةماٌرتؾطةماظؿؽؾػةمسـماًاصةمظؾطؾؾقةماظؾقعمدعرمؼؼؾمألا-مم(2م)

اظطؾؾقةممضؾقلمبلؾبمهؿؾفامؼؿؿمباظطؾؾقةمخاصةمثابؿةمتؽؾػةمأممعؿغيرةماظؿؽؾػةمطاغتمػذهمدقاءمباظطؾؾقةماٌرتؾطةماظؿؽؾػة

.ماًاصةماظطؾؾقةمرصضمحاظةموـؾفامويمؽـ

مذظؽمبضدثموسادةم.ظؾؿـشلةمالمحؾلمفيماظلققمظؾؿـؿجماظعاديماظؾقعمدعرمسؾلماًاصةمظؾطؾؾقةماظؾقعمدعرمؼقثرمألا-م(م3)م

ظلققمأجـبيمماًاصةماظطؾؾقةمتؾاعمطلنمظؾؿـشلةماٌعؿادةماٌؾقعاتمععمؼؿـاصسملامظلققمصرسلماًاصةماظطؾؾقةمتؽقنمسـدعا

.ماٌـشلةمعـؿجمصقفمؼؾاعمملام(اظؿصدؼر)

 انًُاسة انقشاس اذخار كُفُح : ثانثا

م.تػاضؾقةمخلائرمأومتػاضؾقةملأرباحماظطؾؾقةماًاصةمهؼقؼمعدىمػقماظؼرارمػذامبدائؾمبينمواٌػاضؾةماظؿقؾقؾمفيممالأداس 

مفيماظعاعةماظؼاسدةمصانماظؿقؾقؾماظؿػاضؾل،مأدؾقبمبادؿكدامماظؼرارمػذامبدائؾمبينمواٌػاضؾةمواظؿؼققؿماظؿقؾقؾمسـدم

ماظؿػاضؾلماظؿقؾقؾمباتؾاعمذظؽموؼؿقددمظؾؿـشلة،ماظصاصقةمالأرباحماًاصةمابظماظطؾؾقةمعاتضقػفمأداسمسؾكمتلؿـدماظؿؼققؿ

:مطالآتل
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م

مطؿؾدأمتؿؿـؾمواظتيماٌلائؿةمشيرماظؿؽاظقػماظضروريمادؿؾعادممعـاًاصةمظؾطؾؾقةماٌلائؿةماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػمهدؼدمسـدم

مأمماًاصةماظطؾؾقةمدقاءمضؾؾتماٌـشلةمتؿقؿؾفامواظتيماٌلؿغؾةمشيرماظعارؾةمباظطاضةماٌرتؾطةماظـابؿةماياظقةماظؿؽاظقػمفيمسام

.مشارضةمتؽؾػةمتمـؾملأغفاملا،

مؼؾلمبمامتؿقددماًاصةمظؾطؾؾقةماٌلائؿةماظؿػاضؾقةمماظؿؽاظقػ:

ماٌؾاذرة،مالاغؿاجقةمالأجقرماٌؾاذرة،ماٌقادمالاغؿاجقةموتشؿؾماًاصة،مظؾطؾؾقةماظلازعةمواظؾقعمالاغؿاجمعلؿؾزعاتمتؽؾػةم-م1

مسؿقظةمعؾقعاتمعـؾماًاصةمباظطؾؾقةمعرتؾطةمتلقؼؼقةمتؽاظقػمأومعصروصاتمأؼةماٌؾاذرةماٌؿغيرة،مشيرمالاغؿاجقةمواظؿؽاظقػ

.مظؾطؾؾقةمخاصة

.م(وجدتمان)ماًاصةمظؾطؾؾقةماًاصة/مالاضاصقةماظـابؿةماظؿؽؾػةم-م2

ماظعقائدمفيمتؿؿـؾمضدمواظتيماظطؾؾقةماًاصةمضؾقلمبدؼؾماخؿقارمغؿقفةمبفاماظؿضققةمتمماظتيماظؾدؼؾةماظػرصةمتؽؾػةم-م3

.اًاصةماظطؾؾقةمبؼؾقلمابداذمضرارمغؿقفةمواٌػؼقدةمبفاماٌضقكموالأرباح

م

مظؾطؾؾقةماظؿػاضؾقةمالاؼراداتمطاغتماذامذظؽمؼؿقؼؼم،مأرباحمتػاضؾقةمهؼؼماًاصةماظطؾؾقةمانمحاظةم.اًاصةماظطؾؾقةممتؼؾؾ

م.ماًاصةمظؾطؾؾقةماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػمأطبرمعـ

مظؾطؾؾقةماظؿػاضؾقةمالاؼراداتمطاغتماذامذظؽمؼؿقؼؼم،خلائرمتػاضؾقةمهؼؼماًاصةماظطؾؾقةمانمحاظة.اًاصةماظطؾؾقةمترصض

م.ماًاصةمظؾطؾؾقةماظؿػاضؾقةمعـماظؿؽاظقػمأضؾ

: حانــــــــــــــــــــــــح ػًهُــــــــــــــــــــــــــــح

موصقؿام،(ممم)ماٌـؿجمؼـموحدة 3000ملإغؿاجمتؽػلمراضةماظرجاظقةماٌلابسملإغؿاجم"ماظرؼاض"مذرطةمظديمؼؿقاصر

م:مػـم1433مساممسـموالإغؿاجماظؿؽاظقػمؼؾلمبقاغات

مرؼالم50ماياظلماظقحدةمبقعمدعرموحدة، 2500ماياظقةمواٌؾقعاتمالإغؿاجمطؿقة-م(م1)م
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ماٌصروصاتم،مرؼالم10مظؾقحدةماٌؾاذرةمالإغؿاجقةمالأجقرم،مرؼالم20مظؾقحدةماٌؾاذرةمالإغؿاجقةماٌقادمتؽؾػة-م( 2)م

مالإغؿاجقة

م.مرؼالم10000ماظلـقؼةماظـابؿةماٌؾاذرةمشيرمالإغؿاجقةماٌصروصاتمبعؾةم،مرؼال 5.5مظؾقحدةماٌؿغيرةماٌؾاذرةمشير

ماٌؾقعاتماؼرادمعـ%م 5مغلؾؿفاماٌؾقعاتمسؿقظة-م(م3)م

مرؼالم5000ماظلـقؼةماظـابؿةموالإدارؼةماظؿلقؼؼقةماٌصروصات-م(م4)م

م500مطؿقؿفامبقعمرؾؾقفمسؾلمالإدارةمعقاصؼةمفيمرشؾؿفمبشلنم"ماٌؾقعاتمعدؼرم"اظلم“سرضم”اظشرطةمعؾقعاتمعـدوبلمأحدمضدم

م%م 2.5مغلؾؿفامتؽقنمدقفماظطؾؾقةملهذهماٌؾقعاتمسؿقظةمبلنمسؾؿامظؾقحدةمرؼالم38مبلعرماًارجقينماظعؿلاءملأحدموحدة

.ماًاصةماظطؾؾقةمػذهمبؼؾقلمؼؿلثرمظـمظؾؿـؿجماظعاديماظؾقعمدعرموأن،

ماظعاديماظؾقعمدعرمسـمؼؼؾماٌعروضماظلعرمأنمبحفةماظرصضمؼؿؿمأنم"ماٌؾقعاتمعدؼرم"اضترحماٌؼدمماظعرضمػذامعـاضشةمسـد

.ماظقحدةملإغؿاجماظؽؾقةماظؿؽؾػةمسـموؼؼؾ

: انًغهىب 

.ماٌؾقعاتمعـدوبمعـماٌؼدمماظعرضمرصضمأومضؾقلمبشلنماظشرطةملإدارةمواٌشقرةماظـصحمتؼدؼؿم(1)م

مبمؼدارمتـكػضمدقفمظؾشرطةماياظقةماٌؾقعاتموانموحدةم600مأصؾقتماًاصةماظؾقعمرؾؾقةمطؿقةمأنمبػرضم(م2)م

م.ماياظةمػذهمفيماٌـادبماظؼرارمحددم،ماٌؼدمماظعرضمضؾقلمتممإذاموحدةم100

: الاجاتح ذًهُذ

 :اِذٍ َلاحظ الأول انًىقف هزا فٍ : انًقذو انؼشع تشأٌ انُظح ذقذَى (1)

متؽاظقػمسـفاماٌـشلةموحدةموتؿقؿؾ 500=مصعؾلموحدة 2500م-مضصقىموحدة 3000م=معلؿغؾةمشيرمراضةمتقجدم

ماظؾقعمرؾؾقةمتـػقذمفيمادؿغلالهامويمؽـملا،مأمماًاصةمضؾؾتماظطؾؾقةمدقاءموادارؼةموتلقؼؼقةماغؿاجقةمحاظقةمثابؿةموعصروصات

.ماًاصة

مضؾؾتمدقاءماٌـشلةمبفامشارضةموتؿقؿؾملأغفاماظؼرارمػذامابداذمسـدمعلائؿةمشيرماياظقةماظـابؿةمواٌصروصاتماظؿؽاظقػمماذن

م.جدؼدةمخاصةماضاصقةمثابؿةمتؽاظقػمابظمهؿاجملمماًاصةماظطؾؾقةمأنمطؿا.ملامأمماًاصةماظطؾؾقة

م(وحدةمم500م)اٌلؿغؾةممشيرماظطاضةمحدودم=مم(وحدة 500م)ماًاصةماظطؾؾقةممطؿقة

م



41  Tµ£!P 

 

ماًاصةمظؾطؾؾقةماظؿؽاظقػماظؿػاضؾقةموماظؿػاضؾقةمظلاؼراداتماظؿػاضؾلماظؿقؾقؾمبادؿكدامماٌـادبماظؼرارمابداذممؼؿؿ

م:طالآتل

م

م

: َلاحظ اِذٍ.ذحذَذ انقشاس انًُاسة فٍ انحانح انثاَُح ( 2) 

مابظمهؿاجملمماًاصةمأنماظطؾؾقةمطؿا.ماظؼرارمػذامابداذمسـدمعلائؿةمشيرمالمتزملاماياظقةماظـابؿةمواٌصروصاتماظؿؽاظقػم

م.جدؼدةمخاصةماضاصقةمثابؿةمتؽاظقػ

م(وحدةمم100) بمؼدارمم(وحدة 500م)اٌلؿغؾةمشيرماظطاضةمحدودمذضَذ ػٍمم(وحدةم600م)ماًاصةماظطؾؾقةممطؿقة

100م)مػذهمبمؼدارماياظقةماٌعؿادةماٌؾقعاتمبدػقضمحلابمسؾكمؼؽقنمدقفمواحدةمطدصعةماًاصةماظطؾؾقةممتـػقذ 

مػذهمهقؼؾمعـمبفامواٌضقلماٌػؼقدةمالأرباح/اظعقائدمفيمتؿؿـؾم“بدؼؾةمصرصةمتؽؾػة”مذظؽمسؾكموؼترتبم،(وحدة

مسـدمايلؾانمفيماظؾدؼؾةماظػرصةمتؽؾػةمأخذمبصبمظذاماًاصة،ماظطؾؾقةماٌعؿادةمابظماٌؾقعاتمعـم(وحدةم100م)اظقحدات

م.اظؼرارمابداذ

م

م

م

م
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م

ماظػرصةمتؽؾػةمعؿضؿـة)اظؿػاضؾقةمماظؿؽاظقػموماظؿػاضؾقةمظلاؼراداتماظؿػاضؾلماظؿقؾقؾمفيماٌـادبماظؼرارمابداذممؼؿؿ

م:طالآتلماًاصةمظؾطؾؾقةم(اظؾدؼؾة

م

م

 :كاِذٍ انضائذج نهىحذاخ حسثد انثذَهح انفشطح ذكهفح * 

م

م

×مآغؿفتمالمحاضرػـم×

م

م
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م

م

م

 مآلمحاضرػـمآظعاذرهمم

ماظؼرار ابداذ بذال في الادارؼة المحادؾة دور :تابع

ماًارجل اظشراء أم اظداخؾل اظؿصـقع ضرار (2)- 

م:-اظؼرار رؾقعة : أولا

اظتيممالأجزاءمظؾعضماًارجلماظشراءمبينمخاصمباٌػاضؾةمضرارمابداذمبضرورةماٌـشلةمادارةمتقاجفمالأحقانمبعضممفي

م..الأجزاءملهذهماظداخؾلمباظؿصـقعماظؼقاممأممغشارفامفيمعزاوظةماظقفامهؿاج

ماظطاضةمحدودمفيمؼؿؿماظداخؾلماظؿصـقعمػؾم:اسؿؾاراتمعـفامبذؿقسةمعراساةماظؼرارمبصبمبدائؾمبينمواٌػاضؾةماظؿؼققؿممسـد

مأطـرمأخرىمػـاكمادؿكداعاتمػؾ.مجدؼدة؟موععداتمالآتمذراءمررؼؼمسـماظطاضةمزؼادةمؼؿطؾبمالأعرمأممظؾؿـشلةماٌؿاحة

.ماظداخؾل؟مفيماظؿصـقعمادؿكداعفاماٌؼررماٌؿاحةماظطاضةمظؿؾؽمربحقة

مم:بدؼؾينمبينمباٌػاضؾةمؼؿعؾؼمضراريمعقضػماظؼرارمػذامؼؿـاولم

ماٌـؿجمأجزاءملأحدماظداخؾلمباظؿصـقعماٌـشلةمضقامم:انثذَم الأولممم•

مجاػزاماىزءملهذاماًارجلمباظشراءماٌـشلةمضقامم:انثذَم انثاٍَمم•

 انًُاسة انقشاس اذخار كُفُح : ثاَُا

اظشراءممبدؼؾموماظداخؾلماظؿصـقعبدؼؾممعـمظؽلاماظؿؽاظقػمععؾقعاتمػلماظؼرارمػذامبدائؾمبينماٌػاضؾةمفيممالأداس

م.اًارجل

مفيماظعاعةماظؼاسدةمصانماظؿقؾقؾماظؿػاضؾلمأدؾقبمبادؿكدامماظؼرارمػذامبدائؾمبينمواٌػاضؾةمواظؿؼققؿماظؿقؾقؾممسـدم

 م.اًارجلماظشراءموتؽؾػةماظداخؾلمتؽؾػةماظؿصـقعمبينماٌؼارغةمغؿقفةمسؾكمتعؿؿدماظؿؼققؿ

مفيمساممطؿؾؿدأمتؿؿـؾمواظتيمشيرماٌلائؿةماظؿؽاظقػمادؿؾعادماظضروريممعـ.....اظداخؾلماظؿصـقعمتؽؾػةمهدؼدمسـدم

باظشراءممضاعتمأممظلأجزاءماظداخؾلمباظؿصـقعمضاعتمدقاءماٌـشلةمتؿقؿؾفامظؾؿفـبمواظتيماظؼابؾةمشيرماياظقةماظـابؿةماظؿؽاظقػ

م.ظلأجزاءماًارجل
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مؼؾلمبمامتؿقددماظداخؾلمظؾؿصـقعمئؿةماٌلاماظؿػاضؾقةمماظؿؽاظقػ:

مالاغؿاجقةمالأجقر،اٌؾاذرةممالاغؿاجقةموتشؿؿؾماٌقادمماٌـشلةمداخؾمالأجزاءمظؿصـقعماظلازعةمالاغؿاجمعلؿؾزعاتمتؽؾػةم-م1

.ماٌؿغيرةمشيرماٌؾاذرةمالاغؿاجقةمواظؿؽاظقػم،اٌؾاذرة

.ماظداخؾلمظؾؿصـقعملازعةماضاصقةمآظقةموبشرؼةموفقزاتموتقصيرماظطاضةمزؼادةمحاظةماًاصة/مالاضاصقةمماظـابؿةماظؿؽؾػةم-م2

موالأرباحماظعقائدمفيمتؿؿـؾمضدمواظتيماظؿصـقعماظداخؾلمبدؼؾماخؿقارمغؿقفةمبفاماظؿضققةمتمماظتيماظؾدؼؾفماظػرصةمتؽؾػةم-م3

م.ظلأجزاءماظداخؾلماظؿصـقعمفيماغؿاجفامخطقطموادؿغلالماغؿاجفاماؼؼافمدقؿؿماٌـؿفاتماظتيمعـمواٌػؼقدةمبفاماٌضقل

م

معـؾماظشراءمعصروصاتماظقفمعضاصامالأدادلمظلأجزاءماظشراءمثمـمفيمتؿؿـؾماٌلائؿةماظؿػاضؾقةماًارجلماظشراءمتؽؾػةم:

م...اظشراءموسؿقظةماظـؼؾمعصروصات

م

معـمأضؾمتؽقنماظداخؾلمظؾؿصـقعماظؿػاضؾقةماٌلائؿةماظؿؽاظقػمأنمحاظةمفيم.ماٌـادبماظؼرارمػقمؼؽقنماظداخؾلمماظؿصـقع

م.ماًارجلماظشراءمتؽاظقػ

ماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػمعـمأضؾماًارجلمتؽقنماظشراءمتؽاظقػمأنمحاظةمفيم.ماٌـادبماظؼرارمػقمؼؽقنماًارجلمماظشراء

.ماظداخؾلمظؾؿصـقعماٌلائؿة

مخطمترطقبمخدعةمعـلا)محاظةماًدعاتمفيمأؼضامؼـطؾؼمطؿا،م(ماٌـؿجمأجزء)ماٌـؿفاتمحاظةمفيماظؼرارمػذاممؼـطؾؼ

مم.(مخارجقةمذرطةمبقادطةماظترطقبمؼؿؿمأممغػلفامبقادطةماٌـشلةمداخؾقاماظترطقبمؼؿؿمػؾمجدؼدمأغؿاجل

: حانح ػًهُح

مػذاماىزءمعـماٌـؿفةماظقحداتمسددمبؾغتم،ملهامالأدادلماٌـؿجمظؿصـقعماظلازمم(مأم)ماىزءمبؿصـقع"ماٌدؼـةم"ذرطةمتؼقم

م:م(أ)ماىزءمتصـقعمسـمالآتقةماظؿؽاظقػمبقاغاتمظدؼؽمتقاصرتموضدم،وحدة 30000مػـم1433ماظعاممخلال

معؾاذرةمإغؿاجقةمعقادمتؽؾػةم120000

معؾاذرةمإغؿاجقةمأجقر 480000

معؿغيرةمعؾاذرةمشيرمإغؿاجقةمعصروصاتم320000

مثابؿةمعؾاذرةمشيرمإغؿاجقةمعصروصاتم350000
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موتؿقضعمرؼالمظؾقحدةم40مػقمذراءمدعرمأداسمسؾلم(أ)ماىزءمظؿقصيرمادؿعدادهمؼؿضؿـماظشرطةمإظلمسرضاماٌقردؼـمأحدمضدم

رؼالم 25000مضدرػامأخرتمذراءمعصروصاتمددادماظشرطة

: انًغهىب 

مبـػلفامسؾؿامداخؾقامتصـقعفمفيم“اٌدؼـةم”ذرطةمادؿؿرارمأمم(أ)مظؾفزءماًارجلماظشراءمبشلنماٌـادبماظؼرارمهدؼدم:أولًا  

م.مآخرمشرضمفيمادؿكداعفامولاميمؽـمظؾشرطةمعؿاحةمبؿففقزاتمتؿعؾؼماظـابؿةماظؿؽاظقػمبلن

مبـػلفامسؾؿامداخؾقامتصـقعفمفيم“اٌدؼـةم”ذرطةمادؿؿرارمأمم(أ)مظؾفزءماًارجلماظشراءمبشلنماٌـادبماظؼرارمهدؼدم:ثاَُا 

مرؼال 340000مضدرػاموأرباحمسقائدمبضؼؼمآخرمشرضمفيمادؿكداعفاميمؽـمظؾشرطةماٌؿاحةماظؿففقزاتمبلن

اظؼرارممحددم...اٌؿاحةمظؾؿففقزاتمخرمادؿكداممؼقجدمولاموـؾفاملاميمؽـماظـابؿةماظؿؽاظقػمعـم%م30مأنمبػرضم:ثانثا 

؟مماياظةمػذهمفيماٌـادب

جاتحلإاذًهُذ  :  
 الأول انًىقف – انًُاسة انقشاس ذحذَذ( 1) 

 :أٌ َلاحظ :انذاخهٍ انرظُُغ نثذَم تانُسثح

 معؿاحةمبؿففقزاتمارتؾارفامشارضةمبلؾبملأغفا’ماظؼرارمػذامابداذمسـدمعلائؿةمشيرماياظقةماظـابؿةمواٌصروصاتماظؿؽاظقػ

م.باظؼرارمولامتؿلثرماظؼرارمفيمتمثرملامػلموباظؿاظلم،ظؾشرطةمحاظقا

موبشرؼةمآظقةموفقزاتمأومتقصيرمزؼادةماظطاضةمابظمبسؿاجملامحقتمخاصة/ماضاصقةمثابؿةموعصروصاتمتؽاظقػمتقجدملامأغفممطؿا

م.اظداخؾلمظؾؿصـقعماضاصقة

مفيمادؿكداعفاماٌؿقضعمظؾؿففقزاتماٌؿاحةمآخرمادؿكداممؼقجدملامحقتماٌقضػمػذامفيمبدؼؾةمصرصةمتؽؾػةمتقجدمملا

م.اظداخؾلماظؿصـقع

م:طالآتلمظؾؾدؼؾينمظؾؿؽاظقػماظؿػاضؾقةماظؿػاضؾلماظؿقؾقؾمبادؿكدامماٌـادبماظؼرارمابداذممؼؿؿ

م
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م

م

انًىقف انثاٍَ – ذحذَذ انقشاس انًُاسة  ( 2)

: حظ أٌلا: تانُسثح نثذَم انرظُُغ انذاخهٍ

مبؿففقزاتمارتؾارفامبلؾبمشارضةملأغفا،اظؼرارمػذامابداذمسـدمعلائؿةمشيرمزاظتمعاماياظقةماظـابؿةمواٌصروصاتماظؿؽاظقػ

.مباظؼرارمتؿلثرمولامفيماظؼرارمتمثرملامػلموباظؿاظلم،ظؾشرطةمحاظقامعؿاحة

موبشرؼةمآظقةموفقزاتمأومتقصيرمزؼادةماظطاضةمابظمبسؿاجملامحقتمخاصة/ماضاصقةمثابؿةموعصروصاتمتؽاظقػمتقجدملامأغفممطؿا

.ماظداخؾلمظؾؿصـقعماضاصقة

مفيمادؿكداعفاماٌؿاحةماٌؿقضعمظؾؿففقزاتمآخرمادؿكداممؼقجدمحقثماٌقضػمػذامفيمبدؼؾةمصرصةمتؽؾػةمتقجد

موؼؾزمماظداخؾلماظؿصـقعمبدؼؾماخؿقارمغؿقفةمبفامتمماظؿضققةماظتيموالأرباحماظعقائدمفيمتؿؿـؾموػلم،اظداخؾلماظؿصـقع

.ماظداخؾلمظؾؿصـقعماٌلائؿةماظؿػاضؾقةماظؿؽاظقػمسـاصرمأحدماظؼرارمباسؿؾارػامابداذمسـدمايلؾانمفيمأخذػا

م:طالآتلمظؾؾدؼؾينمظؾؿؽاظقػماظؿػاضؾقةماظؿػاضؾلماظؿقؾقؾمبادؿكدامماٌـادبماظؼرارمابداذممؼؿؿ

م

م
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م

انًىقف انثانث – ذحذَذ انقشاس انًُاسة  ( 3) م

 :َلاحظ أٌ: تانُسثح نثذَم انرظُُغ انذاخهٍ

م:مجزءؼـمأصؾقتمرؼالم350000ماياظقةماظـابؿةمواٌصروصاتمماظؿؽاظقػ

مبلؾبمشارضةملأغفام،اظؼرارمػذامابداذمسـدمشيرمعلائؿةمتعؿبرمصفذهمرؼال105000م %=30 ×350000=مموـؾفاميمؽـملام%م30

مباظؼرارمتؿلثرمولاماظؼرارمفيمتمثرملامػلموباظؿاظلم،حاظقامظؾشرطةمعؿاحةمبؿففقزاتمارتؾارفا

محقثمباظؼرارمعرتؾطةملأغفاماظؼرارمابداذمتعؿبرمعلائؿةمسـدمػذهم،رؼالم245000% =70 × 350000=مموـؾفاميمؽـم%م70

.ماظداخؾلماظؿصـقعمبدؼؾمبشؿارملمماذاموـؾفاميمؽـمطؿاماظؿصـقعماظداخؾلمبدؼؾماخؿقارمسـدمهؿؾفامؼؿؿ

مفيمادؿكداعفاماٌؿقضعمظؾؿففقزاتماٌؿاحةمآخرمادؿكداممؼقجدملامحقثماٌقضػمػؿذامصتيمبدؼؾةمصرصةمتؽؾػةمتقجدمملا

م.اظداخؾلماظؿصـقع

م

م

م

م

م×آغؿفتمالمحاضرػـم×م


