
  

ا������ة ��
  ا�و��+  ا����

  م���م ا���ر�� وأه�ا��
  

               
�����:  

��� �	
��
� ا����	� ا����	� ا��
����� ،�	� إن ���� ا����� ا�����
� ��� إآ&�%�$ ���رات "!ور		
��

��ف إ
�اد ا*(��)		� ا��&�� ت.-	�	� 
	
��

��	� ت��م 
�2 ا�
�(1 ا��-�ش! 23 �1 ا����0ت ا�� ���� (0ل ��6� �.   

2 �� ��ى ت.-	�: واس
>�دت: ��� درس: �� ا��9�م 
��

�2و�� ه�� ت?ت2 ���رة ا*(��)2 ا��  2��!-�Aا BCا�   .ا�
 �	
��
��رات ا��	�ان	� وا�
�ر�I ا��	�ان2 �.0ب أC&�م ا��
��ع %��	�ت اEداب وا����� ا��Jا� �	ءت أه��ا �L� .  

  
   :ا��
�ا��م���م  ا���ر�� 

�
�9د �Q��ت اس
��ام هLا ا���.�P ، ��3�ك ا�
�ر�I اAداري ، وا�
�ر�I ا�>�M ، وا�
�ر% Rوذ�  I�I ا����M ، ت
�9د و���ت ا��6! ��ل �>��م ا�
�ر
� ا��Q��ت �س
��ام هLا ا��>��م ... وا�
�ر�I ا�M��9 وت�ر�I ا���دة � Rذ� !	T 2إ�.   

  : �"�ف ا���ر�� 
� ذ�R ا�0V M3 1�9ث %?ن: ت�6	$ �W
�� ا*ه�اف و� �
��Q� X	�Y
� ا�A!اءات ا�
M ت]دى إ�2 إ��اث تZ		!ات M3 ا�&��ك ش-: ا��ا)$ �� �
��Q��


�ت هM ا��9!�3 وا����رات وا�تQ�ه�ت �.C .  
 �  :   Field Trainingو�"�ف ا���ر�� ا��
�ا�

�BC ا�A 1�9آ&�ب ���رات 
��	� ت��� M3 M�3 I�� ت?د�� ا�9�1 
�2 أآ�1 و�: %?ن: ت�ر� :�  
  

 �   :أه�اف ا���ر�� ا��
�ا�

� ا*ه�	� %���ن %�

-�ر أن ا�� �	
��
�ر�I ا��	�انM إن ت�ر�\ ��!ر ا�
�ر�I ا��	�انM3 M آ�	�ت اEداب أC&�م ا��
��ع وآLا M3 آ�	�ت ا����� ا��

 M
��
   :$ أه# أه�اف ا���ر�� ه� و�"أ�� ا��Y�ور ا*س�س	� M3 إ
�اد ش��	� ا*(��)M ا��
١ [ �	
��
� ا�Y	�ة ا���
�_ �	�د�� M3 �	
��

M وا����رس� ا��	�ان	� ��Q	a B!ق ا����� ا����

�M أس\ ا�-�Y ا�� I�   .ا�
�ر

�2 اآ
&�ب c9% ا��-!ات وا����رات ا����	� ]  ٢ I��.ا�  I�
� ا�
�ر�&� .  

	� ا���
�>�ا�
9!ف 
�2 ا��6$ اAدار�� %���]س&�ت ا] ٣��
�� .  
٤ [ ���	�Yت&29 ا��]س&� إ�2 ت M
�ل دون ا��ص�ل إ�2 ا*ه�اف ا�Yوت �	
��
�ف 
�c9% 2 ا��9�C�ت ا�
M ت�ا�: ا��]س&�ت ا��C�  . ا�
٥ [�

�$ ا��
��ع وا����� ا�� M3 ��	�
� وا�
�Yث   ��9$ وً�3� �hس��	I ا����Q	� ا��
9�رف 	V�Y-�%�� ا��2 ���
9�د 

	� ا��.   
�ل �Lر�� ��� ، اآ
&�ب ا���رة  
�M رص� ا����0ت و�6�0�ت�� ] ٦�� M3 !	�<
  . و�� V$ ا�
٧ [�
�ث ا��Y-وا� M
��

	� ا�
M س	��رس�ن �� (��0� ا�9�1 ا����
��	� و��
�_ ا��	l�ت ا����� 0aب ا��راس�ت ا�&�س		% m%ا�!وا X	V�
	� ت�

� ش�ن� أن ��Yث ا�
��رب %	� Rوذ�   �	9��Qا� :
� ا�.��I وا��اBC ا��	�انM ا�Lي س	�ا��: %�9 ا�ن
��ء �� دراس.   
٨ [�	aا!C���� ا�
9�ون وا��Yن o�Qا�ت $���� M��� ��� X� .ت
	P ا��راس� ا��	�ان	� ��.0ب ا�9�1 دا(3 1!

   
  : م'�دئ ا���ر��   

Vأ ��	�
�IQ �!ا
�ت�� وا�

��د  2
� ا��-�دئ ه�� . ��ء ا�9��	� ا�
�ر�-	� ن2�9 %�� ا*س\ وا���ا
� ا�� �	

��Q� 2إ� I�  :وت��&$ �-�دئ ا�
�ر
  .م'�دئ ت�-$ ب���+��ج ا���ر�'� : أوً( 
 �ً

 �234ب : �0�
�

 ا��"4
  . م'�دئ ت�-$ ب��"�4

  
   M�� ��	3 1	�<
� ت��ول آ���� 1� M�%ء �� ا����  :و

  :م'�دئ ت�-$ ب���+��ج ا���ر�'� : أوً( 

9�
	� ، و�R�L ه��ك 
�ة �-�دئ ��
�IQ -! ا�
�ر�I ��!راً �� ا���!رات ا��راس	� ا�
2 ت����� (.� ا��راس� %��	�ت اEداب و�9�ه� ا����� ا��



-�رo أ�� ا����هq ا��راس	� �% I�  : وم8 ه67 ا��'�دئ ا5ت� �!ا
�ت�� 23 ا�
�ر
١ [ ��  .ا�س
�!ار
٢ [ 1���
  .ا�
٣ [�
� I�  .��Q� �l3	B ا�.0ب إت��� 3!ص ت�ر
  . ت��	� ا�س
��0	� ��ى ا�.0ب ] ٤
  

 �ً

 �234ب : �0�
�

 ا��"4
  . م'�دئ ت�-$ ب��"�4
 �	��
�3� " ت�9	$ آ-�ر " ت�.�X هoL ا��-�دئ �� �3$ ا�
�ر�I ا��	�ان2 
�2 أن:  $V �و�	\ ت��	�ً� ��.0ب آ�� ه� ا�Y�ل 23 ا�
�9	C $-1 ا�Q��29 ، و�


�2 ا Jت�!�$�9

�2 ا� �	Z��-ة ا��
  . ��&���ت أه��� أن: 
�$ و3� و�&�
  

  :وأه# ه67 ا��'�دئ 
� ا����q وا��-!ات ا�Y	�ت	� ا�&�%�� ��.0ب  -١	% m%!ا� .  
� ت�Y	1 ا����0ت ا��ا9C	� و����  -٢Yن :Q

	�Y� ا�
�ر�I ا��	�ان2 ��-2Z أن ت� 2
  . ا��-!ات ا�
�ر�-	� ا�
�9	�	� ا�
٣- 
�اo %1 ت
��س�C B� Iرات: و(-!ت: ا�&�%�� ا��-!ة ا�
&� �� 2�
1 �� إ���ن	�ت ا�.��I ، وآR�L �	\ أCن أ���-2Z أن � ت� �	-�  . �ر
٤-  2Cل إ�2 (-!ات أر��
��ة وت>���� �	�اً C-1 ا�ن�Q1 ا��-!ة ا�u�
��-2Z إ
.�ء ا�>!ص� ��.0ب �.   



  
  : "B# و�'��A ا��"��@ ب��?-�<� ا(:���=� ا��"�ص� آ�� :�ء �� م

 �Y��ص ��
�	J %�>�ت ن6!� m�آ� �-�	��و أس �ر�3�و�9 �وأه�ا�3 ���	�% �	
��
وت$ إ
�ادo وت?ه	�: ����رس� ، ه� ا��X�Y �!س��� ���� ا����� ا��
   .أن�.� ��
�رة و�3ً� ���.: ا�9�م وس��ت: ا���ص�


 �
�اC �		
��
� ا��		(��)h� �	��
M3 M ا����رس� 3	�� ��M وت�Yد ا��	�l ا����	� ا*�!��
  : ��� �XY ا*(��)M ا��
�س M3 ت��v ا��9�م اAن&�ن	�١�
�2 در�� ا�-����ر :���� �9% �	
��
�ل 
�2 در�� ا����&
	! M3 ا����� ا���Yـ ا� .  

�اد ٢Aرس� وا����� �	3�<�% oر�	
  . ـ ت$ ا(
  . ـ س��0 صY	� ون>&	� و
��	� وس��آ	� ٣
٤ �� X�.� �   .أ�� �6�ه! ��
Y	�Q�� J\ أو ا���ن أو ا��9	�ة ـ (�
  . ـ اس
�9اد 3.!ي ��9.�ء ٥
٦ !		Z
� و���رة اAدراك و���رة ا�رت-�ط و���رة ا���رة 
�2 ا��!)Eا �
2�Y %���رات �
�	Jة أه��� ا��-�ل ��  . ـ 
٧ M��  .ـ �: و��X� o ���رس� ا����� %�Y$ ا���ن�ن ا*�!
  

�>�-?C� ��  اD=�اد ا���+=���:Dا :  

�اد ا����M %?ن: A9!ف ا�
�9	$ ا�.0ب أس�س	�ت ا����� وإآ&�%�$ ا�تQ�ه�ت ا�&�	�� Q� M3�ل ( و% Rوذ� M
��
ت��ن ا����	� ا����	� ��)h�M( ا��

M<	{�
1 ا��<
   ) .ا�

	� و إآ&�%(آ�� �9!ف %?ن: ��

�اد ا�ه
��م %�(
	�ر أ1W3 ا��9�ص! ا�����Y ��راس� ا����� ا��Aا M
	��
1 �� (0ل ��9
�$ ا���رة وا����رة 
�2 ا�

 M��9ا� X	-.
  ). ا��6!ي وا�
  ). ص�1 ا����	� ا����س-� �� (0ل ا��ورات ا�
�ر�-	� س�اء C-1 ا�9�1 أو 
�� ا��
Y�ق %: ( و�9!ف أ�Wً� %?ن: 

  
� ا(:���=� وت�ر�'� >�-?C� �
 اD=�اد ا���+
  : أه�


M و ت�ر�-: إ�2 ا�9�ا�1 ا�
��	�ن&
.	B أن ن!�B أه�	��

�اد ا�����)h� M�M( ا��Aا � :  
� ت��ع ���0ت ا�9�0ء وت��9 اAن&�ن وتZ	o! %�س
�!ار ١
 0ًW3 ن�ن&Aة ا�	� M3 س��&� Iان�Q� �و���رة ا����� وت��  ـ �&�س	� و(.

�اد ا����M أص-P "!ورة %�9 أن ات&9{ ا���
�ة ا��9�	� ������ ا�٢Aـ ا�رت��و�� ��C!aو �<�

	� %��ا(��� ا�����
� .  
� رآ�ده�٣� ��6C��
�B وQ�ا� M3 ����ن� ا��ى ���
&� �� B3!��ى 

��	� ا��& :

M و���رس��
   .ـ آ>�ءة ا*(��)M ا��
� ا��>�ءة ٤� �	��

�2 در��  M��� رس��� I��
&�
	� ا��9�ص!ة وت��9 ���0ت�� ��
  . ـ ت��9 ا�Y	�ة ا��

	� ا��
���0 وـ أص٥��
�9�ت ا��!�

�%�9 ا���ان	� وا�� :���� 2

M ا����M إ
�اداً (�صً� ���
� ا�W!وري ا�	�م إ
�اد ا*(��)M ا��� P- M
ا�


M ا�	�م ��
  . ت�6$ ا�9�1 ا��

�Jم ٦&�
��سB� I ذ�R ـ ات&�ع �Q��ت ا����رس� ا����	� وت����� ����3 ا����0ت و
���� M3 آ�Q� �3��ت ا�Y	�ة ��� � !�
  . إ
�اد �	� �&
  . ـ اس
�Yاث ت�س9�ت و(���ت �	�ة ��� ��Jم �3$ ا*(��)M ��� %�س
�!ار ٧إ
  

 8


8 ا(:���=
  : أسF إ=�اد ا�?-�<

	� ش���� ١��

�B وو"B ا��.m ا�
M ت��%1 هoL ا��
	���ت و ا���، ـ رس$ س	�س� ا�Q�ت و���0ت ا����	
  . �0ت %�Y� 2�9�و�� �9!�3 ا�

�B دا(�	ً� و(�ر�	ً� ٢Q�ا� M3 !		Z

��د ا�Y! وا�9����، ـ �!ا
�ة ا�Cوا� ������� o�Qا�ت ���Yث اEن � ���u� ... ~ا� .  
٣ oوت>!د B�
Q� 1آ �	ص�
�9�ت �B �!ا
�ة (�Q��3 ا��آ M3 M
��
�ر ���هq إ
�اد ا*(��)M ا��.
وت9
-! ا��]ت�!ات . ـ ا��
�%�9 ا��&
�!ة �

��	� هM ص�ر ا��
��ك ا�M��9 ���&�ا�9 Jه� و�!اآ�ت و�9�	آ� �� �<�
ه�� M3 ��	� ا���Y	� وا��و�	� ا��
���� ا�
M ت�6��� ا��	l�ت ا��9�	� ا���

 M
��
�! إ
�اد ا*(��)M ا���  . ت.

�اد٤Aا �	��
 M3 �ً	�	�9وت �ً	س�	وس �	
��

��د�� و ا�Cاء ا�
�B سQ�ة }!وف ا��
  .ـ �!ا
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  





��Hا������ة ا�  


  ا�J��رات ا��
�ا�

 

 

    :ت"��@ ا�J��رات ا��
�ا�
 
   :مK�م

�X ا�!ؤ�� ا�9	�	� %��Lه�ب إ�M ت�R ا��]س!a �
 BCا�
�M ا� �	
��
&�ت M3 هM إ��ى وس�)1 ا�
�ر�I ا��	�انM ا�
M ت
X�9 %���ه�o ا��]س&�ت ا��
�	�
 X<

� ��Yد �&-�ً� و���   

  : ا�ول  ا��"��@
���
�M ا��اBC �آ
&�ب ��9 �	��l&�ا� :�C�و�� �	�	ا�9 ���X ا�!ؤ!a �
 �	
��

$ 3	: ا��	�م %���ه�o ا��]س&�ت ا��� M
� هM ا�9��	� ا�
ت �-�ش!ة 

   .أه$ ا�����ت ا�
M ت����� وا��}�)_ ا�
M ت��م %��
 ���H@ ا��ا��"� :  


�2 ا�.-	9	� ،  هM وس	�: �� وس�)1 ا�ت��ل ا�
M ت
	P ا�>!ص� X(��Yا� M�
��.��I �آ
&�ب ا��-!ات وا��9�رف �� (0ل ���ه�ت: ���اBC وا�
9!ف 
!V*ا �	C�% ا��-!ة oLه P-ت� R�Lو�.   

 

 �4� ��
  : و���N 8Oح ه67 ا��"����ت �
� ن�?o ا��]س&� وت.�ره�، وأه�ا�3� ، وأن�اع •
 o!ش�رات �-�ت و�����ا�����ت ا�
M ت����� وش!وط  ت&
��ف ت�R ا����ه�ة اآ
&�ب ��9


	� M3 إa�ر 3!�X ا�M3 1�9 ت�R ا��]س&�ت��

M آ���رس ����� ا����� ا����
  . ت������ ودور ا*(��)M ا��
� ا�.0ب وا�9���	� %���]س&� �� ن��	� ، وز��رة أC&���� وا�
9!ف  •	% $

$ اآ
&�ب ت�R ا���9���ت وا����رات �� (0ل ا����ءات ا�
M ت�

9Cوا !	�<
� ت�R ا��]س&�ت M3 ���ن ا����رس� ا�>�9	� �� ن��	� أ(!ي، إ�M ��نI ت��	� ا�
 �	��l&�ا� ��C�ت��م و�� M

�M ا�����ت ا� �ً	

��ري ��ي ا�.0ب %Aا����ي وا.   

��رة  •Jء ا���V1 أ
� ��نI ا���	� ��Aاث ت>�� \�� ا�.0ب وا�9���	� ت
$ ت�R ا����ءات تY{ إش!اف أآ�د��M *�� أ
W�ء ه	l: ا�
�ر	%
  ٠%���]س&�

  
 

   :م�اح$ ا�J��رات ا��
�ا�


�اد Aا :��!�  
 L	<�
  �!��� ا�
 $		�
  �!��: ا�


$ ز��رت��  � M
��رة وا�.��I وا�9���	� %���]س&� ا�Jف ا�!�� �   .وM3 آ1 �!��: ت
�Yد ���م ��1 �
  

 

   :أه�اف ب���مQ ا�J��رات ا��
�ا�

# ا�J��رات R+ف ت���A� �
S م� �4Kت� 


 �23ب ا(:���ع وا�T�م
 ا(:���=
   - :ا��
�ا�

١- �	
��
�� وا�
��	� ا���
� ��6��ت ا�!
   : ا�
Jود %�9�رف ����ة 
� �	� أه�ا�3� � ،�	
��

�B رأس	ً� وا، وا�����ت ا�
M ت����� �9�0)�� ، ون.�ق 
���� ، وآ��3 ا*ن�.� ا��Q�ت دا(1 ا��ا���6� Rت� �C0
�3	ً? ، و

 ���
%�ً� �� ا�&��ع  �	9C0ل �!وره$ %�-!ة وا) �� R�L� M�	�� $�3 Mل إ��   .وا��ص
٢-  �	
��
   :اآ
&�ب c9% ���رات ا����رس� ا����	� ������ ا��

 X	V�
� �3�"A�% اLه ، ��!)Eا B� �	��� ت�C0
 ���ا�C09�ت %	� ا�.0ب و���� c9% ا����رات ا����	� �1u ���رة ا���6�0 ، ا�
&Q	1 ، ت�
� ن��	� و%	� ا�.0ب وأس�تLت�$ �� ن��	� أ(!ي � c9-ا� $�W9%و  

٣-  M
��
   :ا�
9!ف 
�a 2-	�9 دور ا*(��)M ا��

: %���&X ا�
�6	�M ���]س&� ، �B ���رن� ذ�R اC0
�X ا�9�1 %���]س&�ت و!3 B� :ون�و��ي ت9 �	رس� ا�����ت ا�����Q� c9% M3 $
���ور وهLا 

�! ا����رس� Q� M3��ت�� ا��
�9دة %���دة 93��	� ت.J� اح �]ش!ات!
Cرس� وا�ت ا����C�   .���ور ا��u��M ، وأه$ �9
٤-  �	
��
�� ا���
   :اآ
&�ب ا�.0ب �9!�3 و�3$ أ
�X %�-�� (���ت ا�!

Yارس ، ان����ا�: ا�9�0ء آ���0ت ا�.0ب %�
	� ا�
M ت��
� وا�
9!ف 
�2 أه$ ا����0ت ا��	C�9�ب و���0ت ا��اف ا*��اث ، ���0ت ا��-!
�ا��� ت�R ا����0ت � M�

	� وآ	>	� �&�
�ت�� ��
   .ا�~، وت?V	! ت�R ا����0ت 
�M ا�>l�ت ا�
M ت
9��1 ��9� ا����� ا��

�� ا����	� ��ي ا�.0ب  -٥�   :ت�Y	X ا��9�ر %���
 1��9
�� �	
��
� (0ل �3$ واس
	9�ب C	$ ا����� ا��� M
� ا����	� ا����	� ا��
����� ��.��I وا���
�M هLا �� ت� Iت!
� �� Iن�� Mا�9�0ء إ� B�

 �	��
�ن أ�V�ء �!ور ا�.��I %�-!ات واآ
&�ب ���رات M3 س��ات ا��راس� ا��
  . ت
٦-  ��   :اآ
&�ب ا�.0ب ���q ا�
>�	! ا�&�	$ وا�-�Y ا�M��9 ن6!

�ث ا��6!�� C-1 ا��	Y-0ل إ�!اء ا�) ��ث ا��6!�� ا���
-	� ا��!ت-.� %���Q�ل ا�Lي س	
$ ز��رت: و�&�
�ت�$ �Y-اد ا��
�X ت��	>�$ %�!a �
��رة J��% م�

$ اس
��ا���� M
�ع ا�-�Y و���Q: وا(
	�ر ا��!ا�B ا�"�٠
�M ا(
	�ر �   


��ري ��ي ا�.0ب  -٧%Aا����ي وا !	�<
   :ت��	� ا�
  !
���ن %: �� ن�� و�� ����� (0ل �� � ��
�! ا��]س&� أو ا�9�1 %��، وت�Q	�� B���C ا���اC_ ا�
M ت$ �6�0�.
��رة �J��% م�	ن: %�9 ا����

�	
��
� ز��رة آ1 �]س&� �� ا��]س&�ت ا��
1 �� (0ل آ
�%� ت��ر�! وا3	� 	Q&
��رة وا�Jء ا���V٠أ  
  
  
  
  



 


 آ�
�ان �J4��رات ا��
�ا�

 ا(:���=AسXا��:   
  

 
   :مK�م
      ���
	� ، وا�
M ت9
-! �Q�� ر)	&	ً� ����رس� ا����� وت���1 ��
��رات ���]س&�ت ا��Jا� �� ���9��% �	
��
%��)�� م 0aب ا��
��ع  ا����� ا��

�ن ��� و��د �� �
	� ���� ت.-	�	� و���� ���رس� و%�ون هoL ا����رس� �3��

�� ، (�ص� وأن ا����� ا��	�
M3 M�93 ا����M ، �	� ت�1u د�	3 1�
 B�
Q�ا� .  

 


 ا(:���=AسX@ ا���ت"�:   
�ن ا����رات وا����در �
?د�� أ
��ل وإن
�ج (���ت %�اس.� أن6�� ات��ل  •���
&� �ً9� �	�
�<
  . %��ء �� ا*3!اد ا��

	� أو تB�Q %�!ي �-�2 و�9�د %��ؤo %��� ت�Y	X أه�اف ��Yدة •��
   .و��ات ا�
� ا�C09�ت ا�
�6	�	� ا�
M ت •� X&م ن�م ا�9�ا��6 ���<��
�M (���ت�� ا����	� M3 إa�ر ه	��M ��6$ وس�.�  ���	<
   .�6$ وت	&! ���ل ا��&
•  �l	-وا� X&ا�� ��X�Y أه�اف آ1 � 1

M �: %��ء وو}	>� ، %	�: و%	� ا�-	�l ا��Y	.� %: ت>���
 . ن&X ا�

  
 

  : ?-�<Y ا��Xس�Aت ا(:���=


 ا��

 ا(:���=AسXا�� Y>�-? #م8 أه�� ��# ز��رة ا�23ب ��� م� �4:   
   :أن ��� ه�3� أو ���� أس�س	�  -١

�9�ت  –���
�ت  –أ3!اد (وهLا �M�9 إن
�ج (���ت �� أ�1 ا���س  Q�  ( ا�>!د ���	� ا��
-�د�� %	l&�وا� M
��
� ا�
��13 ا��
 �ً	9C!ا وا	ت9-

B�
Q�٠وا�   
٢-  1���
   :��� ���ز إداري �
�م ��
	� M3 %��)�� ا�
�6	�M أدوارا ���	� ��Yدة  وM3 هLا ا��Q�ز ��

M %�ور ����رس� ا�
�(1 ا����M ، �	� ت�1u ا����� ا����
3	: ا*(��)M ا��


�Y	X أه�اف ا��]س&� � .  
� ا��	l�ت أو ا��]س&�ت ا*(!ى  -٣
 _�
   :ت�

�BC ا����� �	� �� �	� ، (�ص	� �� ت!
�ه$ ، �Q��� ، در�� ت�9	�ه� ، �� Rص وذ��ء ا����-��% :
C0
 M3 BC�
	� 3	: وت?V! هLا ا����
� ا��
   .%���]س&� آ�1 

   :��� ���ن ����رس� وت���$ ا�����  -٤
٥-  ��   :أن�� �]س&�ت T	! تQ�ر

B�
Q�أ3!اد ا� �
	� �>l�ت �9	�� ���
�� ا���
وإن تW��{ أن�.
��  هLا �M�9 أن�� � ت&
��ف ا�!%P أو ا�9�)� %�1 �&�	�ت: ، وإن�� ه��3� ه� ا�!
�	�	Zأو ت� �	�	أو ت?ه ���٠
��	�ت ت!%   

   :ا��
Jام %���6�م ا*س�سM ���]س&�  -٦

���� ا��
	� %���6�م ا*س�سM ��� و%��ا)�Y� ا�
�6	�	� ا�
M ت�Yد ش!وط ا�س
>�دة �� (���ت�� و���در ت���
�0ً ت�
Jم إدارة ا��]س&� ا���� ت��W
M ت


�ت ا���Y	� وا��و�	� ����	ً� أو أه�	ً� إ!-
   .�M ��نI ا��-�ت وا�
٧-  �	�	����   :ت
&$ %���!ون� وا��

�� ا�

��د�� ا��!ت-.� %��!Cوا� �	س�	أو ا�& �	
��

Z	! ا�
	���ت ا�9�0ء وا�
Z		!ات ا��% !		Z
�� ا�Y!آ� وا�!� ��Y��ت M

	�وهM ا���
�� .  
  

 

  : م"��
� ت-+
@ ا��Xس�Aت ا(:���=

 :  أوً(
  : ت-+
@ ا��Xس�Aت ح�A ا��'"

•  �	��   :�]س&�ت ��
   ��
�uأ� ����� واAش!اف 
�	:، و����	� ت�l&� M��
��	� ، و���تI ا�9�1 ، و���تI ا�W��ن : وهM ا�
M ت���l� ا��و�� وت�Yا���ارس ا�
 M
��
   .ا��

   :�]س&�ت أه�	�  •
  	
��د ت.�Q% �ن إدارت����
��ن�� ا*ه��M و�� M

�� وهM ا��uأ� �� M3 إa�ر C�ن�ن ا�Q�9	�ت وا��]س&�ت ا��	!�� تY{ إش!اف ����M، و�

 : ��   .ا�Q�9	�ت ا��	!
  : �]س&�ت ��
!آ�   •

   1���
��	� وا*ه�	� M3 اAدارة وا��Yد ا���Qا� �	% B�Qت M
  .وهM ا�
   

 �ً

 ا���Bل :�0�
=�� �Aت ح�AسXا�� @
   :ت-+

���	� –أس!��  –��رس	� " �C ت��ن �]س&� : ( �ت��_ ا��]س&�ت وً�3� ��Q�ل ا����رس(   

��اع ( آ�� �C ت��_ a-�ً� �����ت ا�
M ت����� Aا*��اث، دار ا���6�0 ، ودار ا ���Y� ت�ا*��اث . ا�~ ..آ�]س& ���
 ) .%���&-� ��Q�ل ر

   
  
  
  
  
  
  
  
  



 �H��0 :ً ب�� 
  : ت-+
@ ا��Xس�Aت ت'"ً� ���] ا�T�م
  : �]س&�ت أو�	�  •

  Mوه  ��
�uأ� �
�9�ت، و�Q� ت أو�

	� ��9�0ء أ3!اد أو �����

	� وت���$ (���ت ا���
�]س&� : ا�
C M��{ أس�سً� �
.-	X ا����� ا��
M���دي ا��	1 دور ا��u��
M3 M ت�R ا��]س&�ت ��
�� ا��&�	� ، أن��� ا��-�ب، و���0 أن ا*(��)M ا���
�� ا*��اث ، �]س&�ت ر�
  ٠ر

• ��  : � �]س&�ت V�ن

	� ت�1u ��ن-ً� �� (���ت�� ، �	� أن   ��

	� و��� ا����� ا����

���� M3 ا����� ا��� !	T M، وه �ه�ف � X	�Y
� }lأن� M
وهM ا�

9
-! وس	�� �&�
�ة �
�Y	X أه�ا�3� ا�!)	&	�، � �	
��
  و��د ا����� ا��
 ���4Hا���ارس  :وم8 أم–  Bن�ا�� ا�� –ا����

	� M3 هoL ا��]س&�تا��&
�>	�ت ،�	� ت��
   ���٠ ا��

  


   - :أسF ا?�
�ر مXس�Aت ا�J��رات ا��
�ا�



�م ب���Kا� [
3�A�� ت�AسXر ا���

 إ=�اد ا����3 ، وم8 أه# �Nوط ا?�
4�= �� 

 ه�مO��N ��� رة ا�23ب��ز #�� �
S  ت"�'� ا��Xس�Aت ا��Kت�
 �  : أه�اف ا�J��رة، م� �4


	� ه� أ�� ا��}�)_ ا����� ���]س&� ، وأن إآ&�ب  ا�
Jام إدارة ا��]س&�ت - ١ ��
�ل %>�!ة أن ز��رة 0aب ا����� ا��-���% ��% �وا*(��)		� ا�9���	
��رات وا�I ت�	�: ا��
Jا��ت وا��	$ ا����	�J��% ص��رات ا���٠ا�.0ب ا���   


	� %�!ط أن - ٢ ��
�q أC&�م ا��
��ع وا����� ا��!) M
��
ت&�P �: ا��]س&� %���C{ ا�0زم ����%�� ا�.0ب وإ
.�)�$  و��د أ(��)M ا�
  ٠ا���9���ت ا���ص� %���]س&� وا�!د 
�M اس
>&�رات�$


>	�ون �� ا��]س&� وC{ ز��رة ا�.0ب ، %�� �&�ه$ M3 أن ت�3! ا��]س&� ا��-!ة ا��0)�� ��.0ب ��
9!ف 
�M أن�.  -٣&� ��Lد ا�9�0ء ا��� و�
   ٠ا��]س&� �93	ً�

��رة ا�.0ب ، وت&�	1 ���� ا����ه�ة ا�>�9	� وا��!ور 
�M ا*C&�م ا���
�>� ا�
M ت� - ٤ J� ت ا�0ز���	ن���A0ت وا	�&
���� ت�3	! ا��]س&� ��
   .ا��]س&� 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



 
H��Hا������ة ا� :


 وم^��2ت ا�J��رة ا��
�ا�
 أه�


أسF ا?�
�ر مXس�Aت ا�J��رات 
  ا��
�ا�
               


  :مK�م
I��.اد ا��

��	� ا M3 ���ه ���
$ ز��رة ا�.0ب ��� ش!� M
  ت9
-! ا��]س&�ت ا�



   - :أسF ا?�
�ر مXس�Aت ا�J��رات ا��
�ا�

	� ه� أ�� ا��}�)_ ا�� -��
�ل %>�!ة أن ز��رة 0aب ا����� ا��-���% ��% ���� ���]س&� ، وأن ا�
Jام إدارة ا��]س&�ت وا*(��)		� ا�9���	

 ، �		
��
� ��	B ا*(��)		� ا��� ��	�
��رات وا�I ت��	: ا��
Jا��ت وا��	$ ا����	� ا��
9�رف J��% ص��رات ا���ب ا�.0ب ا����اآ&

�2 ز��رة ا�.0ب ���  $�
   .%�"A�W� �3!ورة ��ا�3


	� %�!ط ان -��
�q آ�	�ت أو �9�ه� ا����� ا��!) M
��
ت&�P �: ا��]س&� %���C{ ا�0زم ����%�� ا�.0ب وإ
.�)�$  و��د أ(��)M ا�
   .ا���9���ت ا���ص� %���]س&� وا�!د 
�2 اس
>&�رات�$ 

-  2�

>	�ون �� ا��]س&� وC{ ز��رة ا�.0ب ، %�� �&�ه$ M3 أن ت�3! ا��]س&� ا��-!ة ا��0)�� ��.0ب ��
9!ف &� ��Lد ا�9�0ء ا��و�
   .أن�.� ا��]س&� �93	ً� 

-  !3�
	� ت�
	� ت
	P ا�>!ص� ا���3	� ��9!�3 ا�.0ب %���
�� أدن2 �� آ>�ءo ت���$ ا�����ت ، %�� �&�ه$ M3 ت�3! %!ا�q وأن�.� ������ ا��
� ا��]س&� � ���	<
   .ا�����ت ا�
M ت��م ��9�0ء ا��&

��رة ا�.0ب ، وت&�	1 ���� ا����ه�ة ا -J� ت ا�0ز���	ن�0ت وا���	�&
�>�9	� وا��!ور 
�M ا*C&�م ا���
�>� ا�
M ت����� ت�3	! ا��]س&� ��
  .ا��]س&� 

  
 


 وأس�4ب إ=�اد ت�K�� ا�J��رة ا��
�ا�
  أه�

   =J�Jي ا����3
  Rت�
�&��!9
� ا�� R���� ��% !�!�

�	�� ا� 1�
����-MZ أن  M
� ا��9�ص! ا*س�س	� ا�
��رة �3ن: �� ا�0زم أن ن.9	R �3!ة Jا� !�ف 
�2 آ
�%� ت�!


�2 ا�����ت  $����$ أن6�
�� وإدارت�� ، ووس�)1 ات��ل ا�9�0ء %�� و���ا�
M �2 ا��]س&� و�3$ و}	>
�� وا(
��ص�ت�� وش!وط ��P (���ت�� وت�

   .ت����� 
  

 �4� ��� 


 وأس�4ب إ=�اد ت�K�� ا�J��رات ا��
�ا�
  : وت�:] أه�
 

  :  ب
���ت أو�

�
$ ز� M
9
�� ا���ص� وa-	�9 أن�.
�� ، وا���.�� ا�
M ت����� �Z!ا3	ً� ، و�	�ان وه2 %	�ن�ت �9!�3 %���]س&� ا�	-aو ��
���� ه�Yض ت!Z% �رت��
� ا��]س&�ت ا*(!ى 

���� و}	>	� ت�		Jاً ���   

   -:وت^�$ ت4` ا�'
���ت 
 8�aت� ��A���رة ، ت�ر���� ، وز���� : ب
���ت =8 ا�J��رة �Jا� $Cر .  

�ن ذ�R 23 أI�T ا���ال ����رات ا��	�ان	� �� C-1 ا���	� أو ا����9 ا��9�2 وJ�� د�Y� q��ن!% X3و .  
 
AسXن �9-!اً: اس# ا����� 2
� ��
9	-a �
��رة  Jل ا��Q�% �ًa�-ت ارت�ا��]س& �� T	!ه� �
   .ا���ص� وان�.
�� و��	Jاً ��� 

��Yث (�m %	��� و%	� T	!ه� �� ا��]س&� � 2
ت ا�
2 ت9�1 23 ن>\ �Q�ل 
���� ا����2 ، (�ص� وأن آQ� 1�ل وت!�B أه�	� ذآ! اس$ ا��]س&� �
� ا��]س&�ت � !	u9: آ-
�� أن ��� �	
��
� �Q��ت ا����رس� ا����	� 23 ا����� ا��� .  

 Rل ذ��u�)  :ل ا���رس� ) أ�B: ا�� �	ا���رس �	
��
  ا���ارس ، ا���Y ا���رس	� ، ���تI ا����� ا��

	� :م�Bل ر=��
 ا�ح�اث) ب(  ��
��اع ، دار ا���6�0 ، ا��!اC-� ا��Aا*��اث ، دار ا ���Y�.   

 
AسXإس$ ا��]س&� : =+�ان ا�� B� :%��
� ان ت����BC ا��]س&� ��a �3!9-	9: ا�-	l: ا�
2 ت����� ، (�ص� وأن ه��ك �]س&�ت � ���Yت IQ� �	�
 �	
��
�Jوره� ا�.��1u� I ا��&
�>	�ت ، وا����ات ا�� 2
  ا�

��ان ا��]س&� � و��
��رت�� 0ً93 ، آ�� أن ��3!9 J% I��.م ا��C 2
��اً C�9aً� ا��]س&� ا��Yد ت�Y��� ا��9�ان أ�! ��$ ، *ن: �Y�3ن ت $V ��	وس !-
9
�ص�ل إ�2 ا��]س&� %.!��� �	&!ة ��.   

   
AسXن ا����
�ل 
�	�� %�9  :ت4�Yا� ��!�
�2 أى ��9���ت  I��.ل ا���� 23 Rذ� �	<�� ا�����ت ا�
2 ت����� �	� 
��رة ، أو ا�س
>&�ر Jا�
 Rى �]س&� أ(!ى %�9 ذ�?% :��
���� ���]س&� أ�V�ء ت�ر�-� أو Y��� ا�.��I أن !� 2
   .ا��]س&� �-c9 ا�Y��ت ا�

 
AسXا�� 


���� :ت'"Y2 ت
�� ا���Q ا�
�� 2� �X ا�ش!اف 
�2 ا��]س&� ، وا���)�� %�� ا��]س&� %�*��ال ا��Yأو  أى ت �	ت أه��ن �]س&�و�C ت�
 �	����) ��
	9-
� ت��	_ ا��]س&�ت و�3ً� �
 ���Yا� X-ش!اف وزارة ا�9�1 وا��]ون ) سA BWت� �	ت ا*ه��ر أن ا��]س&�-

�B ا��"B 23 ا�

�	
��
   .ا��
 �ً
�
cو 
AسXان =�$ ا���
�� ا*ن�.� ا��}	>	� ا�
2 ت]د��� ا��]س&� و%��
��M �9!�3 ن :م�Yا�ن�.� أى ت Rت� ������$ ا�س
>�دة � ��Lا�9�0ء ا� �	
�

.   

AسXم� ا���Tا�� ا�7ى ت�eBل ا��Bت ا��]س&�  :ا���ص��
��رت�� و��Yد ا(J% I��.م ا���� 2
��Yد ا��.�ق ا�ZQ!ا23 �9�1 ا��]س&� ا� �� �وه

�Q�2 ت9�1 23 ن>\ ا�
   .ل ا��}	>2 أو ت��م ن>\ ا�����ت آ?س�س �
�6	$ ا�9�1 %	� ت�R ا��]س&� وT	!ه� �� ا��]س&�ت ا�
 
AسXا�� �"�$ ا���eBل ا��Bن ا���O� �fو :  

 * 2���ى ا��

�2 ا��& ) m	.�
  ) ز��رة ��زارة ا�
  * M�	�CAى ا�

�2 ا��& ) �63�Y�ي ا��
&� M�
 2�	�Cد ا��Yرة ا�ت��  ) ز
  * 2�Y�ى ا��
   ) .ز��رة ��&
�>2 أو ��رس� ( 
�2 ا��&

���Y

	� ��راس� ��ى 3�
�	� ا����� ا�
2 ت����� ا��]س&� 23 ا��.�ق ا�ZQ!ا23 ا�Lى ت���� ، آ�� أن  وهLا ا���
�ث وا��&�ح ا��Y-إ�!اء ا� ��
 �	<�
�� �Q$ ا�
Z		! ا��.��ب 23 أن�.� ا��]س&� أو a-	�9 ا��Yت M3 $�&���!ا3	� ا�
2 ت�Yث 3	: ��ا�
2  ����ت�9!�3 هLا ا��Q�ل ا�ZQ!ا23 وا�
Z	!ات ا��

���� ���	<

�2 ا����� �� ��نI ا�9�0ء ا��& ��   .ت����� ���ا��� ا�.�I ا��
Jا




 وت�3ره�AسXة ا��g^�   
8 �
� ا����3 
'� 
AسXة ا��g^+� J:ض م��= :  

 
AسX^�ء ا���إ i�1 ا��]س: ت�ر�

	� ، وارت-�a: %�	�ان ��
�� ���ذا ت$ و
�C0 ن�?ة ا��]س&� %�!��� ت.�ر ���رس� ���� ا����� ا���Yوت ، �&
   .إن��ء ت�R ا��]س&� 23 هLا ا�
�ر�~ %��Lات 


�م و%�Q�ل ن��ط ا��]س&� %��: (�ص  :��% �	
��
� ا��]س&� وارت-�ط ن�?ت�� %�!��: ت.�ر ���� ا����� ا��
 �	���M.9 (�>	� ت�ر ��� .  

AسXا�� $ON  :�Qو%!ا� �ت��ات ،  و(��J	�Qن2 وت�-� �   .� وان�.
�� ا�
2 %�أت ت����� 23 %�ا�� ن�?ت�� �

 ���	<
�ا��� ���0ت ا�9�0ء ا��&� M3 $�&ت وت���	
�"P ا�-�ا��ت ا*و�M ���?ت�� �
��%1 ا�� ���  
 
AسXأت =�4 ا���j ا���3رات ا���: �	
�� ون��	<
   .ت�$ �� �	� ت.�ر ا���ارد ا����	� وا�-�!�� وا�
�6	�	� آ���	Jان	� وا�9���� وأ
�اد ا�9�0ء ا��&


AسXب��� k0�اس�� �
Jات ا���Bءات وا���^�Dا  : ��1 ����ة %���]س&� أم أن ا��]س&� ��زا�{ ت��م ن>\ ا�����ت ��L %�ا�
 ��وه1 اس
V�Y{ �	�د
   .إن��)��

 
AسXا�"�$ ب��� 
�Lا �%� �� �9!�3  (�ص� وأن ��1 �]س&� س	�س� 
�1 (�ص� ت
��سa B� I-	�9 أن�.
�� و�� ت���: �� (���ت و%!ا�q ، :س
�س
�ر M3 ت�R ا�&	�س� �
��%1 ا��
	���ت ا��
�Qدة ��9�0ء .
  .و�3$ س	�س� ا��]س&� ا��ا(�	� وارت-��a� %����ت�� ، و��ي ا�


 و?�م�ت��AسXأه�اف ا��   
23 :�	�Yف ا��]س&� ت��
����ت �
��	$ %!ا�q ا�Lى ت9�1 3	: ����� 
�0)�� ، �	� ت9
-! ا* ا�ZQ!ا23ا��.�ق  و��	! ذ�R إ�2 �� ت&� �%�u�% ه�اف

 Rت ا��]س&� وذ��ا��� ���0ت�$ و(���� 2�
� و�&�
�ت�$ ��	<
   .Aش-�ع ا�
	���ت ا��&
  

   -:و��"�ف ا����3 =�4 
- 2
   .%�ا�� ن�?ت��  23أن�l{ ا��]س&� �� ا�1 ت�Y	���  ا*ه�اف ا�
   .ت�"	P ا�
Z		! ا�Lى a!أ 
�2 أT!اض ا��]س&� ��L %�ا�� ن�?ت�� -
- 2
� ت�R ا�����ت وا�-!ا�q  ن�ع وa-	�9 ا�����ت وا�-!ا�q ا�� ���	<

	� ا��&�
�_  ا�Y��2ا��C{  23ت����� ا��]س&� ، ون�� �	� ،

   .ا�9�0ء ا��&
>	�ون �� �]س&� *(!ى 
  ت�%B أه�اف ا��]س&� و(���ت�� 

� ا��]س&�  -� ���	<

�0ء ا��]س&�(ش!وط ت���$ ت�R ا�����ت ���& (
� 2
?آ� ا�9����ن �� ان.-�ق ا��!وط 
�2 ا�9�0ء ، وهoL ا��!وط ، �
23 :Y"ن وا��م  و23 ���: 
�م أن.-�ق. ا��Y(0 ا��ا(�	� ���]س&�  ت���
2ا��!وط ��
��	: ا�9�0ء إ�2 ا��]س&�ت  ا*(��)M ا��
%2
 ا�


�M ���ت�$ ، وهLا  ��aش!و X-.أن ت� ����
$ %�Y$ �3$ ا*(��)2� :	��

: %���]س&�ت ا*(!ى  ��
2ا��
 ا��
�B  23ودراQ�ا� .  
-  X(�V�
�2 (���ت�� ، وا� $����� ��
-�9� ا�9�0ء ��L ت����$ �.�I ا��&�
�ة �� ا��]س&� �
2 ن��� M
ا�
9!ف 
�2 ا��!ا�1 وا��.�ات ا�

2
  . ت����� وا��&
��ات ا��.��%� �س
>�دة ا�9�0ء �� ا�����ت وا*ن�.� ا�

$ ت���$ ا�����ت ، �	� أن ت�R ا���ا)P  23 وا���ا)P ا�
2ا�
9!ف 
�2 ا��$6  -� ��(��ا
� وأس\ ا�9�1 وا�-��ء  ا�
2 ه2"C د�Y2ت�	6�
 ا�

� أC&���� ، وآ1 � $&C 1ت آ�ص��

����]س&� وا(�&�2
�2 ت��	� وت�6	$ ا�9�1 ت�Y	�ً� �hه�اف  ��
 . ت&29 ا��]س&� إ�2 ت�Y	���  ا�

  

 وأ�Afم�AسXت ا���
��Oإم�   


 م8 AسX�4� ����� ت م��
��OمDب� �-K�أه�ا��� و S
K��� م���T�Aت ت�
��Oإم 
AسXم $O�:   
 Sوم�ا� ��م'� :  

� ���� ، و��ى ت��a 2-	�9 ا��-�نB� 2 }!وف ا�9�0��	<
&��� ��
�ء و���
�$ وه2 ا��A�ن	�ت ا���د�� ا�
2 ت
X�9 %&�9 ا��]س&� ا����ن	� و��ى آ>�
 ، �	�&Qوا� �	Yا�� $����ن إ�2 ن�m (�ص �� ا��-�ن2 وا�
�Q	Jات ا�
2 ت	&! ����
Y� �	� 0u� �� أو ا��&�		C�9�ا� �� ���	<
(�ص� إذا آ�ن ا��&

 �	
��

�2 (���ت ا��]س&�ت ا��.   
�! ا��-�ن2 ، و��ى و��BC ا��]س&� %���&-� ����.�� ا�ZQ!ا3	� ا�
2 ت����� ، و(.m ا��	�ن� أو ت.� M�3 إ��"A�% اLءات ه�ن�A23 ا Bس�
�د (.� ���

 .  
� إ�2 ��نI ��ى ت�3! ا�
�Q	Jات آ�*V�ث ، و(.�ط ا�ت��ل %	� اC&�م ا��]س&� �� ن��	� و%	��� و%	� ا��]س&�ت ا*(!ى أو %	��� و%	� ا�9��L0ء ا�

 ��(0�
   .ت����$ ا��]س&� ت��	�اً ����� 
 ����&Cت ا��]س&� وأ�	ن�ا�� B%�ت  

 

�ت ب^����Oإم:  
�ى ت�Y	X ا*ه�اف و� 
&�� ��9C��3! 23 ا��]س&� �� ا���ى ا�-�!�� وا�
����ت ا�9���� ا���9ة وا���ر%� 
��C 2ر ت
��ى �	� أن: 
��C 2ر �� 
&

  . ت���$ ا�����ت 
 L	<وت� m	.2 ت��
�ى إ
�اده$ ا����2 و�Cرت�$ 
� أC&�م ا��]س&� و�&� $&C 123 آ �
�د ا�9���	 2�
� ذ�R ا�
9!ف �W
�و�
�%�9 ا�-!ا�q ا�
2 و

� (���ت ا��]س&� ، و��ى ا�
	�ج ا���9! ا�-�!ى ��9�رف أو (-!ات و� ���	<

���� ا�9�0ء ، وت��سI هLا ا��9د �B أ
�اد ا�9�0ء ا��&Y����رات 
�$ ا�����ت ��
��دة آ>�ءت: �J� ة����.   

����&Cت ا��]س&� وأ�	ن�ا�� B%�ت  
 


�ت م����Oإم:  

  ���Y2 ت�
  : �	Jان	� ا��]س&� وا��"B ا����2 ��� �� �	� ت�.�ى 
�1 ا��]س&� ، وت�ز�B ا��	Jان	� 
�2 ا*%�اب ا���
�>� ���!ف ، و��ى ت.�ر �	Jان	� ا��]س&� 
-! ا�&��ات ا����
�>� �Q$ ا��	Jان	� و���در ت�

	� ��دة %���]س&� وا���ا)P ا���6�� �����ن	�ت ا����	� ���
	� ا�&0Qت ا����	� ا���
�Y	X أه�اف ون� ��
�� ا���ارد و��ى �0ء�� ا��	Jان	� وآ>�

	� وا�!C�%� ا����	� وا��Q�ت ا�
2 ��� ص�0	� ا��	�م %
�R ا����� <
   .ا��]س&� ، ون6�م ا�

����&Cت ا��]س&� وأ�	ن�ا�� B%�ت  
  
  



 
AسX�4� ��
R+ا�'+�ء ا�� :  
�� ا*C&�م وا����ات واAدارات�Yا�� أى ت �ن �����

�1 ا��]س&� وا*ه�اف ا�
2 ت&29 ا�
2 ت �9	2 �.-�	6�
]س&� و��ى �0ء�� هLا ا�-��ء ا�

� 23 ا��]س&� 	���9��% :
C0

M 23 هLا ا�-��ء ا�
�6	�2 و��
�BC ا*(��)M ا��� P	"�

�Y	��� B� ، ا�ه
��م %�.   
 


 ا���OمAسXا�� �� �+= 


 ا�ه4AسXا�� �� ��
R+4@ ه7ا ا�'+�ء ا���T�و :  

 


	� ��1 ���� و}	>� �9	�� و��Yدة  ت��&$ إ�2 أC&�م أو و��ات: ا��Xس�Aت ا���Oم!3.   
 

��: وا(
��ص�ت: 23 إa�ر ا��]س&� ا*ه�	�  :ا��Xس�Aت ا�ه4�   .ت
�1u 23 ا�Q�9	� ا�9���	� و��Q\ اAدارة ، وا��Q�ن و��1 ���� ت�

  
S
Kة ا�?�ى وأ�0 ذ�` =�4 ت�J�:ب�� 
AسXا�� 
f2=  أه�ا��� :  


 س�اء آ��k ه67 ا�"�f2ت f2= ت ا�?�ى�AسX8 ا��

 ( ت"�$ �� ��اغ و�8O ب
+�� وب

 م8 مXس�Aت ا��=��
 ا(:���=AسXأي م :  
 

Kأ� 
f2= :)أ �	�Y� ت�9�
Q� 23 2 أو�Y�ا� B�
Q�ا23 دا(1 ا�!ZQى ا��

�2 ن>\ ا��& ��% �.	Y�ت ا*(!ى ا��ا��]س& �  . !ى %	� ا��]س&� و%	

���ة ا���Y	�  :م�Hل ذ�` ��% ���
C0

�C0 ا���رس� %����>2 و.   
 


 رأسf2=:  �&ا��]س R2 ت��
�ى ا�
�6	�2 وا�
2 ت��م %�Aش!اف 
��ت ا*
�2 ���� أو ا*دن2 ���� 23 ا��&�
� ا��]س&� وا��&	% .  

�زار :مH$ ذ�` % M�Y�ي ا��

�M ا��& �	
��
�� ا��]ون ا��!��� �C0
 �	
��
�ى ا����2 وا����ة ا��

�2 ا��& �	
��
  ة ا��]ون ا��
 Mى ا*دن�

�2 ا��&.   

� و}	>� وأه�اف ا��]س&� وT	!ه� �� ا��]س&�ت ا*(!ى س�اء 	% X	&�
� ا��]س&� وT	!ه� ، وآ	>	� ا�	% 1
�<
�"	a P-	�9 ا�
آ�ن{ �B ا�ه
��م %
�ا�1 أه�	� أو ����	� ، وا�س
>�دة ���� 23 ت���$ ا�
�]س&� �����ت�� وت�Y	X أه�ا�3� %.!��� أ1W3 ، وا�9�ا�1 ا��]V!ة 
�2 ت�R ا��C09 س�اء آ�ن{ 

 ��   .%	l	� أو ت�6	�	� أو %�!

AسXب��� 


 م��رس
 ا�T�م
 ا(:���="
'j   

2

	� %���]س&� ا���
9
-! ا�
9!ف 
�2 ���رس� ا����� ا�����رت�� �� أه$ أه�اف ت�6 J% I��.م ا������رات Jا� R$ ت�	"�ف ا����3 =�4 ��ح�� : -   
- 23 M
��
�BC أو ا��ور ا���ص�ف ��)h�M( ا��
  . �Q�ل 
�1 ا��]س&�  ا��ور ا��
�م %: ا*(��)2 -��
2 ا��ور ا�Lى ��
�  ا*(��)0ً932 %���]س&� ، و��ى ت>�$  ا��� ���	<
��Lا ا��ور ���ا��� ���0ت ا�9�0ء ا��&

   .ا��]س&� 
�X ا�9�1 %���]س&� و��ى ت>��: *دوار آ1 ���$ ، و��ى ت>���$ ��ورo ، وa-	�9 ا�
9�ون %	� ا�
����ت 
�C0 ا* -!<% M
��
(��)M ا��

�"	P ��ى ت>�$ إدارة ا��]س&� �.-	�9 ا�
9�ون %	� ت�R ا�
����ت 

����� ��9�0ء ، �B ا�ه
��م %� ���
�3	! ر
ا���
�>� %���]س&� �
�آ1 إ�	: �� ���م 23وت�	�l ا����خ ا����� �� vرس آ1 ت����	� Iر  س�a]س&�إ���ت ا*(!ى %����
��% :
C0
.   

- 23 M
��

����� ا*(��)M ا��&� M
�� ا�&0Qت ا����	� ا��Yت  $�� ا��]س&� ت��� ���	<
   .(���ت: ��9�0ء ا��&

M3 M ���رس� ا����م اا�
9!ف  -��

�M ا��9�%�ت ا�
M ت�ا�: ا*(��)M ا�� Iن�� ��د ا�
M ت-Lل �� ��ن-: أو ��Q، وا� �%��وأس- :% �a����

�!3 B� :ون�ر ت9�aإ M3 M(��)*م %: ا���X ا�9�1 ا�9���	� %���]س&� أو إدارت�� �
�L	1 ت�R ا��9�%�ت ، %�� �&�$ M3 ز��دة 93��	� ا��ور ا�Lي 
  . %���]س&� 

  
 
AسXا�� �  م2ح�Rت ا����3 ورأ�� �

��رات Jن{ ا��آ ��2�
� (0ل �Jوره�  ا��	�ان	� ت&29 إ�2 ت��	� إدراك ا�.��I %���]س&� ا�� :�و�Cرت: 
�2 ت�		��� وت��	� ا�
>�	! ا����ي وا�%
��ري ��
��رة J��% م�	ت %�9 ا����!
�� �� :�!
���م %: �� ن�� و�� �� ��.   

4� رأى ا����3 ��= ���K^�$ ا���أن  �B� آ$ م8  �7ا:   
� (���ت��  ا���1 ا�9�م واC&�م -� ���	<
  . ا��]س&� و��ى ت��س-�� �B ا�
	���ت وأ
�اد ا�9�0ء ا��&
- 2
   .ت����� ا��]س&� أس��ب ا�9�1 %���]س&� و��ى ���س-
: �.-	�9 ا�����ت ا�
- ���	<
   .��ى ت�ا3! ا����ن	�ت ا�-�!�� %���]س&� وت��س-�� �B أ
�اد ا��&
  . ��ى �0ء�� ا��	Jان	� �
�Y	X أه�اف ا��]س&�  -

�0)��  ��ى ت�Y	X ا��]س&� *ه�ا�3� 23 - ���).   
-  ���	<
� وت��س-: �B ا
�اد ا��&		
��

�د ا*(��)		� ا��.   
� هLا ا��ور ��ى ت>�$ ا*(��)2 -
   .��ورo %���]س&� ور"�): 

M  ��ى ت>�$ ا�9���	� %���]س&� ��ور ا*(��)2 -��
   .ا��

2 ا*(!ى �B ا*(��)��2ى ت9�ون ا�9���	� %���]س&� �� ا�
����ت  -��
�$ (���ت �
����� ��9�0ء  ا����
� .  
- :l	�

2 ا*(��)2وت	&	! ا����خ ا��0)$ �	��رس  ��ى C	�م إدارة ا��]س&� %��

�	�  ا���<% oدور  

2 ��ى و��د �9�C�ت ت�ا�: ا*(��)2 -��

�0ء ا��]س&�  ا*� ����� oم %�ور�	��� .  
-  1�
 !��.
� I��.ت ا���!
��2
 . ت����� ا��]س&� وا�رت��ء %������ت ا�

  

# ا�J4� ���3��رة  
Kت  

• 2
��رة ا�J2 ا��
 I��.ا� $�Y% Rذ� m-ت!�� 3�)�ة ، وو��� نo!6  و� I��.�� رة��Jا� :

�اد ��� وت�>	Lه� و��ى �� ���Aا �	� � C23�م %�� �

�2 ا��9�%�ت  I�Z
��رة وآ
�%� وا��
: 23 ا�
2آ	>	� ا�Jت  �!ا�1 ا���C���وا� �ه!�  ت�{ %�?ن��  ا�
2ت�!

 2�� �� Rذ� ��W
�   -: و
��رة •J�� اد�
A�% ص��ت (�%�   .ص9
��رة "      •J��% م�	ء ا����Vأ.   
��رة "      •J�9 ا�% .  
• 0ً-�

230 ا��9�%�ت �&� I��.ت ا���!
��.   

    



 

  م^��2ت ت�K�� ا�J��رة ا��
�ا�
  : ت-9	� ا��]س&� 

  : 2 ���]س&� ن.�ق ا�9�1 ا�ZQ!ا3
�ا
	� ا�9�1 ا�	��2 %���]س&�� :  

   :إس$ ���! ا��]س&� 
�ل %���]س&� l&�)2 ا��إس$ ا*(� :  

� ا��]س&� 
  %	�ن�ت أو�	� 
  

   :أس$ ا��]س&� 
�ان ا��]س&� ت>�	0ً �
:   

   :ت�	>�ن ا��]س&� 
  : �Q�ل ا����رس� ا����2 ���]س&� 

   :ت�ر�~ إن��ء ا��]س&� 
   ) :ن و��إ(رC$ أش��ر ا��]س&� 

 

  :وت.�ره� ا��]س&� ن�?ة
  .ا��]س&� ���?ة ا*و�2 ا�-�ا��ت
!��  .ا��]س&� ت.

  
  :و(���ت�� ا��]س&� أه�اف

  .���]س&� ا�9��� ا*ه�اف
  .ا��]س&� ت����� ا�
M ا�����ت وa-	�9 ن�ع

�	
�� ن��	<
  .ا��]س&� و%!ا�q (���ت �� ا��&
� ��9�0ء ا�����ت ت���$ ش!وط��	<
  .&�ا��]س �� ا��&

� �0س
>�دة ا��
-�9 وا��.�ات ا��!ا�1� qت %!ا��ا��]س&� و(��.  
P(ا�  .ا��]س&� �9�1 ا���6�� ا��

  
  :وأC&���� ا��]س&� إ���ن	�ت
  .وا��!اX3 ���]س&� 
�م وص_
  .ا��]س&� أC&�م

  ). ���]س&� واAداري ا�
�6	�M ا��	�1(  ا�-�!�� ا��A�ن�ت
  

  ا��9د ا�
����ت
�ن أ(��)	�ن -	
��
  ا�
�Lآ!( �(!ون ���	�ن -(  
�ن -�  إدار
�ن -
�.
�  

��ل -  
�Lآ!( أ(!ى l3�ت -(  


	� ا����� *ن�.� ا������ ا��]س&� �	Jان	�(  ا����	� ا��A�ن	�ت��
  ) ا��
�1 ���در��
  اAن>�ق أو�:) تLآ!( ا�

- M����  ( )١-  
- M٢( )  أه� -  
  - ٣( )  ت-!
�ت -
  -٤( )  أ
W�ء اش
!اآ�ت -
  -٥( )  	�(�� ��!و
�ت -
  -٦( )  تLآ! أ(!ى -
  

�C0
�ى 
�2 ا��]س&� �B ت
9�ون ا�
M ا��Q�ت(  ا*(!ى %���]س&�ت ا��]س&� 
  ) وا�!أسM ا*M�3 ا��&
�C0
�ى 
�2 ا*(!ى %���]س&�ت ا��]س&� 
  .ا*M�3 ا��&
�C0
�ى 
�2 ا*(!ى %���]س&�ت ا��]س&� 
  .ا�!أسM ا��&
  .%�� �Y	.�ا� ا�-	�l %���� ا��]س&� C	�م ��ى
  
  
  
  



�9	-a رس��ا����� �� �	
��
  :%���]س&� ا��

�)h� M�M( ا���ص�ف ا��ور��
  .%���]س&� ا��

�)h� M�M()  ا����رس(  ا�>M�9 ا��ور��
  .%���]س&� ا��
�C0
 M(��)*ا X�  .%���]س&� ا�1�9 %>!


����� ا�
M ا����	� ا�&0Qت&� M(��)*ا M
��
  .%���]س&� ا��
  

  :%���]س&� ورأ�: ا�.��I ت�6�0�
  .ا��]س&� وأC&�م ا�9�م ا���1
  .%���]س&� ا�9�1 أس��ب
� ا�9�0ء أ
�اد �B وت��س-�� ا�-�!�� ا��A�ن	�ت ت�ا3!��	<
  .ا��&
  .ا��]س&� أه�اف �
�Y	X ا��	Jان	� �0)��
  .ا�9�0ء (��� M3 *ه�ا�3� ا��]س&� ت�Y	X ��ى

�د �� ا*(��)				
��
� أ
�اد �B وت��س-: ا����	<
  .ا��&
  . ا*(��)M ��ور %���]س&� ا�9���	� ت>�$ ��ى

	� ا����� ���رس� ت�ا�: ا�
M وا��9�%�ت ا����0ت أه$��
  .%���]س&� أه�ا�3� وت�Y	X ا��


!��ت�� I��.ا��� ا���! ا��9�%�ت ���  .%���]س&� ا�9�1 وت.
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  



  ب"
ا������ة ا��ا


  ا���Bل ا���رس� آgح� م�B(ت ا����رس
 ا���+

               
 �� ا���Bل ا���رس� 

  :ت"��@ ا�T�م
 ا(:���=

� ا���Bل ا���رس� وم+�� � 

  : �K� ت"�دت ا5راء ح�ل ت"��@ ا�T�م
 ا(:���=
:-�aل و�<a* ن�	
��
��	�l� أ(��)	�ن ا� M
�دات وا�����ت وا�-!ا�q ا��Q�ا� �
��Q�  ���% $ت����

�M ا(
0ف �& $	�9
ا���ارس و�9�ه� ا�

P�&ت �� M�Cأ Mإ� �	ا�>!ص وا��-!ات ا���رس �
�ت�$ 
�M ا�س
>�دة ��&�% Rت ا�.0ب وذ��	ش�� �	أي ت�� ، �u��Yا� �	%!
%:  ت�Y	X أه�اف ا�
 �<�
   .�Cرات�$ واس
�9ادات�$ ا���

�د ا����	� ا�>�	� ا�
M ت��ف إ�M إ��اث ا��Qب ا��9	

�Y	X أM�C در�� �� ا�س� L	�0
� ا�
�0	L و%	l�ت�$ ا���رس	� وا*س!�� ، و�&�
�ة ا�	% X3ا�

X	�Yت �� ا���رس� ���

C0�ت�$ %����رس� ��M ت $	
�
� L	�0

M ، و�&�
�ة أس! ا���
أه�ا�3�  وت�	�l أن&I ا�6!وف ا��0)�� ����� وا��qW ا��

���%!
   .  ا�
� ا���Bل ا���رس� بg��� و��8O ت"��@ ا�� 

  : T�م
 ا(:���=

 M�

	$ وت��	� �Cرات�$ أو �&�
�ت�$ �
�� ا�.0ب %�

M3 M ا��]س&�ت ا�
�9	�	� %��ف ر��
إش-�ع أ�� �Q��ت ا����رس� ا����	� ��)h�M( ا��
�
� ا*(��)M وا�
����ت ا���	% m.��ون ا��9
�X ا�!a �

�B ا��M�Y �0س
>�دة �� ا���ارد ا�
	���ت�$ و��ا��� ���0ت�$ ، Q���% رس� أو����% �<

3 �	�	�9

�� وت�Y	X أه�اف ا����� M3 ا��Q�ل ا���رسM3 M إa�ر ا�&	�س� ا�l	-% �	�	�9
� إت��
�� �!%m ا��]س&� ا���� M

�B ا��
��� أو ا�Q�ا� M .  
  : وم8 ?2ل ا��"��@ ا��Aب S��na أن 


	� M3 ا��Q�ل ا����
� (0ل ا��
Jام ا����� ا��� �	�	�9

M3 M ا��]س&�ت ا���
���رس�� ا*(��)M ا�� M
�رسM هM أ�� �Q��ت ا�9�1 ا����M ا�
 �	
��
  . %���-�دئ وا��	$ ا����	� ����� ا����� ا��

�� و%��ء ا���9! ا�-�!ي ا��
�M3 1u ا�.0 �

��ف ر&�
M3 :��9� M هLا ا��Q�ل ��
ب وت��	� �Cرات�$ و�&�
�ت�$ 
�M ــ  أن ���رس� ا*(��)M ا��

�M �� س�اء  �	C�<
� M3 دراس
�$ %1 وا���!u9

�M ا�.0ب ا�� m�3 J	آ!

$ ا��   .إش-�ع ا�
	���ت�$ و��ا��� ���0ت�$ ، �	� � 


Jم %�����9�1 ��>!داً M3 هLا ا��Q�ل 1%  � M�	�9

M3 M س9	: �
�Y	X أه�اف ا��&X ا���

9�ون ا������ B� M	B ا�
����ت ــ  أن ا*(��)M ا��
 1u� ، رس�����% �<�
�3	! : ا���
�! ا���رس� ، ا���رس	� ، ا*(��)M ا��>&M وا*(��)M ا�!��"M و��!M3 ا*ن�.� ، وT	!ه$ �� ا�
����ت ���

�� ا��
����� ��.0ب M3 آ��3 ا��!ا�1 ا�
�9	�	� و�3ً� ��
	���ت�$ �
  . ا�!
M
��
��� (��� ا�>!د ،  ــ  أن ا*(��)M ا��!a M3 ��u�

Jم %
.-	X آ��3 ا�.!ق ا����	� ا���� Mل ا���رس�Q�ا� M3 1��9
M3 ت9���B� : آ��3 أن&�ق ا�

�9 ��C_ ا�
�(1 وM3 إ	-.� �ً�-a M���س ت��أس M�
 ، �Y-ت ، وا��إدارة ا��]س& ، m	.�

�B ، ا�Q�$ ا�	ت�6 ���!a ، �
��Qا� ���) ���!a ر�a

	�  ا��
Jام %�	$��
  . و�3&>� ���� ا����� ا��

 8�aا��"��# ت� 

 وا��
4� ا�س�4ب ا�"�4� ا��Bد م8 ?2ل ?o3 م�+= 

�

 ا��"4AسX��4 دا?$ ا���= �� 

  : ت"��� ا�T�م
 ا(:���=
�!ه� �
�-P أآ�C !uرة �.
� 1)�
�$ ت�R ا�-!ا�q وا*ن�.� وا��
�M ت�Y	X ا*ه�اف ا�
�.	m ��9�1 ا����M ، وت�>	L %!ا�Q: ، وت�.   


 !V[ت M

�L	1 آ��3 ا��9�C�ت ا�% $

	� ��.0ب M3 ا��!ا�1 ا���
�>� ، آ�� ت���

	� %���&�ه�� M3 ا�
���l ا����
�M ا��.�ع ا�
�9	�M ت�
$ ا����� ا��
M�	�9

�Y	��� ا��&X ا�� M9&� M
�� ا����

�Y	X ا*ه�اف ا��C�)	� وا��09	� وا�� .  

    

 ت 8�a��Bح�� �� =���4 وه� ت�8�a م�
� ا���Bل ا���رس� م�Kم�ت أس�س� 

  : �رس
 ا�T�م
 ا(:���=

 �	
��
�� وا���%!
�ر ا�Lي ت�ور ���: و�: آ��3 ا�����ت ا�
�9	�	� وا�Y�ره$ ا��-

�% ، �<�
  . أ ـ ا�.0ب M3 ا��!ا�1 ا�
�9	�	� ا���
 M
���� ا����� ، وا���
% $
�ا��� ���0ت�$ وز��دة �Cرت�$ 
�M ب ـ ا�����ت ا�
M ت�� M�

���� ه]�ء ا�.0ب و�3ً� ��!��� ت�9	��$ ��&�
�ت�$ Y�

 M1 ا��راس	�Y
  . ا�

9�ون �B ا�
����ت ا*(!ي 
�M أ - ج��% Mل ا���رس�Q�ا� M3 ���	<
�ن (���ت�$ ���&����� ا�Lي 		
��
�ن M3 ا*(��)		� ا���u�
س�س ا���دة ا��

��� ا�9�1 ا�>!�  M   
  


�9	� ا�Q�دة ، آ�� ت�BQ ا����رآ� ا��9-	� وا��&�
�ة ا�Q�دات ا��	ا�� B� 1�9ت Mل ا���رس�Q���% ����
 M3 �	
��
Lات	� �� C-1 أن ���� ا����� ا��
 X	�Y
� ��
� إت����� M

�9	� ا��
��� وا�Q�ت ا��	ن���A�% دة�<

�B ا��M�Y ا��Y	m %���]س&� ا�
�9	�	� �0سQ�ن ا��س� M3، و ��	ا إ��-�� M
ا*ه�اف ا�

� ن��	� أ(!ي M3 إa�ر ��Yدات ا�&	�س� ا�
�9	�	� آJQء �� ا�&	�س� ا�� �.	Y�ا� �l	-�� ع�إش9 J!آ� �	�	�9
9��� M3 ن>\ ا��C{ ت9
-! ا��]س&� ا�
 B�
Q�ا� .  

  
 �� ا���Bل ا���رس� 

  : أه�اف ا�T�م
 ا(:���=

4� ��8O أن ���د أه# أه�اف ا�T�م
 ا(:�� ��
� �� ا���Bل ا���رس� 

=�� :  
� ن��	� و� �	
��

!آ�ن M3 ت!%	� وت���l ا�.0ب ت���l ا��� ��Lا� ��ي %	� ا�-	{ وا���رس� ، أي %	C $ه�وت> m%د ت!ا�Q�%	��$ و%	� ـ ا�9�1 
�M إ

� ن��	� أ(!ي � �	�	�9
�ن %
�9	$ ه]�ء ا�.0ب دا(1 ا��]س&� ا����� ��Lا� �  . ا���رس	
� �Cرات�$ ا���9	� وا����ان	� وا�Q&�	� وـ ��� �Y��س ا�.0ب وص�، �
M ت�-Y� P--� إ�M ن> �	�	�9

	� %���]س&� ا���
ا�!و�	� �� ت�6	$ ا�Y	�ة ا��

�ن %����رس� �

�ت ا��
�9دة ا�
M ت��Qا� M3 $�
  . (0ل �&�
�ة ا�.0ب 
�M ا�ن���ج M3 ا����ط ا����سI %���رآ

9��B� 1 ـ �&�
�ة ا�.0ب �� �
�M إش-�ع ا�
	���ت�$ و��ا��� ���0ت�$ ، و�Y�و�� ا���اء�� %	� ا�.��I و%	� ا��]س&� ا�
�9	�	� ، وت�Q	B ا���رس	


2 � ت9�ق ا�.0ب أ�V�ء �	�ت�$ ا��راس	� � ���� M�
  . ا�.0ب ذوي ا����0ت و�&�
�ت�$ 

�ت: 
�M ا�
�Y	1 ا�&�� I��.��% �.	Y�ا�6!وف ا� �l	ت ـ ت��C��ق ا��راسM س�اء آ�ن{ ت�R ا��9<
�ل دون ا�Yت M
��راسM ، وإزا�� ا��9�C�ت ا�

 Rذ� M3 ون��ا��9 ������ M
   .�!ت-.� %�*س!ة أو ا���رس	� أو ا��]س&�ت M3 ا�-	�l ا�
    



�"B إ���ن	�ت�� M3 (��� ا�-	�l ا��Y	.� ـ �&�
�ة ا���رس� 
�M ن�! (���ت�� M3 ا���.�� ا�
M ت��� 3	�� M�� ، ت9
-! %XY �!آJ إش9�ع ��-	�l وذ�% R
� اس
��ا��� �������ارد وإ���ن	�ت � �� :��� !3�
�
�B ا�Lي ت��� %: ا���رس� 
�M ت�
	��� وأ3�دت�� %�� Q�ة ا��
� ن��	� ، و�&�� ��% ��� ا�.0ب �

  . ن��	� أ(!ي 
�اه�  ـ �19 ا�
�6	��ت M3 ا��]س&� ا�
�9	�	� أآu! اس
Q�Y� �%���ت ا�.0ب

	� وا�رت>�ع %�&��

0ت ا���<
وز��دة اس
>�دت�$ ���� ، وت��	: ا�


1 دا(1 و(�رج ا�-	�l ا���رس	� �<
��% P�&� ��% ����  . و�>�
�ث وT	!ه� �� ا�6�اه! ا�&�-�

	� ا����9&� 
�M ا��]س&� ا�
�9	�	� ، آ��
&	I وا��9وان وت9�Ma ا����رات وا���
، وذ�R  	�ـ ��ا��� ا�6�اه! ا��


�6	$ ا�-!ا�q وا���!و
�ت ����%�� أو ��ا��� هoL ا�6�اه! ا��]V!ة 
�M ا�9��	� ا�
�9	�	� وا�Y	�ة ا���رس	� % .  
  

  �7 �� ا���Bل ا���رس
  : ب"p م^2Oت ا��2م
 

4
 ا���رسO^@ ا���ت"� :  

  !V[�� �Q	

�_ �!ا�1 ا�
�9	$ ن�� M3 L	�0

�9	� ، و� ت&
.	B ا��9�%�ت وا���اC_ ا�
M ت�ا�: ا�Q� أو ��ات ش��	� أو ��رس	� أو أس!

.�I ا�
�M �	�ت: ا��راس	� وا�9��� ، ا*�! ا�Lي  M��
��% !V[�9�ق ت�	>: �B ن>&: أو ��رس
: ، و� ��% ، ��
�ا��� M�
 L	��

�ت: �Cرات ا��&�� 1)�
�

�ا��: ت�R ا��9�%�ت� M�
 .  
  

 7
  : ?-�<Y م^2Oت ا��2م
  :  )v ا�
M ت
&$ %�� ���0ت ا�
�0	M3 L ا��Q�ل ا���رسM ، و���� ت
�9د ا���� 

�انI ا��	�	� أو ا��>&Qأو ا� �
��د�� ، وأ(!ي %�6�ه! ا���Cا� Iان�Q��% !)E$ وا	�9

�1 %���راس� أو ا�� ��W9-3 ، ع ا����0ت�  . 	� ـ ت�

&$ �W9%� %��&-��a آ�����0ت ا�9�ر"� ، و�W9%� �1u� ��9 ا����  . �0ت ا�&��آ	� ـ 

* ��W9% B�!� �C 1% ، ��س-�ب ـ ت�9د أس-�ب ا����0ت ، �� %	� ذات	: (�ص� %��
��	L ، أو ��رس	: ت!�B ����رس� أو أس!�� ت!�B ��6!وف ا*س!
 �	9�
Q� .  


	� ا������ أو ش�ت�� ، آ�� أن ������� ���� �	� ن� !)E L	�ت� �� _�

M و�(! ذاتM ـ 3!د�� ا����0ت ، �	� أن�� ت��"�� Iن .  
 ��
��ة ���ا���
3! ���د �Wت I��
  . ـ ت&

  
 7
  :  ت
�9د ���0ت ا�
�0	M3 L ا��Q�ل ا���رسM ، و�� أه��� : أه# م^2Oت ا��2م

  : ا����0ت ا��راس	� أو ا���رس	� و���� 
   Mا��راس _��
  . ����: ا�Z	�ب ا��
�!ر ، ����� ا��!وب �� ا���رس� ، ����� ا�

  : ���0ت ا*س!�� و���� ا�
   ��!)Eا �
 �� ، ا�1�Q %?ص�ل ا�
!%	� ، ت>W	1 ا%�   .س�ء ا�C09�ت %	� ا��ا��

  : ا����0ت ا��Y	� و���� 
� T	! ا�.-	M9 ، ا*�!اض ا�Q&�	� ، و��د c9% ا�9�ه�ت  ���
  . ����� ا�


��د�� و���� Cا����0ت ا� :  
� ا���!وف ان�9ام أو �C: د(1 ا*س!ة ، س�ء ت�!ف ا� L	��
  . *س!ة M3 ا��(1 ، �!��ن ا�

  : ���0ت ا�نY!ا3�ت ا*(C0	� و���� 
�C!&وا� �Z��ت آ�ا3!Yا�ن c9% ، B�
Q�$ ا�	>� ����ك ا����  . �6�ه! ا�&�

  : ���0ت ش1Z أوC�ت ا�>!اغ و���� 
   L	�0

�م ت�3! وس�)1Z�� 1 وC{ ا�>!اغ ، 
�م و��د أن�.� ت0)$ ا� .  

  : ت ا�".!اب ا��>&M و���� ���0 
  . اAص�%� %�*�!اض ا��>&	� ، ا�".!اب ا��>&M و
�م ا�س
�!ار   

  
  �� ا���Bل ا���رس� 

  : دور ا�T�م
 ا(:���=

  
 
�4�Tق ا��"�م$ ا���A�م] أ �   :دور ا�?-�<� ا(:���=

  �Q� داء?% Mل ا���رس�Q�ا� M3 �	
��
� ت!ت-m ا����رس� ا����	� ������ ا����� M
� ا*دوار ا�!)	&	� ا�
M ت
X�9 %������ت ا�>!د�� ا�� �
�
� ن��� Mا���رس X&دا(1 ا�� �<�

�ت ا�����Q�� ت��م M

	� ا���Qت وا*ن�.� ا��، وا���� �	��ن �
M ت������ ��.0ب ���
	� V�ن	� ، ��)h�M( ا��

�	�	�9

�9	� ا��
���9 %���]س&� ا�Q�ت ا��ا���� M�3 إ��"A�%  �u��V �	��ن �� أ��Jة و��6��ت ��رس	� �� :��W
   .و�� ت
  �4� ا�+�� ا����= 

  : و��8O ت��
n ه67 ا�دوار ا���+

  : دور ا�?-�<� ا(:���=� م] ا���4
7 آ+SA ��دي 
 �	��
� هLا ا��ور C	�م ا*(��)M %�����م ا��W
� :  


��د�� وت�Cت ا�ن�9� Mج إ��
Yت M
� ا���ارد ا���
�>� ـ %�Y ���ت ا�.0ب ا�� ����� .  
	�0
� ���0ت �9�نM ���� ا�� R%: ذ��ش �و� �	Yوا�� �	�	�9

	� وا��>&	� وا����	� وا�&��آ	� وا*(C0	� وا���
L ، ورس$ (.� ـ %�Y ا����0ت ا��

 v	��

�M أس�س س�	$ �� ا� ��
9%�

��0� و� .  
�
�1 ا�Y��ت ا�
M تJQ9 إ���ن�ت ا���رس� �Yـ ت  ��
9%�

��0� إ�M ا��	l�ت وا��]س&�ت وا�
�6	��ت ا���
�� و� .  

 Mم ا��راس�
�>�� أ�V�ء ا�	��
�-��� أو &� M
��	: واAرش�د وا��9�ن� M3 ا���اC_ ا�>!د�� ا�&!��9 ا�
   .ـ ت���$ ا�
0
� ا���$ ـ تJو�� رواد ا�>��ل �� ا���رس	� %��-	�ن�ت واAرش�دات ا�
M ت&�
�ه$ 
�M ا�
9��B� 1 ا�� M
�ن %!��دت�$ ، أو ا���9���ت ا����� ��Lا� L	�

  . أن ت.% M3 }-u�C�ت�$ ا���رس	� 



�WY!ه� ا��� M

�ت ا���
�ا��� ���آ��$ ا�>!د�� ، آ��9 ا���وات وا��� M�
 L	�0
� أن ت&�
� ا���� M
رس�ن ـ ت�6	$ ا�����ت وا���!و
�ت ا�
  . $ ����1u� ��C ت�R ا����0ت واE%�ء وأو�	�ء ا*��ر وا�
�0	L وT	!ه

��	� أو أه�	� ، و�� �<�

�ن�ت ا���د�� وا����	� �� ا��	l�ت ا���Aدر ا�رج ا���رس� ، آ���) ���د �B ���در ا�����ت ا�>!د�Qا� X	&دات ت��	ا�9
�
� �Q�ن ��
!آ� �� ا���رس� وت�R ا��	l�ت %��� �&����X ت�!a �
 Rذ� $
�� أن ����ا��� ���0ت�$ ا��>&	� وT	!ه� و� M�
 L	�0
  . ة ا�

  
  :دور ا�?-�<� ا(:���=� م] �SA :��=�ت ا�23ب 

 M�� ��	3 �	
��Qت ا��أه$ ا���� v	ت�� ���� :  

�ت ا����ط ا���رسM وا�
M ت
��سI و%	�l و}!وف ت�0	Lه� ��� ����
� $	6�
  . ـ ا�
�.	m وا�

، �
�� ا���ارد وا��A�ن�ت ا�0ز�� ��1 ����Yـ ت  �أه�ا�3 X	�Yوت ��a�رس ن��أن ت� B	.
  . (�ص� ���
�ت ا����ط ��M ت&
� ش!ح أه�اف آ� Rذ� :-�.
��ن ا�نW��م إ�	�� �&I رT-�ت آ1 ت��	L ، و�� -T!� M

�ت ا���Qا� Mم إ���W0ن� L	�0
�ة %	� ا�

� ، ـ ن�! ا����� 1

، ��Q، %!ا� �اآ�!

�� ، C	�� اش��W
���� ، ش!وط ���� ت�!a  �
� آ1 ���
 L	�0
�IQ أن �9!�3� ا� M
� ا�-	�ن�ت ا�� Rذ� !	T Mإ� .  

Y�
I آ1 ���
� آ��!)	\ ، ون�)I ا�!)	\ ، وا�&�!ت	! ، وأ�	� ا����وق ، وأي �!اآJ أ(!ي �� �l	إدارة أو ه \�Q� ب��
���� ـ اAش!اف 
�M ان

 �
��Qط ا��ن� .  
�Qط ا��ص� %���0ت ا��Q&ا� �
�ت�� و�	Jان	
�� ، وأي %	�ن�ت ـ ت��	$ ن��ذج ���

�� و��Q\ إدارت�� و(.
�� و%!ن���Q� ا�M��J وا���W

� و�

 �
��Qط ا����� �-&���% ��
  . أ(!ي �!ي أه�	
��� M

	� ا���

�ت ا����Qء ا���u

�ت ا��9�	� %�س��Qط أو ا��ت ا����
��� �� �
� ��رسM ا���رس� ��1 ���	% �� Iس�ر را)� ���	
ا*(��)M م ـ ا(

�l	-ا� ���) �

� ا����� ا�9��� وا���دي ا���رسM و�����Qآ ��	�

M ن>&: %�Aش!اف ��
  . ا��

�ت ، (���Qا� B� 1�9رس� ا���� M�
�X تJو��ه$ %����9���ت وا�س
��رات وا��-!ات ا����	� ا�
M ت&�
�ه$ !a �

�ت ��Qة رواد ا��
ص� ـ �&�

�اc9-�� !3 ���$ ا��-!

M وأن: � ت��Qا� X&ا�� B� 1�9ا� I	��أس �
  . ة وا��9!�3 ا���3	� 
 ��a�ون� ��

�د أ
W�ء آ1 ���
� و�	Jان	 �	� �
�ت ا����ط %����رس� ���� �

�م �����ط �M3 !�Y %	�ن�ت إ����	� ��9���ت  1Qاد س�
ـ إ

 Mم دراس�
  . و��ي ت����� وت�Y	��� *ه�ا�3� M3 ن���� آ1 

-� ا���رس� ـ ��B ا�&0Qت ا���ص� �� M3 م�1 ا�9Q&ا� B� ��6<و� Mم ا��راس�ا�9 ��
� M3 ن����� 1�% .  

  
 �4� ��
� �����Kت �3
] ا�?-�<� ا(:���=�A� �� ا���Bل ا���رس� ا��� 

"��Bم�ت ا���Tأه# ا� Y
T48 تO��  :   

�ي ا���رس� �0ن.0ق �� (��0� ��M3 1�9 ا�
&� M�
� ت�6	��ت ��
�B ا���ر�M ا�Lي ت��م ـ ا��&�
�ة M3 ت�Q�ا� M3ن>&: ، و Mا���رس B�
Q�
  . ا���رس� 
�M (��� أ%��): 

  . ـ ا��&�
�ة M3 و"B %!ا�q هoL ا�
�6	��ت وا�9�1 
�M ن��ه� وت.�ره� 

�ت�� 
�M ت�Y	X أه�ا�3� �&� M3 $�&�� هoL ا�
�6	��ت %�� 
 �	��l&�دة ا��ا�� I�  . ـ ا�9�1 
�M ت�ر

 P	"�
�B (�رج ا���رس� ـ ا�9�1 
�M تQ�ت ا��ت و�]س&�l	�% �ت���ت��% X�9
���	� هoL ا�
�6	��ت و(��صً� 3	�� l&� ���Yوت .  
 M�

�اد ��� وت&Q	��� و�
�C �9%!ارات: وا�1�9 Aت: وا�
��
� ت�6	$ ا�� Rذ� B-
�9%
�� ـ ا��Q� B� 1�9\ ا*���ء واE%�ء وا���9�	� ، و�� �
  . ت�>	Lه� و�

� B� 1�9ـ ا� �
�ة ه]�ء ا�!واد 
�M ت�6	$ وت�&	X ا�9�1 �
I�Q أي ازدواج أو تW�رب %	�&� �� :��W
��Q\ ا�!واد أو ا����ط %����رس� ، و�� 

�ت ا����ط ا���
�>� %����رس� ��� .  

�ي ا�>��ل وا��>�ف ا��راس	� وا���رس� وX3 ا���ا
� ا���6�� ��� 
&� M�
  . ـ ا�Q� B� 1�9��\ ا�تY�دات ا�.%0	� 

� ��!و
�ت ا����� ا�9��� و��!و
�ل l&�ا� ��"B ا�
�>	L ، وه� ��9W�
��: و �.) �9��ت ـ ر)�س� �!آJ ا����� ا�9��� %����رس� ، و
�	: أن 

 B�
Q�ن ا��س� ����� �هL	<�

	� ا�
M ت��م ا���رس� %��
  . ا����� ا��
� ا���ر	% �	
��

�6	$ ت-�دل ا�����ت ا��� �.) L	<وت� B"ـ و ، L	�0
�� ا��

�B و�س	�� ا���9	� ���� %!Q�ت ا���	ت وت�6�ت و�]س&�l	س� وه

 ��9� 1��9

�B وأس��ب ا�Q�ا� M3 ت��	6�
�� �1u ت�R ا��	l�ت وا��]س&�ت وا��Yت Rذ� MW
��  . و

�B ، وإ�Q�د ا�
9�ون ا��
-�دل %	��� Q�{ وا�	ا���رس� وا�- ��� ا�!وا%m وا��0ت %	�  . ��	9ً� ����� ا�.0ب ـ ا�9�1 
�2 ت�

  
 �� ب����Bل ا���رسK���
 ا��"�ون ب
8 ا�?-�<� ا(:���=� وا��T--�ت ا�?�ى �� إ�jر ا�"�$ ا�"
'j:  

، ��! أو ن�}! ا���رس� ، ا���رس	�� �
M وآ1 ���
�د ت9�ون	� %	� ا*(��)M ا���� ����م � ��	3 M��
�1u ا�
9�ون M3 إa�ر ا�9�1 ا�>!�ا�
����ت  
  . (!ى دا(1 ا���رس� ا*
  

 �4� ��
 : وه� م� س+���� �

  
 8
  : ا�"�$ م] ا���رس

��	�ت��  l&� ��" Bت� P��ص �aا���	� ا��-�ش!ة M3 إ
�اد ا�.��I آ�l&�أن ا� �، آ� �1 آ1 �����
�از ا��!ور ��Q�ح � �%�u�% �C09ا� oLوه �
�ه!ي �09ج ا����0ت وا��9�%�ت ا�>!د� I�.� ��ون��أن ت9 �آ� ، M��
� ا�Yا�� M�
�� ا�
M ت�ا�: ا�.0ب  :  

 $	�9
�ن ��J3اً ��$ ������ ��.0ب و!Y: ا�	ح 3�
��ل أس��	I ت�3	! ���خ � ��رة ا���رس	��% �	9
&��IQ أن  M
��
  . ـ أن ا*(��)M ا��
� ا���رس �� ا��9��� ا�>!د�� ـ أن و��د ا*(��)M آ��9! �&�
� ����رس أص-P "!ورة  ���	�� ا��اBC ، �	� أن ازد��م ا�>��ل %�����.0ب � 

  .%.0ب ا�>�1 

M وا�Y��� M3 �!ا���� ا*و���
�ل ا���رس ا�.���)h� I�M( ا��Y�� أن ��� $V �
� أ��م ��رسM ا�>�1 ، و�!&% _��
�  . M ـ ا�.��I ا��W.!ب 


��ات 
��: س�اء �� .) $69� M3 ون� ا���رس�9�� M
��

�ج ا*(��)M ا��Y�X�9 ���� %���راس� أو ا�09ج ، ��3 ���0 ا���رس س��ك ا�.��M3 I ـ 
��9� M�
 ��<
�� اس
u�رة �Cرات ا�.��� I	�P- أآu! اس
�0ً� ، أو أن �W

!آ� �ً9� M3 ت�>	L (.� ا�09ج ا�
�C M ت���� (�ص� M3 ا�>�1 ا��راسM و

	�
�� ، أو ت�"	P آ	>	� ا�
9��c9% B� 1 أن��ط ا�&��ك ، أو ت�"	P ا�
	���ت ا�.��I ا�>�1 ا��راسM أو ت��	>: %-c9 ا*
��ل ا���رس	� واAش!اف 
�ن ت9��1 ا���رس �ً9-�� :9� ��oL ا��
	���ت �	� ��*�% oر��� (�ص� أو ���ن أو ش9�
� ر�.  



� ش��	� ا�.��I أو ت�-�: � !)� Iن�ت>�$ � M�
 :

M ����رس �9�ون��

�ة ا*(��)M ا���&� ��W

: ا�!اه�� وت>�$ دواB3 س��آ: ، وه�� ـ �C ت��Y%
���

��م �&�� أن ��� Mأن ا�>�1 ا��راس �آ� ، :���
� ا����$ ا�09ج ��-P ا���رس أآu! تc9-� 0ً�Y أن�اع ا�&��ك ا�
M آ�ن{ ت-�و �: أ�!اً � 

   .ا��Y	M. ا�Lي �C X�Y	�� ���.� ا��09	� 
�	% �C09ء ا��&% �ً��9
� _C�
��A Mاث تZ		� !� M3 ا���C_ ، و�IQ أن  ـ إذا آ�ن ا����

M ت�(1 ا*(��)M ا���
&�ا���رس وا�.��I ، �3ن ا*�! 


��M ت���$ ا��&�
�ة إ� %�9 أن �-�ي ا���رس ��ي ت>����% ����
$ ا*(��)M3 M ا����م ا*ول %���� ن6! ا���رس %���&-� ����C_ و� �� _C���� :. 

    
 
  : ا�"�$ م] ���c ا���رس

�� وا

!ا�3$ دون أن �!)Eام ا!
��% :���

1 ���ن� (�ص� %	� ا�
����ت ا�9���� M3 ا���رس� وتM6Y أY�
M أن ��
� ��)h�M( ا����� � $�<

 :��3! إ� إذا آ�ن ا���}! ���ً� %�Y	�� ا��ور ا�Lي �]د
�دo و���م �: آ1 �9�ون� ����� ، وهoL ا��9�ون� �� ت�� ��	C }! ا���رس��ا نLو��ود ه M(��)*ا

  . ا��ور 

c9% M3 M ا�Y��ت ���9 ا�
��ع �B آ1 �� ا���رس وا���}! ���M3 !6 هoL ا�Y��ت ا���ص� و��
��ور M3 رس$ (��

�ج ا*(��)M ا��Y� �Cو m.

 ���0
 .  

1 ��
!ك �-��ء (.� ا�����ت ا���
 M3 }! ا���رس��رة ن���% M
��
� ا*(��)M ا��	9
&�
�ت: M3 و�IQ أن �&� I�aدا(1 ا���رس� ، و �	
��

�� ا�.0ب �

�1 إa�ر س	�س� ��رس	� ��� ت?V	!ه� ا��-�ش! M3 ر M3 ة�

�9	� ، و���&�Q�ت ا��ا��]س& B� :	ون�1 ت9�
 �C0
  . ت��	� 

��: ، آ�� أن آ�� أن اش
!اك ا���}! M3 دراس� ���0ت ا�.0ب ��9Q: أآu! �&�س	� ��oL ا����0ت و��93: إ�M ت?�	� ا*( M3 M
��
��)M ا��


�ت��� M3 ت��	� ش��	� ا�. M�
��	� ا�����ة l&�ا� ����9! أن ��رس
: ت��م %��	-�� M3 ت?د :�9Q� �	
��
��93: �&�ه�
: M3 ت�6	$ ا����� ا�� ��� I��

	� M3 إa�ر ا����
� أه�اف ا����� ا��� ��J� X	�Y
� M
��

9�ون �B ا*(��)M ا���� !uأآ M�	�9
 .Q�ل ا�

    
 

 ا��T--�ت ب����رس
Kا�"�$ م] ب :  


�ت ا���رس	� ��Q��% I��.ق ا��Y1 إ�u� �	�	�9

0ج c9% ا�Y��ت ا�>!د�� اس
u��ر إ���ن	�ت ا��]س&� ا� M
�
&� �C ) �	��
 –ه�ا��ت  –���
�ت 
 Mدي ��رس�دا(1 ا��]س&� ا�) ا�~ ... ن ���

�M أ�! هoL ا*ن�.� ، �0س
>�دة �� أو�: ن���a� ا�� �
.�I ت9�ونً� �B ا���)�	�
�9	�	� ، وهLا  .  


��	�ت ا�نW-�ط ا���ص� %��.0ب دا(1 ا���رس�  M3 رات�����ت ا*(!ى %�ا���� M<{�� M
��
  آ�� �Jود ا*(��)M ا��
�� ا��Y	� u� :�ل �
� ا�!
�ل l&�ب وا��	Zا� !�� �
�ل l&�ا�..  

  

M ا*�! C	�م ا*�
&� �Cت و����
�c9% 1 ���ت ا�.0ب ��)h�M( ا��>&M أو ا�.-	Y� I��� ا�.0ب ����� �1u ت�R ا��Y
% M(��) .  

�&M9 ا*(� ���Yا� oLه M3و ، M
��
�c9% 1 ا�.0ب ��)h�M( ا���Y
�م -a	I ا���رس� أو ا��Y	�� أو ا�W�m% أو ��!ف ا����ط %�� �C ��آ M(�
�1 ا�.��I إ�	: ��&�
�ت�$ M3 اس
0Qء c9% ن�ا�M ا�Yت$ ت �أ��� �� M
   .����0ت ا�


9!ف 
�M ��ي ا�
��م ا�Lي �Y!زo ا�.0ب (�ص� �� �	�	�9
�دة %���]س&� ا���
M ا�س
9�ن� %�1 ا�
����ت ا����
� ��)h�M( ا�����آ�� 
�ا��� ���0ت�$ � M�
�د 
�0	� M3 س-	1 �&�
�ت�$ �� ��-Lل �$�9 � �� �Q	
   .ا�����	� ���$ ن

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




Aم�Tا������ة ا�  

 ح��4
�
� ا���Bل ا���رس� وآ� �  ب"p ا��^2Oت ا��� ��"�ض ��� ا�?-�<� ا(:���=

               
4
 ا�7Oب O^م:   

 �Y"وا �	l	-ا�6!وف ا� !	V?ت ��	�6! 3� 2

	� ا�&��آ	� ا���
9
-! ا��Lب �� ا����0ت ا������ ا*a>�ل، �� ا��Lب �	� 
 �l	ن ش���9�، وه$ � 
 $�% �.	Y�ا� �l	-ا� ��ن ا���ق وا*��ن� ���9
� �� %: . و��	.	Y�ر ا��ا��- �
v ا�.>1 اتQ�o ا���ق ����ا��$ وأ93���$ ، إذ Cر 23 أ�م ا��-J
�3ذا إ�

�� 23 ش��	� ا�.>1 �  . ��ود ا���ق وأو3�ا %�� ��9ون تu-{ د
�)$ ا���ق ا��
�l	-ن{ ا��ا���ق  وإذا آ o�Qات ���
�2 ت� �
�&� � Rا���ق �3ن ذ� ��	ت9-? %� � �Y��ص !	T 1<.��% �.	Y�ا� .  

  
 �
�ة ت4�T@ ب�?�2ف ا�س'�ب ا��ا�"
 إ�
� وم8 ه67 ا���اع م� �gتHاع آ��ل أ��j7ب =+� ا�Oوا� :  

� ) أ (  ��
T7ب ا�Oا� :  
  ��ن 3	�� %	C!<��ن �� ا��I9 وا�
&�	� ، ا��Y	�� وا��	�ل ��! آ1 ا*a>�ل %>
!ة M3 صZ!ه$ � ��آ�� أن: ، و�R�L �3ن هLا ا���ع �� ا��Lب أC!ب �� 

� أ�0م ا�.>1 ، أ�0م ا�	��6 ا�
M ت�6! 3	�� ���ل ورT-�ت ا�.>1 
�ن ت9-	!اً ��
��� %?س��ب ، أ�	�نً�  P�<�� أن ��� � M
ت�R ا�E�ل وا�!T-�ت ا�
 M9Cوا.   

   : ا�7Oب ا(��'�س�) ب( 
 :
�	�� M3 ��!اo ��	�� وا�9C و�� ��رآ: ه �� �	% J		�

.	B ا�&�
�Yث ، و�!�B إ�2 أن ا�.>1 � �u�3	!اً �� �&�B ا�.>��C 1 (!ا3	� ��� س!
�ن �� 

 BCا�
��� %�9 ذ�R وآ?ن�� ��M3 :� }V ا� .  
4
 ا�7Oب ) ت�ب](O^م:   


�ن ا�&�%��ن �� ا��Lب ���-! ا�.>1 و��L� " 1ب ا��
-�سM ا��Lب ا��	��M وا�" وهLان ا�� ����
�&�	�ن %���Lب ا�-!يء وه�� �Jو�ن �� ت���ء ن>&��� 
� ا��Y	�� وا��	�ل 	% J		�
� ا�� :���� M��
�ى 
   .إ�2 �&

 M9Cا�
	$ (	��: ا��
� ا��Y	�� وا��	�ل �	% J		�

�ة ا�.>1 
�2 ا��&� IQ�   .و
   :ا�7Oب أ(د=�<� ) ج(

 I&�� :��� وإ
Q�%�$ وتZ.	� ا��9�ر %����v وه� آLب ��!)Eم ا��
�-��� ا�.>M3 1 وص_ c9% ا�
Q�رب ا�
V�� M{ �: أو ا��-���Z 3	�� ، اه ��3
� ص>�ت � :% B
�
� . P-����1 ا��Lب 
�� ا���v إ�2 أن  �Cو Mض ش��!T X	�Y
� �"!Z� ءات�
� أن ت�1 ا��Z��ة M3 ا��Lب إ�2 إد���و


�دة �ش9�ر�� ����J أو � �	"! .  
   :ا�7Oب ا(���Kم� ) د( 


Q�ن ا��	2 آ�
��!ه: أو �Z�ر ��: ، وه� أآu! أن�اع ا��Lب (.!اً 
�2 ا���Y ا��>&	� ��.>1 و !)� v2 ش��
��Lب ا�.>Y�A 1�ق ا*ذى  �CB�.   
   :ا�7Oب ا����=� ) هـ (

��� �ً3�� ا*a>�ل إذ ��Q? إ�	: ا�.>1 (	% �ً
�� أآu! أن�اع ا��Lب ش	� ��C_ �!ج أ�$ %:  وه� �
��ب أو ت���ً� � �� :	�
 BC�� �C.   
   :ا�7Oب ب��"�وى ) و(


�Lون �� ا��Lب أس��%� ��$ M3 �	�ت�$ � ��Lا� :% �	.	Y��� ًا�	: ا�.>1 ت��	إ� ?Q��  و
   :ا�7Oب ا��Jم8 أو ا�N2"�ري ) ى(

� ت$ آ-
�� M3 �ش9�ر ا�.>1 �  . آ��.>1 ا�Lي ��Lب 
�2 ��رس	: دون س-I }�ه! و�!�B س--: إ�2 دواZ% B3	�W ���>\ و��(!
  

4
 ا�7Oب O^ت+�ول م �� �   :دور ا�?-�<� ا(:���=
 :�Z��
M3 M ت��ول هoL ا������ �&I ا���BC ا�Lي ��

�_ دور ا*(��)M ا���� ، :9� 1��9
�   .و�&I س� ا�.>1 ا�Lي 

 B� 1��9
� M
��
� (0ل دور ا�WY�ن� ا����ر�� أو ا��]س&�ت ا*(!ى ا�
M ت!
2 ا*a>�ل 03 � أa>�ل دون س� ا����&�3ذا آ�ن ا*(��)M ا���
 �Cد�ص !	T B(�Cوو v�C ���&Q: (	�ل ا�.>1 � ��� q
J���IQ أن .   


�ة ا�.>1 
�2 أن ��رك ا�>!ق %	� ا��اBC و%	� ا��	�ل �&
���ً� M3 ذ�R أس��ب ا��!ح دون �&�% M
��
�م ا*(��)M ا�����IQ أن  �
�$ و���أن 
 �	��	) v�C �� :��	) :Q&�� �� 2�
  . ا�.>1 أو �]ن-: 

 B� 1��9
� M
��
� (0ل  أa>�ل %�9 س� ا����&�وإذا آ�ن ا*(��)M ا��� Rن� وذ��ا���ق وا*� �
 ���Y2 ا��
3	!آM3 J ت9���B� : ا�.>1 
� ا���ق و3�ا)�o و
 �ً��C ى�Yا�.>1 وت ���ت ا�-&	.� ا�
M ت
��سB� I س��Yل ا��-Cو _.

9�ون ، ذ�R %!وح آ��� �Y-� و��% M(��)*م ا���آ�� 

�
�
&$ س��آ�$ %��
&��P وا��!ون� M3 ا�
9��B� 1 ا�.>1 إذا �Q? إ�2 أس��ب ا��	�ل �� وE }C(! دون أن ��% o���Lب �B ا��!%	� M3 ا���Jل 
�2 أن �
 :%��

Lي ، أو ��Q?ون  إ�2 Y��ن اE%�ء (	! �u�ل ���ا آ�� �IQ ان Y-�� 2
�ن إ� ا���ق آ�� �IQ ان ت
&$ أ93���$ %����ق �����%: ا�.>03 1 

  . �Cوة ص��h� �Y%��ء ا��Z�ر 
 2�
 Jت�!��ا��� هoL ا������ �� oرس� �3ن دور�� M3 1�9� M
��
   -:وإذا آ�ن ا*(��)M ا��

�  وه1، دراس� آ1 ���� آLب 
�o�� 2 ��9!�3 ا�-�
� ا��Y	�M ا��اB3 إ�2 ا��Lب �!)Eا ��
��ب ؟ أو ��� �� �ً3��� ا��>\ (��� :% ����ه� آLب 
 v����% ر�
�	�$  أو ���� %: ا��6�ر %�X(� !�6 وتZ.	� ا��9 !
&
6
: او 
�م �Cرت: 
�2 ، وا���أم ه� آLب ا�
-�س �!�9: (	�ل ا�.>1 وأ�0م 

� ا��واB3 وا*س-�ب � Rذ� !	T 2آ! إ�L
  . ا�
�ن ه��ك ت9�ون���IQ ان   1<.��% �.	Y�ا� �	l	-ل ��9!�3 ا�6!وف ا�J��ا���رس� وا� �� ، ت�م %	��� 2
� Rب ا�.>1 وذ�Lوراء آ �وا*س-�ب ا�
M ت��

 ��	�
 I�Z

._ و�9� ، I���Q هoL ا*س-�ب وا� �� س-1 ت�Y	X ا�Lات وت���!ه� وت�ا3! ا�9�ا�1 ا�
M ت]دى ا�2 ت�Y	X ا�Y���ت ا��>&	� �
 0ًW3
�! وش9�ر %���Q�ح ���ن و��V وت��.   

�X %� وT!س ا��	$ ا*!a �
� ا����	� ا*(C0	� 23 ا�.>1 ����	: اE%�ء وا��!%	� إ�2 أه�	� ت�
% M
��
�م ا*(��)M ا����(C0	� آ�� �IQ ان 

��ب ا��-�ر  �� �ً3�  . M3 ن>&: %.!�X ا�CA�ع � (

  
  



 
f�Aا� 
4O^م:   
����IQ أن ن�	! 23 ا�-�ا�� أن ا�.>1  �C!&ب أو ا�Lا�� �

B %�>\ ن�	� a�ه!ة � ت9!ف شMء �
� �
�ن �� ا�-	�l ، � وه-&
وأن ه�ت�ن ا��>
�ن ��

 1<.��% �.	Y�ر ، ا��ة ا��-�آ�Y� X�!a �

?V! ا�.>L�% 1ا ا�&��ك �� 03%� أن 	
� %��ت	� ا��>���ل . �3ذا أت&$ س��ك ا*%�
3 0ً<a $�62 � ن
� Rوذ�
a ذب أو�1 آ<a :رق أن�1 س< . �� ا���ق وا*��ن�  %���&-� ��.>1 أن: �%� �Yن �	آ�� ا�تQ�ه�ت ا�&���آ�� �IQ أن ��رك اE%�ء وا��!%	� أن: C-1 ت�

Tء ر�	ا*ش �	2 ����
�صً� إذا آ�ن %����Jل إ(�ة �
��ر%	� 23 ا�&� 03%� ��وث ا����ز
�ت �) !	Zا� �	2 ����
$ ��وث ا

�اءات �� ا�.>1 
Eا v	ون ت���9

�9$ آa 1>1 أس��	I ا*(L وا�9.�ء وا���IQ أن ���%�: ا*%�ء  %���!ون� ا�2 أن  M9	-a !ا أ�Lء وه�ء ا*%��	ء *ش�% .  

  
��ل jا� �+= 
f�Aدوا�] ا�:   

 Mه B3ا��وا oLوه �C!&ك ا��   :3���واB3 إ�� �-�ش!ة أو T	! �-�ش!ة وإن آ�ن{ 23 }�ه!ه� � ت�ل 
�2 س�
�&!ق أ -١ 1<a ��!)Eا �	م ���!
Y�� �� �: و�� �	\ ، دوات 9a�م أ(	: أو ز�	�: 23 ا���رس� *ن: �1�Q آ	_ 	% J		�
�9% �� ا� :���� $� o�أي أن ن�

��ول %�� ا�.9�م . �: �� ا����	� 03%� أن ن��v ��.>1 أدوات (�ص� %: 
   .و��M ن��2 �3!ت: 
��Q? ا�.>1 ا�2 ا�&!�C ��9م إش-�ع ا*س!ة -٢ �C  :ت���Y� . ��
��دCا*س!ة ا� ���ء ��&� :
��&!ق Aش-�ع � ��3 ، �� ��أو �&!ق ا���ل Aش-�ع ه�ا

 ��% �����ا%B ، ه�ا��ت: آ��!T-� 23 ت?�	! درا�� a أو ش!اء.   
٣-  B	.
&�
�	�� T	o! و� �� 2
�ل 
�	�� �C ت��ن ا�Z	!ة س--ً� T	! �-�ش!اً ��&!3 �C	�Q? ا�.>1 ا�2 س!c9% �C ا*ش	�ء ا��Yا� �  . ه

?آ	� ذات:  -٤� �C!&ا�2 ا� ?Q�� :�9Q� �	
��
   .ش9�ر ا�.>% 1����v وإ�&�س: %?ن: أدن2 �� ز�0): 23 ا����ن� ا��
٥-  $�
��
�ة اE%�ء ا�����ة 
�2 أ%��)�$ وإه��ل ر&C ، ه]�ء �� M���
   اE%�ءأو ا�
>!�C %	��$ 23 ا��9���� ��B3 ا*%��ء ا�2 ا�&!�C آ?س��ب ان
٦- 2�
�ذ Y
&�� أو ا�
T 2!س{ 3	: ا*ن�ن	� ا�Jا)�ة ت�93: ا�2 أن �!)Eا �	ام ���!
آ1 شMء �
2  ا�
!%	� ا*س!�� ا����la ا�
2 �$ ت9�د ا�.>1 
�2 ا�

 o!	Z� �ً��� }ن�آ �   .و�
٧- Yا� �
2 %��1 ��دي �
�ل �Y�� �C!&ا�2 ا� ?Q�� :�9Q��: �!��ن ا�.>1 �� ا�IY وا��Y�ن ��� �� ��  I وا��Y�ن ا��>��د
  

 
f�A2ج ا�=:   

�IQ ا�
?آ� �� ا��واB3 ا���
�>� ��&!�C وا�9�ا�1 ا��>&	� ا������ وراء �1u هLا ا�&��ك ا���Y!ف آ�� �IQ ا� �C!&ت ا���دراس� � ��
 oLآ� ه1 ه?

�&!�C� ا�.>1 ، ا�Y��ت a�ر)� أم �
�!رة  M
��� ا�&!�C ، و�� هM ا*ش	�ء ا�!a ،وا �	ء و(>� ا��آL��رق آ�ا�.>1 ا�& �	ش�� ��% B
�
��>�ت ا�
M ت
��	: ا�&�	$ دون 
��ب �: 

0ج س��ك ا�&!�C وت��	: ا�.>1 ا� 2�
 Rذ� �
�&� �	� �9�   .وا�Y!آ� ا�&!

  

 إذا آ�ن ت"�م$ ا�?-�<� ا(:���=� م] ا�3�$ م'��Nة ��aدور ا�� u

 ، م8 ح����  ،أو ا���ارس أو أي مXس�Aت �34� Jآ���ن دور6 w�:   

�ده� ا�
>�ه$ وا�CA�ع  -١&� ���� و���	�ت�$ %.!�!)Eت ا�	ص�   .ت�ر�I ا�.>1 
�2 ���رس� (��ص	�ت: وا�
!ام (�
٢-  :��� R��
� ، "!ورة ا�
!ام ���	� ا�.>1 وإش-�ع ا��!)Eا �	ام ���!

�2 ا� o����ن �: أدوات، V$ ت9���� ا�.>1 
�2 أن �� (0ل ت9� Rوذ� :

  .ا���ص� و
�م ا�
9!ض *دوات ز�0): 

>�ظ %�����	� ا���ص� �:  -٣�Aا B� ���� ا�.>1 �-�!اً 
�2 ا*(L وا�9.�ء وا�
9�ون �B ا*(!�� (0ل ا���اC_ ، ت9� R2 ذ��
�� ا�.>1 �� ت9���و

   .ا�	��	� ا�
2 ت�Yث %	� ا*a>�ل 
  
  
f�Aا� 
4O^م 
� م�ا:�� �   :دور ا�?-�<� ا(:���=
٤- % Rن� وذ��WYت ا��ت و��!3�وا���رس ����	ً� �1u ا��ا����ن �9: ���9
�� %��.>1 و	.	Y�ا� ��?ن "!ورة ت�ا3! ا���وة ا�Y&�� 23 س��ك ا�!اش�

 �C!&ا� �Y-� ن��ن� وس�ا*� �Yن �-��   .ت��ن إتQ�ه�ت�$ �
�ن �B ا�.>1 �-�ش!ة %�9م ت -٥���9
� ��Lا� �
�2 ا���رس	� وا���!3	 :	-�
��9! ا� � 2
� !	Zم ا��م ز�0): وأ��أ� �C!&ك ا��?ن	-: أو �9��!ت: %&�

 �	
��
�Aا �l	-ا� �
   .%����v و��Jوى 
٦- � �	
��
�Aا �l��
�ع ا�"�$�9 ��ل �� �6���� 2

�ت أو ا���وات ا���
�A0ل ا) �� ���	: ا*%�ء وا��!%		
% 2
��
�A)2 ا�م ا*(���� 1<.�

�ا 23 س��آ�J
��   .�$ و23 ت9����B� $ ا�.>1 %����ق وا*��ن� %?ن 
٧-  23 Jآ!
� oا���رس� �3ن دور M3 M
��
�ل ��)h�M( ا��Y2 ت
   :%���&-� �Y��ت ا�&!�C ا�
  . دراس� آ1 ���� 
�o�� 2 و�9!�3 ا��واB3 وا*س-�ب ا�
M د93{ ا�
��	L إ�2 ا�&!�C ) أ  

��	L وأدت %: إ�2 هLا ا�&��ك ا�ت��ل %����Jل ��9!�3 ا�6!وف ا�-	l	� ا��) ب��% �.	Y.   
2 }��ر هLا ا�&��ك وت�9�1 أو تZ		! ا�تQ�ه�ت ا��ا�) ج�

�2 ت�R ا�9�ا�1 ا�
M س�
�ت  I�Z
�� ت�Y	X ا�
9�ون %	� آ1 �� ا���رس� وا���Jل ���


�2 ت�R ا������  I�Z
� ت!%	� ا�.>1 وا�ت>�ق 
�2 أس��ب ا�
9��B� 1 ا�.>1 ��Yن �la�ا��  
  

 $�4
 ا��4Aك ا�"�وا�� وا��ae =+� ا�3O^م:   
�اC_ ا���
�>� %.!ق �
�9دة �C ت��ن %���9وان أو %��
�-1 ،وهLا �!�B " س��ت " ا��9وان آ�� �!ى ��� �%�Q

�9$ ا�س�
�9$ أو ��
&I �	� أن ا�.>1 �

   .إ�2 ن�ع ا�C09�ت ا*س!�� وا�-	l	� وا�9�ا�1 ا��]V!ة 3	��  
�&� M
�ده� ا��د وا�9._ و� ، ده� آu!ة ا�����!ات وا�IWZ وس!
� ا�ن>9�ل %	� أ3!اده� ت��X ��ى ا�.>1 
�دات ا��9وان 3��-	�l ا�&� M
أ�� ا�-	�l ا�

 :

�_ أ3!اده� %��ن>9�ل وس!
� ا�IWZ ت��X ��ى ا�.>1 
�دات ا��&���� �3ذا }�! ا��9وان M3 س��ك ا�.>1 03 �IQ أن ن�-� ، M3 }-أن ا�� �	�
Lه ��	و( q(�
�]دى إ�2 ن ���Yا� o ، �	
��
��� ا�-�� R��&� 2ا)�ة ��ى ا�.>1 إ�Jا� �C�.ا� :	��  وا��>!وض أن ن9�1 
�2 ت


!ف 
���ء ا��>\ ا��9وان 
�2 أن: :   
 " !)?% vش� :�Y��
�2 أ(! %��W!ب �L�3 0ًuا 
�وان %�نM " . أي أذى %�نM أو ��دي أو ��9�ي  1<a ي�
9� ����93 ،��

���ت و�� 2�
9
�ي � ��

9
�ي 
�a 2>1 أ(! %��&L�3 Iا 
�وان ��9�ي ، a>1 أ(! L�3ا 
�وان ��دي � ����
   "" .و
  
  



��ل  jا� �+= �   :م�Rه� ا��4Aك ا�"�وا�
 �
�� ا*a>�ل %�(
0ف أ
��ره$ 3-	��� ا*a>�ل �� س Mك ا��9وان��ن  ٥- ٣ت�
�_ �6�ه! ا�&�lQ����$ ن�%�ت ا�IWZ و!
إ�2 ا�-��ء س��ات ت9

أ�� ا*a>�ل ، س��ات ��6!ون WT-�$ أ�	�نً� M3 ص�رة ا�
��q %��-��ء ا����� وا��9	�ن  ٧- �3٥ن ا*a>�ل �� ، و"!ب ا*رض و�Lب ا�ن
-�o إ�	�$ 
 �١١-�٧  B���6!ون WT-�$ و�C ، س�� ��6!ون WT-�$ %���9�د وا��	�ج وا���1 وا�آ
l�ب وا����ل وا����ى �� ا��9�ر %���A�د وا�
I9 ا�&!

   .%��&�-	� وا�نJواء 
 �	%�Q�Aل ا�ن>9Aا I	��ا*س ��رة وا�IWZ وا��	�ج أو إت0ف ا*ش	�ء �u2 ا��
 ��
9�9
-! ا*س��ب ا*ول ا�Lى �
�	J ، و�أ�� اAس��ب ا�u�ن2 ا�Lى 


�2 ا��-{ %��ن&Y�ب أو ا�نJواء �� ا*س��	I ا�ن>9�ل ا�&�-	� وه2 أآu! أن�اع ا�ن>9�ل "!راً * ��
�Q�%2 ا�Lى �>!غ 3	: ، ن�� ت9Aب ا�%�9\ اAس�
� 3!ص� ا�
>�ه$ �9: وا��ص�ل إ�2 �1 �!"2 أو ت>�	�: أن: ��.� 23 	.	Y�ه!ة ت2.9 ا��رة }��% ���
 !-9�ا�.>1 ا�Z�I" ش��Y ا�IWZ و

 :-WT.   
  

��ل jا� �+= �aeوا� �   :أس'�ب ا��4Aك ا�"�وا�
��	� ت� -١J	3 �	�&� ب�أس- :
� ن��ط ا�.>1 و�!آ� �Yت M
� ا�!ا�� ا�Q&�	� ا�� ?�.   
٢-  M-�9ا� oز�ت! ���   .س�ء ا�Y��� ا��Y	� ��.>1 وت
٣-  :��� �   .�!��ن ا�.>1 �� اه
��م وان
-�o ا��-�ر و�!��ن: �� ا�IY وا�9._ وا��Y�ن و
�م ش9�ر% o��M3 ��u ن>&: و3	�
٤- Yم ت�
 �
 qت�ا�� !�
   .�	X رT-�ت: و����ت: ش9�ر% o��A-�ط ا��&
9�ن "-m ان>9��ت�$ أ���: -٥	.
&� � ��Lر ا��ا�.>1 ���- �	ت��.   
٦-  :	�
�د ���� ( إه��ل ا�.>1 وت>W	a 1>1 أ(! ��   ) .M3 ���� و��د �
�� ون��ط ا�.>1 وس��آ:  -٧!� M3 !�
   .ا�
�(1 ا��&
٨- u2 ت�
 �
�&��ل 
�2 رT-�ت: و����ت: M3 ا�Y�ل و�Y�� ��	ل وس�Yا� M3 1<.ت ا��-T!� ا*م �	دة ت�-�ا�9 Rت� }	-.   
٩- $V ��ن: و����� � ��Lا� ��� ا*(!� IWZ� ��3 M��
��-P ا�
��	1 ا�&�� ا�!)	&	� ����	� ا�.>1 و%�� 2
� ���اX3  ت��	1 ا�.>1 %�اس.� ا��ا��
� �

$�9� .  
  

��ل jا� �+= �   :�'o ا��4Aك ا�"�وا�
2 ا����رس�ت ا���M3 �la ت���l ا*a>�ل وت
�1u هoL ا����رس�ت ا���M3 �la ت&�ه1 ش��� %Y	� ت��� �	�ة ا�.>1 �� أه$ وس	�� ��m-W هM ت30

�ى ��1 إ�2 �� اAه��ل 
�ا%m إ�2 �&Wا� ، ���WC X�ء ا��ا��!a �
 Rوذ� �أو أ��ه� :��� أ%� c3!��% س�&�Aى ا�
أو ت��د ��1 %: إ�2 �&

��B� M ا*a>�ل ����رآ� }Cو ��	3 $�
C�a ن�u<�� M

�ت�$ 
�2 ت�}	_ أوC�ت 3!اM3 $�T ا*�9�ب ا���د�3 ا���
�>� ا��&� R�Lت�$ ،آ����
أ�Wً� ، �$ اه


�2 س��آ	:  :
%�Vوإ o!	T .>1 أو��راً %!" XY���X تQ�ه1 ا�&��ك ا��9وانM ا�-&	m ا�Lي � !a �
 1<.�� Mك ا��9وان��&�� ��� "-m ا��ا�����ا�Lي 
� ، ن	� �� ا��9وا�
: %��ى ا��.? ا�Lي �!ت�-: %>L�� :�9ا ا�&��ك أ�ًW� C	�م ا��ا����Cو�� إ�Yو� :Yد)� ون��ه ���و�>{ نo!6 إ�2 س��آ: ا��9	_ %.!


��	� س��ك ا��9�ون� 
�� ا�.>1% .  
  

 $�4
 ا��4Aك ا�"�وا�� وا��ae =+� ا�3O^ا��"�م$ م] م �� �   :دور ا�?-�<� ا(:���=
� (0ل ا���6�0 ا��C	�� �ah>�ل أ�V�ء ��I9 ا*(��)M ا� Rوذ� �	�9وان��آ�$ %�
&$ س�� ��Lل ا��<a*ف ا��

M %����رس� دوراً آ-	!اً M3 اآ��
��

�� ��Lرس� ا�����% �� (0ل ا�
9�ون ا�
�م %	�: و%	� ا���رس	� �ًW��ن ���ا�>&�Y أو �� (0ل ���رس
�$ �hن�.� ا���
�>� M3 ا���رس� وآR�L أ<�
ت 
 M
��
���� إ�2 ا*(��)M ا��Y
�ن %����2 }��ر هLا ، ا�
�0	L و�
� (0ل دراس� آ1 ���� 
�o�� 2 و�9!�3 ا�6!وف ا�-	l	� ا�
M س�
�ت � Rوذ�

2 }��ر هLا ا�&��ك . ا�&��ك �

�$ ا����la ا�
2 س�
�ت lت�� I	��أس !		Z1 أو ت�
�2 ت�9 �   .وا�
9�ون ا�
�م �B اE%�ء وا��!%	
�Lآ��
�
9�ون و�
�ت �	
�9$ آ	_ ��Qا� B� 1�9ا� M3 :إش!اآ X�!a �

�ت ا��9وان	� ��.>1 Jا��� ا���
M %����رس� ���
� ��)h�M( ا����� R \3


�ت: ا��9وان	� J2 ن�

�2 ا�&	.!ة  o�

�B وت&�Q�ا� �� ���   .%�*س��	I ا���-

�2 ا���رس� M3 m�3 ا� M
��

�! دور ا*(��)M ا����
9��1 و� � M

	� ا*(!ى ا���

� دورo �	��1 ا��]س&�ت ا����
9��B� 1 ت�R ا������ 1% 

  . 3	�� ا*(��)B� M ا�.>1 �-�ش!ة 
  

 
4
 ا���وب م8 ا���رسO^م:  
 
   :أس'�ب ا���وب م8 ا���رس

�ا�% 1	l	� وأ(!ى ذات	� ت]دى %�

X�9 %�!وب ا*%��ء �� ا���رس� ن&
.	B أن ن��ل أن ه��ك �ون2�9 %��9�ا�1 . �
��	L إ�2 ا��!وب �� ا���رس� 3	�� 
 1<.��% m	Y�ا� �Qرس� وا�����% X�9
�ن را�9ً� إ�2 ا�.>1 ن>&: ، ا�-	l	� ت�R ا�9�ا�1 ا�
M ت����: ا����M ، آ�� ن2�9 %��9�ا�1 ا�Lات	� �� �أى إ�2 ت�

   .%�� M3 ذ�R اس
�9ادات: و�	��: و�Cرات: 
�ن ��	* �� � �C 0ًu� }	-��3 �	ت: ا���رس�ر دروس: وأداء وا�-�آL
%0� %�س� P�&ت ���2 ��ا��� ، ? %.!�
3	1W< ا�.>1 ا��!وب �� ا���رس� 

 :	�
 BC��
��ب  �� R2 ذ��
 Iت!
� �C �و� !	��
   .��رس	: %��
 * $	�9

�2 ا�
Jود %���9!�3 و�I ا� BQ�� !	T ���
 �<�% M�J��ا� �Qن ا���� �C.   
 *c9-% �%0� ��9� �C  ���	
 I&آ M3 ة ا*س!ة�
�&�� ��W.! ا�% ��
��دCا�1 ا�
 I-&% دروس: أو �
 :�Zت� M
   .ا*
��ل ا����J	� ا�
�ت! وT	! ذ�R ��� ت��ن ن
�)Q: ا��!وب �� ا���رس� أو ا�>�1 ا��راس* 
�نً� %��������ت ا�9�)�	� وأن�اع �� ا�Y�� M�J��ا� �Qن ا���� �Cو M.   
 *�%Eا c9% ن����ن أو�ده$ �� ا���رس� C-1 إت��م ا��!��� اJ�Aا�	�
�م إ-Y&� $��9Q�   .ء و%�>� (�ص� 23 ا�!�_ %�	�� ا�
�9	$ ا*�! ا�Lي 
� وإش9�رoJQ9% o و��3: وا�* 	C�<
� ا���رس� C	�م c9% ا*س! %��9 ا����رن�ت %	� ا�.>1 وإ(�ت: أو أC!ان: ا��� L	��

�2 ه!وب ا� �
�&�س
�Jاء %: 

 ��
: 23 ن>&: و��!o ا���رس� و��!ب ���� وا�&�!�V o��<� ��� :�� .  
���ت ا*%�ء * �a ط�إس� �	��
 I9ت� �ء ، آ��ا*% �-Tأى ر ، �Q	
�ا ه$ �� ت�Y	��� وت��ن ا�����
� $� 2
���ت�$ ا��aأه�ا�3$ 23 أو�ده$ و X	�Y23 ت


o!6 ا*%�ء �� أو�ده$ ���9C: و
� �� \�
 .JQ9��% 1<.9! ا���� ت�Y	X هoL ا�.����ت ا�
2 ت>�ق �Cرات: 3	�o! ا���رس� و��!ب ����  �	� 
.   



*  oJ�
�ال أو ا�Q
9�ن: 
�2 ت!ك ا���رس� وا��!ب ���� ��Q�� ��Lء ا��
��): %!�3�ء ا�&�* �Q	
� ا���رس� ن� L	��
��!ب ا� �Cن . و�وه�� �IQ أن ت�
 $�(�Cر أص��	
   .رC�%� ا*%�ء 
�2 ا*%��ء وا
	� وا�
�C	X 23 إ(

���  ��3، وا���رس� �C ت�I9 دوره� 23 دB3 ا�.>1 إ�2 ا��!ب ���� * -�� !	T %�ر�� �ر�ً�ا���رس2 ص �Qن ا����وا��9�ب ه� ا��س	�� ا���	�ة ا���)�9 ، 
�ن ا*�! . اAس
��ام �� �Cر ، و�-

��BQ ا�.>1 
�2 ا��!وب �� ا���رس� %�ون إ ��� m-Wوا� �%�C!ا� �آ��
!ا(2 واAه��ل و
�م و��د �Cر آ�ف �

 ��(�C �.�&�.   
�X ا���رس� �9��	� ا�* �
�9	$ و�Lب اه
��م ا�.>1 %�*ن�.� ا����س-� �: و���رات: و�	��: و����ت: 
�م ت�.   

�م �0)�� ا����هq وa!ق ا�
�ر�\ Aش-�ع ����ت ا�.>1 * .   
� ا���رس� را�9ً� *س-�ب ذات	� * � L	��
�ن ه!وب ا��� �C، و� �9ً"�� :�9Qأو ت �	��!ة ز�0): ا�9�د�&� �
 oJQ9ه� ت�%9 �%ً�ن �����
�$ آ?ن �!�&

Mل ا���رس�Q�رج ا��)1 أ(!ى ت!"2 ذات: (�وس �
 �Y-&-� �: وت�93: إ�2 ا����رة %�س !	T 1 (-!ةu�19 ا���رس� تQ� ���   
  

4
 ا���وب م8 ا���رس
  دورO^2ج م= �� �   :ا�?-�<� ا(:���=

9�ون ا*(��)M ا�
B� M اE%�ء وا��!%	� M3 ا���Jل و�B ا���رس	� M3 ن6!اً �
�ا(1 ا�9�ا�1 ا��]د�� إ�2 ه!وب ا�.>1 �� ا���رس� 3	IQ أن ��
��


vY<% M آ1 ���� 
�o�� 2 و
��0� �I& }!وف آ1 ���� ��
�م ا*(��)M ا����
.�I أن � Rوذ� �C�% ���0
  .ا���رس� �-�Y هoL ا�6�ه!ة و
   

4� وم8 اD:�اءات ا��� ��B أن ��ا=
�� ا�?-�<� ا(:���=� =+� ت+�ول ه67 ا��Rه�ة م� �:   
4
 ا���وب م8 ا���رس
  دورO^2ج م= �� �   :ا�?-�<� ا(:���=

Y� 23 2	m ا���رس� -١��
وذ�R ،  ا�
?آ� �� س��0 ا�.>1 صY	ً� و
��	ً� ونQW: و�Cرت: 
�2 ا�
�9$ و�� ت�ا3! ا��!وط ا�0ز�� �
�	>: ا��>&2 وا��


9!ف �� L	��

�2 ا� �<�

-�رات ا���)A0ل إ�!اء ا) �� 2
��

�2 ��ى نqW ا�.>1 ا�2��9 وا��>&2 وا��  
� ا���رس�  -٢Yى ا�.>1 ن�� �-��� اتQ�ه�ت ���  ا�
9�ون �B ا*%�ء ��9�1 
�2 ت�
٣-  $	�9

��س�C B� Iرات و�	�ل واس
�9ادات ا�.>1 ، �!ا
�ة ا�>!وق ا�>!د�� 23 ا��� و��&I ا��-!ات %�� ���� 1<a 1�� �l3��
   .وت�	�l ا�>!ص ا��
��9! ا�.>1 %���ون	� وا�A-�ط وا�>�1  -٤ � 2
�C: دراس	ً� �<�
�م ���رن� ا�.>1 %?(	: أو %�J	�: ا�Lى .   
٥- �

oL�� M ا�6�ه!ة �IQ ا�
?آ� �� أن ا���رس� ت�3! وس�)1 ا�
!3	: ا���
�>� وا*ن�.� ا�!��"	� وا����

�� ت��ول ا*(��)M ا�� R�L2 آ

	� ا��

   .�رس� تI-Y ا�
��	L 23 ا��
٦-  :�	�9
�ي ون>&	� ا�.>1 ا�Lي س	��م %%!

�اد ا�Q	� ����رس وإ����: %��9�1 ا�Aا3! ا�
�وا�
9!ف 
��C 2رات: وإ���ن	�ت: ا���ص� وa-	�9 ، أن 

�رة س��� و�	�ة �% L	��
��! %�� V$ إ����: %.!��� ت�ص	1 ا���دة ا��9�	� �� 2
  . �!��� ا���� ا�
٧- 
�م ا*(��)M ا���� �
�Y	X ا�
9�ون %	� ا���Jل وا���رس� �
�	�l ا�6!وف ا����س-� ا�
M تY�2 ا�.>1 �� ا��]V!ات ا��>&	� ا�&	�l و�% M
��


�2 ا��9$ وا�ن���ج 23 ا�Y	�ة ا�9���  0ً-�� �ً�����? س 2
� �	
��
  ا�نY!ا3�ت ا�&��آ	� وا��
�ا %�ش-�ع ���� ا�. -٨����� %����رس� %?ن 	��l&�ا� :	��� ت���! ا�Lات (�رج ت
 �Y-إ�2 ا� !.W� � 2
>1 إ�2 ا�IY وت���! ا�Lات M3 ا���رس� �

   .ا*�! ا�Lي ��93: إ�2 ا��!وب �� ا���رس� وت�Yى ا�&�.�ت ، ا���رس� 
23 ���Yس ا��وه2 أس :��
 23 M
��
� وا��!%	� أو ا*(��)M ا���� ا����� أن ��! %�� ا��ا��� M
ذ�R ا����q ا��راسM  ت�R هc9% M ا����0ت ا�

�ن ، �	9� M
3	�� س�اء  و����� �	&{ آ1 ا����0ت ا�
M ت�
�ب ا*a>�ل ��3�ك ���0ت آu	!ة ��! %�� ا*a>�ل %�(
0ف أ
��ره$ وا�6!وف ا�-	l	� ا�
 �	9�
Q�أو ا� �	أو ا���رس �	�J��ا� $Hم :  

����� R�Lآ �<�
� أ�!اض ��� ���
 ?��� ��% ��LZ
�ل ا�0إرادي أو ا�
�M3 $u9 ا��0م وا�V?u?ة ��ى c9% ا*a>�ل وت9�Ma  ���0ت  س�ء ا�-
ا�

M ، ا����رات وا����0ت ا���رس	� �1u آu!ة ا�Z	�ب و "9_ ا�
�Y	1 ا��راسM و���0ت 
�م ا�
�	_ وT	!ه� ��

�2 ا*(��)M ا�� IQ��Lا 


�a 2��I ا�
�ر�I أن ��u_ ن>&: M3 ا��!اءة M3 آ1 ت�R ا����0 1% M3 :��

2�u �: ���� إذا �� وا��
: أ�V�ء � 2
� ���0
ت ��9!�3 أس-�%�� وa!ق 
 B�
Q�دا(1 ا� :��V :� M
��
� رأ�: M3 ت�R ا����0ت آ�س
��ري ا�

M أو إذا �� ت$ اس
��رت: ��
  . ا��	�ان ا��

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  ٦م����ة 
 �� 


 ����4رس
 ا���+��R+ا� Fاا�س 
 �^'�بم�Bل ر=��

               
� م�Bل ر=��
 ا�^'�ب � 

  :ت"��@ ا�T�م
 ا(:���=


 وم8 ت4` ا��"�ر�@ 
8 �� ا�T�م
 ا(:���=
--Tا��� �R� 
   -: ت"�د م���م ر=��
 ا�^'�ب م8 و:�

�ت�$ آ?3! −�&� Mب وت��ف إ��ت]دي ���- �	�0
�دات ذات ص-�Z وC�)	�  وإن��)	� و�Qت و��	��
اد أو ���
�ت ���ص�ل (���ت ���	� أو 

�ن 3	:  �	9�
�B ا�Lي Q�ل ا��ت و�����
&� B� X3ا�

	� ت
��B� M رT-�ت�$ وإ���ن	�ت�$ وت��
��ت ا��
  . إ�M �	�ة ت&�ده� 
C0�ت a	-� و�&
� %!ا� -�W
�د ا����	� ا�
M ت��رس �B ا��-�ب M3 ا��]س&�ت ا���
�>� ، وت�Qت وا��	ا�.!ق وا�9�� �q ت&
��ف إش-�ع ذ�R ا�-��ء ا���$6 �

��� X	�Yوت �	ت ا��!"�C09ا� �	وت�� M
��

�M ز��دة ا*داء ا�� �
�&��ازن آ?3!اد و���
�ت ، %�� 
��$ ا�
	���ت�$ ون��ه$ ا��
���1 وا��
  �	��
>B� X ا*ه�اف ا��� ��%.   

 ��gب 

   -: و��8O ت"��@ م�Bل ر=��
 ا�^'�ب م8 و:�
 ��R م�+
 ا�T�م
 ا(:���=
���م �� (���ت  أ��"  �� X�!a �
 ���� ��B� 1�9 ا��-�ب �
�Y	X أه�اف وC�)	� و
�0	� وت��		
��
� ا��		(��)h� �	���رس� ا��ت ا�����Q�

 M<	{و B�
Q�ت وآ�
��Qب آ?3!اد وآ�-��� �����

�9دة و�� qت(و%!ا��ا����� ) ا��]س& ���� $	Cرات و�رف و���9� X	-.
� M���س ت��أس M�

�
�ء ا��" M3 M��
9�ون �B ا�
����ت ا*(!ى ا�9���� M3 هLا ا��Q�ل 
�M أس�س �� ا�9�1 ا�>!��% �	���� !	Tو �	��
	� M3 �]س&�ت ���

�� ا��-�ب �

�B وا�&	�س� ا�9��� �!Q�ا� �	������� " .أ

   
  ?-�<Y وس��ت ر=��
 ا�^'�ب 

�د ا -�� �	% X	&�

9�ون وا���% $
�1 ��
!ك �
�� ا��-�ب �

$ ا�
9�ون وا�
�&	X ان ر�� وا�
����ت ا���
�>�  �� 23	B ا��Q��ت ، و���
M3 ةJوا��� �� اT>�ل ���د ا��-�ب �����رآ� �B ت�R ا������ � R�Lوآ ،�<�
� ا���Jة ا���� R�Lآ �� ت�R ا���	%  m	.�

��	�ت ا�

L	<�
   .وا�

�� ا��-�ب   -�
تY�آ2 ا�
	���ت ورT-�ت ا��-�ب وت9�1 
�2 اش-�
�� �� 23	B ا�وC�ت  (���ت وان�.� �
�9دة 23 آ��3 ا��Q��تت��م ان ر
   .ا�~ .. 23 ا���ارس وا�Q��9�ت وا���ادى ) اوC�ت ا�>!اغ، اوC�ت ا�9�1 ( 

�ن ا
�وا ا
�اد �	� -���
�� ا��-�ب ���	�ن ��
�Q� 23 1�9�ل ر )�	��
 ،����	�ت �B ا��-�ب ��&�
�ت�$ 
�2 انQ�ز ) ن6!l&�ا� L	<�
�
��	�ت وتl&�ا� X	�Y.   

�!ت�ده� ا��-�ب - 2
� ا���� ا��-�ب ت]دى �� (0ل �]س&�ت و��6��ت 23 آ��3 ا��	�د�
�ات �&��Y،ن�ادى،�!اآJ ش-�ب ��ن (رC،Bن���
  ا�~ .. وC!ى 

� ا���در 
�2 ا����رآ�  -aا�
	$ �Cرات ا���
� �	
��
� ا�
���l ا��� �	��
�� ا��-�ب ا�2 ت�Y	X در�� �
وا��اث ا�
Z		!  ت��ف (���ت ر

�B وت��	� �Cرات: Q��� 1W3ا�.   

� ا��&�ه�� 23 ت��	� و%��  -� $�����
	$ �Cرات ا��-�ب %�� �
�� وا��C�)	� وا��09	� ����
� ا�����ت ا�� �
��Q� �
�� ا��-�ب 
-�رة �
ء ر
 $�9�
Q�.   

�� ا��-�ب ا�2 اش-�ع ا��
	���ت ا�س�س	� ���-�ب  -�

	�، �V( ت&29 ر��
   .�3	�، د��	�،ن>&	�ا�


$ ���رآ
�$ 23 آ1 �� ���م ��$  �� (���ت  ان   -���� ا��-�ب ���هq ��9�1 ��9$ و�	\ �� ا���$  %�� �
   .ر

-   L	<ت وت��ا���� $�� ت��� �����ى ا��و�2 %�� 

�2 ا��& R�Lوآ M��ا*ه B� ون�9
��% $
��� m�3 %1 ت�Yا� �	��l&� }&	� ب�ا��- ���
ر
 qا�-!ا�.   

�، وا�Lآ�ر وا�ن�ث %��  ان -	<{�
�ت: 23 ا�!�_ وا�WY!، وا�.0ب وا���.Cو B�
Q�ت ا��l3 B	�Q� 1���
�ل وا�����% _�
�� ا��-�ب ت�
ر
B	�Q�� د���وا�9 �l3��
�X�Y ا�>!ص ا��   

-  �	9�
Q�ا�ه�اف ا� B� 2��
�
�9�ت وا���6��ت ا��
�9دة و%�� Q�ت وا��
��Q3!اد وا�h� ب ت��م�ا��- ���
�%� رT!�ا�.   

-   �
0ز�	� ��� ا��-�ب ذات ش�	�
�دo 23 ت�Y	X ذ�R ( ر�Q% $�&�
	$ ا��-�ب وا
�ادo وت��	
:، ات��� ا�>!ص�  ���-�ب �	��رك و�
(���ت �
.   

� م�Bل ر=��
 ا�^'�ب � 

  أه�اف ا�T�م
 ا(:���=

 �4"�$ م] ا�^'�ب ، �� ا�

��8O ب�:� =�م أن ���د أه�اف ا�T�م
 ا(:���=
  : ه�اف ا����

�ا  --&
�� M
� �	
��
� تZ	!ات �&�	� ون>&	� و
��	� وا�� ��-Y����!ون %�� و��  M

�زوا �!��� ا���� ا�Q�
�ة ا��-�ب 
�M أن �&�
�ع M3 ا����0ت ا������ C�� ا�� ���C��ا��� ���a! ت�R ا��!��� و���0ت�� �� ن��	� ، وا�� M�
�Cرات و���رات واتQ�ه�ت ت&�
�ه$ 

�
  . ت�R ا�
Z	!ات �� ن��	� أ(!ي  
�� ا��9 -�Yت Iن�� M: ، إ��	9� !	�
�R ا��
	���ت وً�3� ��9�� M�!ا�� ���Y
-�ت ا��&�ه�� M3 إش-�ع ا��
	���ت ا*س�س	� ���-�ب �� (0ل ا�


�M ا��9-�ت ا� I�Z
�� وت��	� �Cرات�$ ����ل دون إش-�ع ����ت�$ %��ر ا��A�ن ، وا�9�1 
�M ت�Yت M

M ت9
!"�$ Aش-�ع ا�
	���ت�$ ا�
 ��

�ج إ�	�� ا��-�ب Aش-�Y� M
   .وت�%	! ا���ارد ا�

- Mب ا�>�!ي ، إ��.�
� ا�س� $�
�� ا�نY!اف و
�م ا�A&�س %��ن
��ء و���� $�
��Cب وو�ي ا��-�� �	ت ا�&�-�ه�Q1 ا�ت� ا��&�ه�� M3 ت�9
��

� ��نI ا��&�ه�� M3 ت��	� اتQ�ه�ت�$ و�Cرات�$ %���!)Eا B� 1��9
�� �	
��Qة ا��	Y0ل ا�) �
�M س��آ	�ت�$ � !	V?
د 
�M ا��>\ ، وا�

�%� ا���%�� ��09ج �: أه�	� M3 ت��	: ا��-�ب *ن&I ا�.!ق ���ا��� ���0ت�$ وا�س
>�دT!�ا� !	T ت�	آ�
�M ا�&� J	آ!
ة 
�M أس�س أن ا�
$�
��
!� ��Qوا� }C�� ا�� !	u! آ	3�� a�C�ت�$ وت�. 

  
  



- �
� إ�	�� ، ود
$ ت�R ا�����ت ، إ�M ��نI ا��&�ه�� M3 ا�	��
Y�ب ا��1 ا��-�� �����
�� ا���
��l ا�9�1 
�M �� ا�����ت ا�
M ت
W���� ا�!

�B وإآ&�%�$ ص>�ت ا���ا��a ا�����Y و���� Q�ا� B� _	�
  : ا�����Y ���-�ب %�آ&�%�$ ا����)v ا�
M ت9�ون�$ 
�M ا�

- �	%�Q�Aن وا���Aا  M3 ر�� ، وا�
>�	! ا��ا�Y� M9C�X( ا*��!)Eا B� ون�9
��	� ، ا�l&�1 ا��Yت M�
وا���رة 
�M ا�-��ء واAن
��	� ، ا���رة 
 �<�
�اC_ ا�Y	�ة ا���� .  

- Qا�9�1 ا� M�

��9$ و���آ�: و}!و3: ، وإآ&�%�$ ا���رة Q� ن�l�� $إدراآ� Mدي إ�[�
	� ��ي ا��-�ب ��� ��

M ت��	� ا�!وح ا����
 B�
Q�ا� M3 ث�Yت M
�%� ا�T!�ات ا�!	Z

!آ� ، �B إآ&�%�$ ا���رة 
�M ا�
�	_ �B ا��� �	
��
  . وا�
9�ون �
�Y	X أه�اف ا�

�ا��� ���0ت�$ واV!اء �Cرات�$ ��
��ي �
�R ا����0ت ، �� (0ل ا(
	�ره$ *1W3 ا�-�ا)1 ���ا���  -� M�

�o ا��-�ب �&� M3 ��ه�ا��&
 M
�ا��� ا����0ت ا�� M�

	� ، %��"��3 إ�M ت�9	��$ اس
!ات	Q	�ت و���رات �1 ا������ %�� ����C Mرت�$ ��
ت9�ق أدا)�$ ��}�)>�$ ا��

 �	
�"��رة ��% �	�-�
  . ���0ت�$ ا�Y��	� وا��&
-  $����� �	��l&� �	Z��% Mإ� $���Yت&�1 ت M
�اB� X3 ا��
Z	!ات ا�
M ت�Yث �&�
�ة ا��-�ب 
�M ت��	� ا����رات وا��	$ ون��ذج ا�&��ك ا�
ا�

� �Cرت�$ ��
9��T B� 1	!ه$ �� ا��-�ب � ��Jوت �	9�
Q�ا��6$ ا� M3 .  

	� أو ا��u�3	� أو ا����	� أو ا�>�	� ، و�&�
�ة ا��]س&�ت وا�
�6	��ت ا�9��� -��

�9	� ا��
��� س�اء ا�����ت ا��Q�ت ا��ا���� $	
� M3 ت�

�� ا��-�ب 
�M ت���$ أ3�
  .1W ا�����ت ا����س-� ��$ �Q�ل ر

-   
  م^2Oت ا�^'�ب 

 ���gب 

  : ��8O ت"��@ م^2Oت ا�^'�ب م8 و:�
 ��R م�+
 ا�T�م
 ا(:���=
 M3 $�C�<)ا �Q	

�م ت�ا3! ا�ش-�ع ا�0زم �Y���ت�$ ، أو ن �Q	
���? ن M
��

9��1 ��9$ ا*(��)M ا��� ��Lب ا��ا��- M�
 !V[� _C�� _(�{�ا��	�م %

�ر ص9�%�ت ت�ا���$ وت
��سI ش�ت�� �B در�� 
�م اش-�ع ����ت�$  و���م�{ :	�
 Iت!
�    . دور �� أدواره$ ، ��� 
  

  : وه+�ك ا�"��� م8 ا��^2Oت ا��� ت�ا:� ا�^'�ب وم+��
 
4
 ا�'��3O^م  

 B�
Q�ا� M3 ��
�م ت�3! 3!ص 
�1 ، و
�م و��د س	�س�ت 93��� �س
��ام ا���ي ا�-�! Mإ� B�!ت M
� وا�
و
�م ت>W	c9% 1 ا��-�ب ��9�1 %9	�اً 

�M ا���!و
�ت ا��Z	!ة  $���-Cم ا�
 M�3 إ��"A�% ، $�
��Cا �  . أ��آ

 �� $Hت�� �
4
 �0zر س4'O^و��67 ا�� :  

��� وAء اI
�دo إ�M ا�نY!اف c9% M3 ا*�	�ن ، آ�� �]دي إ�M ز��دة ��"9_ ا�ن
��ء ش9�ر ا��-�ب %��	?س وا��-�ط ، وأن �9	� M3 3!اغ 

M
��
  . ا��
  


�ت ���O�8 أس�ة ��Oم ت��� ا(م�= 
4O^م  
 
� إ���ن�ت وأس��	I �0ن� Rذ� :-�.
�� أس!o و�� ���ا�: ا��-�ب M3 إa�ر ص!اع ا��	$ وا�-.��� وت>�M ا�0Zء ����� 
�م ا���رة 
�M ت����ء 


	� أو ن
	�Q ت��د c9% ا*س! وا�س
�9اد ا���دي وا��>&M وا��}	>M �-��ء ا*س!ة ، %�A"��3 إ���

���l ا���� �Q	
M ا����ر ا��M3!9 ��ي ا��-�ب ن
  M3 اش
!اa�ت�� 
�� ا�Jواج 

  
4
 eN$ واس���Hر وkf ا���اغ O^م  

� ��ا�1 انY!ا�3$ ، آ�� أن �Q!د ت�W	: ا��M3 }C ا���
 �� 0ً��

�م ش1Z واس
u��ر وC{ ا�>!اغ %.!��� إ�Q�%	� ��ي ا��-�ب  !-
9�]دي إ�C M	�م 

�B أو ���9Q$ ص	�اً س�0ً ���9�%�ت و

�o ا�نY!اف Q���% ار!"Aء أو ا�  . ا��-�ب %���رس�ت �W!ة ��$ آ��نW��م �!3�ق ا�&

  
4
 ا}��اب ا�^'�ب و�"@ ا����<�# O^م  

Q9وا� B�
Q�ا� �
 ��J9ات وا�Lل ا��� Jآ!�
� وا��!)Eا B� ج�1 ا�>!د �0ن��	م ��
 M�9�
!اب Tا� B� _	�
� ا�
0ؤم �9: وا�(>�ق M3 ا�
 J
�رo س�-	� �% :�
 !-9��ن س--ً� M3 ا�
�!د وا�س
	�ء ا�Lي ��  . ا*و"�ع ا�&�)�ة 3	: ، ��� 

� :����M ا�������
�B ، وو��د اه
Jاز M3 ا�&	�ق ا��	�M ، وT	�ب ا�
Q�ن\ ا�Q�ا� M3 M
��

!اب و��د (�1 إ�Tا� I-ن س��� �� �ً-��Tب و�-�� ،
 �	���

�M ا��-�ب وس9	�� �
Y.	$ ا��	$ وا� ��
�M إش-�ع ا�
	���ت ا��-�ب ، وت?V	! ا�
	�رات ا��9�د B�
Q�رة ا��C م�
 M�3 إ��"A�%  

 :
  . ا�
M ت��ن ش��	
��Q
� ، وآo!u ا��!)Eا M3 ��uم ا��

�M ا��&
�-1 و Xط وا����-�A�% ب�ر ا��-�
!اب M3 ش9Tا� ���ت�6! � �� �-��Tع و�ا*و" M�
�ت ا��-�ب 

 B�
Q�ن ا��lآ1 ش M3 رآ��ا��� �
   .ا�&�)�ة ، وو"�ح ا�!c3 ��1 ش� %	��$ إ�M ��نI ا�J9وف 
  

� م�Bل ر=��
 ا�^'�ب � 

  دور ا�T�م
 ا(:���=

�Yد دور ا*(���� ا��-�ب و�
� (0ل ���رس� �
���	�� أدواراً �
�9دة Q� M3�ل ر� �	
��
�)ً�-a M� ���Q�ز ا�Lي ���رس ت9�1 ���� ا����� ا��

�آ1 إ�	: �� أ
��ل �&� �
�	: ا��	�م %?داء ���م �9	�� ت!ت-m %�� ه $
Yت M
� (�0: وو�3ً� ��"9: ا��}	>M3 M ت�R ا��]س&�ت وا�� oا دورL�9 ه	-a I
 B"�  . ا�

  
  
  
  
  
  
  




� ر=��
 ا�^'�ب �� ا�دوار ا����>�-?� 


 وب�:� =�م ��8O ت���� ا�دوار ا���+ :-      
�ي  -
�� ا��-�ب 
�M ا��&�
!� m	.�
� رس$ ا�&	�س� ا��9	� وا�
 ���l&�ة ا�J��*أ�� ا M3 �ً	<	{و �و"9 M
��
��1Z ا*(��)M ا�� �C

 �l	ب ، وت��ا��- ���

	� �&	�س�ت ر��
�� ا��-�ب ودراس� اVE�ر ا���
� ا����رآ� M3 و"B س	�س� ر
 �ً�l&� P-�� M��
ا����M ، و%��
�� ا*ه�اف %9	�ة ا���ي �
�R ا�&	�س�ت آ�Y
  . ��3 ا��A�ن	�ت �

-  �	
��

�$ آ�!اآJ ا��-�ب وا*ن��� ا����
�� ����ت ا��-�ب وا�
9!ف 
�M ���0ت�$ c9% M3 �]س&�ت ر�Yف وت��
ا��&�ه�� M3 اآ
  . و ��ا��
�� وا��u�3	� و%	�ت ا��-�ب ، و�&�
�ة ا��-�ب 
�M ات��ذ ا�A!اءات �
�>	_ ��ة ا����0ت أ

-  $�
��
� وت�6	$ ���
�ت ا��-�ب دا(1 �]س&�ت ر��
M ) �!اآJ أو أن��: ا��-�ب( ا��&�ه�� M3 ت���

�ت�$ 
�M ز��دة ا*داء ا���&��

� ��$ آ?
W�ء ��Qا� ��Y	

	� ا�
M ت��Q0ل ا��-!ات ا�) �� �	
��Qوا� ��� �Cرات�$ M3 �1 ���0ت�$ ا�>!د	&Yوت .  


�ة ا��-�ب  -�&� Rذ� M3 �ً	
�� أه�اف ا�-!ا�q ا�
M ت�-B ا�
	���ت�$ ، وت�3	! ا���ارد وا��A�ن	�ت ا���ص� %���رس� ت�R ا�-!ا�q �!ا�Yت M�

 Mوه q$ ا�-!ا�	ص! ت����

�B ، ا�-!ن��q ، ا*(��)M ن>&: : Q�ب ، ا��]س&� ، ا��ا��- .  

�ا���ا ���0ت� -��� ا�
9��B� 1 ا��-�ب آ?3!اد ��&�
�ت�$ 
�M أن �
M وت�Y	X أه�اف وC�)	� وت����
$ ا����	� ا�
M ت9�ق أدا)�$ ا��
  : وت�
	�	� ، و(�ص� M3 ���ت ���� 

-  M3 �%���Qون ص9 ��Lب ا��ا��- ، :���	� C	�دl&� ن���
� ��Lب ا��ا��- B� 1�9ب ، ا��ا��- ���
�� %?�� �]س&�ت ر�� �W9ب آ�م ا����Wان
9�ن %��
�
� ��Lب ا��ا��- ، _	�
�ن ��&�
�ة ا���
Y� ��Lب ا��ا��]س&� ، ا��- ��رات وآ>�ءات ��&�
�ت�$ 
�M ت��	
�� ، ان&Y�ب ا��-�ب �

 M(��)*ا ��	9�1 3� M
�� ا��-�ب ا��
� �]س&�ت (�رج �]س&� ر� .  
-  L	<�
� �<�
�� ا��!ا�1 ا����Yت Rذ� ��W
�
�ة ���
�ت ا��-�ب 
�M ت�>	L ا��.m وا�-!ا�q ا�
M س-X و"�9� و�&� �
 �	��l&�وا� qا�-!ا�

�Y�� ت�R ا*ن�.� %�� 	% X	&�
X ذ�R ، وت�3	! ا���ارد وا�

��دات ا�0ز�� ����رس� ا*ن�.� ا�
M ت
W���� ت�R ا�-!ا�B� ، q �!ا
�o ا�
�� ا��
����� ���-�ب �
  . ا�!

��	�ت ا�����a %�$ ت-9ً� -l&���% م�	ا�� M�
�� ا��-�ب �

�ة ا�9���	� M3 �]س&�ت ر�&�  9�1� M
��� ت
.�-: و}�)>�$ �
�Y	X أه�اف ا��]س&� ا�
�! أداء ت�R ا��]س&�ت �
��م (���ت�� %?1W3 ص�رة ������� ا*داء ، وا�9�1 
�M ت.&� B� ����� ة!
3 1Cأ M3 M
��
   .3	�� ا*(��)M ا��

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
  ا������ة ا��Aب"

 ���4ت�ب] ��R+ا� Fا�س �� 

  م�Bل ر=��
 ا�^'�ب�رس
 ا���+

               
� م�Bل ر=��
 ا�^'�ب     � 

  أدوار ا����رس ا�"�م �T4�م
 ا(:���=

 M%!9، ا� ��9�
Q� 23 ب�ا��- ���
� أه�	� وQ� 1�V�ل ر� �C0.ان ، B�
Q�23 ا� �ن %���
&� � :l3 B� 1��9
� oر�-

و��� أه�	
�� وس��ت�� ، %�

�B ، وت�Y	X ا�ه�اف ا��!اد ا��ص�ل ا�	�� ، و(��)���Q�23 ا� �	�-�
�ن 23 ، ا�
2 ت]ه��� ���	�م %���&]و�	�ت ا��&	
��
���رس ا�(��)	�ن ا��


	� أدواراً �
�9دة ��

�� ��4 أa�ر ا����رس� ا�9��� ������ ا��� ��

� ا�^�:-   
     #R+دور ا��Mediatar Role   

- ��
�ن���رس ا�(��)	�ن ا��	
�ن %: �� C	$ وأ(C0	�ت ���	�، �Y
�و���رات، و�9�رف 
��	�، وذ�R ، هLا ا��ور �B ا��-�ب �� (0ل �� 
��� أ!.% ���W9% B� 1اص�

	� ا���
�>� 23 إa�ر ا�9�1 23 ا��]س&�ت ا���
�>� �	9�0 �9�، و����

�ة أن&�ق ا�
9��1 وا*ن&�ق ا���&�� !uآ

29 �
�Y	X أ2�C در�� �� وا9C	� و%.!��� أV! 3�)�ة، وت&��Y	X ا�
>�ه$ وا��>�و"�ت %	� ��	B ا*a!اف %�� �X�Y ا*ه�اف ا�����دة، و
 $�9�
Q� :% IT!� �� X�Y� ��� ���	���د وت�Q$ ا�	ت�6 R�Lوآ ،��C���ار وا��Y0ل ا�) ��اص1 %	� آ��3 ا*ن&�ق �
   .ا�

  دور ا���A^�ر 
�ن �� ا��9�ر 	
��

.�-�ت ا�B� 1�9 ا��-�ب ���R ا�(��)	�ن ا���% m-ت!���	: 23 آ1 �� 
�$ ا���P وا���
ف وا���9���ت وا����رات ا�
2 ت]ه��$ �

� %���]س&�ت، وا�	���1% ��9 I&Y3 ب�-��� \	� Pرة وا����0�Jء �� ا�
	���ت�$ ورT-�ت�$، ���0ت�$، وآ	>	� ��ا��
�� وا�
9��1 ��9�، و���م ا���

��ر 23 س	�س�ت و(.m  و%!ا�q ا�B� 1�9 ا��-�ب �J��hة ا���9	� L�%ا ت����ت ا���� ا*(!ى ا����&�� أن ����� ا��-�ب، آ�� �
رآ	� 23 ر

   .ا*�!
 o
   Mediator Role:    دور ا��س

- -9

	P ا�>!ص� ���-�ب ����ار، Yوا� ��C����� ى ا��!ارL�
��	� ا�>!ص� ���-�ب و� m	م وس�

2 آ���رس ��
9
-! ا*(��)2 ا��� ��
 !	
 ���	� ت�ص	1 ا�����ت ���-�ب، و���� ا��ص1 %	l&� ن���Y
��ن 	
��
�ا���ن �� ���0ت، 3�*(��)	�ن ا�����ور 23 ت>�	!ه$، و�� 

��: ا��-�ب إ�2 �� ��-B رT-�ت�$ وا�
	���ت�$��، و�!)Eب ا�ا��- .  
 Q��"دور ا��  

�ن �� (0ل ���رس� هLا ا��ور إ 	
��
�ل ا����س-� �
�R ا����0ت، �&29 ا*(��)	�ن ا���Yد ا��Q�
�ة ا��-�ب ���ا��� ���0ت�$، وإ�&� 2�
�9�ن�ن �� ���0ت 
�2 آ �� �Q��9�� ب�ا�>!ص� ���- �	��� ���رات و(-!ات، و� :����
2 %��(1 �1 ا������ و�� ��
� ا*(��)2 ا��	9
&���3 و

B�
Q�وا� oس&� وز�0ؤ[���% ��
C0
��ت ا����	� و�
   .ا��&
   Advocate Roleدور ا���ا�]  

�ن 23 �]س&�ت ا�B� 1�9 ا��-�ب   -	
��
9
-! ا*(��)	�ن ا��� �	� ، 2�
 !	V?
�� Rت�$ وذ��-�.
�ق ا��-�ب و��� �
 �%�u�%: ��ا93	
� ���را، ا���6��ت � R��� �� 2�

M آ���رس 
�م ��
9
�� ا*(��)M ا���( ت ا���ا�93 ��2 ت��ن اآu! اس
Q�oL�� �% ا��
.�-�ت ، و

�ط ، ا�
�Y	P ، اس
��ام a!ف V��� �1u وس�)1 ا�
0م ، تl-9: ا�Q��ه	! ZWا�2 ) ا� �ً��9	� وا���ن�ن	� وص!�
أو ا�
�(B� 1 ا��]س&�ت ا�
   .أ�C! ا�.!ق �
�Y	X ا*ه�اف 

  
�ًKت ا�"�$ م] ا�^'�ب وذ�` و��AسXن �� م�

 ت4` ا��Xس�Aت ،  وت�"�د ا�دوار ا��� ���رس�� ا�?-�<
�ن ا(:���="
'3� �ًKوو� ، @fا��� 
"
'3�

   -:وم8 ب
8 ه67 ا�دوار أ�aً� =�4 س'
$ ا���Hل ( ا��-� 
�ي -%!
   دور ا�
- �   دور ا����
  دور ا���$6  -
  دور ��نP ا���ة  -
  دور ���م ا�
&�	0ت  -
  


�ت ا����رس
 ا�"�م
 �4"�$ �� م�Bل ر=��
 ا�^'�ب B
  اس��ات
2 ���ص�ل ا�2 أ1W3 ا��!ارت�1u ا�س
!ات (��

�2 ا�س��ب ا*ن ��
9�9�1 �
�Y	X ا�ه�اف ، وت9
-! إa�راً 
��ً� �����رس� ا����	� ، و�� �ًQ��� �	Q	 ات

   .ا��&�
�ة 
�2 اش-�ع ا��
	���ت و�1 ���0ت ا��-�ب وا��ص�ل ا�2 ت���$ أ1W3 ا�����ت 
� 23 إa�ر ا����  		
��

��م ا*(��)	�ن ا��&�1 �
�Y	X ا*ه�اف و��9
رس� ا�9��� ��B� 1�9 ا��-�ب اس
!ات	Q	�ت �
�9دة ��
�(1 ا����B� 2 أن&�ق ا�

�� ا�
2 ت&
���3� ا����رس� ا�9��� ���
   .ا��C�)	� وا��09	� وا�

�ت =�4 س'
$ ا���Hل ( ا��-�   B
   :وم8 ب
8 ه67 ا(س��ات


 ا���?$
B
   "اس�T�ام ا�'���مQ " اس��ات
-   ��

�9	$ ت&�� Rوذ� ، �<�
���رس�� ا���ء وا��-�ب 23 ا��.�
�ت ا��� 2

�2 اس
��ام ا�-!ن��q وا*ن�.� ا�
2 ت
W��: وا� �	Q	ات!
هoL ا�س

q��$ ا�-!ن		وت� B"3: �!ا�1 و�2 23 آ
��

�(1 ا*(��)2 ا���
�Y	X ا*ه�اف ، و� �����

	� ا��
!ا%.� ا����
، وا����رس� �hدوار ا��
�-


�2 ا����رات ا���
�>� آ�����رآ� 23 ات��ذ ا��!ارات، ووس	�� �س
u�رة ا�.�C�ت ا������ ��ى ا��-�ب %� I�ر ان ا�-!ن��q وس	�� ��
�ر

�ا��� ���0ت�$ �� _Cا���	� ا�>!ص وا�� ��% $��
�ر ت>�Yب ، و��ا��- �	% 1
�<
  واس
u��ره� ، وآLا وس	�� �س
u�رة ا�

� ا(ت�Bه
eت 

B
  �ت اس��ات

�9�1 ��9م ���س-
: ، 23 أa�ر ا�B� 1�9 ا��-�ب 

�ج ��
Z		! أو ا�Y�� ا�تQ�ه�ت ��ى ا���� وا��-�ب ���� �� � !	uا�� PW
أو *ن: اتQ�) o��a ، ، ت

�ج ��1u ت�R ا�9��	�ت �� ا�
Z		! أو اYت ت�ه�Qب ات�ا��- B� 1��9
�ن ��ى ا*a!اف ا�
2 ت�� �Cو ،�	��

�ج ��Y��9�1 أو ا�
��	� و���� �� 
�.   

    �%�T!�ا*ه�اف ا� B� Iس��
�   .و�Lا ت&
��م ت�R ا�س
!ات	Q	� ��س��م 23 ت�Y	X ذ�R ر%�� 
  
  




 ا(f+�ع 
B
  اس��ات
�ن 	
��

��م ا*(��)	�ن ا��&��اC_ ا���
�>� ت�R ا�س
!ات	Q	� �B ا���ء وا��-�ب ���C�ع %��!اء 
��	� ا�
Z		! أو ت��	� ا��	$ وا�تQ�ه�ت 23 ا، ��

 �	
��Qا� o�	Y0ل ا�) Maا!C���  ، آR�L تJداد أه�	� ت�R ا�س
!ات	Q	� M3 ت�9	$ ا��
Jام %��&��ك ا��

2 ت
X�Y ا*ه�اف ��ى ا��-�ب    � �	%�Q�Aت ا�C09وا� ��uام ا���

.�I اس
��ام ت�R ا�س
!ات	Q	� اس�   .و
  


�ت ا?�ى م+�� آ `�7�T�A�م ا�?-�<
�ن ا(:���=
�ن �� م��رB
   -:س��# �دواره# ا���"�دة اس��ات
  اس
!ات	Q	� ت�
	$ ا��9!�3  -
  اس
!ات	Q	� تZ		! ا�&��ك  -
-  �	
��
  اس
!ات	Q	� إ
�دة ا�
���l ا��
  اس
!ات	Q	� ا�ت��ل     -
  


 ا���
  تT�A�م بJ�:gة ر=��
 ا�^'�ب  أدوات ووس�<$ ا�T�م
 ا(:���=
� *ى 
�1 ���2 أن���� (��0� ت�Y	X هoL ا*ه�اف ، �	� ت9!ف ا*داة ) ا��س	��(�X�Y ا*ه�اف ا��!��ة دون ان
��ء ا*داة  � � ���� 2
ا����س-� ا�

 :� !	T س� ، أو�&Y� ��� ا*3!اد أو ا��]س&�ت و�C ت��ن هoL ا*داة ��د� �
��Q� �� (��0� إ��اث ا�ت��ل %	� ���� 2
" �د�� %?ن�� ا��س	�� ا�
 �	6<�"  ��	���
&� �	% 1
�<
   .، آ�� ت&
��م هoL ا��س	�� ت�
	$ ا��C09 وإ��اث ا�

� وس	�� (0ل ��C_ وا�� � !uأآ M
��

��م ا*(��)M ا��&�
���Q� 1 أو ا�
��ع أو �����C . ون�Q أن: �� ا����� أن  2�
�-�أ %�����%��  ��3.  
  
   :وم8 ا�دوات ا��� تT�A�م بJ�:gة ر=��
 ا�^'�ب  
   ��Kب2تا�

�ى ا�
2 �� ت�{ 
�2 ا��&

�B ، وا�9�1 �9: آ�1 �Q�ا� $�<% X�9

	� ا����%�� %Z!ض ت�"	P ا*��ر ا�
2 ت��
>!دى ت&
��م �]س&�ت ا����� ا��
 �	
��

�2 ا���دي �� ا�Q�9	� ا) أن��� ا��-�ب �0ًu ( وت
$ ا����%�� 
�دة 23 ��! �]س&� ا����� ا�� ����	� أو ا��	�دات �B ا*
W�ء ا��
!دد�9�


�ل 
�2 %	�ن�ت أو ��9���ت أو إ���ءات ت�Yد ، أو ا���Qا� X	&$ ا�9�1 ، أو ت�	6�
% X�9
.�-�� ���� ا���Y	� وا��-!اء ����c9% ��C ا*��ر ا�
2 ت
�� ا�Y
�� ن�دي ا��-�ب ، أو �B ���و%2 أ��Jة أ(!ى ��W
��ون ا�نW��م إ�2 !� ��� ت�R ا*��Jة و�]س&� ا�9�1 ، وإ�� �B أ
W�ء �(!	% �C09�

 �	
��
�ن �����%�� T!ض وا"P ت��ف ا��ص�ل ) ن�ادي ا��-�ب ( ا����� ا����
9�ون آ���� 1� �B اE(! 23 ���رس� ا*ن�.� ا���
�>� و�IQ أن 	�
 ���0) }�!a 2
� ا�Lى ت�{ 3	: ، وأه$ و���ت ا��6! ا�Q%�� وا��1 ا���	Q&ت �   .إ�	: و�%� �

�^f�+ا�� 

=��Bت ا�  

�ت  ��Qا� �رس��2 ت�
��!ر �� ا*ن�.� ا� �� 1�% m-ت!ت �إن� �	2 �
��
� أه$ وس�)1 ا�
9-	! ا��� !-

	� ت9��Qا� ��C���أه$ . ان ا� �آ�� أن�� �


2 وآ�Q� R�L\ اAدارة ��
� و%	� ا*(��)2 ا���� ا*
W�ء ا��
!دد	% $
وا��Q�ز ا��}	>2 دا(1 أ��Jة  ا��س�)1 ا����س-� �9��	�ت ا�ت��ل ا�
2 ت
�� ا��-�ب �

� . ر��Qء ا��W

!ك 3	: أ��
2 .. وه2 أ�Wً� ن��ط ت9�ون2 ��
�9�1 23 إa�ره� ا*(��)2 ا�� 2
آ�� أن�� 3!ص� ��ى ا��]س&�ت ا�

� �راء دون أى � $��� إ���ن�ت ، وإ%�اء �� ��� $��� (0ل اس
u�رة ا*
W�ء آ?ن��� ا��-�ب ��
9!ف 
�2 أ�3�ر ا��-�ب وإ%!از �� ���  Rف ، وذ��)
�ا��� ��C_ أو ����� �9	�� � ��

�Lه� ا*
W�ء � 2
�� ا�A!اءات ا��Y

2 %�!آJ ا��-�ب ���
�X ا*(��)2 ا��!a �
 .  

�ع ا����ش "��ل �� !	�
� رأى �&��� آ�� أن�� ت��ف دا(1 ان��� ا��-�ب إ�2 ت-�دل اEراء وا���9���ت ا�
2 ت����$ �� ت�� ����	� ا��9
� �Q	
وذ�R ن
�ل ا������ �Yص1 إ�2 ا��
   .ا*�3�ر وإ%!از ا��Y�X( وإ�W�ح ا�(
30�ت 3	�� %	��$ وا�

 �	
��Qراء ا�Eت وا�ه�Qا�ت !		Z
� أنPQ ا��س�)1 �� �u��Yا� �ت��ه�Qت�% �	
��

	� 23 ���� ا����� ا����Qا� ��C���ا� !-
   .وت9
_C�� �	
��Qا� ��C�����3  $1 ���0ت�� ��
� أ�3�ره$ و���
!ه$ وه$ �Y�و��ن %�اس.
 !	-9

W�ء ا�>!ص� ��h� P	
�   .ت�9	�2 

  ا��Xت��ات 
��Cآ� �ع ��"�
Z% 2!ض ا�
?آ	� 
�2 �3!ة �� أو 
�2 ت��	� ���
� %�� ا*(��)2 ا��	9
&� 2
��9 ا��]ت�! �� ا��س�)1 ا��9�	� ا����� ا� ��ع ا��
!دد


�2 أن��� ا��-�ب  ��Qل ا�L%1 إ�~ ، و-�
��ت ا��&�Yب وت�ا��- �	WC ة ، أو!	Zت ا���
%?ه�	� ا����رآ� 23 ��!و
�ت ا�
��	� أو أه�	� ا����
�ار ا�>�!ى وا�����C�ت ا�-��ءة دا(1 أن��� ا��-�ب ��ل WC	� أو �Y�� $(0�خ ا��ا��� �l	ا ت�L2 ا��وام ، آ�
 2
��� �	��ل 
�2 ت?�Y�� ��?&� أو ����

�	9� �	���
� أو T	! ا��	���
� ا��� �	�

�د �� ا��� �	% �  
�ر ��Qع ا���Cإ ��% $
� 2
� ) س�اء ا��
!ددون 
�2 أن��� ا��-�ب أو T	!ه$ ( وا��]ت�! ه� ا��س	�� ا�	1 �9�
 q(�
�ع �9	� أو ن"�%>�!ة ��ل �

�ع ا��!اد %uY: 23 ا��]ت�! "�
�ت أو 
�1 ن�وات أو و
�دة �. %��ف آ&I ت?�	� ا�!أى ا�9�م �R�L ا����

�� ا��]ت�! ت��	� �: ، %��9 ا� X-&� �
�
�9ى ا��]ت�! أ� � �ً-��Tع ا��]ت�! و�"�� ا��س�)1 ا����س-� ��� Rذ� !	T ت أو�ث وا��راس�Y-اد ا��
��  وإ!	WYت ت�و��& ���
 ���ً�� أ��د

   .��9ودة 
  ا�B4ـ�ن 

	� %�ون ت��	1 ا��Q�ن ت9
-! ا��Q�ن �� ا*دوات ا*س�س	� وا�!)	&	� ���� -��
��� �]س&� ا����� ا���
	� إذ � ��
رس� أن�.� ا����� ا��


�ن %��-�Y وا�
>�	! وا�-{ وا�
�>	L وا��
�%�9 أو ا��	�م %�����ط ا������ ��Lا*3!اد ا� �� �
��Q� �

-�رة  ��Q1 ا�0ز�� ��9�1 وا���

� ت!ت-m ��ت�� %����!وع ن>&: ، و�C ت�
�_ و}	>� آa ��Q� 1-�ً� ���ت�� و��ى  %�����م ا�
2 ت&�� إ�	�$ ، و�C ت��? ا����Q ����مC[�
 ���� :�	�Yف ا��!اد ت���� �ً�-aو ��
�  .اس
�!ار

  
  
  
  
  
  
  



  ا�+ـ�وات 
�ع "��� _	�u
�ة وا�

	� 23 ا����

2 ا����رس ����� ا����� ا����

����� ا*(��)M ا��&� 2
� أو ����� ت�$ ت9
-! ا���وة �� ا*دوات ا�	9�

� 23 ا��Q��ت ا���
�>� (�ص� ت�R ا��Q��ت ا�	���
�ة ا��
� (0ل ا���وة د� $
�
�2 أن��� ا��-�ب ا�Lى �9�1 %: ، و ��
2 ت�1u ا��-�ب ا��
!دد

$ ت�ر�I ا��-�ب 
�2 آ	>	� إدارت�� ، و(�ص� ا��	�دات ���$ �   .أه�	� ���-�ب ، و�� (0ل ا���وة 

�ع ا���وة ، وه��ك ��	�� ه��� �]داه� أن ا�
WY	! ����وة �� وا���وات �� ا�"��ص1 �� (��0� إ�2 ت�ص	�ت وC!ارات 23 �
� ا���� 2
�س�)1 ا�
 ����Qة 23 إن!V[�ا�1 ا��   .ا�9

 

  ا���=

�ة ا��-�ب أ3!اداً و���
�ت %?ن��&� 2 23
��

����� ا*(��)2 ا��&� 2
� ا*دوات ا����� ا�� �	
�

� ت9
-! ا���
�� ا��-�ب 
�2 اآ
&�ب (-!ات �

   .و��ل ����� �9	�� أو }�ه!ة   �� ، وا�
Jود %>�$ أس�س-�� 2	�l وا����0ت ا��!ت-.� %�� 
 �l	-ت (��� ا��
� ����� �� (�رج أن��� ا��-�ب "�� ��!وYن �	
�
�1 ��0ت ت ��
   .آ�� ت&
��م 

  ا(:���=�ت 
��� 2

�ت �� ا*دوات ا���
� و��!23 ا*ن�.� ت9
-! ا��		
��
� ا��		(��)Aدارة واAا \�Q� ء�W

2 اس
��ا��� �B أ��
� �h(��)2 ا��

)�
� ا�� oL	<ت$ ت� �ء ت�(�: ا����2 ، أو ���Vأ ���ق ا�-�� (��0� ا�
9!ف 
�2 ا����0ت ا�
2 ت9� ���� 2
�� ا��-�ب ، وا��
1 ا����2 ، أو %?��Jة ر

��Q��� ���-�� ت��	��   .� اAدار�� وا����	� ا�9���� %
�R ا���Jة أى ت

  ا�J�ـ�رات 
� ا�.�Lأ�� ه M(��)*ن ا���
	� ���ء %	� ش��	� أو أآu! و��ً�  ���: ، و%.-	�9 ا�Y�ل ��
��رة �� و��� ن6! ا����رس	� ������ ا��Jا� $
�� و	3!


2 و%	��
� ا*(��)2 ا��	% �	
��

2 هLا ا����ء (�رج �]س&� ا����� ا����
� c9% ا��	�دات ا��9-	� أو ا����		� ، �u�ل ز��رة ا*(��)2 ا��
�ل 
�2 (���ت أو ا���ا3�Y�� Rب وذ��ا��- Jإ�2 ��! �!آ $����
� � ت&�P ا�
���	� %�ن�Lب وا��ا��- �
 �	��l&�ر ا��ب ��-�ا��- ��
�2 %!ا�q %?ن� ��

� ا���دي و�]س&� أ(!ى ، 	% �C09ا�  �	a�
2 23 ز��رت: c9% ا��	�دات ا��9-	� �9	�� ، أو ت��
�!اX3 ا*(��)2 ا�� �C ��آ.   
 $
BAا��  

 2
� ��	B ا*
��ل وا*ن�.� ا�
2 ت��رس�� ا*��Jة ا��
2 ا����رس %
�و��

	� C	�م ا*(��)M ا����
�م %��9�1 ا�����د %��
&Q	1 23 ا����� ا����
�ف 
�2 ��ى نQ�ح  %�� ، وت�Qر اAش�رة ه�� أن ا�
&Q	1 أداة ����C�
$ أوً� %?ول ��� �� 1	Q&ت $
�
2 وا�-��� %?ن��� ا��-�ب �	� ��
�h(��)2 ا��

 :
C�
   .ا�-!ن��q أو إ
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



٨  -  �� 


 ����4رس
 ا���+��R+ا� Fا�س� ا���Bل ا�3'

  


 وت�3ره�

 ا�3'
   : �^gة ا�T�م
 ا(:���=

	� ا�.-	� 
�م %�أ }��ر  - ١ ��
م ���9��� %�!"2 ا��9�ل 
�I (!و��$ �� ا��&
�>	�ت، وت?�>{ ��9	� آ�ن ن���a� ت�6	$ �	�ة ١٨٨٠ا����� ا��

$�� 1(�
 � �   .ه]�ء ا��!"2 و(�ص� �
 ٢ - 
�
	� ا������ ���!"M ت.��
{ c9% ا�&	�ات و�� ا�Y!آ�ت ا��&�
�ة ا�
M و��{ ا*ن6�ر إ�M "!ورة س� ا���M3 v ا�����ت ا��


�ة ا��!"2�&� M3 ت��&Y�٠ا�  

!ا 
�م  - ٣ �Qإن M3١٨٩٠ $
Jك "م ت��Jر��ت� "c��ع M3 (��� و�&�
�ة ا��!.
   .�!آ� ا�

�م  - ٤  M3ت ١٩٠٤و��	��
�رك M3 ن6�م ���� وه� إرس�ل ا���!"�ت ا�Jا)!ات إ�2 ا����زل ��Aاد ا��!"2 %����م %�أت ا��&
�>	�ت M3 و��� ن	

   .�دات ا��
��� %.-	�9 �!"�$واAرش
٥- M3 �ً	��
 �ً-�
���� أ�!وا 0aب ا�.I ت�ر ،�	��
� دراس� 
��	� أآ�د��	� إ�2 ���رس�ت � �	
��
��{ ا����� ا��� M
� أه$ ا��.�ات ا�� 

 �	
��

	� وا�ن>9��	�.ا��]س&�ت ا����
   ٠وآ�ن{ ا��راس� ا�.-	� ت��1 دراس� ا����0ت ا��

�م �� أآ-!  - ٦  ��س.% ���
�>2 ��س�ش�ت\ ا�9�م %��&� M3 ���
	� ا�.-	� آ�ن M3 أ�!��
�ر M3 ا����� ا��.
م وآ�ن ١٩٠٥(.�ات �!آ� ا�

 I	-.��"ت�
��رد آ�%�
	� ا�.-	� " ر��
   .1W3 آ-	! M3 س-	1 ت.�ر وت��م ا����� ا��

�م  - ٧  M3١٩٠٥�س�2 �<�
&� M3 �	-.ا� �	
��

�2 هoL ا�-�ا�� إ� وآ�ن ه��ك م ن�? C&$ ا����� ا�� �ً��

�!ون  c��C&$  ٥٠٠ش�ت\ و�$ 

 ���
	� ا�.-	� M3 أ�!��
   .������ ا��

�م  -٨ M3١٩١٨ ���

	� ا����
�ى ا�>�M ������ ا��
� ا�.-		�، وآ�ن �� أه�ا�3� رB3 ا��&		
��
� ا��		(��)h� �	��م أن�?ت ا�Q�9	� ا*�!

�	Yا�� ���
  . %�]ون ا�!
       

 


 ا�3'

 ا�T�م
 ا(:���=
  : م�ه

�� %��.I وهM ���رس� 
��	� ������ وا��&�
�ة M3 ا��]س&� ا��Y	� وا��]س&�ت ا� -١C0

	� و��

	� هM ���رس� ا����� ا����

M ا����� ا��

 �	Yا�� ���
  ٠ت��رس ���� ا�.I وا�!

	� ا�.-	� هM ت.-	X أس\ وC	$ و�-�  -٢��

	� M3 ا����� ا����
   Q�٠�ل ا���Y وا�.I  دئ و���رات واتQ�ه�ت ا����� ا��

M �9��: أو  -٣��

	� وا�-	�l ا�
M أ��V{ ا��!ض وت&--{ M3 1�3 ا��!�M3 c أدا): ا����
�ط وا�6!وف ا��ZWا� �

	� ت��_ ��
 ا����� ا��

�	
��
  .إ
��C أ�� أدوارo ا��
٤- 	
��
�� ��ه	� ا����� ا���Yت ���� �  :� ا�.-	� �� (0ل ت.�ره� M3 اتQ�ه	
- B�
Q�ا� M3 ورة �ز��!" :� M
��

	� إ�2 ن&X ا���

	� ا�.-	� �� �Q!د (��� ت]دى M3 �]س&� ا���
�ل ا����� ا��Yت .    

�B وت�(��� �
�	_ ا�9�	1 ��6!وف ا�� -Q�وا� c�� ا��!	% 1
�<

	� ا�.-	� �� ت!آ	Jه� 
�2 ا���
�ل ا����� ا��Yدة ت���. 2�
3?ص-P ت!آ	Jه� 


M ��>!د��
  . رB3 ا*داء ا��
           




 ا�3'

 ا�T�م
 ا(:���=�A4� :  
�� ا�9�ن �: M3 ش
2 ا��Q��ت -١ $�
	� ا�.-	� �Q�ل �� �Q��ت ا����� ا�
M ت��م  وا����� ٠اAن&�ن ����ق ��!م أ�! ا� %�&�
�ت: وت����
ا��


:��ن&�ن M3 س	-1 ت�!�$ أد�	٠   

: إ�M ا��&�
�ة وا�9�ن -٢��� M�9�9
-! آJQء ���1 ��.�  ٠و��د اAن&�ن M3 ا��]س&� ا�.-	� � c�
	� �Y��� ا��!��
�انI ا��Qا �3راس� ا�L�

M-.٠ا�09ج ا�   
٣- oLأ�� ه M3 3?ي ا".!اب �	
��

��ص!o ا*ر%�9 ا���9	� وا�Q&�	� وا��>&	� وا�� M3 1
�<
� 1���
�]دي إ�M إص�%�  اAن&�ن آ1 � ��
ا��9�ص! �


	� ا�.-	� C��{ �09ج اAن&�ن �� (0ل إص0ح هoL ا��9�ص! ا*ر%�9 وا�9�1 
�2 را�
�� ٠ا�>!د %���!ض��
   ٠وا����� ا��
٤-  c�!���% �.	Y�%�{ ا*�!اض وا�6!وف ا��ت� �ن ����ن&Aا ��
��� وا�.-	� (�ص� ت]�� %>!د �	
��
   ٠ا����� ا��

              
 


 ا�3'

 ا�T�م
 ا(:���=
  : أه�


	� ا�.-	� أه�	� آ-!ى M3 ا�>�1 %	� ا���Y وا����0ت - ١ ��

	� ������ ا����
  .ا��

	� ا�.-	� �� (0ل ���رس
�� M3 ا��]س&� ا�.-	�  -٢��
  .ت
X�Y ا����� ا��
9�د إ�2 ن  -٣�
M وا�Lي ��
�ن س--�� ا�9��1 ا����
�B وت
PW ه�� أه�	ه��ك c9% ا*�!اض Q�ا� M3 )�ة��3 ا�&��uا� m��	-.ا� �	
��
  .� ا����� ا��
٤-  M3 �	&<وا�� �	
��

	� ا�.-	� 
�� د�q ا�9�ا�1 ا����

0ج ا��!�c  ت�6! أه�	� ا����� ا�� �.)٠  
٥-  ��� c�
���� %?ن ا�6!وف ا�����-� ���! M3 �	-.ا� �	
��
  أV! س�-M   ت
!آJ ا����� ا��

�B ا���ر�M و�]س&�ت: وذ�R �0س
>�دة �� ا��A�ن	�ت M3 اس
���ل (.� ا� -٦Q���% �	-.ا��]س&� ا� m%ر �	ا�.- �	
��
  . 09ج�� أه�اف ا����� ا��
  

        
 �
 ا�?-�<� ا(:���=� ب�����S ا�3'f2= :  

�
: إ�2 أن ت�1 إ�2 ا�>!C0
 B&

�C0 ا*(��)B� M ا��!�m�3 c %1 ت !�
� M3 ا��]س&� ا�.-	�� ت�	���
� أa-�ء و��!"	� و� M�09ا� X.   
١- �

 ا�?-�<� ب��3'f2=:   

C09ر ا��aإ M3 I	-.ا� �رس�� M

�2 ا�
9�ون %�(0ص M3 ت�>	L ا��.� ا� ��
M ا�.-% B� M�MC ا�>!�C X�در��
�ن ا*(��)M ا�����ت �IQ أن 
M
��
�c ا���
!آ�، 3��-.	M3 I ���� إ�2 ا*(��)M ا��!�� ����
Y� M
�� أن�اع ا��&�
�ات ا��Y
� M-.ا�  

  
  



٢-  

 ا�?-�<� ب������f2= :  
�
M وا���!"� ت�6!�� (0ل اتQ�ه	��
� ا*(��)M ا��	% �C09ا�:  

  - :9� 1��9
�c إ�2 ن�ع ا�
	���ت ا��!�c وأس��ب ا�!�
��: ه	�l ا��٠   
� ا*(��)M ت>&	! c9% أن�اع ا -  � I�.ت �C �"!��ا� c��ك ���!�&�  ��
   ٠وآ	>	� �9���

٣- ��^�Aدارة ا��wب �
 ا�?-�<f2= :  
c�
.	B أن �X�Y آu	!ا �� ا*
��ل اAدار�� ا�
M ت��Y��� v ا��!&� M
��
   ٠ا*(��)M ا��


 ا�?-�<� م] ا��Afم ا�?�ى  -٤f2=:   
� (0ل 0Vث ن��ط� PW

M وا��!�c وت��
� ا*(��)M ا��	% �C0
  :  هM  ه��ك 

  :م�A=�ة م'��Nة �� =2ج ا�����j 8= p�S: أو(
  ١-  M
��
     ٠ا�-�Y وا�09ج ا��

�>	L (.� ا�09ج  -٢  � M-.ا�09ج ا� X�    ا�
9�ون �B ا�.-	I و3!
  ٣-  �Y��ا�� :�aا�
�2 اس
9�دة � c�
�ة ا��!�&�٠   

 �ً
��0 : ��� آ�� �^�Aا�� �� 

� ب"p ا�=��ل ا(:���=� 
  ٠ح�(ت ا�K'�لا���Aه�
�ًH��0 :�4ا��� [��Bب��� ��^�Aت ا���f2= #
R+وت 
�
   ٠ا�"�$ �� ا�'

          
 


 ا�3'
   :ا(=�'�رات ا��� ت��A:� و:�د إدارة �T4�م
 ا(:���=

��I9 دورا ه��� M3 ا��]س&� ا�.-	� ��� ن6$ (�ص� %�-�ل ا��!"2 وت�
c9-% $�9 ا��
	�زات ا���ص� %��09ج وا��واء وC&$ ا����� ا� -١ �	
��
�
$	6�
   ٠هLاا�

٢- M3 $ه�ة ت&���c �19 ه��ك ت����ت ��!��� ���Yم ا���2 ا���� وأ(��)M  ا��>�LZ
ا�9��	� ا��09	� آ?(��)M ا�09ج ا�.-	M9 وأ(��)M ا�
   ٠ا���
-!وT	!ة

� M3 �19 ا� -٣	���

�Jم و��د أش��ص �&�� ره-� وT!ا%� � :% $
��c أآu! اس
�!ارا �� ا����� ا��>&	� وت-�	! �� ا��&
�>2 و�� !�
� أن ت����� إ�	:��� M
   ٠ا��!�c %����ت ا��]س&� ا�

٤-  ���� � I	-.ن ا�� :"!� vت� M

�2 ش!ح ��	B ا*س-�ب ا� c�
� ا��!�&� v	2 ت���
a-	�9 ا�9�1 %���&
�>2 ت�1u اه
����ت ا*a-�ء 
� ا��L�� }Cا ا�9�1� B&
� :���٠    

   
               

 �� ا(:���=>�-?C� �  : اD=�اد ا���+
  : ا�=�اد ا�+�Rي : أو(
�9���ت a-	� �-&.� و� -١�% M-.ا� M
��
�IQ أن ��$ ا*(��)M ا�� 9!�3 I.ان ا��	� M3 �9(�ا�� �	ت ا�.-�Y�.��ت: و�3$ ا��ا��!ض و�&--

٠��Q? إ�M ا�.-	M3 I ا���ا�M ا�.-	�  و
�	: أن    
�ن ���أ -٢��
	���ت وا����)v ا��>&	� ���!"2 �93$ ن ���9!�3 %� :   �		
��
� ا��		(��)h� �	س�در أس��� !-
ا��
��ع وا�.I ا��>&M ت9

�!.��% �����9��IQ أن  M
 �� ا�
Mا�.-		� M3 �3$ �9�نc9% M ا*��ان ا�&��آ	� وا*T!اض ا��>&	� 
�� ا��!�M3 c ا��!ا�1 ا��!"	� ا���
�>� وا�

�2 س	! ا��!ضت��1 �� أ �l	&ا� �ره�V٠   

٣  - J	آ!

	� و�C!a� و�Q��ت�� �B ا���
  ٠ا����� ا�.-	�   
�2 دراس� �&
>	�W *س\ ا����� ا��

٤- ?

��: آ����ان	� ا���ص� %�� M3 M-.ا� M
��
�ن ذو �V��3 واس�9 %���&�)1 ا�
?ه	�	� وا���ن�ن	� وT	!ه� ا�
M ت>	� ا*(��)M ا����M ه	1 ا����أن 
M
��
�ان	� ا�W��ن ا��C%� و�صAة واJQ9ت ا��ش�و�9 �	
��
   ٠وا�
?�	��ت ا��

� ا��!ض -٥
 �Qت�0ت ا�������% M

�$ وو :��ن ����   ٠أن 
   ٠ا�A��م ا�
�م %���
	���ت ا�-�!�� M3 ���� ا��!ض وأ�V�ء ا�09ج -٦
� ا�س
9�ن� -٧��� M
�ن ���: ا��9!�3 ا��اس�9 %�����در ا���
	� و���تI ا�9�1  %�� ت���� (���ت أن ��
ا��&
�>2 آ�ور ا��u��3 وا��]س&�ت ا��

B�
Q�ت ا��	ن�إ�� �   ٠و�&�
�ة ا��!"2 �0س
>�دة �
 �ً
��0: - �   :ا���ر�� ا�"�4

�"�
$ هLا �� (0ل ا�
�ر�M3 I ا�-!ا�q ا���
M ا�.-M و�IQ أن ��
��	�ت وأ
��ل ا*(��)M ا��l&� 2�
 M��9ا� I�
�اد ا*(��)M ا�
�رA �	

� ا��>�ءة وا��-!ة� M��
�ى 
&� 2�
 M�3 ك أش!اف�ن ه����   ٠ا�.-M �	� ا����رس� هM ا�
M ت��1 ا�س
�9اد ا��6!ي 
�2 أن 

                
 �� 


 ����4رس
 ا���+��R+ا� Fا�س�  ا���Bل ا�3'


 وت�3ره�

 ا�3'
   : �^gة ا�T�م
 ا(:���=

	� ا�.-	� 
�م %�أ }��ر ا�����  - ١ ��
م ���9��� %�!"2 ا��9�ل 
�I (!و��$ �� ا��&
�>	�ت، وت?�>{ ��9	� آ�ن ن���a� ت�6	$ �	�ة ١٨٨٠ا��

$�� 1(�
 � �   .ه]�ء ا��!"2 و(�ص� �

{ c9% ا - ٢ �
	� ا������ ���!"M ت.��
�&	�ات و�� ا�Y!آ�ت ا��&�
�ة ا�
M و��{ ا*ن6�ر إ�M "!ورة س� ا���M3 v ا�����ت ا��


�ة ا��!"2�&� M3 ت��&Y�٠ا�  

!ا 
�م  - ٣ �Qإن M3١٨٩٠ $
Jك "م ت��Jر��ت� "c��ع M3 (��� و�&�
�ة ا��!.
   .�!آ� ا�

�م  - ٤  M3ت ١٩٠٤و��	��
�رك M3 ن6�م ���� وه� إرس�ل ا���!"�ت ا�Jا)!ات إ�2 ا����زل ��Aاد ا��!"2 %����م %�أت ا��&
�>	�ت M3 و��� ن	


��� %.-	�9 �!"�$واAرش�دات ا��.   
    

   
               



� ا: ت�ب]  -٩� 

  ا���Bل ا�3'�����رس
 ا���+
  
 �8 �� ا���Bل ا�3'


8 ا(:���=
  : أدوار ا�?-�<

� ?�م
 : أوً(  � �� ا(:���=� ا�3'>�-?C� 

   :  ا�>!دا����رس
 ا���+

�>2 اس
�-�ل ا��!�c س�اء 
�� ا��
Y�ق M3 ا��&
�>2 أو    - ١  &���% �<�
   .%�9 ا�
Y�% :C�C*&�م ا���
  ٢ -  I	��وأس �	
��
� ا���9���ت ا���ص� %�!": و}!و3: ا���W
� c�3
P ��>�ت ��1 �!  :��

��د�� و}!وف Cا� :
   .ا�09ج و���

�>2 وا�!د 
�2 اس
>&�رات  - ٣  &���% �<�
  ا��!"2  ا��
�%�9 ا�	��	� �Y��ت ا��!"M3 2 ا*C&�م ا���
  ٤ - 2<�
&���% �<�
  1�٠ ا����0ت ا�	��	� ا�
M ت9!ض ا��!"M3 2 ا*C&�م ا���
٥-  2<�
� ا�Y��ت وا����0ت ور�93� إ�2 إدارة ا��&
 M��� !�     .آ
�%� ت�!
�1 وا���
!��ت ا���ص� ا��9�C�ت ا�
M ت9
!ض س	! ا�9 آ
�%� ت�!�! دوري ورA :93دارة ا��&
�>2 �-	�ن ن�ع و�Q$ ا�����ت ا����: ���!ض وآLا  -٦

��
�ا����.              
�ء ���
�$ ا��!"	�  -٨" M3 :-�.
�     �1 ���0ت ا�9�1 ���!"2 وإ% $�T0%��Y��� ا��!"	� و�� 
. ٩-  R�L% ص��ا�� !�   .دراس� ا�6�اه! ا�>!د�� ا���
�!ة %	� ا��!"2 وآ
�%� ا�
��ر

١٠-�	
��
� ا�����ت ا��
 ��   . ا������ ���!"2 
�1 ا��A�ءات ا��ور
 ١١-�
	� ���Q��ت ا��>&	� �� ا��!"2 �
���1 ا�09ج �B ا*a-�ء وا*(��)		� ا��>&		��
�انI ا��Qدراس� ا� .  

١٢- �� �	���
� إدارة ا��&
�>2 وا��� ���Y�ا� ��  ا��!"2 أو ا���
�>� أ�V�ء ا��!ور ا��	�م %�*
��ل ا���ص� %��Y��ت ا�>!د
���ت ا���ص� %?س!ة ا��!�c و}!و3: ا*س!�� *(Lه� M3 ا�

-�ر أ�V�ء و"B ا��.� ا��09	�ت�Q	B ا���9- ١٣      


�ة M3 ا�09ج-١٤�&��� c�� ا��!
 تJو�� ا*a-�ء %����9���ت 


�2 آ	>	� ا�
9��B� 1 ا�Y��ت ا�>!د�� ا�.-	�- ١٥    �	
��
               اAش!اف 
�2 ت�ر�0a Iب ا����� ا��
   ١٦ -B-
  ٠ان
��س� ا�Y���  ا�Y��ت %�9 ا��!وج �� ا��&
�>W� 2��ن س	! ا��.� ا��09	� ���B  ت
��زأوا��
��ب - ١٧   A1 اu� 2"!�ا� c9% ى�� Xت! وا����

�>	_ ��ة ا�� M&<ا�� $	
�
  ا�~٠٠٠ا��-�ي ا��%�)M أو ا�LQام أو ا�>�1 ا����ى ا��	�م %9�1 ا�

	� و ن- ١٨   ��
�c ����رس� ا�Y	�ة %��رة a-	9	�و"B (.� ت?ه	�	� ا�!��� �	&<٠  
   ١٩ q(�
�ل ا��!ض وت�"	P "!ورة ا�
9��B� 1 هoL ا��Y�X( وش!ح ا��� X(��Yض ا�!

�م اس
�!ار ا�09ج  2�
  ٠ا��
!ت-� 
   ٢٠ - �Y	Yص �	Yرة ص��% c�
	� ا*س!ة %?(.�ر ا��!ض و�V�رo وآ	>	� ا�
9��B� 1 ا��!�
>�دي ان
��ر ا��!ض وآ	>	� إت-�ع ا���ا
� ا� ت� �	Y�

� أ3!اد ا*س!ة	% ٠   
   ٢١ -Rت�$ ذ���� I�.
�1 ا����سI إ�2 ا��]س&�ت ا�.-	� ا*(!ى ��� ت�Y
  ٠ات��ذ إ�!اءات ا�

�B س�اء دا(1 ا��]س&� ا�.-	� أو  - ٢٢   Q�ن ا��&�� �	�0
Aو ا ��   ٠ (�ر��� اAس��م M3 ا�-!ا�q اAرش�د
� إدارة ا��]س&� ا�.-	�ا��	�م %�� �&�� إ�- ٢٣   � c�� أ
��ل ت
Y% X�9��ت ا��!� :	      

  
   �ً
��0 : 
8 �� م��رس


8 ا(:���=

(أدوار ا�?-�<=��Bا� 

 ?�مK��j : ( 

� إس����ت 93���   -� ��� ��� �	
��

�9�ت %���� ا����� ا��Q�م ا���

M �](!اً %�ه�� ا����0ت ا�
M ت ��� زاد ا�� !	u1 آ� M3 ا�: ا*3!اد�

�9�تQ�ت وا��
��Q0ت ا����� . وا�Q� ع وت�9د�
�2 ت� �

�ت �� (0ل  ��� س���Qة ا*3!اد وا��

	� ا�
M ت&M3 29 ا��ر�� ا*و�2 ��&���
ا��

      ت��	� �Cرات�$
-  M3 رس���
	� وا�Lي ��
�ً� وه��ً� �� �Q��ت ا����� ا���	� �ً�Q� �9� M-.ل ا��Q���3 ت�ا��]س&  �	ا�.-) �	Yدات ا���	وا�9 Jت وا��!اآ�	<�
ا��&

�<�

�ة ) ا����&��  $�
�
�2 ا��9�%�ت ا�
M ت9�ق ت?د I�Z
�� $�9�
Q� ت�ن�وإ�� �	اتLت�$ ا��ن�0ل إ��Z

	� ا��!"2 %�س��
   ٠*دواره$ ا��

	� ا�!)	&	� وا�
M ت!ت�-  ��

� ت�9 إ��ى a!ق ا����� ا����Qا� ���) ���!a أن �آ� J  :�(��) I&
�� M
��

�2 أن اAن&�ن آ�)� ا� ��
<&�3


�ت ��Qا� B� :�
�9	� 3	�� اAن&�ن	� وس��آ: �� ت>� M
   ا�
  

 �
 س��SK ا�"��� م8 ا�ه�اف أه��� م� �4=��Bا� 
   :و��8O ا��Kل أن م��رس
 ?�م
 ١-  ���&
&� � 2
� o�Yت�$ ن�ه�Qات !		Zو�� ا��!ض وت�2 ���
�ت! وا���X إزاءo وا�س
>�دة  ا �: ��� �]دي إ�2 �&�
�ة ا��!"2 
ت��	v ��ة ا�

    .ا����ى �� أو�: ا�09ج
�ا %?دواره$ M3 ا�Y	�ة  -٢ ����9�ا أن 	.
&� 2
� �
��Q0ل ا�) �� �ً	
��
� (0ل �&�
�ت�$  ت?ه	1 ا��!"2 ت?ه	0ً ا�� Rوذ� ،M9	-.1 ا�����% ���ا�9

��	�ت�$ ا���
�>� ه�ق وو"B �س
0Zل a�C�ت�$ ا��
-�	� دون إرl&ت�$ و��ا�-��ا �� ا��	�م %���
   .ا��.m ا��9�	� ��� �	

�$ %?ن>&�$   - ٣  �Vو $�
3��V دة��
1 ا�&�	$ �B ا�-	�l ا�
M  ز��دة ا�
�u	_ ا��MY ��ى ا��!"2 ��� ���9\ إ�Q�%	� M3 ز�<
و%��رات�$ و%����ن	�ت�$ ا�Lات	� وا�

�ن 3	���	9�.   

�ة   - ٤ �&��	Yا�� $�
��� B� Iس��
   . ا��!"2 
�2 ت��	� ���رات�$ وت�9$ ���رات ����ة ت
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 �ًH��0 :�
# ا����B]( دور ا�?-�<� ا(:���=� ا�3'R+ت: (  
�! اس
!ات	Q	�ت ا�9�1 %: - ١�  ٠ا�ش
!اك M3 و"B ا��.m ا��B� ، $&��� ��(0 ا�9�1 
�2 ت.
  . رد ا�-	l	� �0س
>�دة ����ت��	: ا��!"2 وأس!ه$ إ�2 ا���ا - ٢ 

�2 أداء و}�)>�� وات��ذ C!ارات�� وذ�R %��ه�  - ٣  2<�

�ت ا�
M ت���{ هoL ا��Q�ن  �&�
�ة ا��Q�ن ا���
�>� M3 ا��&�"�� ا��
 X(��Yت وا��ن�	-��%

� أ����� .  
���� إ�M ���ت ����	� أ(!ى �uــــ1 � - ٤ �Yت I�.
�1 ا�Y��ت ا�
M ت�Y2 ت�

	� ا���
�>� س�اء ا�1�9 ��
�� ا���

�>2 �(! ، أو �]س&�ت ا�!&

��	� و�
�%�9 ��ى اس
>�دة هoL ا�Y��ت �� ت�R ا�����ت �� !	T ـــــ� أو	��   .آ�ن{ ��

	� وا�.-	� ا�
M ت����ـ� -  ٥  ��
 ��٠$ ا��&
�>2   اس
.0ع رأى ا��!"2 ��ل ا�����ت ا��

�ل  -  ٦   � �	
��
�ث ا��Y-إ�!اء ا��	
    وا��>&	� 3	c9%  : ا*�!اض ��9!�3 أV! ا�9�ا�1 ا��
�ـ�
� ، و -  ٧ ��ث إ�2 ا�!ؤس�ء ا��-�ش!Y-ا� q(�

�  ت�ص	1 �راء ا��!"2 ون�&� ��% ��
� س	! ا�9�1   إ�M ا��Q�ت ا���	&Y2 ت�
.  

��C$ إذا تL9ر 
�2 ه]�ء ا��ـــــــــ!"2 -  ٨  �� �
�ل 
�2ا�Y ت-�2 ���0ت ا��!"2 وا��3�ع �  M3 1)ت� �أن� ����a ��	ن إ����
Y� M
ا�����ت ا�
2<�
 ٠) ن.ــــــــــ�ق 
�ــ1 ا��&


	� ا���
!آ� ���!"2  - ٩  ��

��ى ��� أ(��)M (��� ا�>!د  ا�>!د�� ا�
M %�0ف ا���ــ�0ت ( ا��&�ه�� M3 �1 ا����0ت ا���. (  

� وا��!"2 - ١٠  	�aا�� ا��	% �	
�� ت����$ ا��&
�>2 %-9ــــc ت�6	$ ��0ت ت�Lا*�!اض ا�  M3 ��% ت�a�	
ا���س�	� و�&--�ت�� �ت��ذ ا��
�ل 
�2 ا�
.9	��ت ا�0ز�� ����Yا� Rذ�ـــــــــــ .  

� 0aب ا���ارس وا�Q��9�ت ��ل c9% ا�6�اهــ! -  ١١	% �	
��  -ت��ث ا�-	�l  -ا�&�-	� �1u اAد��ن   ت�6	$ ��0ت ت	)�
� ا�6�اه! وT	!ه -ا�� �

ــ�جYت M

�B ����   ا�Q�ا� ���Cإ�2 و. 

  ١٢  - Yأ�1 ت ��م %�� ا��&$ ��� M
�$ ا*ن�.� وا�-!ا�q ا���ى  ــ	�&ا�ش
!اك M3 ت�
 ٠ا�1�9 �&

�X ت�6	$  - ١٣  !a �
 Rوذ� �<�
%��  >� ، وآR�L ت�6	$ ا�!�0ت ���ءات %	��$ M3 ا����س-�ت ا���
� د
$ ا�C09�ت %	� ا�9���	� M3 أC&�م ا��&
�>2 ا���
�	��

	P ��$ ا�>!ص� ��    . ا��C09 %	��$ (�رج 
C0�ت ا�9�1 ا�!س�	� 

    
 �� 


 ����4رس
 ا���+��R+ا� Fا�س�  ا���Bل ا�3'


 وت�3ره�

 ا�3'
   : �^gة ا�T�م
 ا(:���=

	� ا�.-	� 
�م  - ١ ��
�ل 
�I (!و��$ �� ا��&
�>	�ت، وت?�>{ ��9	� آ�ن ن���a� ت�6	$ �	�ة م ���9��� %�!"2 ا�١٨٨٠�9%�أ }��ر ا����� ا��

$�� 1(�
 � �   .ه]�ء ا��!"2 و(�ص� �

{ c9% ا�&	�ات  - ٢ �
	� ا������ ���!"M ت.��
و�� ا�Y!آ�ت ا��&�
�ة ا�
M و��{ ا*ن6�ر إ�M "!ورة س� ا���M3 v ا�����ت ا��


�ة ا��!"2�&� M3 ت��&Y�٠ا�  
 ٣ - 
�Qإن M3 م�

$ ١٨٩٠!ا Jك "م ت��Jر��ت� "c��ع M3 (��� و�&�
�ة ا��!.
   .�!آ� ا�

�م  - ٤  M3ت ١٩٠٤و��	��
�رك M3 ن6�م ���� وه� إرس�ل ا���!"�ت ا�Jا)!ات إ�2 ا����زل ��Aاد ا��!"2 %����م %�أت ا��&
�>	�ت M3 و��� ن	

$�"!� �9	-.% ���
   .واAرش�دات ا��
    

   
               

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



١٠ – 
  ا���Kب4
  
  
  :مK�م

- ���
�� �&I ا����q وا�.!	
�
ً� وإن آ�ن{ ت
>�وت M3 أه�	
�� ون��ل 
�2 ا���9���ت ش	�Y)1 ا��وس !uأآ �  ٠ت9
-! ا����%�� ا����	� �
- 

�ج M3 ت�"	�Y� ودراسYت �	
��

M 3��6�ه!ة ا����

��� ا�-��� ا�� M�Z
&��� إ�2 ن�ع �� ا�C09�ت ا����	� %	� وا����%�� هM وس	�� � 


�C0 ا���ا���  ��	�
 X�.��ث Y-�وا� ���ا�-face to face     
  :ت9!�_ ا����%��  -
-  “!)Eت ��ى ا����ا��� �Y�ول ا��ه�� اس
u�رة c9% ا���9� _C�� M3 ��� 3!د	% M6<� 1
  ٠”ت>�
-  “!)E ة 3!د�	ر ��T !-&�� ا�>!د (��0� �� أن ��
� ��6�� ���!a  �ً	-&9!وف �: ن� !	T“٠  
- $�* �ً-�Qأو ت ��	أه�اف �9 X	�Y
� ا���س ���رس�ن�� �	% B(�ب ش��٠� ه�� ن�Q أن ا����%�� أس�  
  �C٠ ت��ن ��دة ا����%�� �� ا����	� ا����ان	� 3!�ً� و%��Q أو �Jنً� وأ�$ -

               
 
  :=+�ص� ا���Kب4

�C_ نQ�ح ا����%��: ا���)$ %�����%��  -١
�٠
�2 إ�2 �� آ-	! 
�2 ���رة ا���)$ %�� و��ى �3�: ��واB3 ا�&��ك و  
�ث  -٢Y-�ا� :���Yدراس� ا� �	3 �	ت ت>����9� 2�
�ل ��: �Yب ا��  ٠وه� ا���v ا��&
��ف �� إ�!اء ا����%�� وا��.�
  ٠وهM ت�R ا�6!وف وا��0%&�ت ا�
M تY	m %9��	� ا����%�� ن>&��  :��C_ ا����%��  -٣
  

Kت�3ر ا�� 
  :�ب4

 �"�م4
8 ه�� B
�� �  :�K� ت�3رت ا���Kب4
 آgداة ��B] ا�'
���ت �� ا���Bل ا(:���=

� ا�Y��ت ا�
M آ�ن{ ت9!ض 
�	�$ : ا����%�� اAآ�	�	�	�  -١
 �	Q��9�وا� �
��ر�! ا*a-�ء وا�(��)		� ا��>&		� �Q	
و�C }�! هLا ا���ع وت.�ر ن
 v	��

MورT$ أن ا���ف ا�س�سM آ�ن ا���
    ٠وا�09ج إ� أن ا����%�� ا�آ�	�	�	� آ�ن ��� أV! آ-	! M3 ت.�ر ا����%�� M3 ا��Q�ل ا��

٢-  M
��

	ً�:  �!آ� ا��	�س ا���"�� �ً9%�a �Y-�� ���� أ% !V��� M3 إآ&�ب ا����%�� آ.!	��
��% �����
  ٠آ�ن ��oL ا�Y!آ� واه

�ج ا����%�� إ�2 ��!ة و(-!ة و�!ان وت�ر -Yوت B3ذ إ�2 دوا�2 ا��>�
�X ا����رس� ا�9��	� وا��Jول إ�2 ا��	�ان وا���رة !a �

&-�� ا�-��� �� I�

  ٠ا�&��ك
  

 
  :?-�<Y ا���Kب4
 �
 م8 ا�Y>�-T ه� =�4 ا�+�� ا5ت=��Bب� 
  :ت��
J ا���Kب4

  ٠تX�Y ا����%�� أه�اف ه��� -١
  ٠ت9
�� ا����%�� 
�2 ا���!ة وا*س
�9اد وا�$�9– ٢
�ا�I ����ة �	\ -٣C ��%�����٠  
٤- �	��� I	��%�� أس���٠��  
�ا
� إ�!ا)	� -٥C ��%�����٠  
٦- ��  ٠ا����%�� آ�رت-�ط ��� %�ا�� ووسm ون��
   ٠أن�اع �
�9دة~�����%��  -٧
  


   �Nح ?-�<Y ا���Kب4
  :أه�اف ا���Kب4
 : أوً( 


8 ه�� 
A
  :ت+AK# أه�اف ا���Kب4
  إ�� ��=
8 ر<
ا�C09�ت ا����	� ، آR�L ت9�1 ا����%�� 
�2 ت�9�1 ��%�� هM ا��س	�� ا�!)	&	� ���� و�� %	��� ت�9�1 ش��	� ا�9�	1 ، آ�� أن ا��: &	� ا*ه�اف  ا�!)	 -١

� ���دره� ا*و�	�� X(��Yء ا��<	
� %��9�	1 س�اء ا���رب أو ا�0�Jء ، آ�� أن�� ت>	� M3 اس	.	Y�ت ا��ه�Q٠ات  
٢-  �	
�ت! أو ا�	?س ��ي c9% و���� أن : ا*ه�اف ا�>!
��1 ا���X وا�
�1 أو ت�>_ Jت �أن� �0ت ا�9�0ء ، آ��� M3 }-�� �9�ا����%�� وس	�� س!

  ٠ا�9�0ء
  

 �ً
��0 : �4= 
  ا*س
�9اد- ج     ا��9$  - ب      ا����رة -ا  : ا=���د ا���Kب4
�M�9 ا� �
.�I ���رات (�ص� ����رس
�� و�>� 3� �3 M%�� ه�ا��9!وف أن ا��� ����رة M3 ا*داء وهoL ا���!ة �%� أن ت��م 
�2 ا��9$ وا�س
�9اد و�

� ، آ���!)Eت ا�%�Q

�	: �&�س	� (�ص� �س M<W��C_ �]�$ أو X�C وهLا � �ً-��T �	9�أن  �	� أن ا�9�	1 وه� ا���v ا�Lي ت
$ �9: ا����%�� 
� ��3 R�L� ة�
   ٠��رس ا��ان� �� ا�&��ك ا��3�
Mا�9�	1 ���وم ا�&�.� �
2 وإن آ�ن{ س�.� ا�9.�ء وا��&�

  
 �ًH��0 : ا�� :�م�ة�f 

�K�4� Fب4�:  

- ��!3 ��د M3 آ1 ���ن وز��ن ، 3���)�M( إن&�ن C-1 آ1 ش	� وه��� �ً
%�V ًرا�a&{ إ	� �ة إ� أن�J	�
� I	��وأس �
�اC ��%����� أن $Tر  M3
J	��ص وا��9: ا��%�a ��%���2 ا��
 M<W� �  ٠(-!ت: �3


��آ�� أن ا� -�
�2 ا����%�� a�B% (�ص ، �R�L 1�3 ���%�� هM %�وره� ���%�� 3!��ة M3 ن M<W� 9٠�	1 %�ورa :� o�%9: ا���ص ا�Lي 

  
  
  
  



  
  

 : راب"ً�  
  :��K�4ب4
 أسF واس��
� م�+

 �
 ا��� ت"��� =4
�� ا���Kب4
 م� �4
  :م8 ب
8 ا�سF وا�س��
� ا���+
 ١ -  Iس�ا��� M&<خ ا���ا��� �l	ت و:  ت��ه�Qا�ت �� �	
�� ا*(��)M ���رس� ن� I�.
�  :هLا 
-  M�0�
  )وهM تM�9 ا�-��ش� ا�
���)	� وا���ق ا�
M تM.9 ��9�	1 ان.-�
� %�*��ن وا�!ا��(اتQ�o اس

�م   - M&<ن o�Qات ) $	.Y

�	0ت ن>&	� واتQ�ه�ت س��آ	� � �2 �� ا����%�� ���
�I ا��6Y�ت أ� M(��)رس: ا���� �� �  )ا�Y	1 ا��3�
	� ��9�	1 وه
 ٢ -  �-C\ ا��!ا	ا���6�0 و�:  

� و�� تY��: هoL ا�� ��&� !	Zوا� �
����ت �� وت9
-! ا���6�0 �� أدق ا*س\ ا�>�	� �����%�� وا�
M ت>	�ن� M3 ا�
9!ف 
�2 آ���ت ا�9�	1 ا��&�

� ه�� 	l	ش M�
�اس: �9�نM و�� ت�>	: �� د��ت ، وت9
�� ا���6�0 Yوق وا��$آ� ا�Lوا��6! وا� B�&٠  
 2�
 R�Lل وآ��
�س�تا�1�9 وا�س&Y�ا� oL_ ه	ت�� M�9�    ٠و

 M��6�0
: أ�V�ء ا����%�� 3	�� � ���� �� ���Yت ����  :و
�انI ا��>&	� -ب    ٠ا���6! ا���ر�M ��9�	1 -أQ٠ا�  
�انI ا���9	� وا��9!3	: - جQد    ٠ا� - �	
��
�انI ا�&��آ	� وا��Q٠ا�  
�د  اAن��ت -٣�Q\ ا�	و� M
  :ا��ا

.�I ���رات �9	��  -�
�	J %?ن: اس
��ع �� ن�ع (�ص �   ٠واAن��ت أس��ب �(! �� أس��	I ا����%�� 
-  :-�C��9: و% :� }��� M(��)*1 أن ا	9! ا�9����IQ أن  1% M-ت س��إن� \	� �  ٠وه
  
  �ًAم�? : 

 ��K�4ب4
�
R+ا=� ا���Kا� :  


 ا��ا:� م�ا=�ت�� =+� إ:�اء ا���Kب4
 وم8 ب
+�� ه+�ك ب"p ا��Kا=� وا�ص�ل 
  :ا���+
�� �	9�د ا����%�� - ١ �Y٠ت  
  ��٠�ن ا����%��  -٢
  ٠ز�� ا����%�� -٣
٤- ��%����� M���اد ا��
A٠ا  
  

  : ا���Kب4
 ��� ب�ا�
 ووسo و����
 : س�دسً� 

�	���وهM �!��� اس
.0ع ت&�ده� إن>9��ت أ�	1 إ�2 ا�&�-	  : %�ا�� ا����%��  -أ��� ا�
9-	! �	9!ض ����
: آ�� !� 1	9��� M(�ك ا���!
�  �٠ وه�� 

   ٠و3	�� ت�_ ��ة اAن>9��ت ا�&�-	� وت9W_ ��ة ا����و�� �� C-1 ا�9�	1  :وسm ا����%��  -ب
���v ا*(��)M آ1 ��3�ت ، آ  :ن���� ا����%��  -ج  R�Lآ ��	ار و3!�

��ه� �Cر �� ا�س X�Y
� M

� وهM ا��!��� ا��� ���Y
% M(��)*م ا��� ��

�	��
  T٠	a !-	9	� (�ص� �B ���ت ا�".!اب ا��>&M ��9�	1  و�C ت�
�2 ا����%�� ن���� ٠ا����%�� ا�
  

  : أ��اع ا���Kب4
 : س�ب"ً� 
  :ت�&	$ ا����%�� �&a I-	�9 ا�9�0ء  -١


!آ� - ج    ���%�� ���
	� -ب    ���%�� 3!د�� -أ    �� ��%���  
�C	{ ت�&	$ ا����% -٢
  :�� �&I ا�

  ���%�� ت��	� -ب    ���%�� أو�	� -أ    
    ���%�� ت
-9	� - د    ���%�� (
��	� - ج    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
�^= 
  ا������ة ا���د�


Rم��رة ا��2ح   
               
 
   :مK�م


� و�� تY��: وراء هoL ا�����ت �� ت9
-! ا���6�0 �� أدق ا*س\ ا�>�	� �����%�� وا�
M ت>	�ن� M3 ا�
9!ف 
�2 آ���ت ا�9�	1 ا��
� وT	! ا��&���&�
� د��ت %1 و�� وراء ا�&��ك �� أ��س	\ � Mن�ا��9 oLه _�) M<
��   .�9�نM و�� 

�Y�ول ا�9�	1 إ(>�ء �� 2�
� وا���6�0 هM ا����ط ا�M��9 ����رآ�ت ا�&Y	� M�3 ا����ه�ة ا�����دة وT	! ا�����دة وهM ت>	�ن� M3 ا�
9!ف � o
� أ1W3 ا*س��	I ا�>�	� �����%�� ا�
M ت>	�ن� M3 دراس� ا�9�	1 �� �	� ا���6! وا�&��ك وا��� M�3 !ات	9-
� (0ل آ���ت ت��cC ا�� !
�� L�� !	�<


 �	&Yت ا��ل ا���رآ���ور � M��

�� M�3 ن��ط �   .%�ء ا����%�� و�
2 ن��

��ص! ���رة اAدراك ا� �� !��
 !-
Q	� وهM وس	�� �� ا��س�)1 ا�
Q� M? إ�	�� اAن&�ن ��L أ�Cم ا��9�ر وا*ز��ن �B�Q و ���رة ا���6�0 ت9


�2 ���رة ا���6�0 �	
��
�3 �

��د ��
�_ أس��	I ا��راس� ا���"A�% :9�
Q� �

: وl	% �
   .ا�-	�ن�ت 
  

 
Rا��2ح Sj�+م:   
 �0� M3 M
��

�	�� ا*(��)M ا�� Jآ!� M
6
: وهM آ��
��M ه��ك c9% ا����Xa ا�:   
4"�
$ وت^�$  ١� �
 ا����R ا��Tر:Rـ م2ح:   

   .��-&: و�o!�6 ون6�3
: ود��� ذ�R ا���6!  •
�ن: أو c9% ا�9�ه�ت ا�Q&�	� ا�6�ه!ة  •� ، :
3
: أو %�ان�Yن ، o!�C أو :��a 1u� ه!ة�ا�6 ��	&Qا� Iان�Qا�.   
�ن ��� •�� M
�� أو ا*�!اض ا�
M  ا��6�ه! ا��Y	� ا��ا"c9% 1u� �Y ا*�!اض ا���Qا*�!اض ا� c9% ���� ، 1	�92 ��6! ا��
 !	V?ت

   .ت
!ك �V�ره� 
�2 ��6! ا�9�	1 

 س�4ك ا�"�
$ أ0+�ء ا���Kب4
 وت^�$  ٢Rـ م2ح:   

•  R��
�1 أو ا�
���)h� X�M( أو اAت���	� أو ا���
   .ت9!ض ا�9�	1 ���%�ت �� ا�-��ء أو ا�RYW أو ا��Lب أو ا�
�u9$ أو ا�
•  :&<�% :
�V �9م� B�!ت M
   .ا�Y	1 ا��3�
	� ا�


� ا�"�
$ وت^�$  ٣O�
 تRـ م2ح:   
-  ���Yا� M3 1&�&
   .ا���رة 
�2 ا�
>�	! ا���.�M  -      .ا�
-  ���Yا� M3 cC��
   .ا���رة 
�2 ا�
!آ	J وا�ن
-�o  -      .ا�
-  ���Yا� �   .ا���رة 
�C 2	�س أه�	� ا���اC_  -      .ا�
�!ب �
   .Xa اaA!اق وا���{ ��� -
4"�
$ وت^�$  ٤� 

A�
 ا��Bا�� ا�+Rـ م2ح:   

   .ا�ن>9��ت ا��ا"�Y آ��IWZ أو ا�JYن أو ا���ف أو ا���X أو ا��!اه	�  •
   .ا�ن.�اء وا�آ
l�ب وا�
��ؤم  •
   .ا�ن>9��ت ا�����9 آ��-��ء وا�IWZ أو ا3
9�ل ا�>!ح  •
•  Mان����اC_ ا�Y	!ة وا�
!دد وا�
��cC ا��.   
   .ا���m ا��Jا�M ا�9�م  •
  .ا�&�� ا�9��� �����	�  •

  
  
Rا��2ح Sj�+�4 م= 

   :ت3'
�Kت =�4

�-�و 
�	�� ا��!ح ، س!��9 ا�ن�	�د ��Z	! ٢٨ت-�� ا�Jو�� "   • ، :��
��ً� ، "��� ا�Q&$ ، وس	�� ا�. "   
   ���Y
�انI ا�Q&�	�  ت�1u ا�9-�رة ���رة ا*(��)M3 M ��6�0 ا���6! ا���ر�M ��9�	1 و%��Q�6�0 ا�� M3 رة�ا���.  

� ا���رس� "  •
 I	Z
�
�دي ، �-�و 
�	: ا�Lآ�ء ، C�ل ��)h�M�% M(ء �� ا�
�Yي أن: �	\ ا���	� ا�Lي  I��.و��6! ا�."   

9!ض �: ا�9�	1    � �� �6�0� M3 رة�ا��� ���Y
   .ت�1u ا�9-�رة ���رة ا*(��)M3 M ��6�0 س��ك ا�9�	1 و%��


�	�� رد ا"  • 1W<��� ا�9���، و�
� و����: ا��Q�ح %&���� و���: T	! راM3 IT اس
���ل ا��راس� ا�u�ن!&% $�<��.��M�% Iء �� ا��1Q %?ن: 
M�<$ ا�	�9
  ". ا�

�� ا����رة M3 ��6�0 ت&�&1 أ�3�ر و���� ا�9�	1 �Y
   .ت�1u ا�9-�رة ���رة ا*(��)M3 M ��6�0 ت>�	! ا�9�	1 و%��

	ً� ،  أو"P ا��Yث"  •�9%
: أس-�
�% M(��)*م ا���
�Y� 1�و�� �Q!ب 3	�� ا�9	� �B أس!ت: و�B زو�� أ%	: 
�2 أن  M3 :
-Tر M(��)h�

 ��	3 !�
   ".�3ذا نYQ{ ا�
Q!%� أس
�� ��6�0 ا���رة اAدراآ	� ا�9��� ���Yث �Y
  .ت�1u ا�9-�رة ���رة ا*(��)M3 M ��6�0 ت>�	! ا�9�	1 و%��

  
  
  
  
  
  
  
  
  




 أ��اRع ا��2ح:   
 8
=�� �
 إ�Rا��2ح #AK+ه�� .. ت:   


 ا�"�م
 : ا�ول Rا��2ح:   

�ر"� 
�د�� و�C ت��ن ����دة أو ت�Yث دون ت>�	! �&-X أو رT-� ودون ��C أو 
�� دون ���q أو (.� a���ً� أن�� ت�Yث M3 آ1  �6�0� Mوه

� ن��	� � M�6 وه�	

���� ت��ن ��اس�� س!��9 س�	�� و� }Cأو و ���T X	�Yدون ت ���م %�� ا�>!د ا�9�دي M3 �	�ت: ا�9�د�� �9�أ(!ى ��6�0 س!
�� ا��6�0�ت ا���9	� �1u ن	�ت� ا�Lي اآ
�_ C�ن� !	uآ M3 �ً--س P-ت� �ن�	أ� ��� ا��6�0�ت ا�9�د� !	uا �3ن آLه $Tور ، M��
ن ا�Q�ذ%	� اآ
��ف 

� ا��Q!ة � m�&ت ���<
� ��
�د �6�0� �� .  
  
Hا� ��� : 


 ا�"�4Rا��2ح:   

� ��1 3!د إ�!اؤه� �Th!اض ا��9�	� ، �3	\ ��� M
� ا�9��	�ت ا�&��� ا�

	� � ت9-! ��
� ا�&�1 إن 
��	�ت وإ�!اءات ا��M3 �6�0 ا��9�م ا���

��C 2رات: ا����	� M3 ا��T* �6�0!اض دراس� وت��	v و
0ج ا�9�	1 س�اء آ ��
9�
�2 ا�>!د ا�9�دي أن  �	9� I	ون ت!ت�% �
�ن 3!د أو ���

 ����Qب ن�أه$ أس- �
�2 ا���6�0 � I�
��	�ت ا�
�ر !-

�2 ا���6�0 ا��9�	� وأن ت9.   
 �	���

�ت وا���Qا*3!اد وا� �

M ا��B�� M3 �6�0 ا�-	�ن�ت ��

��م ا*(��)M ا��&�
�ت �1u .. و��Qا� M3 ك ا*3!اد�ا�~ ، %��ف ��6�0 س�



�_ ا�.-��تa!ق ا���� M3 ا*3!اد ��	ق �9!aت و�س-�����ت %��<.   
  

 
Rدراك وا��2حDا 
f�� وط�N:   
� ا�Lآ�ء ا�9�م  .١� �	��
��ت �
&�.   
٢.  M
��
� ا�Lآ�ء ا��� �	��
��ت �
&�.   
�ازن� � ت��
�� ا��6�ه!  .٣
   .نqW ن>&M وص�Y ن>&	� �
   .د�C ش���ة  .٤
٥.  ��!Vد و��9دة ا*%9
� �	��
   .(-!ات 
�اC_ و%��&!
� ا����س-� ت .٦��� �Y	Yا�� �%�Q
�ا3! �� �9!ف %&!
� ا�>19 ا�M&�9 ، %�2�9 ت�3! ا�س.   

  
 
R2�4ح� �  :ا�س�س ا�"�4

�
 م8 ?2ل آ���� ت"��� =�4 م� �4R2�4ح� �   :��na ا�س�س ا�"�4
�اس    ١Yوق ، ا��$ ( ـ  ا�Lا��6! ، ا� ، B�&ت9) ا�~ .. ا� ����a �Cد�اس ص�� Mوه ��
Yص M3 R��� ل�Q� � �	�	�� �	��J	3 ت�	��
 2�
 ��
.   
٢    ��	�Yا�1�9 وا� �
0زم آ1 ���س�ت �	�      &Y�ا� oL! ه	ت>& ��
 M�.��ل ا���
  .ـ  ا�1�9 وا�س

�اس أو ا�1�9 �� �	� إدراآ�� ���Y	�� ذات�� ، آ�� هY%��ق ا� �ت&�$ �.��ً � �<�
�ل %?ن اAن&�ن وM3 ا��Y	�� أن: ت
!دد أراء ���
�د ���M3 M واBC ا�
��: ا�LاتM %�2�9 ا(
0ف ا��س�ت �� (0ل �9
��ات: و(-!ات: وت�&Y�ا� !&<� o: ، وا�1�9 %�ور	3 IT!� � ��% \Y��� و� !� ��% m�3 \Y� ��
*3!اد 

� ، وM3 ن>\ ا��C{ ه$ ��	�!)Eا �
 _�
� ا��Y	�� ذات�� �6�0
�$ ���Mء ا��ا�� �	� ��رآ: آ1 ���$ %��رة ت�
� %�ر�� أو %?(!ى ��	9% �ً9 .  
� ا*3!اد ��9	ً� و���$ ا*	% ���ارق ا�>!د<��% X�.�ا� ���	ت&� B� :، *ن �ا���6�0 ذات� ��	C M3 �أن ت���� IQ��ن و�1u هoL اEراء � 	(��)

�ن أن>&�$ إ�M أن 	
��
   :وه67 ا���a��ت ه� تI�Q إ�Y�ق أي "!ر %�$ ، و�0
 �����ت ت4K$ م�0z 8ر ه67 ا���وق =�4 ا�"�2ء ا��
•  8

� ب
8 ا���+'A+ا� F��Bا���	��

��	ً� و ���
�اد ا����M ا��A�9 ا	-a �	� ��.   
•  �AسXاف ا���NDم ا�R� M(��)h� �	���رات ا��ص�1 ا��� M3 oودور.   
   .ء 
�� إص�ار ا*���م ا��.��� 
�2 ا�9�0أس�4ب ا�^` ا���+� أو ا��7ر م8 ا���Aع  •

 ذات�� ا�7ي �B+� ا�"�
$ أي أ?�3ء م����4  •+��4� ���A�Dا ���Bن: ا�?% o!9���ال ا�9�	1 وت�!3�ت: �� Cأ �� M(��)*��0 ا� ��3 ،

��0 �� س��آ: واتQ�ه�ت: � �C س&� أ(!ى أو[� Mإ� :���Yة أو ت�
� (���ت: ا��]س&	� ، و�� ا*1W3 ت!آ: �.!ق %�%ً� أ(! ���&�
 2�Z
&�
���: إ�M �]س&� (�ص��� �Yت �	ا��> �  . وه�Lا .. >&!o %?ن: ا".!اب أو "9_ 
��M، و�


�-1 ا�9�0ء ه67 ا�ح�Oم T	! أن    •&� 2�

7ه� ���Bد وهoL ا��!ارات ا��.	!ة �� أن تB"$ ا�?-�<� ا(:���=� ���Aع �� ت+e'+� )
 

-T^ت� ا��Rت وت?م2ح�-Vإ Mإ� ���� M3 آ>!وض ��9W� �
�	! ، وإن�� ه&�آ	� �	&
?ن\ %!أي ا���!ف ��ل هoL ا�ن.-�
�ت أو 

 ��!)Eت ا�6�0�% �	<
&��u-{ %����	1 .. ا�.-	I ا�M��9 أو ا��>&M أو  2

!دد �!ات و�!ات M3 ات��ذ أي C!ار ���3� دا)�ً�  $V �ا�~ ، و�
�]آ� ص�ق �6�0�ت:  �� Ba�ا�� .  

� آ1 هoL ا�W��ن�ت  •� $T!��% :ه� ��+�ك ا?�إ� أن�Rم p"ح�ل ب 

��2ت م��ودة ( م�� م+�� م8 آ��
 ا����رس
T4� 8�م
 ا(:���=
، 
�!ى  ا��4Aك وا���Aت ا����Kرب �C أو ، X�C :>: أ(! %?ن�	ف ��
M3 M ت!دد ا�9�	1 �� ��>: %?ن: (��
���0 ا*(��)M ا�� ��3

�� �C س$ ، أو�دي ��	C !)أ oا!	� �
Jا�� Mوان�
�ل ذات: أو أ(��)M أن ا��9	1 � Jآ!�

�	�: %���9�د وا����%!ة �	!اo أ(! � M(��)أ _
   .وه�Lا .. �9
�اً %�>&: 


 و��Lا  •
=��: 
^f�+م��] م 

2 ت
>X اEراء ��	�9� ��B ا(ه���م ب��NDاف وا(:���=�ت ا��ور�
 ا��� تa] ه67 ا��2ح�Rت ا���د��
 ���
�2 رأي �.   

  
  
  
  
  
  
  



  
 
R2�4ح� 


# ا���+Kا�:  

� ا�
9!ف 
�	�� إ� %����6�0 ا��C	�� ا��-�ش!ة ��� � M
�� س��ت ا�9�	1 ، هoL ا�&��ت ا��Y
   .ت9
-! ا���6�0 أداة ه��� �
 �   :و�0
 ا=�'�رات ه�م
 ه

� إدراآ: •	9
��ل ش	lً� أو �Y\ أ�!اً �
6Y� M3 2�ت ا���{ ، ��   .ا�9�	1 دا)�ً� 
  .إ� %����6�0 ا��-�ش!ة ��9�	1 أ�	�نً� ش.Y�ت T	! وا"�Y � ت�رك  •

  
 
R7 م��رة ا��2ح
�   :?�3ات ت+

   :ـ  ت�آ
J ا(��'�6   ١
�اس ا���
�>� %�A"��3 ����رة ا���9	� M3 ا�Y: س��0 ا�	ط 3!

�	: �6�0�ت�� وا�
M ت� IQ� M
�انI ا�Qا� ���Y

!آ	C 2�9�% J	�م ا����0 %.   

2�
9
�� M3 هoL ا��.�ة ��اس ) M3 ا�
!آ	J(ا�L��3  1�9ا �3ن ا����0 Y2 ا��
   :و��8�a ت�آ
J ا(��'�6 م� �4� ) M3 ا����ه�ة(و

 –أ Rاء ا��2ح�:D أو ا(س�"�اد X
� ح��
 م8 ا���� �A�   أن �a] ا��2ح� �
   .�jح ا�"�ام$ ا�?�ى :��'ً�  - ب


 ا���آ
J ب"�S =�4 ا��gص
 - :ـ 
4�= $
�A�� 8

k ا(ه���م ا��Kي ب�ت6�B م"'Hت 
4O^ا���م ا���-$ ب��� $.   

  –د "fا���� �

 وت�f] ا�ح�اث }RK
   .ا�
  
   :ـ  اDح�Aس   ٢

 MتEع ا�إت- IQ�
$ ا�A&�س � Mو�� ، �<�
�اس ا���Yرة ا��u
�?تM ا�A&�س ، وه� ن
	�Q �-�ش!ة �س o�-
   :%�9 ا�ن
�"B ����6�0 ���ن	ً� وز��	�    � I&أن M3 R&<ن B" أ ـ.   
   .�I ا��u	!ات ا�Y&	� ا��
W�ر%� تQ -ب  
  
   :ـ  اDدراك   ٣


�Y\ %: ا�-��� ، وا��-!ة ا���"	� ، واAدراك �M�9 اAدراك ا��ا �� �	% m%!ا� ��س� ، 3�Aدراك 3��� Mن�9� Mس إ��&�A1 ا��Yت ��W
� oد�9%* M
   .ا�6�ه!ة ����6�0 

  
   :ـ  ا���4
ـــ$   ٤
�اس أو 3���.�ات ا�&�%�� ت�(1 "�� ا   Yا� Rذ� M3 م��
&� �Cن ، و����-�أ ا����0 ���رن� �� ش�ه�o و�� أدرآ: %�� �IQ أن  ����
 �����ه�ة ، و��

 �<�
   .أدوات ��
  
٥   $
BAـ  ا��:   
    o!	T رة أو��
� �9ً� س�اء �� (0ل اس	�Vأو ا��>� أو ا� !���
� ا���6�0 س�اء �� (0ل ا��   .وه�� ت�و
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



�^= 

��Hا������ة ا� 

�
$ ا���+BAم��رة ا��  
  

               
 �� ا���ر�� ا��
�ا�� �
$ ا���+BA@ ا���ت"�  


$ ا���+� وم+�� BA@ ا���ت"� �� �R+ت"�دت و:��ت ا� �K� :  
- C M3 �ا����
� ا��Y�X( وا���9���ت �>6	� آ�ن{ أو رC�	� %���3 ا��س�)1 ا�
M تY>�6� �س�
��	� ت�و M3 �	���رس� ا��ا��� �	�س ��ي ت��م ون�

�<�
  . ا���اC_ ا���
-   X(��Yت وا����� ا���9���ت وا��Y�X( ا��>6	� وا�!C�	� %?ي وس	�� �Y>� ا���دة ا�
M تY���� هoL ا���9�   .ه� ت�و
� ا�9��	�ت ا����	� ا���
�>� ��� 1��� M3 ص	�T�ت آ
�%	� أو ص�ت	: أو %?ي  -�
�و� ��� ا�ن�V�ر أو 
��	� �3	� ���ر� ��6<Yس-� ت�رة ���ص

   .ت9!ض ���)��� ���&	�ن
−  �	
��

�اد a��I ا����� ا��A رات ا�0ز���وا��� �	ت ا�����	إ��ى ا�9��–  X	�Y
أ(��)M ا��&
�-M3 1 آ�Q� �3��ت ا����رس� ا����	� �

  . أه�اف ���	� وت�ر�-	� وإش!ا3	: 
− (��Yت وا��ن�	ت وا�-���� ا���9�� ت�و�W
�
�9�ت ( X ا��!ت-.� %�����رس� ا����	� M3 ا�
9��B� 1 أن&�ق ا�9�0ء Q� ، ت�
  ) . أ3!اد ، ���
−  M���1 ا�)�
� أن&�ق ا�
9��1 ����� أه�اف ا�� X&1 ن�% m-ت!ت M
  �: أن�ا
: ا�
- �
��م Q� M3�ل ا�
�ر�I ا��	�انM آ?�� أس��	C I	�س ا���� ا����.�� M��I و��ي 93��	� ا�ش!اف M3 ت&� !�� (0ل ا�&0Qت وا�
��ر� :�	�

 ��	�
 X<
�ا
	�ه� ا��� M3 ������
% I��.م ا�J
�� M
    . ا�
-  �� :�	Q&
�ن %����� ا�

��د 
�	�� M3 ت�		��$ �� (0ل �� ��� M
9
-! أ�� ا��9��	! ا�
M ت�"P ن��ط ا�.0ب ودوره$ M3 ا�
�ر�I وا��

$��� I�.ت !��ن: �� س0Qت وت��ر����    . أ�V�ء ا�
�ر�I  أن�.� و�� 
�ح وت�� -"���	� ا����	� ، وا�l&�وا� ، ��
	� ، ا*��ن� ، ا�&!�"��IQ ا�
Jام a��I ا�
�ر�% I�C0)*	�ت ا����	� M3 ا�
&Q	1 و���� ا�� :	

1��9
  . �B ص��P ا��]س&� ون&X ا�
  

$
BAم�اح$ ا��   

$ ب2HثBAا�� 

4�= �� ا���ر�� =4� 

  : م�اح$ ه� و��� 2jب ا�T�م
 ا(:���=

�
XY ا�
&Q	1 :  ا���ح4
 ا�و�&� �� �Q�
�%: ن�ع �� ا�Y	!ة وا�
!دد 03 ��  . و3	�� � ��9! ا�.��I %?ه�	� ا�
&Q	1 و
 Rذ� M3 �%�9�ن ا�
&Q	1 أو ��Qون ص9	.
&��ن ش9�ره$ M3 ا�-�ا�� أن�$ � ��� ا�.0ب � !	uا�� �Qن �وه� .  

 

��Hا� 
�&1Q ا�.��I 3	�:  ا���ح4 Iس���
X�9 %��9�1 س�اء آ�ن ��$ ا�Y��� أو � ����� أو %�M�9 �(! � ت��ن ���� ا����رة M3 ان
��ء �� �� آ1 �� 
1	Q&ت �� _C�   .ا��

 
H��Hا� 
� ا��	��T وا�
�Y	1 وت�6	$ ا���9���ت ا�
:  ا���ح4&� M�

B %����رة �
�
&I 3	�� ا�.��I (-!ة ا�ن
��ء وا�
��	M3 v ا�
&Q	1 و��M و
 ��	�
 1�Y� .  

  

$ ا���+� وأ��ا=� BAت ا����
  ت-+


$ ح�A ا���ف م+�  BAا�� �
  : ت-+
@ أس��

��	� ( أس��	I �]س&	�  -أ . (  


��	: ( أس��	I ت�9	�	�  -ب . (  
  


$ ح�A ا�+�ع BAا�� �
  : ت-+
@ أس��
   .أس��ب ا�
&Q	1 ا����M  -أ

  . أس��ب ا�
&Q	1 ا�
��	�M  -ب

M  أس��ب ا�
&Q	1 - ج�"�  . ا��
  


$ و�Kً� �}�ا�� BAا�� @
  : ت-+
  . أT!اض 3!د��  -أ

  . أT!اض ���
	�  -ب
  . أT!اض ���	�  - ج
  . أT!اض ت�ر�-	�  - د
  . أT!اض %uY	�  -هـ
  . أT!اض �]س&	�  - و
  . أT!اض إش!ا3	:  - ز
  

 $
BAا�� 
K��j u

$ م8 حBAا�� @
  : ت-+
  . ت>�	�M ت�Y	�M  -أ

  . ت��	�M  -ب
  . �)M إ�� - ج
    
  



 $
BAة ا����� u

$ م8 حBAا�� @
  : ت-+
��M  -أ� .  

  . دوري  -ب
  

 �� ا���ر�� ا��
�ا�� �
$ ا���+BAاع ا����أ p"ب  
   	

	� س�
�ت 
�2 ز��دة ا�ه
��م %�oL ا�9��	� %�>� 
��� وذ�R ن��
� أس��	I ا�
&Q	M3 1 ا����� ا��� �
��Q� !ة	ون� ا*(Eا M3 ت!�{ ��� �Q

Jّ	�ت �a�&%و �Cر ود��
� �!ون� وو"�ح وا(� I	��ا*س oLس . ت %: ه�
��	� س��� و�Y--� إ�2 ن> 1	Q&

��	� ا� �u��Yا� I	��ا*س oL�9{ ه� �Cو
 X%�&ا� M3 دا�
�2 ���رس
�� %��1 أآ-! ��� آ�ن ��9 $�
9Qوش �		
��
� ا*(��)		� ا��� !	uآ  

 �--Kا� $
BAا��  
  �Cأ �9
-! هLا ا*س��ب �� I��a �� أه$ �� ��ور %	

�M ه	��C �l ت9-!  1Q&�م أس��	I ا�
&Q	M3 1 ا�
9��B� 1 ا��&X ا�>!دي ، �	� 

 ��W
� ا����%�� ا�
C M�م %�� �B ا��&X ا�>!دي ت
 M��C !�
�اد ت�!�% I��.م ا�����ع ا������ �	� "�أه$ �� ا�
�ر�I وا�9�	1 آ�&X 3!دي ��ل �
� �	� ا���6! ا�9�م وا�&��ت وا��P�0 دار %	���� أ�V�ء ت�R ا����%� M%�� ا*و��ا��� M3 ص��1 %�>� (	ا�9� M�
 J	آ!
�اC_ وت>�
0ت �B ا�� �� ��


: M3 ا�
9-	! واتQ�ه��!aو �������س: %�ون: و��ي ا�&�1 وت9	ا�9� �%�Q
� ا�.��I ا*س�س	� وا�Y��� ا��>&	� �: ، وآ	_ %�أت ا����%�� ؟ و��ي اسYت: ن�
� ان>9��ت وا��]س&� :%�
���ط أو Z" �� :	3 !V[�  . � وا������ و�� 

    �� اس
��ع �	� و�� � I��.ا� o!3��� (0ل �� � Rوذ� �%�� وإدارت��ا��� :	���م %: ا�.��M3 I ت���! أ�Wً� ا��ور ا�Lي !�
� ا��W
��م %: �� آ�� �
 �<�
� ت�ت!ات: ا���� _	<�
   .ت�"	P وآ&��V I ا�9�	1 وت�Q	9: وا�

   

� ��B أن �^��$ =4� ا�Y>�-T ا����--Kا� $
BA���� :  
�ار ، وص_ ��9��	�ت ا��>&	� ا�����-� ( ا��ص_ ا��C	X *%9�د ا������ Y�� Jآ!� M
�"�وص_ ش��	� ا�9�	1 آ�&X 3!دي وان>9��ت: ، س!د �

�! ا�����ار ، اس
Q�%� ا�.��oL�� I ا�9��	�ت ، ��ي ن�� ا��C09 ا����	�، ت�Y��  �9%�

  ) . �%�� M3 ت&�&��� ا�M��J وو��ات�� ا��

-�رات ا�9�	1 أو ا�.��I إذا آ�ن ��� د��ت �9	��  - c9% 1	Q&
� ا��W
�� أن ��� .  
- Jت ا����و� �	وا��>& �	آ�
XY إ%!از1u� o ا�Y��ت ا�&�&�
1 ا��>&M و�� �<
� ا�� :��
Yت �%0ت و��1 ا���	Q&ت M3 ب�
��م هLا ا*س�&�ع ا*س!ي ا

  . إ�~........ 

M و��ى ا�
Jا�:��
�ى ا����رة ا�>�	� ��)h�M( ا��
&� P"��
� M3 �9!�3 ��ى نQ�ح ا����%�� M3 ت�Y	X أه�ا�3� ، و�&� M1 ا����	Q&

.-	X  ا�%

 M���9�1 ا��� �	ل ا�>��  .ا*ص
� أ1W3 ا*س��	I ا�
M ت&
��م M3 ت�ر�0a Iب ا����� Mب ا�����9
-! ا*س��� ، آ�� أن: وس	�� ه��� و	(�

	� وت?ه	1 ا*(��)		� ا��-��
� ا��

 M&وا��]س M��� وس�)1 اAش!اف ا*آ�د� . M
� س��ت ا�9�	1 ا����	� وa-	�9 ا������ ا�

� ا*س��ب ا����M إ�9% �� 2	� M3 ا���_ �&�و

M 3!ص� ��!ا��9 ا����
�ا���� %��رة دC	�� ووا"�Y ، و���P ا*(��)M ا��� ��	3 vا��� Iان��9���ت ا�
M ت$ ت&Q	��� واس
���ل �.  


�>L آu	!ا �� ا��C{ وا���Q وا��A�ن	�ت &� 1	Q&
  و�� ��نI �(! �3ن هLا ا���ع �� ا�
  

�-
T4ا�� $
BAا��   

�Q�ز ا��C	X ا�Lي �]دي ا��M�9 ا�9�م دون ت>�ص	1 �.��� أو Aة ا�

&Q	1 أي ن��ط ���B� M �!ا% I��.م ا������ت �� ت$ �� و3	: �
Y� 1ض آ!


 ن��ط 
  : �Cس'�ب ا����
-  1	Q&

XY ا�&� ���� �
!"�� و�$ ��6! �� ه X-س �C �3وLY�1 ا�	ص�<
   .أن ت��ن ا�
�انI �>!وغ ����  -� oLوه I��.رة ا��و�� M���ك ا��  . أن ت��ن ا�
>�ص	1 (�ص� %��&�

��م ا�
&Q	1 ا�
��	�M3 M }!وف "mZ ا�9�1  -&� .  

!-
9��  و		
��
� ا*(��)		� ا��� !	u1 ��ى ا��W<�ب ا��
	� ، آ�� وأن: ا*س���
وT��-� . هLا ا���ع �� أآu! ا*س��	I اس
��ا�� M3 ا��]س&�ت ا��
 �����ذج أو C�)�� ت&�
�M3 o ت�6	$ و
!ض ا���9���ت ا��.��ب ت�و��% M
��
�ت M3 وت�
�_ هoL ا��]س&. �� ت��م ا��]س&� %
Jو�� ا*(��)M ا��


&Q	1 آ1 أس-�ع ، وا�-9��% M
��
�� ا�>
!ة ا���J	� ا��.��%� ���	�م %9��	� ا�
&Q	c9% M<3 ، 1 هoL ا��]س&�ت �.��I ا*(��)M ا���Yآ1 ت !)Eا c
  . ش�! 

 M�	��
�ى ا�
&Q	1 ا�
Y�  
١-  $Cور ، �	
��
  ا�-	�ن�ت ا*و�	� ا��9ّ!�3 %��9�	1 آ��س$ ، وا�&� ، وا�Y��� ا��
  .ا�~ … &1Q ا���نM، ورC$ ا�Y��� أو ا���_ ، وا��9�ان ، ورC$ ا���ت_ ا�
  ) .ا�&��  -ا���!  -ا�	�م ( ت�ر�~ ا����%��  -٢
٣-  1	Q&
  .ت�ر�~ ا�
٤-  M
��
  .اس$ ا*(��)M ا��
  .ا�Z!ض �� ا����%��  -٥
�ى ا����%��  -٦
Y�.  
٧-  M(��)*و��� ن6! ا �
M وص_ ��
�! ������� أو ا����0ت ���
  .ا��
٨-  1	�9�� }��C M
  .وص_ ������ت ا�
�ى ا����%��  -٩
Y�� M���ا� !���
  .ا�
��	v أو ا�

١٠- 1)�
  .(.� ا�09ج أو ا�
  
  
  
  
  



�
$ ا�����=BAا��   
� �!ت-� ت!ت	-ً� ��.�	ً� %Y	� ت-!ز ا��9�نM ا�����دة ���� �
��و }Yدة أي ت�Y� ت�
�"�
$ ت&Q	1 ا�-	�ن�ت M3 ص�رة ��، وM3 ���ت آu	!ة و3	: 

�3	�� ا�.��I *ن�� ت
$ ا��% 1�9� M3 ن.�ق 
&� M
� أو ا�-��د ا����� ا��
�ت �Lآ�ر 3	�� c9% ا��9�و�
� ��1u هoL ا��.-�و}	>� ت��� ص�ر �.-
   .ا��]س&� 

  
 �
$ ا���+BAا�� �� 
  ب"p ا�?�3ء ا�^�<"

- Q&
�$ ا�>�)�ة M3 ا��
 M(�ب ا�ن��
�M ا*س� I��.د ا���

�انI ا����	� M3 ا�
&Q	1 اQا� M�
 Jت�!�  . 	1 �	� أن: � 

�م ا�
&�&M3 1 ذآ! ا��C�B( ا�
M3 }V�� M ا�
9��B� 1 ن&X ا�9�	1 ��� �>�� ا�
&Q	1 إ�Q�%	�ت: M3 ا�>�$ ا����1 ��1 �� ت$  - .  
-  �	��
 !	T �	(ا��
 ���!.% 1	Q&

�م ا��
Jام %�*�Jاء ا���ص� %�1 ت�!�!  ،وهLا �M�9 ا� .  
�ع ا*س��	I و�3ً� ���C_ ا�
9��1 ون&X ا�9�	1  -�

�م إت��� ا�>!ص� � M�9� ��� ، 1	Q&

�M أس��ب وا�� �� I��.د ا���

  . ا
-  ���Q&� M

&Q	1 و� ��M3 XC ا�-	�ن�ت ا���% $
�� � I��.19 ا�Q�  ن6!ة ا�.��I وا�ش!اف �9��	� ا�
&Q	1 %?ن�� 
��	� روت	�	� ، ��� 

��	� ا�
&Q	1 و���� 
�م ا��
Jام  - M3 �	���ت ا��	C0)*�% :  �	��l&�1 ، ا�-�

	� ، ا��
!ام وا��"�  .ا�&!�� ، ا��
-  I(�Zا� !	�W% :&<�� $��
  . اس
-�ال ا�.��W� I�	! ا��
  . اس
��ام c9% ا*�>�ظ ا�Z���W أو ا�!ن�ن� أو ا�ن��)	�  -
  . آu!ة ا*(.�ء ا��!ت-.� %��Y وس��0 ا���Z ا�9!%	�  -
- 
� اEراء ا����	� وا*���م ا����	� ا��!ت-.� %���6!��ت ا��9�	�	% �C!<
  . �م ا�
-   Rذ� M3 �Z��-�ا� B� �	���ا� I	��دئ وا*س�ا��- X	-.ت M3 �	��u� ر�إ}� M�
 I��.ا� J	ت!آ .  

  
  
  
  
  
  
  
  

 2�
  إن


